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SAATESANAT

Vuosi 2023 aloittaa uuden 4-vuotisen valtuustokauden. Uudet luottamushenkilot aloittavat tehtévissa
yhteisesséa kirkkovaltuustossa, yhteisessa kirkkoneuvostossa, seurakuntaneuvostoissa ja johtokunnissa. On
tarked, ettd heti alkuun ldydamme vyhteisen savelen luottamushenkildiden ja tyontekijdiden kanssa.
Pohjaamme suunnitelmia ja paatoksia yhteisesti laadittuun vuoteen 2026 ulottuvaan strategiaan, jota on jo
toteutettu kahden vuoden ajan. Jokainen seurakunta ja palveluyksikkd on laatinut oman suunnitelman
talousarvioineen ensi vuoden osalta ja lisaksi katsoneen pari siita eteenpain. Yksikot ovat sitoutuneet omalta
osalta yhteisen kirkkovaltuuston linjaamaan talouden turvaamiseen saastotavoitteineen. Henkiloston osalta
ensimmainen erd miljoonan sdastdstd on saavutettu ja nyt on menossa toisen miljoonan saasto, joka tulee
toteutua 2026 mennessa. Sadstamisella halutaan varmistaa toiminnan turvaaminen tulevaisuudessakin.
Saastaminen ei ole kuitenkaan itsetarkoitus, eika keskeinen tavoitteemme. On tarked, ettd turvaamme myds
taman paivan toiminalliset tarpeet kayttdmalla yhtyman varoja todellisen tarpeen mukaan. Onneksi olemme
vakavarainen seurakuntayhtyma.

Toiminta tarvitsee myo6s kokoontumistilat. Seurakunnissa on toteutettu Kiiminkia lukuun ottamatta kiinteistdihin
littyvat tarveselvitykset. Monista Kiinteistoistd on luovuttu ja jaljelle jadneita toimitiloja on muokattu
monikayttoiseksi ja kayttdastetta on saatu lisattya. Kiinteiston investointisuunnitelma ei ole edennyt viimeisen
kolmen vuoden aikana ja monet hankkeet ovat jonoutuneet. Uudella kiinteistdjohtajalla on iso urakka laittaa
viivastyneet hankkeet liikkeelle. On tarkea, ettd kiinteistohankkeen jokaisessa vaiheessa tarveselvityksesta
lahtien kuullaan ja osallistetaan sitd seurakuntaneuvostoa, jonka seurakunnan alueella hanke on vireilla ja
toteutumassa. Yhteisissa hankkeissa, kuten Intion kappeli, on tarked kuulla kaikkia seurakuntaneuvostoja.
Seurakuntaneuvostot antava lausuntoja ja niilla tulee olla vaikuttavaa merkitystéd paatdksien tekemiseen
yhteisessa kirkkovaltuustossa. Nain luottamushenkil6t voivat kokea tehtavansa merkitykselliseksi.

Tuleva talvi tulee olemaan monelle energiakriisin takia taloudellisesti koettelevaa. Taloudellisen avun
lisdantyvaan tarpeeseen taytyy varautua diakoniatydssa. Lisdksi maailman levoton tilanne aiheuttaa
turvattomuuden lisdantymista. Kirkolla on jalleen avainasema toivon ja turvan tuottajana. Kirkon
kokonaisstrategian teema "Ovet auki” on hyva toteuttaa ihan konkreettisesti ja pitdd ovia auki kirkkoihin ja
seurakunnan tiloihin, jotta seurakuntalainen voi kokea olevansa tervetullut ja saa tarvittavan avun ja tuen
elaman ja uskon tiella kulkemisessa. Sen rinnalla on hyva kehittaa digitaalisia palveluja, johon erityisesti nuoret
ja nuoret aikuiset ovat tottuneet. Sen tulee olla kuitenkin vain helppo reitti varsinaiseen kohtaamiseen
seurakunnan tyontekijan kanssa. Vuosi 2023 on monelle uuden oppimista ja toisille vanhan kertaamista ja
kokemuksen hyddyntamista. Sailyttdakddmme se, mika on séilyttamisen arvoista ja uudistetaan se, mika ei
enaa tanaan toimi.

QOulussa 7.12.2022

Petri Satomaa, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
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1.Toiminnan perusteet

Yhtyméajohtajan johdanto
1. Oulun seurakuntien ja Oulun seurakuntayhtyman tehtava

Oulun seurakunnat huolehtivat kirkon hengellisen perustehtavan toteutumisesta Oulun alueella. Taméa
tapahtuu sanan ja sakramenttien seka kristillisen kasvatuksen, palvelun, jumalanpalveluksen ja kirkon
l[ahetystehtavéan kautta.

Kirkkolain mukaan seurakunnan tehtavat ovat huolehtia jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystytsta sekd muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja
palvelutehtavistd. (KL 4 81) Tiivistettyna tadma Kkiteytyy tehtdvaan evankeliumin julistamisesta ja
l[Ahimmaisenrakkauden toteuttamisesta.

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman perussddnnén mukaan yhtymén tehtdvand on hoitaa
hallintoa, taloutta, tietohallintopalveluja, kiinteisto- ja eméantépalveluja, hautauspalveluja, kirkonkirjojen
pitdmistd ja arkistotoimea. Seurakunnalliseen toimintaan liittyvista tehtéavistd yhtyma hoitaa viestintaa ja
seurakuntien erityispalveluita, kuten diakonisia erityispalveluja, sielunhoidon erityispalveluja, perheneuvontaa
ja kasvatuksen erityispalveluja. Hallinnon ja talouden toimillaan yhtym& mahdollistaa seurakunnallista
toimintaa ja sita kautta seurakuntalaisten palvelemista.

2. Toimintaympariston kehitys

Tutkimuksissa, kirkon tilastoissa ja niihin perustuvissa ennusteissa on selkedné trendiné kirkon jasenyyden
ohentuminen tulevina vuosina. Hengellisyyden ja uskonnollisuuden muutos on ollut havaittavissa jo pitkaan
etenkin lansimaiden keskuudessa. Monet muutokset kirkkoon sitoutumisessa nayttavat kiihntyneen 2010-
luvulle tultaessa. Lansimaissa on vallinnut instituutioista irtautumisen trendi.

Suomessa asuvien evankelis-luterilaisen kirkon jasenten maara vuoden 2021 lopussa oli Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon jasenmaara vuoden 2021 lopussa oli 3689 998, mika oli noin 66,5 prosenttia koko maan
asukasluvusta (vuonna 2020 3 743 783 eli 67,9). Oulun ja Porvoon hiippakunnissa kirkkoon kuuluminen on
yleisempéad, kun taas Etela-Suomen hiippakunnissa Helsingissa ja Espoossa kirkkoon kuuluminen on
vahaisempaa.

Vuoden 2021 loppuun tultaessa Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyméan seitseméssé seurakunnassa
oli yhteenséa 146 425 jasentd. Tama merkitsee sitd, ettd oululaisista 69,8 % kuului kirkkoon. My6s Oulussa
jdsenmdaaré vahenee edelleen. Esimerkiksi Oulun seurakuntayhtymassé koronapandemia ja Ukrainan sodan
aiheuttama levoton maailmanpoliittinen tilanne ovat aiheuttaneet eroamiskehityksessa lievaa hidastumista.

Erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset ovat irtautuneet kirkosta, vaikka rippikoulun rooli kasteopetuksen ja
nuorisokulttuurin luontevana osana on edelleen vahvaa Oulun seurakunnissa. Kastettuja oli vuonna 2021 yli
1400. Noin 2000 oululaista kay vuosittain rippikoulun ja vuoden 2022 rippikouluihin osallistuminen oli nuorison
keskuudessa aktiivista. Jasenkehityksen suunta ei ole aleneva vain suurten kasvukeskusten alueilla, vaan
kehitys on siirtynyt maakuntiin.

Muutos heijastuu tutkijoiden mukaan kirkon merkitykseen ja rooliin suomalaisessa todellisuudessa.
Kastettujen prosentuaalinen maara ikaluokasta on laskenut ja esimerkiksi kirkollisesti vihittyjen maara
avioliitoista on Oulussa 68 %. On kuitenkin todettava, ettd tutkimusten mukaan suomalaiset arvostavat
kirkollisia perinteité ja kirkkovuoteen tai elaman taitekohtiin liittyvia juhlia. Kirkko on edelleen vahvasti mukana
ihmisten arjessa ja juhlassa.
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3. Strategia 2026

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma pyrkii vastaamaan toimintaympariston muutokseen omalla vuoteen
2026 ulottuvalla strategiallaan. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi strategian joulukuussa 2019 ja vuoden 2021
suunnittelu aloitettiin edeltdvéana vuonna. Uutta strategiaa on toteutettu vuoden 2021 aikana ja 2022 on toinen
varsinainen strategian toteuttamisvuosi.

Strategian paapainopisteet ovat: 1. Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne, 2. Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana
sekd 3. Mahdollistamme ihmisten toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti. Naihin
painopisteisiin seurakunnat ja yhtyman palveluyksikoét linjaavat toimintaansa. Naiden kolmen lisdksi ne voivat
ottaa omiksi painopisteiksi digitaalisuuden hyédyntamisen ja ekologisuuden nakdkulmat.

Kirkolliskokous hyvaksyi syksylla 2020 kokonaiskirkon Ovet auki — strategian. Kirkon strategian lisaksi Oulun
hiippakunnan 2021 hyvaksytyssa strategiassa on paljon littymé&pintoja Oulun seurakuntayhtyman strategiaan.
Muun muassa arvot — usko, toivo, rakkaus — ovat samat kokonaiskirkon, hiippakunnan ja Oulun
seurakuntayhtyman strategiassa.

4. Vastuullinen taloudenhoito

Kirkkohallituksen ennusteiden mukaan muutaman vuoden kuluttua seurakuntatalous nayttdd kulkevan
huonompaan suuntaan verotulojen nakokulmasta. Tahan vaikuttaa mm. negatiivinen jasenkehitys seka
talouden epavarmuustekijat tulevina vuosina. Esimerkiksi vuodesta 2023 kehitykseen tulee vaikuttamaan
voimistuva inflaatiokehitys, yleinen kustannusten nousu, Ukrainan sodasta johtuva energiakriisi seka
epasuotuisat ennusteet niin yksildiden kuin yhteiskunnan talouskehityksessa.

Varallisuuden hoitoon kuuluvat sijoitusrahastojen liséaksi Oulun seurakuntayhtyméan suorat kiinteistosijoitukset
Oulussa ja metsaomaisuus. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on turvata varoja seurakuntatyohon tulevaisuutta
varten seka varmistaa toiminnallisten kiinteistéjen — kuten kirkkojen - investointitarpeiden toteutuminen.
Sijoitustoimintaan on luonut vahvaa haastetta yha sumuisempi tulevaisuuden kuva talouskehitykseen liittyen.
Ennustettavuuden aikaikkuna on lyhentynyt merkittavalla tavalla ja tulevaisuuden hahmottaminen on varsin
haastavaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paéatti joulukuussa 2020 ns. Seurakuntien toimintakyvyn turvaaminen 2026 -
kokonaisuudesta, jossa kiinnitetdan huomiota vastuullisen taloudenhoitoon tulevaisuuden toimintaedellytysten
takaamiseksi. Kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti jokainen seurakunta ja yhtyméan palveluyksikkd on
sitoutunut toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on vastuullisuus ja sitoutuminen yhdessa asetettuihin
budjettiraameihin.

5.Hankkeet

Seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa on viime vuosien aikana kaynnistetty hanketoimintaa. Hanketoiminta
ei ole itseisarvo, vaan hankkeet ovat strategialahtoisia ja ne tulee kytked voimassaolevaan strategiaan. Tama
varmistetaan hankeasioita koordinoivan kehitystiimin kautta ja yhteiselle kirkkoneuvostolle annettavien
vuosiraporttien kautta. Mahdolliset uudet hankkeet tuodaan kehitystiimin kasiteltavaksi.

Toimintavuoden 2023 alkupuolella on meneilladn henkiloston kehittdmiseen liittyva Osallisuus suhteessa -
hanke, havikkiruoan jakamiseen liittyva diakoninen Prikka kiertoon -hanke Ensimmaisessa huomioidaan mm.
osaamisen kehittdminen, digitaalisuus, johtamisen kehittdminen ja ikdjohtaminen. Toisessa taas
seurakuntayhtymd on osatoteuttajan roolissa yhteistydssd péaatoteuttaja Helsingin diakonissalaitoksen
saation, Oulun diakonissalaitoksen saation ja Oulun kaupungin kanssa. Prikka-hankkeen havikkiruokajakelun
kautta saa viikossa apua 2500 vahavaraista oululaista. Kyseessa on merkittava diakoninen hanke, jonka
kautta seurakunnat saavat resursseja ja nakyvyyttéa auttamisty6hon.
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Liséksi vuonna 2023 on meneillaén ukrainalasia Oulussa auttava Turvaverkko-hanke. Kyseessa on kevaalla
paattyva esiselvityshanke, joka toteutetaan seurakuntayhtyman, Oulun diakonissalaitoksen sdation ja Nuorten
Ystavat ry:n toimesta. Tuomiokirkkoseurakunnan Digilla kasvotusten -hanke taas kouluttaa tyontekijoita
digitaalisen kohtaamisen todellisuuteen seka pyrkii tavoittamaan syrjaytymisvaarassa olevia nuoria ja
kehittdmaan heidan digiosaamistaan.

Lahinna hautauspalvelujen ja hallinnon tyontekijat vapaaehtoistoimijoiden lisaksi tulevat edistamaan tulevina
vuosina Sankarihautojen tarinat -hanketta, jossa digitalisoitujen hautakarttojen avulla kerromme paremmin
Oulun seitsemdlla sankarihautausmaalla lepdavien 1025 sotilaiden tarinoita ja elamanvaiheita
mobiilisovelluksessa.

Hankemaiseen tydotteeseen perustuvat myés vuonna 2022 yhteisen kirkkovaltuuston paatoksella rahoitetut
DOM Second -avustusalusta seké Tuirassa Helsingin diakonissalaitoksen saétion kanssa avattu diakoninen
ja matalan kynnyksen kohtaamispaikka eli niin kutsuttu D-asema. Ouluilo-kerayksella on talla hetkella
Poliisihallituksen pysyva rahankerayslupa oululaisten diakoniseen avustustoimintaan. Kerays voidaan
kadynnistaa valittomasti, mikali tarvetta ilmenee tallaiseen avustustoimintaan. Hanketoiminnalla
luottamuselimet ovat paatoksilladn vahvistaneet merkittavalla tavalla seurakuntien ja seurakuntayhtymén
diakonista tytotetta ja nakyvyytta oululaisessa todellisuudessa.

N Osallisuus [prikka
DIGILLA ortoon
kaseoludlen N h\gr'(O

SANKARI-
HAUTOJEN
TARINAT

Merkittavat tapahtumat vuonna 2023

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma ovat saaneet uudet luottamushenkilét marraskuun 2022 vaalien
jalkeen niin paikallisseurakuntiin kuin yhtyman hallintoelimiin. Vaaleissa on valittu jasenet Oulun
seurakuntayhtymédn yhteiseen kirkkovaltuustoon ja jasenet yhtyméan seitsemé&n seurakunnan
seurakuntaneuvostoihin vuosille 2023 - 2026. Vuoden 2023 alku on uusien luottamushenkildiden
perehdyttdmisen ja koulutuksen aikaa.



1.1 Seurakuntien tehtava muuttuvassa
maailmassa

Oulun seurakunnat huolehtivat kirkon hengellisen
perustehtdvan toteutumisesta Oulun alueella.
Tama tapahtuu sanan ja sakramenttien seka
kristillisen kasvatuksen, palvelun,
jumalanpalveluksen ja kirkon lahetystehtavan
kautta.

Seurakunnat huolehtivat hengellisestd tyosta ja
ovat toiminnallisesti itsendisia. Seurakuntayhtyma
antaa seurakunnille maardrahan yhteisessa
kirkkovaltuustossa  paatetyn  rahanjakomallin
mukaisesti vuosittain.

Seurakuntayhtymaan on keskitetty hallinto, talous,
henkilostdhallinto, tietohallintopalvelut,

Megatrendi Nykytilanne

IImastonmuutos

Digitalisaation Korona-aikana

jatkuminen siirrettiin osa tydstéa onnistuneesti
verkkoon.

Vaeston Syntyvyyden  aleneminen

ikarakenteen ikarakenteen vanheneminen on

muutos globaali ilmi, joka toteutuu myos
Oulussa (ennuste). Seurakunnat
eivat voi merkittavasti vaikuttaa
muutokseen, mutta ne voivat
kehittaa ikaihmisten palveluja.

Tuloerojen Suomessa on kymmenen

kasvaminen prosenttia kdyhia perheitd. Kuusi

prosenttia lapsista asuu kdyhissa
perheissa. Oulun tyéttémyysaste

on kuusi prosenttia.

Kirkosta eroaminen  Kirkosta eroaminen lisédéntyy.

Nuoret ja nuoret aikuiset eroavat

eniten kirkosta.

Suomalaisista 25 % ja alle 30-
vuotiaista 30 % kokee
ilmastonmuutoksen ahdistavana.

seurakunnissa
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kiinteistopalvelut, hautauspalvelut, kirkonkirjojen
pito ja arkisto.

Toimintaympéristdn muutos

Megatrendejéa ja huolenaiheita 2020-luvulla ovat
ilmastonmuutos, digitalisaation jatkuminen,
vaestdon ikarakenteen vanheneminen, tuloerojen
kasvamisen jatkuminen ja politikan polarisaation
mukanaan tuomat ongelmat.

Ovet auki —strategia kirkossa ja
seurakuntayhtyman vuonna 2019 vahvistettu
strategia vuoteen 2026 pyrkivat vastaamaan
megatrendeihin ja huolenaiheisiin.

Miten vastataan trendeihin

Seurakuntayhtymalla on ympéaristodiplomi, joka on
voimassa 2021-2025. Ahdistuksen vahentamiseen ja
toivon valittdmiseen mietitddn toimintatapoja.

Digitalisaatio avaa paljon wuusia mahdollisuuksia
ihmisten kohtaamiseen. Digitalisaation hyédyntamista
jatketaan mm. sahkoisten palvelujen kayttdonotolla.
Yhteydenotto netissd on matala kynnys seurakuntaan,
mink& jalkeen tarvitaan aina henkilkohtainen kontakti
esim. toimitusneuvottelu. Yhteydenotot voivat lisdantya,
kun voidaan varata keskusteluaikoja mm. papeille ja
diakoneille netissa.

Varsinkin nuoria on palveltava myos netissé, koska he
ovat tottuneet asioimaan netissé. Liséksi he ovat eniten
irtautuneet kirkosta. Seurakunnilla on kaytdéssaan
ajanmukaiset palvelut ja valineet. Niiden kaytto6n
ottamista tulee nopeuttaa.

Ikdihmisten koulutustaso on noussut ja sitd myota
vaatimukset  seurakuntien toiminnalle kasvavat.
Ikdihmisten osaamista hyddynnetdan entista enemman
vapaaehtoistoiminnassa mm. toiminnan kehittdmisessa
yhdessa tyontekijdiden kanssa.

Seurakunnissa ja yhtymassa panostetaan diakoniaan
merkittavasti mm. uusilla viroilla, yhteisty6hankkeilla
seka keraamalla ja myontamalla avustuksia entista
enemman. Ouluilo-rahankerdys ja Prikka kiertoon -
hanke, vylijaaméaruuan jakelu, ovat esimerkkeja
onnistuneista avustusmuodoista.

Tassa toiminta — ja taloussuunnitelmassa esitettyjen
seurakuntien ja yhtyman palveluyksikkéjen strategisten
linjausten ja tavoitteiden tarkoitus on vahentaa kirkosta
eroamista. Nuorten saavuttaminen edellyttéa kirkon
nakymista somessa. Lisaksi palvelujen tarjoaminen
netissd madaltaa nuorten kynnysta olla yhteydessa
seurakuntaan.
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1.2 Vakiluvun kehitys

Oululaiset kuuluvat kirkkoon useammin kuin Kirkosta eroaminen ei ole vield samassa suhteessa
keskimaarin. Tulevaisuudessakin jasenkehitys on vahentanyt verotuloja, koska verotettavat tulot ovat
myds Oulussa Kiihtyvasti aleneva. Erityisesti kasvaneet suotuisan talous- ja tydllisyyskehityksen
nuoret ja nuoret aikuiset ovat irtautuneet kirkosta. ansiosta.
Seurakunta 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023**
Tuomiokirkko 15921 15793 15688 15961 16213 16306 16358 16360
Haukipudas 15691 15531 15312 15082 14922 14686 14624 14620
Karjasilta 34040 33866 33597 33267 32846 32588 32685 32690
Kiiminki 11366 11241 11100 15179 14983 14771 14654 14650
Oulujoki 23286 23695 23900 19424 20020 20212 20418 20420
Oulunsalo 8307 8356 8137 8032 7961 7944 7936 7930
Tuira 40265 39967 39955 40086 40124 39935 40030 40040
Yhteensa 148876 148449 147689 147031 147069 146442 146705 146710
Muutos; % -0,4 -0.3 -0,5 -0,5 0,03 -0,4 -0,2

Oulun kaupungin 200392 202341 203659 205782 207424 209648

véakiluku

Muutos, % 0,9 1,0 0,7 1,0 0,8 1,07 Yhteensa
Kirkosta 2236 2287 2649 2448 2189 2679 1393 14428
eronneet

Kirkkoon 746 663 675 702 832 845 656 4368
liittyneet

Kirkkoon 74,3 73,4 72,5 71,4 70,9 69,8 70,0

kuuluminen, %

Oulun seurakuntien jasenkehitysennuste (kirkon tilastot 2023-2040)

2020 2023 2027 2031

Asukasluku Oulu 207 327 213195 219466 223 389
- kumulatiivinen muutos 5 868 12 139 16 062

- kumulatiivinen muutos % 2,80 5,90 7,70
Kirkkoon kuulumisprosentti 70,90 67,20 63,80 62,20
seurakuntien jasenet yht. 147 069 143267 140019 138948
- kumulatiivinen muutos -3802 -7 050 -8121

- kumulatiivinen muutos % -2,59 -5,04 -5,84
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1.3 Oululaisten odotukset seurakunnilta

Oululaiset pitavat tarkeina seuraavia asioita ja arvioivat seurakuntien onnistumista niissa asteikolla 1-7.
(Julkisuuskuvatutkimus v. 2021). Vahaosaisista huolehtiminen on noussut merkittadvammaksi edelliseen

mittausvuoteen 2018 verrattuna. Tarkeimpéna pidetddn molempina mittausvuosina vanhuksista

huolehtimista.

P : 5,86
pitda huolta vanhuksista 4,83

g .. 5,74
ol viiosaists | ——

- - - - - 5,67

jarjest3d mielekdstd tekemist3 lapsille ja nuorille
on mukana eldman tirkeissa hetkiss3
ottaa huomioon aikuisvieston tarpeet

antaa minulle mahdollisuuden olla kristitty omalla tavallani

=
=l
w,

tukee henkista ja hengellista eldmaa arjessa _ 4,87
- - - - - - 4"78
T 4,66
toimii/toimivat verkossa 150
4,66

tukee/tukevat sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdja

tukee kristillisen perinteen siirtymista seuraaville sukupolville
osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun

jarjest3a monipuolisia jumalanpalveluksia

tukee maahanmuuttajia

1 2 3 a 5 6
B Tarkeys B Onnistuminen
Vastaukset vuonna 2018:
pitdd huolta vanhuksista _5,00 617
antaa minulle mahdollisuuden olla kristitty omalla tavallani _530 87
jarjestdd mielekdstd tekemista lapsille ja nuorille m =87
tukee eldman kriiseissd —431 81
huolehtii vah3osaisista 4,63 580
on mukana eldman tarkeissa hetkissa _53’52
ottaa huomioon aikuisvdestdn tarpeet —4,51 513
viestii aktiivisesti _4.60 502
tukee kristillisen perinteen siirtymista seuraaville... —0 5,00
tukee henkisti ja hengellistd eldma3 arjessa ‘3 492
tukee maahanmuuttajia _Mg 70
osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun 1,18 467
jérjestdd monipuolisia jumalanpalveluksia 423
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
B Tirkeys M Onnistuminen



1.4.Talouden nykytila ja ennusteet

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus,

19.9.2022:

"BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v.
2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt
suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua.
Toisaalta my6s hyddykkeiden ja energian hintojen
nousu on jatkunut kesélla arvioitua nopeampana.
Talouskasvun ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna enemman kuin vield kesalla
ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v.
2023.

Valtion velanhoitokustannusten arvioidaan
kasvavan  ennustejaksolla.  Alati  kasvavat
velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta

rahankaytdstd ja kaventavat julkisen talouden
ennestaankin niukkoja puskureita.”

Vvm:n ennuste 19.9.2022:

Suomi 2019 2020 2021
Bruttokansantuote,

maaran muutos % 1,2 -2,2 3,0
Ansiotasoindeksi,

muutos % 2,1 1,9 2,4
Kuluttajahintaindeksi,

muutos % 1,0 0,3 2,2
Tyottdmyysaste, % 6,7 7,7 7,7

Seurakuntayhtyman talous

Seurakuntayhtyman talous on ollut vahva, koska
menoja  saatiin  leikattua  vuosina  2013-
2018. Vuonna 2013 talous alkoi heiketd ja
alijadmaa kertyi vv. 2013 — 2014 yhteensa 2,3 milj.
euroa. Mm. henkildsttd on  vahennetty
elakoitymisen my6té noin 30 henkilotydvuotta.

Kiinteistdja on myyty ja purettu. Investointeja on
karsittu 24 milj. eurolla. Kiinteistdstrategiassa on
asetettu tavoitteeksi sdéstaa investoinneissa viela

7 milj. euroa. Varsinkin seurakuntatalojen ja
vuokratilojen kayttbasteita tulee seurata ja
tarkastella.
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Talouden ennustaminen on vaikeampaa kuin
koskaan, mutta yleisesti ennustetaan ensi vuodelle
taantumaa seuraavista syista:

- Kiristynyt turvallisuuspoliittinen  tilanne
Euroopassa ja talouspakotteet;

- Energian hintojen nousu;

- Raaka-aineiden  hintojen nousu ja

saatavuusongelmat;

- Sijoitusmarkkinoilla eletdan epavarmoissa
tunnelmissa;

- Inflaatio ja korkotaso nousevat, mutta
inflaation ennustetaan laskevan vuonna
2023. Keskuspankit nostavat edelleen
korkoja inflaation hillitsemiseksi;

- Kotitalouksien ostovoima vahenee ja
yritysten kustannukset nousevat.

2022%% 2023  2024*
17 05 14
2,6 3,5 3,0
6,5 3,2 18
6,6 6.7 6.5

Vuodelle 2015 veroprosenttia nostettiin 1,25
prosentista 1,30 prosenttiin. Kirkollisveroprosentti
pidetaan ennallaan yhtyman talouden
turvaamiseksi epadvarmassa  taloudellisessa
tilanteessa ja suurten investointien rahoittamiseksi.
Kirkkohallitus suositti veroprosentin laskemista
hyvinvointialueiden perustamisen vuoksi.

Kirkosta eroaminen ei ole vield samassa suhteessa
vahentanyt verotuloja, koska verotettavat tulot ovat
kasvaneet suotuisan talous- ja tydllisyyskehityksen
ansiosta ja elaketulojen noustessa.
Tulevaisuudessa verotulojen kehitysta on vaikea
ennustaa.
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Toimintakate (toimintakulut-toimintatuotot) eli nettokulut 2014 — 2021 ja arvio 2022 — 2023. Vuonna 2023
nettokulut ovat nousseet samalle tasolle kuin ne olivat vuonna 2014, jolloin aloitettiin talouden

turvaamisohjelma. Ohjelma paattyi vuonna 2021.

Toimintakate, 1000 €

30000 59375

29000
28000
27000
26000
25000
24000
23000

22000

2014 2015 2016 2017 2018

Seurakuntayhtyma varautuu saastéohjelmalla,
seurakuntien toiminnan turvaaminen vuoteen 2026
mennessa suuriin investointeihin. Intion kappelin

perusparannuksen  ja  toisen krematorion
rakentamisen kustannusarvio on talla hetkella 9
mill. euroa ja Pyhan Tuomaan kirkon

perusparannuksen 4,5 milj. euroa. Toiminnallisten
tilojen kayttdaste tulisi huomioida perusparannusta
suunniteltaessa.

Seurakuntayhtyman investoinnit ovat perati 43 milj.
euroa seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Suunnittelukaudella investoinnit ovat 15 mil].
euroa. Investointisuunnitelma on laadittu siten, etta
investoinnit rahoitetaan omarahoituksella
muutaman vuoden aikavalilla, mik& on yhtyméan

tarkein taloustavoite. Tavoitteeseen
paastaksemme toiminnan kulujen kasvua on

2019

11

29655

2020 2021 2022 2023

hillittava. Vuonna 2023 kulut nousevat 5 prosenttia
mm. kustannusten ja palkkojen nousun vuoksi.

Seurakuntayhtyman talous on talla hetkella vakaa.
Kirkollisverotulot ovat kasvaneet viime vuosina
hyvan tyollisyyskehityksen vuoksi. Tana vuonna
verotulot ovat kasvaneet 5 prosenttia tammi-
lokakuussa. Ylijaamaa kertyy kuluvan vuoden
talousarviossa arvioitua enemman.

Yhtymén  talous pysyy ndilla  nékymin
tasapainossa, kun tehdddn toiminnallisia ja
rakenteellisia  uudistuksia, jotka vahvistavat

yhtyman taloutta, mutta niiden tarkoitus on myds
lisata tai vahvistaa seurakuntalaisten sitoutumista
kirkkoon. Seurakuntayhtymé&n on vastattava
kiihtyvaan toimintaympéristén muutoksiin.



1.5 Henkil6sto

Henkiloston kehittamistd ja ammattijakauman
muutoksia suunnittelukaudella 2023-2025 ohjaa

yhteisen kirkkovaltuuston vahvistama
seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti
paivittyva henkildstdstrategia seka
henkildstdstrategian tydkaluna toimiva
henkildstésuunnitelma.

Henkilostbn maéra ja rakenne mitoitetaan
palvelemaan kirkon tehtdvéan toteuttamista
toimintaympariston tarpeet sekd taloudelliset
resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Toimintasuunnitelman

henkilostdosion liitteessé on kuvattu seurakuntien
ja  kaupungin  suuralueiden ikarakenteiden
muutoksia  vuoteen 2040 saakka. Oulun
seurakuntien jasenmaard, alueellinen vaestoprofiili
ja seurakuntayhtyman Kkiinteistdjen maaran
vaheneminen sekd& muut toimintaympéariston
muutokset huomioidaan resurssien jaossa.
Johtoryhméa aktiivisesti toimeenpanee
tyontekijoiden tarkoituksenmukaisen sijoittelun

Henkilostosuunnitelma 2023
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henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Muutokset
toteutetaan tyontekijoitd kuulemalla ja yhteistydssa
heidan kanssaan.

Henkildstomaara on vahentynyt vuodesta 2016 20
tyontekijalla. Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV §
53/2020 ja & 51/2021) paatoksien mukaisesti
henkiléstdn maara tulee edelleen
suunnittelukaudella laskemaan, 1M€ lisasaasto
henkilostdmenoissa tulee saavuttaa vuoden 2026
loppuun mennessa.

Oulun seurakuntayhtyman henkiléstdpalveluissa
toimitaan aktiivisesti Kipa2 -hankkeen
henkilostohallinnon prosessien kehittamisen ja
jarjestelmauudistusten  osa-alueilla. Hankkeen
tavoitteena on parantaa HR-
jarjestelmékokonaisuuden kaytettavyytta ja
tehostaa digitalisaation hy6dyntadmista ndihin

littyvissa  prosesseissa. Henkiléstéhallinnon
prosessi- ja jarjestelmauudistuksen keskeinen
tavoite on saada tyOsuhteiden  hallinta

sujuvammaksi ja helpommaksi. Kipa2 HR-hanke
valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa.

Seurakunta /

palveluyksikko Esitykset

Huomioitavaa

Kiinteistdpalvelut/Caritas alkaen

Vuokrausassistentin tydésuhde 1.1.2023

Ei valitonta
kustannusvaikutusta.

Hautauspalvelut

Erityisammattimiehen maaraaikainen
tydsuhde ajalle 1.1.2023-31.12.2025

Oulujoen seurakunta alkaen

Seurakuntapastorin viran taytté 1.1.2023

Virka on ollut tayttamatta
2021-2022

Tuiran seurakunta, D-asema

Yhteisdtydntekijan maaraaikaisen
(15.8.2022-31.12.2026) tydsuhteen
muuttaminen maaraaikaiseksi viraksi
ajalle 1.1.2023-31.12.2026.

Seurakuntatydn
erityispalvelut

Kehitysvammaistyon pastorin
madraaikainen virka ajalle 1.1.2023-
31.12.2025 (YKV 7.12.2021 § 51)

Virka maaraaikaisesti
taytettynd 31.12.2022 saakka

Seurakuntatydn

erityispalvelut 51)

Perheneuvojan maaraaikainen virka ajalle
1.1.2023-31.12.2025 (YKV 7.12.2021 §

Virka maaraaikaisesti
taytettynd 31.12.2022 saakka

Erityisnuorisotydnohjaajan maéraaikainen

Seurakuntatydn virka ajalle 1.1.2023-31.12.2023 (YKV Virka méaraaikaisesti
erityispalvelut 7.12.2021 § 51) taytettynd 31.12.2022 saakka
Seurakuntatyon Johtavan asiantuntijan tydsuhde 1.1.2023
erityispalvelut/DOM alkaen
Seurakuntatydn Yhteisotydntekijan tydsuhde ajalle
erityispalvelut/DOM 1.1.2023 alkaen
lastenohjaajan tydsuhde jatetaan
tayttdmatta ja perustetaan
Seurakuntatydn perhetoiminnan ohjaajan virka 1.2.2023
erityispalvelut/OYS alk.
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Vuosi 2022 2023 2024

2025

2026

Henkilda 19 10 14

9 13

Taulu 3. Eléakéityminen vuosina 2022-2026. Lahde KEVA elakeikalaskentaraportti.

Seurakuntasihteeripoolin resursseja ja toimintaa
tarkistetaan valittémasti ja asia tuodaan yhteisen

1.6 Strateginen johtaminen

1.6.1 Kirkon ja yhtyman strategia

Kirkolliskokous hyvaksyi syksylla 2020
kokonaiskirkon Ovet auki —strategian. Kirkon
strategian lisdksi Oulun hiippakunnan 2021

hyvaksytyssa strategiassa on paljon liittyméapintoja
Oulun seurakuntayhtyméan strategiaan.

Oulun seurakuntien
Strategia vuoteen 2026

ja seurakuntayhtyman

Kirkon jasenyys véahenee edelleen tulevina
vuosina. Suomessa asuvien evankelis-luterilaisen
kirkon jasenten maéard vuoden 2021 lopussa oli 3
743 783, mika oli noin 67,9 prosenttia koko maan
asukasluvusta. Vuonna 2021 Oulussa kirkkoon
kuului 70,9 prosenttia. Verotulot laskevat.
Seurakuntien erot kasvavat ja yhteisty0 lisaantyy
kymmenen vuoden aikana merkittavasti.

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtymé& pyrkii
vastaamaan toimintaympariston muutokseen
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kirkkovaltuuston paatettavaksi helmikuun 2023
loppuun mennessa.

omalla vuoteen 2026 ulottuvalla strategiallaan.
Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi strategian
joulukuussa 2019.

Strategian paapainopisteet ovat:

- Rakennamme tietd hengellisyyteen,
jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne;

- Toimimme  kaikkein
asemassa olevien
puolustajana seka

- Mahdollistamme ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-
alaisesti.

- Vaihtoehtoisia painopistealueita ovat
myds digitaalisuuden hyédyntaminen ja
ekologisuuden nakokulmat.

heikoimmassa
ja vahaosaisten

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman palvelu-
yksikdiden toiminnan tulee noudattaa strate-
gisia painopistealueita ja asettaa strategiaa
toteuttavia ja tukevia tavoitteita
toimintasuunnitelmissaan.
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1.6.3 Seurakuntayhtyman tavoitteet

Strategiset painopisteet

Talous
Talous on tasapainossa

Toiminnan taloudellisuus
ja vaikuttavuus

Toiminta

Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne;

Kehitamme toimintaamme
ja hyddynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja

Henkilostdtavoitteet

Kiinteistdtavoitteet

Hautaustoimen tavoite
Viestinnan tavoite

Ympaéristotavoitteita

Lapsivaikutusten arviointi
(LAVA)

Kirkkojarjestys 23 luku 3
8

Mittari Tavoite

Investoinnit rahoitetaan
omarahoituksella. Tulorahoitus on
vahintaan yhté suuri kuin
investoinnit pitkalla aikavalilla (5-10
vuotta).

Investointien suhde
tulorahoitukseen (vuosikate)

Toimintakatteen muutos Keskiarvo 5 %/2023 — 2025.
Yksikkokustannukset/ toiminta
Ty6panoksen ja kustannusten
suhde aikaansaannoksiin

Toimintojen yksikk6kustannukset
selvitetdén ja vertaillaan muihin
vastaavien yhtymien kustannuksiin
voimavarojen suuntaamiseksi
vaikuttavaan toimintaan.

Uudet toimintatapojen maara ja
vaikuttavuuden arviointi

Asetetaan kriteerit toimintatapojen
vaikuttavuuden arvioinnille.
Lopetetaan toimintoja, joilla ei ole
riittdvasti vaikuttavuutta ja siirretaan
voimavaroja uusien toimintatapojen
kayttoonottoon.

Oikeat ja riittéavat tiedot
paatoksenteossa, johtamisessa,
arvioinnissa ja kehittamisessa.

Tiedolla johtaminen

Asioinnin maara Otetaan kayttoon sahkoisia
palveluja ja valineitd, seurakuntiin
soveltuvin osin

Asioinnin lisédminen asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti.

Palkat ja palkkiot sivukuluineen <18 900 000 euroa
Sairaus- ja

tapaturmapoissaolopaivat/htv. <11,5 pv/htv.

Kiinteistokulut/seurakuntalainen 48 euroa
Toiminnallisten tilojen kayttbaste >20 %
Asiakastyytyvaisyys (1-5) >4,1
Tyytyvaisyys tiedonsaantiin >4,2

seurakunnista ja yhtyméasta (1-5)

Kirkkohallitus on mydntanyt Oulun seurakuntayhtymaélle
ympaéristddiplomin. Diplomi on voimassa 2021-2025.
Ympaéristbohjelmaa  toteutetaan. Jarjestddn  ymparistokoulutusta
henkilostolle. Hiilineutraali kirkko 2030-ilmastostrategiaa toteutetaan.

Kirkon

Vuoden 2023 talousarviossa ei ole heikentavia vaikutuksia lapsiin tai
nuoriin.

Kunkin investointihankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten
arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotyontekijat sekéa hankkeeseen
nimetty luottamushenkilo.
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1.6.4 Konsernin tavoitteet

Seurakuntayhtyman konserniohjeet on annettu Konserni: As.Oy Caritas-Koti, As.Oy Kairos-koti,
vuonna 2019. Ohjeita tulee noudattaa. Ohjeen As. Oy Oulun Sonaatti, , Kiint.Oy Oulun Isokatu 9,
mukaisesti tytaryhteisoihin ja muihin yhteisdihin, Taka-Lyotty Oy, Caritas-Saatio.

joissa yhtyméa on mukana, tulee valita henkil6ita,
jotka ajattelevat myds yhtyman parasta. Yhteinen
kirkkoneuvosto antaa tarvittaessa tarkemmat
tavoitteet yhteisaille.

Osakkuusyhteisét: Kiint. Oy Raatin nuorisotalo,
Rauhan Tervehdys ry, As.Oy Harkalinna.

2. Tuloslaskelmaosa

Talousarvion sitovuus

Seurakunnille ja yksikdille annetaan talousarviossa kuluista on vahennetty tuotot, joiden erotus on
yksi maararaha eli raami, joka on sitova toimintakate tuloslaskelmassa.
valtuustoon ndhden. Raami on ns. nettoraami eli

Sitova raami lasketaan seuraavasti:

Palkat + niiden sivukulut talousarviovuonna palkatut ja palkattavat lisataan
talousarviovuoden
palkankorotukset, 3,5 %

Toimintakulut kuluvan talousarviovuoden kulut lisataan indeksikorotus,
4%
Sisdiset vuokra ja muut erat sisdiset vuokrakulut: yllapitokulut,
eivéat ole sitovia kunnossapitokulut ja sisdinen korko sidotulle
padomalle

muut siséiset erét: Todelliset kustannukset
(yhteiset it-kulut, eméantépalvelujen kaytto
mm. leirikeskuksissa)

Toimintatuotot (maksut, kuluvan talousarviovuoden tuotot vahennetdéan
vuokratulot, avustukset jne.)

RAAMI= Kulut — tuotot= Toimintakate
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'}Vx OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen 1
: ,ﬁt\ seurakunitayhtymi Culu yleinen segmentt
Talousarvio
Korvaukset 443 058 524 875 512 375 512 375 512 375
Myyntituotot 483 7M1 99 220 92 580 02 630 92 630
Maksutuotot 1234205 1730286 1790171 1790 171 1790171
Vuokratuotot 2784539 2720103 2718185 2818185 2818135
Metz3talouden tuctot 318 207 &5 000 25 000 25 000 85 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 388 270 271 200 269 350 269 350 269 350
Tuet ja avustukset 633 424 38T 734 234 070 254 070 254 070
Muut toimintatuotot 128 200 131 000 134 000 134 000 134 000
TOIMINTATUOTOT 6414323 5940473 5885831 5985831 59858M
Henkildstokulut -17 598 757 -18 643910 -18 362 421 -18903 184 -15 915 694
Palvelujen ostot 7241646 2055142 - B020896 8012396 -3012356
Vuokrakulut -15664658 -1945701 19185898 -1931889% -1915 393
Aineet, tarvikkest ja tavarat -3678 414 -3956333  -4345038 -4 346186 -4 345 186
Annetut avustukset 1505747 1267326 1249863 1249883 1249 363
Muut toimintakulut -819 643 -545180 1129200 -1122200 18629200
TOIMINTAKULUT 32710675 -34 414 509 35 541 314 35559 727 36072 237
TOIMINTAKATE -26 296 352 -28 465121 -29 655 483 -29 573 896 -30 0BG 406
Kirkollisverotulo 31926776 31650000 33500000 33600000 33600000
Valtionrahoitus 4015992 4100000 4224000 4224000 4224000
Verotuskulut -550 736 -535 000 -530 000 -530 000 -530 000
Keszkusrahastomaksut 3049104 3096000 -3133000 -3188000 -3188 000
Korkotuotot 55231 g0 000 G0 000 60 000 80 000
Muut rahoitustuotot 1128 620 T45 000 710 000 510 000 510 000
Arvon muutokset sijoituksista 95 572 ] 0 0 0
Korkokulut -10 642 0 0 0 ]
Muut rahoituskulut -108 531 -30 000 -40 000 -40 000 -40 000
Raheitustuotot ja -kulut 972 106 775000 730 000 530 000 530 000
VUOSIKATE 7009682 4427873 5080517 5062104 4549594
Suunnitelman mukaizet poistot -4 073146 -4 183887 4093107 4093107 -4098 107
Poistot ja arvonalentumiset 4073146 4483887 4098407 4003407 -4008107
Tuotot 837 079 0 0 0 ]
Kulut -851 835 0 0 0 ]
Siirto rahastosta/rahastoon -135 244 1] L1 0 0
Erillizkirjanpitona hoidetut rahastot 0 ] 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 036 h36 243902 932 410 063 997 451 487
YLIJAAMA | ALIJAAMA 2 936 536 243 992 982 410 963 997 451 487
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Vuosi

2014
tilinpaatos
2015
tilinpaatos
2016
tilinpaatos
2017
tilinpaatos
2018
tilinpaatos
2019
tilinpaatos
2020
tilinpaatos
2021
tilinpaatos
2022
talousarvio
2023
talousarvio

Kirkollisverot

Ylijaaméa/
Alijaama

-2 141 687
296 939
353 362

2 478 527
-52 916
612 328

2386 197

2 936 536
251 000

982 410

Vuosikate

1132 844

3932 937

4703 043

6419 790

3670941

6 150173

5674970

7 009 681

4 434 887

5080 517

TP 2018

29 439 195

Valtionrahoitus

3890 697

Verotulot yhteensa

33 329 892

Kirkollisverojen

muutos %

Valtionrahoitus,

muutos %

Verotulot yhteensa

muutos %

-15

0,5

-1,3

Poistot

3 407 583

3769 009

4482 442

4 069

290

3 755010

3 487 867

3288772

4 073 146

4183 887

4098 107

TP 2019

30417 103

3 843 564

34 260 667

3,3

-1,2

2,8

Investoinnit

11 872 138

2429 639

4193 561

3934 225

1104 544

2 475 863

3110 232

282 757

2964 000

2 402 000

TP 2020

30 821 293

3932544

34 753 837

13

2,3

1,4
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Toimintakate
tuotot-kulut

- 29374745

- 28 239 220

- 26 803 109

- 24 617 555

- 26 221 706

- 26 803 053

-26 017 577

- 26 296 351

- 28 458 113

- 29 655 483

TA 2021

31 000 000

4 026 000

35 026 000

0,6

2,4

0,8

Verotulot
(kirk.verotulot
+valtionrahoitus)

32212 276
34 007 590
34 442 396
33 758 335
33 331 706
34 260 667
34 753 837
35942 768
35 750 000

37 724 000

TA 2022

31 650 000

4 100 000

35 750 000

2,1

1.8

Muu-
tos %

-3,3

52

13

-2

-1,3

2,8

14

3,4

TA 2023

33 500 000

4 224 000

37 724 000

58

55
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Investointien kattaminen tulorahoituksella

7000 7001

5026

4000 / 4.. 4025 4000
000 3405 3086
2120
2000
1000 541
0 |

TP 2021TA 2022TS 2023TS 2024TS 2025TS 2026TS 2027TS 2028TS 2029TS 2030TS 2031

Investoinnit rahoitetaan omarahoituksella. Tulorahoitus on vahintdan yhta suuri kuin investoinnit pitkalla
aikavalilla (5-10 vuotta)

3. Kayttotalousosa

Seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmat

Suunnittelukauden 2023 — 2025 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet mukaisesti. Yhtymén strategia liittd& suunnitelman
suunnittelukaudelle 2023-2025 yhteiset myds koko kirkon strategisiin paamaariin.
painopistealueet yhtyman yhteisen strategian

3.1 Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Q‘SIELUNHLA X e
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Suunnittelukauden 2023-2025 haasteet ja painopistealueet

Oulun tuomiokirkkoseurakunnan alueelle rakentuu
suunnittelukaudella runsaasti uusia
kaupunkiasuntoja. Ne ovat kooltaan pienid, joten
keskustaseurakunnalle tyypilliset yhden hengen
taloudet, nuorten aikuisten suuri maara,
elakelaisten ja nuorten perheiden maara lisdéntyy.
Tama ei valttamatta lisda samassa suhteessa

Oulun tuomiokirkkoseurakunnan alueella sijaitseva
Vanha kappeli tayttda 200 vuotta vuonna 2023.
Suunnittelukaudella huomioidaan tdma juhlavuosi

yhdessd muiden seurakuntien ja yksikdiden
kanssa. Oulun seurakunnat ovat sopineet
suunnittelukaudelle 2023-2025 yhteiset

painopistealueet yhtyman yhteisen strategian

seurakuntalaisten maaraa, mutta antaa mukaisesti. Yhtymén strategia liittd& suunnitelman
seurakunnalle mahdollisuuden kohdata my06s koko kirkon strategisiin pa&dmaariin.
laadukkaasti alueen asukkaita heidan

elaméanvaiheissaan.

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tiet&
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

4. Viestimme
hyédyntamalla enemmaén
sahkoisia kanavia.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Keskitymme tuomiokirkossa ja sen ympéristdssa tapahtuvaan hiljaisuuden
tybhon ja kohtaamisiin: Sieluntila ja sen paivystys, kirkkokeskiviikko,
viikoittainen hiljainen ehtoollinen, paastonajan hartaudet, retriitit, "tunteva
liike” yhteistydssa Jodon kanssa, hiljaisuuden jooga, pyha tanssi,
rukouskavely ja pyhiinvaellukset (yhteiset ja kohdennetut).

Kirkkomusiikin ja omien kuorojen monipuolinen ohjelma seka livena etta
virtuaalikirkossa.

Pidamme esilla tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa ja sen
kerroksia. Liitymme kaupunkifestivaaleihin. Piddmme jumalanpalveluksia
myds muissa tiloissa (Vanha kappeli, iso  seurakuntasali,
Rotuaari/Ainolanpuisto).  Kiinnitiamme  huomiota  kerronnallisuuteen,
kuvallistamiseen ja esteettomyyteen.

Pidamme avoimia ruokailuja, lounaita ja aamupaloja, ja ndin tarjoamme
jatkuvuutta ja turvallisen tilan. Satsaamme yhteisen aterian laadukkuuteen
ja kohtaamiseen. Prikka-yhteistyd havikkiruoan jakamisessa jatkuu.
Tarjoamme mahdollisuuksien mukaan kasvisaterioita ja lahiruokaa seka
satokauden antia.

Kohtaamme ihmisia kansainvélisen tyon ja diakonian paivystyksissa.
Annamme palveluohjausta ja digitukea. Varhaisnuorten Tupa-toiminta
jatkuu. Perheiden leirit ja iltatoiminta tukevat vanhemmuutta. Piddmme
esilla heikommassa asemassa olevien asioita kolumneissa ja kirjoituksissa.
Vaikutamme yhteistyéverkostoissa niin etté diakoninen néktkulma tulee
huomioiduksi.

Kutsumme jatkuvasti ihmisid vapaaehtoistehtaviin henkilokohtaisesti ja
ilmoituksilla. Varustamme seurakuntalaisia mm. messuavustajiksi,
yhteisvastuun ja KUANn keréaégjiksi seka kertaluontoisiin tehtaviin. Laadukas
ja tavoitteellinen kuorotoiminta antaa mahdollisuuden vapaaehtoisuuteen.
Kiinnitdimme huomiota tuettuun seké tyorajat ylittdvaan vapaaehtoistydhon.
Kirkonvartijat -ryhméa aloittaa toimintansa. Sen my6ta uusi, vastuullinen
vapaaehtoistydn muoto toteutuu seka kirkon aukiolo lisdantyy.

Kéaytamme aktiivisesti ja suunnitellusti sosiaalista mediaa, kohtaamme
ihmisia verkossa ja tuotamme laadukasta siséltva kanavilla, erityisesti
virtuaalikirkossa, Facebookissa ja Youtubessa. Kirkkotarhan valaistuksen
uusimisen yhteydessa muutamme tuomiokirkon ilmoitustaulun sahkdiseksi.
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5. Kehitamme konsernissa
toimintaamme hankkeiden

kautta.

Voimavarat
Seurakunnan vékiluku
Toimitilat m2
Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkildsto

Teologit

Kanttorit
Diakoniaty6ntekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Lastenohjaajat
Toimistotydntekijat

Yhteensa

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen

TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen
Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Digilla kasvotusten -hanke jatkuu ja saa mahdollisti lisdrahoitusta. Prikka-
hankkeessa  Tuomiokirkkoseurakunta  jatkaa  aktiivisena  ruuan
ulosjakajana. Olemme tydntekijaresurssein mukana myo6s yhtymén Péihde-
ja mielenterveystydon hankkeessa. Tutkimme uusien hankkeiden
mahdollisuuksia ja tilaisuutta liitty& olemassa oleviin tai alkaviin hankkeisiin
yhteistydssa muiden seurakuntien, yksikoiden tai ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.
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TP 2021 TA 2022 TA 2023
16 306 16 358 16 360
4 345 3934 4 088
22,10 21,90 26,20
6+1 6+1 5+1+1*
3 3 3
4 4 4
2 2 2
1 1 1
3,5 4 4
2 2 2
1 1 1
23,5 24 24
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO T8 T5
2022 2023 2024 2025
73 615 120 825 120 685 120 685 120 685
-1 765 265 -1699 327 -1 792 200 -1792 200 -1792 200
-1 691 650 -1578 502 -1671515 -1671515 -1671515
3976 0 0 0 0
-1230744 -1114 851 -1 388 255 -1388 255 -1388 255
-1226 768 -1114 851 -1388 255 -1388255 -1388255
-2 918417 -2 693 353 -3059770 -3059770 -3059770
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3.2 Karjasillan seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vah&osaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kristityn identiteetin tukeminen on tydalojemme ja alueidemme yhteinen
tavoitteemme. Koskettavalla tavalla armon ilosanomaa ajankohtaistava
seurakunnallinen elamamme ja toimintamme vahvistaa toivoa ja herattaa
innostusta. Se  on  vastakulttuuria  vihollisuuksien  maalailulle,
eristaytymiselle ja ovien sulkemiselle.

Viestintdmme on yhteyteen kutsuvaa. Viime vuosina aloittamiemme monien
toimintojen joukkoon tulee uutena bibliodraama. Meilla on tilaa uusille aluille
epaonnistumisia pelkaamatta.

Uskollisina diakonian ytimelle vastaamme sote-uudistuksen, pandemian,
sodan, inflaation ym. yhteiskunnallisten muutosten haasteisiin
tarvelahtoisesti diakoniatydomme ty6tapoja uudistamalla. Diakoniallamme
on erityinen paikka yhteiskunnan tuen ja palvelujen kumppanina ja rinnalla
sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta.

Kohtaamme ihmiset yksildind. Tiedostamme ettd ilosanoma koskettaa
erityisella tavalla elamankaaren taitekohdissa, kriiseissa ja juhlahetkissa.

Toteutamme vapaaehtoisty6n superviikonlopun syyskuussa 2023.

Syvennamme verkostoyhteisty6tad kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Kaikkia tydalojamme ja alueitamme koskettavan vapaaehtoistyon liséksi
keskitymme nuorten aikuisten toiminnan aihioiden, mm. Changemaker -
toiminnan (KUA:n nuorisoverkosto) kehittamiseen.

Kaytamme suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti testamenttilahjoituksena
saatuja varoja Kaukovainion alueen eri-ikdisten ihmisten hyvan elaman
tukemiseen ja alueellisen yhteiséllisyyden vahvistamiseen yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa.

Karjasillan kirkon 60-vuotistaivalta (vihitty 17.11.1963) juhlistamme
seurakuntalaisia osallistaen. Juhlavuonna kirkostamme lahetetdan kaksi
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4. Toteutamme
ymparistoohjelmaa
kaytannon teoilla.

5. Uusien teknologioiden
hyddyntédminen.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2 (sis.
leirikeskusten kayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkil6st6

Teologit

Kanttorit
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotyontekijat
Yhteensa

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

musiikillisestikin vaikuttavaa jumalanpalvelustelevisiointia, neljas ja viides
helmikuuta.

Lisdamme uusia polkuja vahvaan isostoimintaamme. Samalla
tiedostamme sen keskeisen merkityksen laadukkaan rippikoulun,
kirkkomme kruununjalokiven toteuttamiselle. Juurevalle

kasvatustydllemme laadukas varhaiskasvatuksemme on ensi vuonnakin
kivijalka, jolle kirkkomme jasenstrategisen polkuajattelun viitoittamalla tiella
rakennamme hyvéé kasvua perheitd monella tapaa tukien.

Kuuntelemme  erityisesti nuorten aanta ymparistokysymyksissa.
Innostamme Oulun seurakuntayhtymaa ryhtymé&aén muovijatteen lajitteluun.
Vahennamme 20 prosenttia paperille tulostamista.

Hyddynnamme innovaatioita harkiten, jasenstrategisiin tavoitteisiin
peilaten. Edistamme ikdihmisten digiosaamista tukevia hankkeita.
Kasvokkain kohtaaminen on digiaikanakin luovuttamaton tavoitteemme.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
32588 33658 32 690
6 672 7079 7 184
21,65 20,38 22,81
12 12 12
4 4 4
7 7 7
5,25 5,25 5,25
0,75 0,75 0,75
5 5 5
1 1 1
1 1 6
10 10 4
2 2 2
48 48 47
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO T5 T5
2022 2023 2024 2025
75 990 153 000 150 200 150 200 150 200
-2 640 161 -2 877 682 -2 929180 -2 929180 -2 929 180
-2 564171 -2 724 682 -2 778980 -2 778980 -2 778980
2750 0 0 0 0
-1 900 385 -1908 843 -2 186 507 -2 186 507 -2 186 507
-1 897 635 -1908 843 -2 186 507 -2 186 507 -2 186 507
-4 461 806 -4 633 525 -4 965 487 -4 965 487 -4 965 487
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3.3 Tuiran seurakunta

Toimijuutta
diakonian
rinnalle

Suunnitelma Oulun D-asemasta

Suunnittelukauden 2023 - 2025 haasteet ja
painopistealueet

edelld mainittujen asioiden keskella Tama
tarkoittaa haasteita muun muassa seurakunnan
diakoniaty6hon ja kasvatuksen tehtaviin. Samalla

Maailmanlaaja pandemia ja sota Ukrainassa ovat
aiheuttaneet muun muassa energiakriisin,
inflaation ja  tulevaisuuden epavarmuuden.

Ihmisten henkinen kestokyky on koetuksella, mika
nakyy kasvavina haasteina taloudellisessa
selviytymisessa ja henkisessa jaksamisessa.

Suuri osa Tuiran seurakunnan alueella asuvasta

seurakuntaa tarvitaan enemman kuin aikoihin.
Kirkon lohduttavalla ja  toivoa  tuovalla
kokonaisvaltaisella viestilla on paikkansa ihmisten
elamassa

vaestdstd on erityisen haavoittuvassa asemassa

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvéat uudet
toimintatavat ja kristillinen

Jumalanpalveluselaman kehittaminen monipuoliseksi ja yhteisdllisyytta
rakentavaksi. Esim. iltamessuun ja sen yhteisén rakentamiseen huomion
kiinnittAminen.

Monipuolisen hengellisen elamén esilla pitaminen. Esim. hiljaisuuden

perinne. viljelyn ja pyhiinvaellusperinteen kehittdminen.
2. Toimimme kaikkein Ihmisten voimaantumisen vahvistaminen ja diakonisen vastuun
heikoimmassa asemassa kehittdminen koko yhteis6d koskevaksi. Esimerkiksi yhteistyon

olevien ja védhaosaisten
puolustajana.

kehittdminen D-aseman kanssa ja ruokakomeron rakentaminen Tuiran
kirkolle.

Leiri ja muun seurakunnan toiminnan saavutettavuudesta huolehtiminen
esimerkiksi maksuttomuuden kautta.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

Koronan jalkeen huomion kiinnittdminen vapaaehtoisten rekrytointiin,
koulutukseen ja tukemiseen. Esim. vapaaehtoistydn koordinaattorin ja
tydryhméan  tyon tukeminen, vapaaehtoisten markkinat seka
vapaaehtoisuuden vuosikello.

Nuorten vaikuttajaryhman tydn tukeminen.
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4. Edistdmme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa.

5. Huomioimme
seurakuntalaisen
palvelemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2 (sis.
Leirikeskusten kayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkil6st6

Teologit

Kanttorit

Diakoniatyontekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotyontekijat
Yhteistyotyontekija (D-asema)
Yhteensa

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen
Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk &: sis)

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Keskusteluavun aktiivinen tarjoaminen. Tilojen kaytdon mahdollistaminen
matalakynnykselliselle  kohtaamiselle, henkildstén  kouluttaminen
sielunhoidossa, yhteydenotot kriisin kokeneihin kuten hautauksien
jalkeen omaisiin.

Seurakunnan perussanoman, toivon ja armon, esilla pitAminen.

Luomakunnan haavoittuvuuden huomioon ottaminen. Esim.
kasvatustydsséd ymparistokysymysten esilla pitdminen, kierratyksen
vahvistaminen, matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen Tuiran
seurakunnassa.

Uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu kaytto.
Esim. nettisivun selkeyttdminen, sosiaalisen median ja videoiden kaytén
vahvistaminen. Oman o0saamisen vahvistaminen sosiaalisessa
mediassa.

Diakonian ajanvarausjarjestelman kehittaminen.
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TP 2021 TA 2022 TA 2023
39 935 40 030 40 040
6 820 6 820 7 195
20,38 20,38 22,62
13 13 13
5 5 5
8 9 9
7 7 7
1 1 1
7 7 7
1 1 1
2 2 5
7 5 2
2 2 2
1
53 52 53
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO 5 TS
2022 2023 2024 2025
59 845 112 332 112 332 112 332 112 332
-2 094 387 -3 286 134 -3 386 740 -3 384554 -3 397 064
-2 0934 542 -3 173 802 -3274 408 3272222 3284732
-1868 228 -1734 668 -2 145 422 -2145422 -2 145422
-1 868 228 -1734 668 -2 145 422 -2145422 -2 145422
-4 802 770 -4 908 470 -5 419 830 -5417 644 -5430154



3.4. Oulujoen seurakunta

Dulun seurakuntien 10-vuotiaille tarkoitetut leirit pidetaan ensi kesana kesana 2

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvét uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Hiuska

Tavoitteet ja toimenpiteet

Jarjestamme monipuolisia jumalanpalveluksia (kuten
teemajumalanpalveluksia perhemessut, gospelmessut, isovanhempien
kirkko,  luontokirkko,  kummikirkko).  Aktivoimme  vapaaehtoisia
jumalanpalvelusten  suunnitteluun  ja  toteuttamiseen  yhdessa
seurakunnan tydntekijdiden kanssa. Nuorten osallisuus tulee esille
erityisesti  konfirmaatiojumalanpalveluksissa ja  gospelmessuissa.
Kirkkovaartit tuovat seurakuntalaisten elamantilanteita suunnitteluun ja
toteutukseen. Panostamme kuoroihin ja banditoimintaan.

Piddmme esilla toiminnassamme pyh&pdaivan kunnioittamista, sunnuntai
on rauhoittumisen ja levon péiva. Kotikirkko tutuksi — paivékerholaiset
tekevat retkia kirkolle, isommille lapsille taskulamppuhiippailu kirkon
ymparistossa.

Kehitamme edelleen sellaisia toimintamuotoja, jotka tavoittavat
huomattavan osan ikdluokasta, kuten kymppileiri, rippikoulu ja
isostoiminta.

Kohtaamme, kuljemme rinnalla ja arvostamme ihmisten erilaisuutta.
Korostamme toiminnassamme matalankynnyksen periaatetta ja
kokemusta siitd, ettéd jokainen on tervetullut mukaan. Toimintamme on
ilmaista tai edullista. Se, mita hyvaa kirkko ja seurakunta tekevét, voi olla
merkittava syy kuulua kirkkoon.

Perheiden toimintaa toteutetaan laajasti pitkin viikkoa, seka paiva- etta
ilta-aikaan ja myos lauantaisin sekd koulujen loma-aikaan. Huomioimme
erityistarpeiset perheet kuten yksinhuoltajat ja erityislapsiperheet.

Motivoimme diakonia- ja lahetyskasvatuksen kautta ihmisida vastuuseen
heikoimmassa asemassa olevista niin Suomessa kuin ulkomailla.
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3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan ja
oman lahialueen parhaaksi.

5. Huomioimme
seurakuntalaisten palvelemisen
nakokulman tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa.

6. Diakonia ja lahetys tekevat
evankeliumia todeksi kaikkialla
maailmassa.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2 (sis. leirikeskusten
kayton)

Tilavuokrat euroa/m’/kk
Teologit

Kanttorit

Diakoniatyontekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Perhetoiminnan ohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotydntekijat
Yhteensa

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Seurakuntalaiset kasvavat vastuuseen esim. nuorten vaikuttajaryhma
Lutikat, isoset ja kerhonohjaajat, kirkkovaartit, seurakuntaryhmien vetajat,
diakonian, lahetyksen ja perheiden kohtaamispaikkojen vapaaehtoiset.

Kuuntelemme seurakuntalaisia ja heiddn vahvuuksiaan ja tarpeitaan.
Etsimme uusia tapoja toimia vapaaehtoisena ja tarjoamme kertaluontoisia
mielekkaitd tehtavid. Kehitdmme lahetyksen adventtiajan Pop up -
myymalaa.

Kaikessa seurakunnan eldméassé vaalitaan luonnon monimuotoisuutta ja
luonnon resursseja esim. kerhotoiminta, rippikouluopetus,
jumalanpalveluselama, kiinteiston hoito ja opastus tilojen ulkopuolisille
kayttgjille.

Verkostoidumme seurakunnan alueella ja Oulun kaupungin laajuisesti.
Teemme yhteisty6td pdaivakotien, koulujen, kaupungin nuorisotyon ja
yhdistysten kanssa jarjestamalla yhteistéa toimintaa ja tarjoamalla tiloja
alueen toimijoille.

Seurakunta  kdy  keskustelua yhtyman sisdlla ja omassa
toimintaymparistossaan Hiukkavaaran alueen tilakysymyksen
ratkaisuista.

Naymme sosiaalisessa mediassa esim. seurakunnan Instagram-sivuilla,
Facebook-sivuilla ja You Tube —kanavalla.

Kehitimme seurakuntalaisten kohtaamista ja osallistamista digitaalisten
valineiden avulla esim. keskusteluaikojen ja kastetoimitusten varaaminen
netissa. Kehitdimme verkkokauppa Silimukkaa yhdessa rovastikunnan
muiden seurakuntien kanssa.

Teemme yhteisty6ta eri tahojen kanssa. Tuomme yhteistydhon viestin: Olet
tervetullut seurakunnan elamééan sellaisena kuin olet. Kehitdmme uusia
toimintamuotoja, joilla saavutetaan seurakunnasta vieraantuneita

Etsimme uusia tapoja saada ihmisia tukemaan lahetysty6té ja toiminaan
siin&.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
20212 20418 20420
4721 3 960 4670
20,36 19,38 19,62

6 6 7
2 2 2
4 4 4
5 5 5
1 1 1
4 4 4
1 1 1
2 3 3
7 6 5
15 15 15
33,5 33,5 33,5
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TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 155734 161 260 144760 144760 144 760
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1977 513 -2138 584 -2215504 -2215103 -2 215103
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1821779 -1977 324 -2070744 2070343 -2070343
TOIMINTATUOTOT sisdinen 6300 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -1280 500 -1228 289 -1236 830 -1236 850 -1236 850
Toimintakate 2 (sisdinen) -1274 200 -1228 289 -1236 850 -1236850 -1236850

3.5. Haukiputaan seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne.

Kirkkohautamuseo avautuu Haukiputaalla

Tavoitteet ja toimenpiteet

Seurakuntalainen 16ytaa kotikirkon hiljaisuuden ja voiman ldhteena.
Jarjestamme hiljaisuuden iltoja ja erilaisia jumalanpalveluksia — myés
luonnossa. Seurakuntalainen |6ytdd kirkkovuoden ja sen vaiheet.
Liitymme erityisesti paéasiaisen iloon.

Vahvistamme aikuisten polkua seurakuntaan. Ideoimme matalan
kynnyksen tapahtumia, esimerkiksi satunnaista yhteisollisyytta
kirkkorannassa. Tuotamme kiinnostavaa materiaalia someen. Jatkamme
tydikaisten parissa tehtavaa tyota, esimerkiksi 40-, 50- ja 60-vuotiaiden
synttareiden jarjestamista.
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2. Toimimme kaikkein

heikoimmassa asemassa olevien
javahaosaisten puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi.

5. Huolehdimme, etta talous
pysyy tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2 (sis.
leirikeskuskayton)

Tilavuokrat euroa/mzlkk

Henkildstd (henkilotydvuosina)

Teologit

Kanttorit
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Lapsityonohjaajat
Lastenohjaajat
Toimistotydntekijat
Yhteensa

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

-1511 119 -1 587 459
-1432 563 -1494 342

-2 439525 -2 468 510

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Kaikki seurakuntalaiset ovat seurakunnassamme tasavertaisia ja
samanarvoisia. Jarjestamme maksuttomia ruokailuja ja maksuttomia
leireja yhteisella sovitulla tavalla. Kunnioitamme kaikkien ihmisarvoa.
Kohtaamme ja kuuntelemme.

Pidamme vapaaehtoisuutta enemmén esilla. Jarjestetdan monipuolista
koulutusta vapaaehtoisten identiteetin ja osaamisen vahvistamiseksi.
Vastuuryhmia kehitetddn vapaaehtoistydkaluksi. Olemme kiinnostuneita
vapaaehtoisten osaamisesta ja taidoista. Tehtavat lahtevat ihmisesta
kasin.

Kierratamme. Siirramme materiaalia digimuotoon, esimerkiksi séahkoiset
osallistujalistat. Kasvatamme luontoyhteyteen.  Suunnitelmallisuus
pidemmalla aikavalilla hankinnoissa. Kartoitamme varaston tilanteen
ennen uusien tarvikkeiden hankkimista.

Paivitamme Reilun Kaupan tuotteiden ja ymparistodiplomin tilanteen.

Valttamattomyysperiaate toimintaan ja talouteen, esimerkiksi diakoniasta
pidetédan huolta, mutta kahvittelusta voidaan tarvittaessa luopua.

Osallistumme energiatalkoisiin. ValitAmme kiinteistopalveluille tietoa:
lampd karkaa srk-keskuksessa, energiatehokkaat laitteet Kkeittioon.

Loistoon perustarvikkeet — vahentdd kuljettamista. Sauna-ajan
tarkoituksenmukaisuus leireilla.
TP 2021 TA 2022 TA 2023
14 686 14 624 14 620
3567 3106 3708
21,14 19,24 22,63
6 6 6
2 2 2
4 4 4
4 4 4
1 1 1
15 15 15
1 1 1
5 5
1 1 1
25,5 25,5 25,5
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2022 2023 2024 2025
78 556 93 117 85 617 85 617 85617

-1598 218 -1598 218 -1598 218
-1512601 -1512601 -1512 601

1220 3 080 3 080 3 080 3 080
-1008 183
-1 006 963

-1 144 465 -1 144 465 -1 144 465
-1141 385 -1 141385 -1 141 385

-97T 248
-974 168

-2 653 986 -2 653 986 -2 653 986

28



Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

3.6 Kiimingin seurakunta

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tiet&
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja véahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Vahvistamme kirkon
jasenyytta (Missio J&ali).

Voimavarat
Seurakunnan vékiluku
Toimitilat m2 (sis.
leirikeskusten kaytdn)
Tilavuokrat euroa/m’/Kk
Henkil6sto
(henkildtydvuosina)
Teologit

Kanttorit
Diakoniatyontekijat
Nuorisotyénohjaajat

N

R ]
b

A

li-lin kirkko taytti tana vuonna 90 vuotta, ja sunnuntaina 2.10. vietetaan sen kun

Tavoitteet ja toimenpiteet

Erilaisten messujen toteutuminen.

Vastataan ajankohtaisiin diakonisiin haasteisiin (avustuksia lis&a).

Etsiva tyonaky diakoniassa.

Annamme seurakuntalaisille mahdollisuuden toteuttaa omaa
mielenkiinnon kohdettaan (esim. neulekahvio).

Vahvistetaan yhteisty6ta alueella toimivien yhdistysten, jarjestdjen kanssa.
Jarjestetdan somekampanja jasenyyden vahvistamiseksi.
Rakennetaan jaalilaisille polkua J&alin kappelin jumalanpalveluksiin.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
14771 14 654 14 650
5279 5279 5330
20,83 20,83 21,84

6 6 6
3 3 3
4 4 4
5 5 5
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Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 2,6 2,6 2,6
Lapsity6nohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotydntekijat 2 2 15
Yhteensa 30,6 30,6 30,1
TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 96 792 93 300 102425 102425 102 425

TOIMINTAKULUT ulkoinen -1787 642 -2 001 152 -1982 248 -1962 748 -1 962 748
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 690 851 -1 907 852 -1879823 -1860323 -1860323

TOIMINTAKULUT sisdinen -1442 572 -1495 253 -1570 357 -1570357 -1570357
Toimintakate 2 (sissinen) -1442 572 -1 495 253 -1570 357 -1570357 -1570357

3.7 Oulunsalon seurakunta

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet
1. Rakennamme tieta Olemme lasna oulunsalolaisille lapsille, nuorille ja perheille perinteisissa
kristillisyyteen, jossa kerhoissa ja tapahtumissa seka heidan digitaalisissa ymparistbissaan.

Etsimme jatkuvasti uusia tapoja valittad evankeliumin sanomaa, mutta

yhdistyvat uudet o7 Shvas - a Vi
piddmme ylla myos turvallisia perinteita.

toimintatavat ja kristillinen
perinne.
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1. Rakennamme tiet&
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvét uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Musiikkitydssa tama nakyy esimerkiksi panostamisena erityylisiin messuihin
ja muihin musiikkitilaisuuksiin. Seurakuntalaiset tulevat jokainen omasta
taustastaan kasin ja tarttumapintaa toiselle voi olla esimerkiksi
gospelmessussa enemman kuin tavallisessa sunnuntaiaamun messussa.
Kristillistd perussanomaa ja perinnettd tulee pitda esilla naissd hieman
perinteista poikkeavissakin musiikkitilaisuuksissa. Sosiaalisen median kautta
saamme musiikkityéssd myos uudenlaisen kanavan kristillisen sanoman
levittdmiseen musiikin avulla. Laadukasta sisaltda tuottamalla ja jakamalla
voimme olla kutsumassa uusia ihmisia seurakunnan toiminnan pariin.

Léhetyskasvatus esikouluikéisille yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa seké
rippikoulussa. Nimikkotoimintaan liittyvat vierailut.

Rohkaisemme kohtaamisissa seurakuntayhteyteen ja -toimintaan.
Suunnittelemme ja toteutamme toimintamme helposti |&hestyttavaksi
yhteisty6ssa alueen eri toimijoiden ja jarjesttjen kanssa.

Pidamme esilla lasten, nuorten ja perheiden oikeuksia ja toteutamme
toimintaa niin, ettd siihen osallistuminen olisi kaikille tasavertaisesti
mabhdollista, ja jokainen voisi kokea toiminnassa olonsa turvalliseksi ja
tervetulleeksi omana itsenaan.

Jarjestamme sellaisia musiikkiryhmid seka -tilaisuuksia, joihin kaikilla on
mahdollisuus osallistua elaméntilanteeseen tai varallisuuteen katsomatta.
Jarjestamme myds tilaisuuksia, joissa keratyt tuotot ohjataan yhteisvastuu
keraykseen.

Mahdollistamme  syrjaytymisvaarassa olevien  nuorten  koulutusta
Kolumbiassa ja vammaisten lasten ja nuorten koulunkdyntid Nepalissa,
naisten lukutaitoa Afrikassa, parannamme ruokaturvaa ja toimeentuloa
KambodzZassa seka kustannamme kristillisia satelliittitelevisio-ohjelmia Iranin
ja Afganistanin alueelle. Suomen Lahetysseuran, Suomen Pipliaseuran ja
Medialdhetys Sanansaattajien kanssa solmittuihin sopimuksiin kerataan
yhteensa 8.980 euroa. Rukoilemme, pidamme yhteytta ja kerddmme varoja
sopimusten kattamiseksi.

Vahvistamme seurakuntalaisia yksilona yhteis66n kuuluvaksi.

Kehittimme surevien ja yksindisten tavoittamista ja kohtaamista yhdessa
pappien kanssa. Ennaltaehkdisemme syrjaytymista yhdessa yhteiskunnan
toimijoiden kanssa.

Kannustamme  seurakuntalaisia rakentamaan yhdessa parempaa
seurakuntaa vapaaehtoisuuden ja osallisuuden voimin. Toimimalla ohjaajina
opiskelijoille ja koululaisille luomme heille positiivista kuvaa tulevaisuuden
tydpaikasta.

Tarjoamme seurakuntalaisille mahdollisuuden olla mukana toteuttamassa
musiikkia jumalanpalveluksissa. Téahan tehtavadn annamme mahdollisuuden
myds vahemman musiikkia harrastaneille.

Lahetystyon tapahtumia, Oulun ev.lut. seurakuntien kasityokauppa Silimukan
verkkokauppaa ja pop up -myymalaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
seurakuntalaisten kanssa.

Kannustamalla ja kutsumalla seurakuntalaisia osallistumaan diakonian
vapaaehtoisty6hdn ja toimimaan itsenaisesti vastuunkantajina.
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4. Toimimme vastuullisesti

luomakuntaa viljellen ja
varjellen.

5. Kehitamme toimintaamme

ja hyédynnadmme uusia
teknologisia ratkaisuja.

Voimavarat

Seurakunnan vakiluku
Toimitilat m2
Tilavuokrat euroa/m/kk
Henkil6st6
(henkilétyovuosina)
Teologit

Kanttorit
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyénohjaajat
Lahetyssihteerit
Seurakuntamestarit
Lapsi- ja perhety6n diakoni
Lastenohjaajat
Toimistotydntekijat
Yhteensa

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Otamme kaikessa toiminnassa huomioon kestavan kehityksen ja toimimme
iimastoystavallisesti.  Valtamme  kertakayttdkulttuuria ja  toimimme
energiatehokkaasti. Lisaamme toimintaan luontoretkia eri ikaisille.

Musiikkitydssd vahennamme turhaa kopiointia kayttdmalla uusia iPad-
tablettejamme. Luomakunnan varjelemisessa tulisi muistaa tulevat
sukupolvet eli lapset ja nuoret ja pyrkia tarjoamaan heille monenlaista
musiikkitoimintaa seurakunnassakin, jotta kaikenlainen syrjaytyminen
voitaisiin valttaa.

lImastonmuutos, kestava kehitys ja kierratys huomioidaan lahetysiltojen

teemoissa, lahetyskasvatuksessa seka verkkokaupan ja pop up —myymalan
tuotteissa.

Hyddynnamme luontoa ihmisten voimaannuttamisessa.

Koulutamme henkilokuntaa kayttamaan teknologiaa toiminnan kehittdmiseen
monipuolisesti.

Musiikkitydssa kehitamme toimintaamme saanndllisella harjoittelulla seka
osallistumalla  kirkkomuusikoille  suunnattuihin  koulutuksiin.  Uusista
teknologisista ratkaisuista hyddynndmme sosiaalisen median kanavia entista
paremmin jakamalla sinne sopivaa sisaltoa.

Hyddynnamme Internetin mahdollisuuksia
nimikkolahetteihin, lahetysjarjestdihin ja seurakuntalaisiin.

yhteydenpidossa

Ohjaamme ikdihmisia digitaidoissa ja hyddynnamme sosiaalista mediaa
tydmme nékyvyyden ja saatavuuden parantamiseksi.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
7944 7 936 7 930
1999 1999 1822
18,62 18,62 21,51

3 3 3
2 2 2
2 2 2
3 3 3
0,5 0,5 0,5
1 1 1
1 1 1
3 3 3
1 1 1
16,5 16,5 16,5
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TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisainen
Toimintakate 2 (sisdinen)

42 216 32 600 31 250 31 250 31250
-990 025 -1030071 -1054 204 -1053 204 -1053 204
-947 810  -997 471 -1022954 -1021954 -1021954

600 0 0 0 0
-485 333  -465 370 -526 629  -526629 -326 629
-484 733 -465 370 -526 -526 629 -526 629

3.8 Tuomiorovastikunta

Rovastikunnallisen toiminnan tarkoituksena on seurakunnassa ja lin seurakunnassa. Toimintaa
edistaa kirkon tehtévéan toteutumista seitsemassa johtaa laéninrovasti (KJ 19:8).
Oulun seurakuntayhtyman perustaneessa

Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvét uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Kutsumme ihmisia seurakuntayhteyteen ja toiminnassamme vahvistamme
tietoisuutta keskeisista kristillisista kirkkopyhisté. Jarjestdmme tammikuussa
kuorotydn koulutuspéivén ja syyskaudella kokouksen Tuomiorovastikunnan
kanttoreille ja muusikoille.

Kehitamme lahetyskasvatusta rippikoulussa (materiaalit).

Vuoden 2023 koulutuksessa keskidssa on Uusi Lasten virsikirja, joka
julkaistaan lapsen oikeuksien péaivana 2022.
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

4. Loytaa uusiatapoja
kohdata ihmisia ja viestia
kirkon sanomasta.

5. Verkostoitumalla saada
uusia mahdollisuuksia,
vaikuttavuutta ja
kattavuutta.

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT sisdinen
TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis)

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Vahvistamme diakonista ndkdkulmaa tarjoamalla kohdennettua toimintaa
erilaisissa elamantilanteissa oleville perheille, joissa tarjolla terveellinen
aamu- / iltapala tai ateria. Turvaamme rovastikunnan diakonia-
avustustoiminnan jatkumisen.

Jarjestamme diakoniajuhlan Pohjois-Suomen ensimmaisen diakonissan
kunniaksi yhteistydssa Limingan rovastikunnan kanssa.

Kehitamme nuorten yksityisrippikoulujen toteutusta.

Mahdollistamme noin tuhannen kuorolaisen osallistumisen seurakuntien
jumalanpalveluselamaan.

Annamme lapsille kokemuksellista tietoa kehittyvien maiden lasten elamasta
(llo sulle ja mulle -lahetysnayttely).

Jarjestamme kirkkomusiikkiviikon ja Oulugospelin marraskuussa.
Uudistamme rippikoulujen viestinnéllisen ilmeen.

Jarjestamme yhteisty6ssa Nendpaivakerayksen marraskuussa.
Varmistamme rippikoulujen kausitytntekijoiden saatavuuden panostamalla
rekrytointiin.

TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO T5 T5
2022 2023 2024 2025

22 474 25 100 25100 25100 25100
-67 530 -78 579 -81 541 -81 541 -81 54
-45 055 -53 479 -56 441 -56 441 -56 441
0 1000 1000 1000 1000

-2 983 -2 335 -2 335 -2335 -2335
-2 083 -1335 -1335 -1335 -1335
-48 038 -54 814 -57T 776 -57T 776 -57T 776
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Oulun seurakuntayhtyman luottamustoimen, johdon ja
palveluyksikkdjen toimintasuunnitelmat

Suunnittelukauden 2023 — 2025 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet
suunnittelukaudelle 2023-2025 yhteiset
painopistealueet yhtyman yhteisen strategian

3.9. Luottamushenkilohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto

mukaisesti. Yhtymén strategia liittd& suunnitelman
my06s koko kirkon strategisiin pa&dmaariin.

Suunnittelukauden 2023-2025 haasteet ja painopistealueet

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020
hyvaksynyt seurakuntayhtymalle kolme yhteista
strategista painopistetta vuoteen 2026 saakka.
Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet ja
toimenpiteet laaditaan strategisiin  linjauksiin
perustuen.

Seurakuntayhtymén yhteiset painopisteet vuoteen
2026 saakka ovat:

1.Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne, 2.Toimimme kaikkein heikoimmassa
asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana
sekd 3.Mahdollistamme ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto

3.10 Avustukset

Avustukset TP 2021
Lahetysjarjestot 365 005
Suomen Merimieskirkko ry 22 000
Kirkon ulkomaanapu 243 337
Kirkollisiin tarkoituksiin 10 100
Yhteensa 630342
Avustukset / jasen, euroa 4,3

Lahetysjarjestoille ja Kirkon ulkomaanavulle
annetaan avustuksia 2,1 prosenttia viimeksi
vahvistettujen kirkollisverotulojen maarasta.
Lahetysjarjestéille siitd annettaan 70 % ja Kirkon
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Naiden painopisteiden lisdksi seurakunnat ja
yhtyman palveluyksikét ovat valinneet omat
painopisteet. YKV seuraa strategian toteuttamista
sille  annettavilla  strategiatilannekatsauksilla.
Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan
vuoden toimintasuunnitelman sek& menneen
vuoden toimintakertomuksen yhteydessa.

YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteita
Seurakuntien toimintakyky 2026 — ohjelman avulla,
jossa on huomioitu kirkon toimintaympéaristéssa
tapahtuvat muutokset. Tahan muutokseen tulee
varautua pitkdlla aikajanteella niin taloudellisesti
kuin toiminnallisesti. YKV:n paatdés veroayrista
seka toimenpiteet toiminta- ja taloussuunnitelman
tavoitteiden osalta ovat vaikutuksiltaan merkittavia
strategisia, toimintaan vaikuttavia suuntaviivoja.

TA 2022 TA 2023
369 856 469 324
22 000 22 000
246 570 201 109
15 000 10 000
653 426 702 463
4,4 4,8

ulkomaanavulle 30 %. Lahetysjarjestoja
avustetaan seurakuntien l&hetyskannatuksen
mukaan.
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Lahetysseura TA 2022 kannatus TA 2023
%

Suomen Lahetysseura (SLS) 216 735 70 328 527
Suomen Pipliaseura (SPS) 15164 6 28 159
Suomen Ev.-lut. Kansanlahetys 27 739 8 37 546
(SEKL)

Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys 24 410 4 18 773
(SLEY)

Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 41 424 6 28 159
Medialahetys Sanansaattajat 44 383 6 28 159
(Sansa)

Yhteensé 369 856 100 469 324

Varautuminen

YKN.lle kaytettavaksi TP 2021 TA 2022 TA 2023
yllattaviin kuluihin
12 553 100 000 500 000
Varaudutaan yllattaviin kuluihin ja mahdollisiin energian ja elintarvikkeiden hintojen nousuun.
kuluihin, joista luottamuselimet tekevat paatoksia Talousarviossa on varauduttu noin 20 %:n
talousarviovuoden aikana. nousuun.

Varaudutaan palkantarkistuksiin vuonna 2023,
joista neuvotellaan loppuvuonna, seka

TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2022 2023 2024 2025
TALOUS
TOIMINTAKULUT ulkoinen -711 008 -1130738 -1340 860 -1340 860 -1 840 860
Toimintakate 1 (ulkoinen) -711008 -1130738 -1340 860 -1340860 -1840 860
TOIMINTATUOTOT sisdinen 0 200 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -T472  -15431 -8 674 -8 674 -8 674
Toimintakate 2 (sisdinen) -T472  -15231 -8 674 -8 674 -8 674
TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis)  -718 480 -1 145 969 -1349534 -1349534 -1849534
3.11. Johto
Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1. Rakennamme tieta 1.1. Pidamme ylla yhtyméassa 1.1. Kaksi katsausta YKV:ssa ja
kristillisyyteen, jossa strategiaprosessia YKN:ssa vuoden aikana.
yhdistyvéat uudet toimintatavat strategiakatsauksilla
ja kristillinen perinne. luottamuselimissa.
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

5. Kehitamme konsernissa
toimintaamme hankkeiden
kautta.

Yhtyméajohtajan toimisto

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m>/kk
Henkildsté(henkilotydvuosina)

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta
vastuullisesti niin, etta toiminnalle
on hyvat puitteet ja riittavat
resurssit.

2.1. Tuemme hanketoiminnassa
erityisesti diakonista auttamista.
2.2.Vahvistamme diakonisen
OULUILO-avustuskanavan
nakyvyyttad Oulussa.

3.1. Huolehdimme luottamuselinten
toiminnallisten puitteiden
parantamisesta,
vaikutusmahdollisuuden
vahvistamisesta ja uusien
luottamushenkiléiden
kouluttamisesta.

4.1. Varallisuuden hoidossa
toteutamme eettista ja vastuullista
toimintaa sijoitusohjeiden
mukaisesti.

4.2, Sitoudumme "Seurakuntien
toimintakyky 2026” — ohjelman
toteuttamiseen.

5.1. Kehitdmme aktiivisesti
strategialahtdista ja strategiaa
tukevaa hanketoimintaa ja viemme
kaynnissa olevia hankkeita
suunnitellusti eteenpain.

TP 2021

141

20
5,6
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2.1. Esiselvitys tehty Ukraine
Help Centerin osalta.
2.2. Avustusmaara/ vuosi.

3.1. Luottamushenkildportaali
kaytéssa YKV:ssa ja YKN:ssa
seka seurakuntaneuvostoissa.

4.1. Sijoitustoiminnan tuotto
2023 seka kaksi
sijoituskatsausta YKV:ssa ja
YKN:ssa.

4.2. Pysymme yhtyméan
kokonaisuudessa asetetuissa
ohjelmatavoitteissa.

5.1. Kaksi katsausta YKV:ssa ja
YKN:ssa vuoden aikana.

TA 2022 TA 2023
308 152
24,1 17,61
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TOIMINTATUOTOT ulkoinen 53078 0 0 [ 0
TOIMINTAKULUT ulkoinen -673 221 -580 323 -613 455 -613 455 -613 455

TOIMINTATUOTOT sisdinen 3514 12 150 17000 17000 17 000

TOIMINTAKULUT sisdinen -141 939 -79 188 3771 73771 -7 TN

Sijoituskiinteistdjen talousarvio

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 2692728 2694075 2677832 27T7I7T852 27774852
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 333 823 -1420675 -1400 438 -1400438 -14004338

TOIMINTATUOTOT sisdginen 0 50 554 0 1] 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -119 0 ] 0 0

3.12 Seurakuntatyon erityispalvelut

1.Rakennamme tieta Hartauksien, kirkkokyytiseteleiden maara, sielunhoidollisten  ja
kristillisyyteen, jossa terapiakeskustelujen maaréd, toimitusten rukoushetkien, hartaushetkien
yhdistyvat uudet toimintatavat maara, asiakastyon palaute, kohtaamisten méara. Asiakaspalaute.
jakristillinen perinne.

2. Edistdmme toivoa ja Henkilokohtaisten  kohtaamisten maéra, teams-kokousten maara,
tulevaisuuden uskoa suoritusliséd- ja kehityskeskustelut, tydnohjaukset ja konsultaatiot,
verkostoyhteistydtapaamisten maara, kohtaamisten maara,

3.Toimimme kaikkein Taloudellisen avustamisen tunnusluvut

heikoimmassa asemassa . _ _ ) o _

olevien ja vah&osaisten Tilaisuuksien maara, pastorin ryhmien maara, kokoavien tilaisuuksien maara
puolustajana. Ryhmien, leirien, rippikoulujen osallistujamaarat

Henkilokohtaisten kohtaamisten maara
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4.Mahdollistamme ihmisten Vapaaehtoisten maara, ohjauksien ja koulutusten maara, asiakaskyselyt ja
toimimisen vastuunkantajina  tapaamiset, vapaaehtoisten rekrytoinnissa onnistuminen, vapaaehtoisten
laaja-alaisesti. maara, vapaaehtoisten koulutus

5. Huomioimme TyOsta saatu palaute, videomateriaalin maara, virtuaalikirkon kautta tuotettu
seurakuntalaisten materiaali, asiakastapaamisten madara, sielunhoitokeskustelujen maara,
palvelemisen ndkdkulman paivystysten ja some-keskustelujen maara, sidosryhmapalautteet, tiimien
tarkeimpéana asiana tavoitekeskustelut, tiimiesimiesten arviointikeskustelut.

teknologisissa ratkaisuissa.
Vapautamme aikaa ihmisten
kohtaamiselle hyédyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

Voimavarat TP 2021 TA 2022 TA 2023
Seurakuntien vakiluku 146 442 146 705 146 710
yhteensa

Toimitilat m2 2819 2 853 2529
Tilavuokrat euroa/m’/kk 15,15 15,17 12,45
Henkil6st6

Teologit 13 13 13
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniaty6ntekijat 6 6 6
Nuorisotyontekijat 3 2,4 2,4
Lapsityontekijat 15 1

Perhetoiminnan ohjaaja 1
Toimistotyontekijat 2 2 2
Muusikot 3 3 3
Palvelevan puhelimen 0,6 0,6 0,6
toiminnanohjaaja

DOM Second Hand 1 1

toiminnanohjaaja

DOM Second Hand osa-aikainen 0,8 0,8

tyontekija (30h/vko)

DOM johtava asiantuntija 1
DOM yhteisotyontekija 1
Yhteensa 37 36 36
Mittarit TP 2021 TA 2022 TA 2023
Messujen, hartauksien, 30/87/20

kirkkokyytisetelien maara

Sielunhoidollisten 6721

terapiakeskustelujen maara

Asiakaspalaute 20

Tilaisuuksien maara 616

Ryhmien, leirien ja rippikoulujen 11000/ 1352 /70
osallistujamaérat

Nuorten dénestysaktiivisuus

Vapaaehtoisten maarat 156
Ohjauksien ja koulutusten méaarat 197/ 29
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Asiakaskyselyt /- tapaamiset / 1/3613/1670
sahkdposti-, tekstiviesti-, Skype-
ja imo-keskustelut

Taloudellinen avustaminen (hlé / 180/ 12 336
€)
Budjetoidut diakonia-avustukset 23420 20 000 20 000
Muut diakonia-avustukset 1743 1 000 1 000
Hava- ja kehityskeskustelu 39/69
konsultaatio
Palveleva puhelin / netti / chat 2121 /26 /1642
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2022 2023 2024 2025
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 481786 408502 333175 333175 333175
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2419 261 -2 451996 -2 500429 -2 502549 -2 502 549
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1937 475 -2 043 494 -2 167 254 -2 169374 -2 169 374
TOIMINTATUOTOT sisdinen 71 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT sisdinen -579 663 -596 660 433764  -433764  -433 764
Toimintakate 2 (sisdinen) -578952  -596 660 -433764 -433764  -433 764

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -2 516427 -2 640 154 -2601018 -2603 138 -2603 138

3.13. Viestinta

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet

1.Rakennamme tieta Panostamme digitaaliseen viestintdan: seuraamalla aktiivisesti, mita
kristillisyyteen, jossa yhdistyvét uusia viestintdkanavia tulee ja hyddynndmme niitd, mikali ovat meille
uudet toimintatavat ja kristillinen sopivia, kohdentamalla viestia ronkeammin ja hyédyntamalla videoita
perinne. ja podcasteja viestin valittdmisen muotona

Viestimme Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman hankkeista

2.Toimimme kaikkein Huomioimme erityisella tavalla diakonian viestinndn mm. oppimalla
heikoimmassa asemassa olevien ja uutta ja jatkamalla sitd hyvaa tydta, jota aloitimme diakonian
vahéaosaisten puolustajana. juhlavuonna 2022 ja rohkaisemalla diakonian osaajia viestimaan ja

sparraamalla heita viestinnan taidoissa

3.Mahdollistamme ihmisten Teemme kirkon vapaaehtoistydn mahdollisuuksia ndkyvaksi aina, kun
toimimisen vastuunkantajina laaja- se on tarkoituksenmukaista. Kiinnitimme huomiota jasenviestintaan
alaisesti. viestimalla paitsi jasenille, myos niille, jotka eivat ole vield tai enaa

kirkon jasenia.
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4. Kehitamme toimintaamme ja Kiinnitamme erityistd huomiota viestinnan vaikuttavuuteen prosessien

hyédynnamme uusia teknologisia  kehittamisen ja tiedolla johtamisen kautta ja hyddyntamalla viestinnan

ratkaisuja. ke_hittérp_i_gtyﬁryhmép __pptg_ntiaalig s.parraf.;m]allﬁl i ja koulyttgmall_a_l
tyontekijoiden viestinnéllisia valmiuksia kehittamalla verkkosivuja yhéa
saavutettavammaksi.

Voimavarat TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimitilat m2 263 120 263

Tilavuokrat euroa/m’/kk 18,54 18,58 16,46

Henkildsto 6 5 5

Mittarit

Rauhan Tervehdys -lehden numerot 45 41 40

Verkkosivujen kavijat/kk (eri ip- 24 200 33 000

osoitteet)

Tiedotteet, jutut ja juttuvinkit 210 150

Visuaalinen viestinta 690 700

Sometilien seuraajat 3,3t./1,7

Fb/Insta/Twitter/Youtube t./527/2,24 t.

Facebook / Instagram-kattavuus 175 530/48 983

Vierailut FB/Instagram-profiilissa 7259/1729

Tyoyhteisdviestinta, Tahellisen uutiset

TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO 5 T5
2022 2023 2024 2025

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 409 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1322124 -1582 232 -1681 717 -1 681717 1681717
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1321714 -1582 232 -1681 717 -1 681717 1681717
TOIMINTAKULUT sisdinen -61 521 -63 141 -55 511 -55 511 -35 511
Toimintakate 2 (sisdinen) -61 521 -63 141 -55 511 -55 511 -35 511
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1 383 235 -1645373 -1737 228 1737228 1737228

3.14 Henkilostopalvelut

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet

1.Rakennamme tieta Keskitytdan henkilostohallinnon prosessien kehittdmiseen varautuen HR-
kristillisyyteen, jossa jarjestelmén hallittuun alasajoon ja Kipa2-hankkeen myo6té tulevan HR-
yhdistyvéat uudet ohjelmiston kayttbonottoon huomioiden seurakuntien /palveluyksikkéjen
toimintatavat ja kristillinen tarpeet ja toimintojen helppokayttéisyys.

perinne.
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2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3.Mahdollistamme ihmisten

toimimisen vastuunkantajina

laaja-alaisesti.

4. Toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

5. Rakennamme
oikeudenmukaisen
mittariston tyon
suuntaamiseksi ja
kehittamiseksi.

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m’/kk
Henkil6sto
(henkilétydvuosina)
Mittarit
Tyoterveyshuolto/tyéntekija
Koulutusmenot/tydntekija
Kipan palveluprosessit/Oulun
seurakuntayhtyma

Kipan
palveluprosessit/Suomen
seurakunnat

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Jarjestamme siséisia koulutuksia, joissa tavoitellaan yhtendisia toimintatapoja

sekd varmistetaan tyontekijoiden osaaminen kyseisten tyOkalujen
kayttdmiseen seurakunnissa ja palveluyksikdissa.
Johtamisosaamisen ja  siihen liittyvdn  yhteistydn  kehittdminen.

Hyddynndmme Osallisuus Suhteessa -projektissa saatuja kokemuksia ja
mahdollisuuksien mukaan kehitdmme jatkotoimenpiteitd tydhyvinvoinnin
nakdkulmasta.

Tukea toiminnallamme yhtenaista esimiestyétda mahdollistamalla omalta
osaltamme prosessien lapiviennit.

Tyontekijdiden tehtdavakuvauksien laajentaminen, nimikkeiden paivittaminen
ja tyontekijoiden toimiminen yli seurakunta-/yksikkorajojen. Yhteistyon
kehittdminen seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

Kestava ja pitkajanteinen henkilostosuunnittelu, jonka avulla turvataan
tulevaisuuden taloudellisia toimintaedellytyksia.

Aktiivinen Kipa2-hankkeen kayttoonotto (KirkkoRekry, KirkkoHR, matka- ja
kulunhallinta, raportointi), jolloin saavutetaan toiminnallisia ja taloudellisia
hyotyjéa.

Kaytamme hyvaksi Osallisuus suhteessa -hankkeen tiedolla johtaminen
koulutuksen tuomia tyékaluja ja yhteista mittaristoa kaikissa seurakunnissa /
palveluyksikdissa varmistamaan oikeudenmukainen tybpanoksen
jakautuminen.

Tiedolla johtamisen koulutukset ja Kipa2-hankkeen raportointiosion aktiivinen
kayttéonotto.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
239 239 239
18,65 16,57
6+1 6+1 6+0,5
785 644 650
43 150 150
8516 8 400 8 500
292 969 280 000 290 000
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TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO 5 T5
2022 2023 2024 2025

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 232 684 187 387 120 000 120 000 120 000
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1090 491 -1129 251 -1138 546 -1 127 885 -1127 885
Toimintakate 1 (ulkoinen) -857 80T  -941 864 -1018 546 -1 007 885 -1 007 885
TOIMINTAKULUT sisdinen -b2 252 -64 002 -56 115 -36 115 -36 115
Toimintakate 2 (sisdinen) -62 252 -64 002 -56 115 -56 115 -36 115
TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis) -920 059 -1005 866 -1074 661 -1064 000 -1 064 000

3.15 Talous- ja tietohallintopalvelut

Toimintaympéariston nopeisiin ja yllattaviinkin Talous- ja tietohallintopalvelut antavat vélineita
muutoksiin reagoiminen ja parempien paatdsten johtamisen, paatdksenteon, seurannan ja
tekeminen oikea-aikaisesti ja jopa ennakoiden toiminnan kehittamiseen seka vaikuttavuuden
vaatii arviointiin.

- tiedolla johtamisen kehittamista, mm.

talous- ja

toimintaraportoinnin kehittamista (talouspalvelut);
- digitaalisten taitojen ja nykyaikaisten sdhkdisten
vélineiden ja palvelujen kayttamista (tietohallinto).

Painopistealueet ja tavoitteet

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa yhdistyvét
uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Huolehdimme, etta talous pysyy
tasapainossa ja toimimme
taloudellisesti kestavalla tavalla.

5. Huomioimme seurakuntalaisten
palvelemisen nakdkulman

Toimenpiteet

Yksikon palvelutaso vastaa seurakuntien tarpeita: Vuonna 2022
palvelutaso oli 4,2 / 5.

Parannetaan talous- ja toimintaraportointia seka
toiminnanohjausjarjestelmaa. Laaditaan ymmarrettavat ja luotettavat
talous- ja toimintaraportit seké lasketaan yksikkékustannuksia. Lisataan
sahkoista asiointia.

Lisatddn talousosaamista: Talouskoulutukset jatkuvat. Annetaan
ajantasaiset seka oikeat ja riittavat tiedot taloudesta. Osallistutaan It-
alueiden ja kirkkohallituksen yhteistydhankkeisiin ja yhteishankintoihin.
Hankitaan vain vakioituja ja kilpailutettuja laitteita.

Otetaan Sahkdinen asiointiportaali kayttoon monipuolisesti
seurakuntalaisten tarpeiden mukaan. Lisatddn sahkoisten palvelujen

tarkeimpéand asiana teknologisissa helppokayttoisyyttd. Lisatdadn sahkoisen IT- palvelupyyntdjarjestelman

ratkaisuissa.

5. Vapautamme aikaa ihmisten
kohtaamiselle hy6édyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

kayttoa.
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Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m?/kk
Henkilésto

Talouspalvelut

Tietohallinto

Yhteensa

Mittarit

Talouspalvelujen palvelutasokysely

Taloudenhoitokoulutusten
osallistujamaara

Muistiotositteiden maara, tavoite,
ettd maara alenee

Kipan palvelumaksut (2019:
110 176), kulut alenevat

Tietohallinnon palvelutaso (kyselyt
2017 ja 2022)

Yhteistybhankkeiden maéara
tietohallinnossa

Tietojarjestelmatarkastusten taso
Palvelupyynnét netin kautta

Palvelupyyntdjen vasteaika, valmis
tavoiteajassa, %

Séahkdisen asioinnin ja muun
digitaalisuuden lisadminen/maara

TP 2021

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen a6 201
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1 359 302
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1263 101
TOIMINTATUOTOT sisdinen 239 310
TOIMINTAKULUT sisdinen -08 867
Toimintakate 2 (sisdinen) 140 443
TOIMINTAKATE yht. {ulk & sis) -1 122 657

TA kuluva
2022

70 500
-1 602 426
-1 531926

155 066

-166 199

-11 133

-1 543 059

TP 2021

420
18,70

4+0,6
10,6

3,7/5
40

96 388

3,8/5

hyva
2423
93,5

TALOUSARVIO
2023

70 500
-1582 722
-1512 222

176 854
-110 972

65 882

-1 446 340
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TA 2022 TA 2023
448 521
19,42 16,73
6 6
4 5
10 11
4/5 4/5
150
100 000 100 000
4,4/5 4,4/5
6 6
hyva hyva
3000
94
TS 15
2024 2025
70 500 70 500

-1582722 -1582722
-1512222 -1512 222

176 854 176 854
-110972 -110972
65 882 65 882

-1446 340 -1 446 340



3.16 Kiinteistopalvelut
Painopistealueet 2023

1. Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

4. Toimimme vastuullisesti.

Voimavarat
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m’/kk

Muut tilat

Leirikeskukset m2
Leirikeskukset eur/m2
Henkildstd (henkilbtydvuosina)
Mittarit

Laadulliset mittarit

Akilliset ja ennalta-
arvaamattomat
korjaustyot/kaikki
kunnossapidon vuosikorjaustyot
(%)

Palvelupyyntdjen vasteaika (pv)
Maaréalliset mittarit
Kiinteistokulut/seurakuntalainen
Kiinteistokulut/brm?2
Palvelupyynndt/kiinteistdnhoitaja

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022

Tavoitteet ja toimenpiteet

Rakennutamme ja yllapidamme Oulun seurakuntien kiinteistoja
elinkaaritaloudellisesti ja ymparistoystavallisesti siten, ettd omaisuuden
arvo sailyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen
tarkoituksenmukaisia tiloja.

Hankkeiden tarveselvityksissa kehitimme toimitiloja aktiivisessa
yhteistydssa seurakuntien kanssa.

Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa
tukea seurakuntaty6ta.

Kehitamme teknisia jarjestelmia palvelemaan vapaaehtoistoimintaa.
Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittAmalla kiinteistopalvelujen
toimintaprosesseja varmistamme, etta kiinteistopalvelujen tydtehtavat ovat
kiinnostavia ja haluttavia.

Otamme huomioon kiinteistdjen rakennuttamisessa ja yllapidossa Kirkon
energia- ja ilmastostrategian vahentamalla kiinteistdjen
hiilidioksidipaastoja. Pyrimme seuraamaan Kiinteistdjen energiankulutusta.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
835 836 835
13,81 13,87 12,77

6 028
19,92
25 25 26
5
6
44,27 42,12 44,41
117,79 116,84 121,83
397
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TOIMINTATUOTOT ulkoinen 202 626 146 060 127 195 127 195 127 195
TOIMINTAKULUT ulkoinen -6 801 285 -6 670610 -7 059 249 -7 059 249 -7 059 249

TOIMINTATUOTOT sisdinen 6137 659 5853 502 6344 497 6344 497 6 344 497
TOIMINTAKULUT sisdinen -379 382 -427 783 -376 632 -376632 -376632

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 6414323 5949 478 5883831 5985831 5985831
TOIMINTAKULUT ulkoinen -32 T10 675 -34 414 599 -35 591354 -35559727 -36072 237

TOIMINTATUOTOT sisdinen 11052 361 10 906 650 12019444 12019444 12019444

TOIMINTAKULUT sisdinen -11052 361 -10 906 649 -12019 444 12019444 12019 444

3.17 Hautauspalvelut

1.Rakennamme tieta Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa paikallinen hautausmaakulttuuri.
kristillisyyteen, jossa Perustana kristillinen perinne seka hautausmaiden yhteiskunnallinen
yhdistyvéat uudet toimintatavat merkitys.

ja kristillinen perinne.

2. Toimimme kaikkein Toiminnan keskidssd sureva omainen. Tiedostetaan kohtaamisen ja
heikoimmassa asemassa vuorovaikutuksen tarkeys. Luomme keinot palvelun laadun seurantaan ja
olevien ja vahaosaisten kehittamiseen. Yhteistyd ja tiedonkulku seurakuntien ja hautaustoimistojen
puolustajana. kanssa.

3.Mahdollistamme ihmisten Vahvistetaan oman tyéyhteison yhteisvastuuta. Tiivistetdén yhteisty6ta koko
toimimisen vastuunkantajina hautauspalveluketjussa mm. hautaustoimistot, sairaala, sairaalasielunhoito.
laaja-alaisesti. Kehitamme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi hautaustoimen

tukitehtavid, mm. vapaaehtoiset arkunkantajat ja suntiotyd.
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4. Yksikdn omat
painopistealueet

Yhteinen kirkkovaltuusto 7.12.2022
1.Digitalisaation kehittdminen:

Hautausmaakartat sahkdiseen muotoon kaikkien hautausmaiden osalta
vuoteen 2024 mennessa. Mobiilikarttasovelluksen laaja-alainen
kayttéonotto, mm  sankarivainajien tarinallistaminen, kategoriset
henkiléhistoriat vv. 2023-2025. Otetaan kayttoon karttasovellutukset
sisdisessd suunnittelussa ja tydnjohdollisena tydvalineenda, mm.
tydnsuunnittelu ja havainnollistaminen.

2.Hautausmaiden yllapito seka tyévoimaresurssit:

Ennakoidaan hautapaikkojen riittavyys seka huomioidaan muutokset ja
niiden vaikutukset hautaustavoissa seka -kulttuurissa (krematoriotyd,
uurnahautaukset, kylmitkapasiteetti, muuttoliike).

Ennakoidaan tyontekijoiden tydssa jaksamiseen seka tuleviin elakditymisiin
liittyvat haasteet. Varmistetaan ns. hiljaisen tiedon siirto yksikon sisalla.

3.Koneurakoinnit Suunnittelukauden 2023-2025 aikana tehdaan lahes
kaikkia hautausmaita koskevia koneurakointiin liittyvia kilpailutuksia.

Voimavarat TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimitilat m2 2721 2877 2870
Tilavuokrat euroa/m’/kk 12,92 13,47 13,99
Henkilostd (henkilbtydvuosina) 15 16 16
Mittarit
Toimintatuotot bruttomenoista % 36,3 35,5 34
Toimintakate / kaupungin 7,73 7,70 8,21
asukas
Arkkuhautaukset 605 570 600
Uurnahautaukset 687 630 700
Hautaukset yhteensa 1292 1200 1 300
Uurnahautausten osuus % 53,2 53 54
Tuhkaukset krematoriossa 1625 1550 1 350
Kaytdssa olevat hautausmaa- 54 54 54
alueet ha
TP 2021 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2022 2023 2024 2025
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 924 730 888 620 887 540 887 540 887 540
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 096 240 -2 029 602 -2 096 655 -2 096 655 -2 096 655
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1171 510 -1 140 982 -1209 115 -1209 115 -1 209115
TOIMINTAKULUT sisdinen -448 397 -469 151 -506 885 -500885 -506 4885
Toimintakate 2 (sisdinen) -448 397 -469 151 -506 885 -506 885  -506 885
TOIMINTAKATE yht. {(ulk & sis) -1619906 -1610133 -1 716000 -1716000 -1716 000
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3.18 Aluekeskusrekisteri

Painopistealueet 2023 Tavoitteet ja toimenpiteet
1.Rakennamme tieta Pyrimme palvelemaan niin yksityis- kuin yritysasiakkaitamme parhaalla
kristillisyyteen, jossa mabhdollisella tavalla.

yhdistyvéat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

2.Toimimme kaikkein Huolehdimme siita, ettemme tee tarpeettomia todistuksia ja heuvomme
heikoimmassa asemassa asiakkaitamme.

olevien ja véahaosaisten

puolustajana.

3.Mahdollistamme ihmisten Neuvomme yksityisasiakkaitamme siten, etteivat he tarvitse ulkopuolisten
toimimisen vastuunkantajina apua asioidensa hoitamisessa.
laaja-alaisesti.

4. Toimimme vastuullisesti Emme tuhlaa paperia.
luomakuntaa viljellen ja
varjellen.

5. Kutsumme ihmisia tekem&an Tydhdmme eivét voi vapaaehtoiset osallistua. Omassa keskuudessamme
tyotd, jolla on merkitysta. korostamme tydmme merkityksellisyytta.

6. Kehitamme toimintaamme ja  Hyddynnamme kirkon séhkdisia palveluita ja kehitdmme niita yhteistydssa
hyddynndmme uusia muiden aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen kanssa.
teknologisia ratkaisuja.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
AKR:n seurakuntien 332 867 370 000 360 000
yhteenlaskettu vakiluku
Toimitilat m2 215 215 196
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,49 17,33
Voimavarat (henkilétydvuosina)
Henkil6sto 20 22 20
Talous (euroina)
Toimintatuotot 619 315 672 000 807 000
Toimintakulut 862 674 1 092 288 1102 826
Toimintakate (nettokulut) / 243 008 420 288 295 826
talousarvion maararaha
Raami 420 378 420 378 296 000
Poikkeama raamista 187 370 90 0
Toimintakate/jasen 0,73 1,13 0,82
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Mittarit

Rekisterdinnit yhteensa (kasteet, 13 000 15 000 18 000
esteidentutkinnat, vihkimiset,

kirkkoon liittymiset, vainajat)

Tietojenluovutus yhteensa 15 000 15 000 20 000
(virkatodistukset, sukuselvitykset,

sukututkimukset)

Jasenten muutosliikennetietojen 140 000 180 000 150 000
tarkastus ja korjaus;

kappalelukumaara

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 619 315 672 000 807 000 80T OO0 807 Q00
TOIMINTAKULUT ulkoinen -808 501 -1033 675 -1003 325 -1053 365 -1053 365

TOIMINTAKULUT sisdinen -53 822 -58 614 -49 461 -49 451 -49 461
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4. Investointiosa

Kiinteistdinvestointisuunnitelma
2023-2025
Seurakuntien toimintakyky 2026
ohjelman mukaan
Investointikohde

A. Rakentamisvaiheessa olevat Kustannusarvio Kaytetty = TA 2023 TS 2024 TS 2025
Oulun tuomiokirkko, julkisivurappauksen
peruskorjaus 2200 000 1000 500 000 1080000 500 000
Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1122 000 12 2000 800 000 200 000
Suvelan leirikeskus, piha-alueiden
peruskorjaus * 355 000 355 000
3677 000 1 655 000 1280000 500 000
B. Suunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2023 TS 2024 TS 2025
Intion kappeli, peruskorjaus 9 100 000 460 000 490 000 3300000 4850000
- sis. krematorio, peruskorjaus ja
laajennus
Juuman leirikeskus,
ruoanvalmistuskeittion peruskorjaus 355 000
Haukiputaan kirkko - seurakuntakeskus -
Wirkkula, piha-alueiden kehittdminen 630 000
1 008 5000 490 000 3300000 4850000
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2023 TS 2024 TS 2025
Pyhan Tuomaan kirkko, peruskorjaus 4495000 50 000 150 000 595 000
Oulujoen pappila, peruskorjaus 730000 350 000
Oulun hautausmaa, infran peruskorjaus
2023-2027 2975000 50 000
Intién tsto-huoltorakennus,
uudisrakentaminen 1180000
9380000 50 000 150 000 995 000
D. Tarveselvitysvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kiimingin seurakunta, toimitilojen
tarveselvitys 40000 40 000
Oulunsalon Toimitalo, laajennus 1050000 150 000 900 000
Kiimingin seurakuntakeskus,
peruskorjaus 3265000 50 000 315 000
Pyhan Andreaan kirkko, vesikaton
peruskorjaus 700000
Haukiputaan seurakuntakeskus,
peruskorjaus 2840000
Intion vanha kappeli, peruskorjaus 945000
Pyhan Luukkaan kappeli, peruskorjaus 2460000
Kiimingin kirkko, peruskorjaus 1125000
Karjasillan kirkko, LVIA-peruskorjaus 1900000
Sanginsuun seurakuntatalo, peruskorjaus 470000
Kastellin kirkko, peruskorjaus 900000
Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvitys 40000
Maikkulan kappeli, peruskorjaus 1500000
Koskelan seurakuntatalo, peruskorjaus 1420000
18655000 190 000 950 000 315 000
Kiinteistdinvestoinnit yhteensa 41797000 2 38 5000 5680000 6660000
Investoinnit urkuihin 1366000 17 000 255 000 207000
KAIKKI YHTEENSA 43663000 2 402 000 5935000 6867 000
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5. Rahoitusosa

Rahoituslaskelma

Vuosikate 7009632 4427879 5080517 5062104 4549594
Satunnaiset erat 0 0 1] 0 0
Tulorahoituksen korfjauserat 70 164 -50 000 ] 0 0

Tulorahoitus

Investointimenot
Rahoituzgosuudet investeintimenoihin
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investoinnit

TOT9 846 4377879

-261 3581 -2 964 000
0 0

20 200 0
-241 181 -2 964 000

5080517 5062104 45405534

-2 402 000 -5935000 -G S67 000

o
¥

0 0
0 0

-2 402 000 -5 935000 -6 867 000

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA G836 664 143879 26TEH1T -B72 896 -2317 406

Oulun seurakuntayhtyméan menot vuonna 2023 ovat 41,6 milj. euroa:

Vuosi 2023
Toimintakulut 35591 000
Rahoituskulut 40 000
Investointikulut 2 252 000
Keskusrahastomaksu 1594 000
Elakerahastomaksu 1 594 000
Verotuskulut 530 000
Yhteensa 41 601 000
Yli/alijgdma (-)
10000
8000
6000
w
= 4000
S
2000
0
Q
-209@%
-4000
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Oulun hautainhoitorahaston talousarvio 2023 ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2024-2025

Oulun seurakuntayhtyman nelja hautainhoitorahastoa yhdistyvat 1.1.2023 yhdeksi hautainhoitorahastosi. Nimi

Oulun hautainhoitorahasto.

Tavoitteet 2023-2025

Hautojen hoito 2023—
2025

Hautainhoitorahaston saantdjen uudistus: Yhdistetyn hautainhoitorahaston
s&annot voidaan hyvaksya sen jalkeen, kun eduskunta on hyvaksynyt uuden
kirkkolain ja -jarjestyksen (HE 108/2022) ja niiden uudistuneet
pykalanumeroinnit voidaan huomioida sdanndissa. Talla hetkella uuden
kirkkolain- ja jarjestyksen voimaantulon tavoiteaikataulu on 1.1.2023.

Rahastojen  sijoitustoiminnassa  huomioidaan  Kirkon

iimastostrategiset suositukset seka eettiset ohjeet.

Kehitetddn sahkodista asiointipalvelua haudanhoitotarjouksissa.
kayttoon verkkomaksupalvelu.

Sopimushautojen  hoidossa huomioidaan ympaéristdohjelman
tavoitteet sekda Kirkon energia- ja ilmastostrategian  suositukset.
Ymparistotietoisuutta (mm. Kierratys, kestava kehitys) lisatddn seka
hautausmaalla tydskentelevien, ettd hautausmaalla kavijoiden keskuudessa

energia- ja
Otetaan

mukaiset

Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla on yleisesti hyva tuholais- ja
taudinsietokyky seka saaolosuhteiden vaihtelevuuden kestavyys

Lisatdan tietoisuutta monivuotisten kasvien vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhméakasveille. Vanhojen ainaishoitohautojen kasvivalinnoissa siirrytédén
ensisijaisesti monivuotisiin kasveihin (perenna).

Vanhojen pitkaaikaisten hoitojen (10-50 hoitokautta) vahitellen paattyessa
vuoteen 2025 mennessé, kehitetdén tarjottavia lyhytaikaisia hoitopaketteja (1—
5 kautta).

Oulun hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Talousarvio

TP 2021 TAkuhva

Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Muut rahoitustuctot

Arvon muutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut
Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA | ALLIAAMA

2022
381822 361000 300000 500000 3500000
182 587 177 &00 177 400 177 &S00 177 800
20 0 o 0 0
564 429 538 800 &77 800 677 800 677 8600
-362 846 -354 626 -421 587 -421 587 -421 587
-39 367 -21700  -35800 -35900 -35900
-IT027 -7e 000 -B6 500 -56 500 -56 500
-83 831 -7 000 -131200 -131 200 -131200
0 0 ¥ 0 0
-662 971 -539 626 675187 675187 -G75H1ET
1459 -T26 2613 2613 2613
165 738 G0 000  G0000 60000  &0000
6 394 L o 0 0
-12 852 0 -16800 -16600 -15800
159 1380 GO 000 43400 43400 43 400
160 639 53274 46013 46013 46013
160 639 53274 46013 46013 46013
160 639 59274 46013 46013 46013
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