Yhteinen kirkkovaltuusto 12.12.2017

OULUN
seurakuntayhtymii

Talousarvio vuodelle
2018
Toiminta- ja taloussuunnitelma
2018-2020




SISALLYSLUETTELO

SAATESANAT ettt 2
OULUN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMAN TOIMINNAN PERUSTEET .......cccu....... 3
ST RAT E G AT ottt s 3
N S IS o = = IS I = R 5
TULOSLASKELMAOSA. ... a e e e e e e e e a e e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaens 9
AV RS W@ 1AV I (0 1S P 13
KAYTTOTALOUSOSA......ceeeeeee ettt ettt te e et e e e e te e e teeete e e enteenaeesaeeteeeaeeeeeaneeenes 15
HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2018 — 2020.........cceiiuiieiciiieecieeeeteeesereee e siee e 15
SEURAKUNTIEN JA PALVELUYKSIKOIDEN TALOUSARVIOT 2018 SEKA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAT 2018 — 2020 .....uciiiieiiii e e e e e e 19
OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA. .. ..ttt s s s s s s s aa e s s s s aaaaaaaaaaaaaeas 20
KARJASILLAN SEURAKUN T A et e e e e e e e et e e et e e e eaens 23
TUIRAN SEURAKUNTA Lt a e e n e e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaens 25
OULUJOEN SEURAKUNTA ... ettt 0000000010000 0001010 e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaeeas 27
HAUKIPUTAAN SEURAKUNT A e 29
KIIMINGIN SEURAKUN T A L.ttt ettt e e e e eeeeeeees 31
OULUNSALON SEURAKUNTA ... ettt s a s a e s e a s aa e aaa e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaens 33
OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA. ...ttt aaa e a e e e e e e e e e e e aaaaaaaaeaeas 35
SEURAKUNTAYHTYMA . .....oo ittt ettt ettt e e et e ete e eteeeteeteeneeeneeereeeaeens 36
LuottamushenkilONAIINTO ............uuiiiiiiiiiiii s 36
SeurakuntatyOn erityiSPaIVEIUL ... 38
NCEES] (0 ] (=] 1S3 =] P 40
2210702 F=Ta T o] ] (o TSP 41
VIESHNTAPAIVEIUL......ooiiiiiiiieieeeeeee e 43
HAULAUSPAIVEIUL ... e e 45
KINLEISIOPAIVEIUL ... e e e e e e 46
Talous- ja tUKIPAIVEIUL .........ccoiiiee e e 47
HeNKIlOStOPAIVEIUL ... 49
I o oL 1S = L= L (o] USSP 51
HaUtAINNOITOrANASTOT ... .uuiiiiiiiiiiiiii e 52
HENKILOSTON KEHITTAMISSUUNNITELMA VUOSILLE 2018 — 2020........c.cccoveeeeieeieeeieeeeenen 53

NUMERO-OSA ..ottt e e e et e e e e e rr e e e et e e e e e r e e e e e e e en e e e e 59






SAATESANAT

Oulun ev.-lut. seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2018 - 2020 on siséllytetty
aikaisempien vuosien tapaan nelja paatavoitetta. Tavoitteet muistuttavat kirkon perustehtavasta
evankeliumista ja rakkauden palvelusta. Naiden rinnalla nostetaan esille toisiinsa kiinteasti liittyvat
kirkon jAsenyyden vahvistamisen nédkdkulma ja yhteisesta pappeudesta nouseva seurakuntalaisten
vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen toiminnassa ja kotiseurakunnassa. Vuonna 2018 tama
konkretisoituu, ei vain seurakuntalaisten osallistumisena seurakunnan toimintaan, vaan myds
syksylla toteutettavien seurakuntavaalien kautta.

Yksi tavoitteista, neljas, kuuluu: "Valitimme toisistamme - huolehdimme heikoimmista,
rakennamme sovintoa.” Vuosi 2017 on ollut itsenaisyytemme juhlavuosi. Vuonna 2018 tulee
kuluneeksi puolestaan 100 vuotta maata heti itsenaistymisen jalkeen repineesta sisallissodasta.
Nama tapahtumat elavat yha ihmisten mielessa ja elaméassa. Sadan vuoden perspektiivilla naihin
traagiseen tapahtumiin on toisaalta rohkeutta paneutua ja tarkastella niita kiihkottomasti.

Samalla on ndhtévissa, ettd maailmaa, maatamme ja kirkkoamme repivat samankaltaiset jannitteet
kuin sata vuotta aikaisemmin. Ei ole helppo olla sovinnon tai rauhan rakentaja aikana jolloin asiat
karjistyvat ja taytyy valita puolensa. Kristityn tehtava on rakentaa sovintoa. Pohjan talle muodostaa
se, ettd meilla on rauha Jumalan kanssa. Kristus on sovittanut meidat Jumalan kanssa.
Tavoitteemme tulevan vuoden aikana on muistaa erityisesti tAma tehtdvamme kristittyind. Meidat
on lahetetty valittdmaan toisistamme, huolehtimaan heikoimmista ja rakentamaan sovintoa.

Kirkkomme ja seurakuntamme toimivat muuttuvassa toimintaymparistossda. Tama nakyy muun
muassa kirkosta eroamisen jatkumisena ja kasvavana keskusteluna siitd, miten seurakunta voi
toimia esimerkiksi varhaiskasvatus- tai koulumaailmassa. Samalla taloudelliset resurssit
niukkenevat. Tata taloussuunnitelmaa tehtdessad on nahtavissa, ettd Oulun ev.-lut. seurakuntien
verotulot pienentyvat. Tulevan vuoden talousarvio on laadittu aiempaa tiukempana. Aloitetut
saastotoimet takaavat kuitenkin taloudellisen tasapainon.

Kaikki edelld mainitut seikat haastavat erityisesti seurakuntien henkiloston ja vastuunkantajat.
Monet muutokset paineistavat seurakuntien henkiléstéa ja aiheuttavat kasaantuessaan uhan

tehtavalle tyodlle. Seurakuntien henkildsté on tarkein voimavara, jonka jaksamisesta on
huolehdittava muutosten keskella.

Oulussa 29.10.2017

Niilo Pesonen



Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman toiminnan perusteet

Oulussa toimii seitseman paikallisseurakuntaa, jotka ovat Oulun tuomiokirkkoseurakunta, Haukiputaan,
Karjasillan, Kiimingin, Oulujoen, Oulunsalon ja Tuiran seurakunnat. Seurakunnat ovat perussaannolla
sopineet, etta tietyt seurakunnalliset tehtavat hoidetaan yhteisesti yhtymén puitteissa.

Toiminta-ajatus:

Perustehtdvdmme on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa pyhid sakramentteja kirkkomme tunnustuksen
mukaisesti osana maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.

Seurakunnan tehtava:
On tuoda sanomaa armahtavasta Jumalasta ihmisten keskelle.

Arvot:

Pyhén kunnioitus
1. Tunnustamme Pyhan kolmiyhteisen Jumalan
2. Uskomme Jeesukseen Kristukseen pelastajanamme
3. Kohtaamme jokaisen ihmisen Jumalan kuvana

Vastuullisuus
1. Huolehdimme l&himmaisistdamme
2. Toimimme vastuullisesti ja kohtuullisuutta noudattaen
3. Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon kestavan kehityksen
4. Toimimme kokonaistaloudellisesti

Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
1. Tyodskentelemme oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen puolesta
2. Tuemme ja puolustamme heikossa asemassa olevia

Avoimuus

1. Toimimme opetuksemme mukaisesti
2. Huolehdimme, ettéa toimintamme ja hallintomme on lapinakyvaa

Strategiat

Seurakunnallinen toiminta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittd&d suunnitelman myds koko kirkon strategisiin
paamaariin.

Jokainen seurakunta ja seurakuntayhtyman palveluyksikkd ottaa omassa toimintasuunnitelmassaan
huomioon nama yhteiset tavoitteet ja miettii omalta osaltaan keinot, miten keskeiset tavoitteet saavutetaan.



Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Puhumme rohkeasti Jumalasta —
Kristus sinun tahtesi

Vahvistamme seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018 kautta

Vahvistamme vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta seka
seurakuntalaisten toimijuutta

Valitamme toisistamme — huolehdimme
heikoimmista, rakennamme sovintoa.

Talousstrategia

Tavoitteena pitkalla aikavalilla on pitda talous tasapainossa ja kerryttéda ylijaamaa talouden turvaamiseksi:
1. Tulorahoitus (vuosikate) kattaa vahintaan poistot.
2. Investoinnit ovat keskim&arin enintdén poistojen suuruiset.
3. Kirkollisveroprosentti pidetdén 1,30 prosentissa.

Ymparistotavoitteita

Kirkkohallitus on myontadnyt Oulun seurakuntayhtymélle ympéristédiplomin toukokuussa 2014.
Ympaéristotavoitteita ja ympéristbohjelmaa kehitetddn ja seurataan ympéristoselvityksen 2012 seka
ymparistoohjelman 2013-2017 mukaisesti.

Uusi ymparistdtydryhméa 2014-2017 nimettiin helmikuussa 2014. Kevaalla 2017 ty6ryhman toimikautta
jatkettin vuoden 2018 loppuun. Tydryhméan tehtdvana on huolehtia ymparistdohjelman toteutumisesta,
kehittdd ymparistéohjelmaa huomioimalla mm. seurakuntayhtyman laajentuminen sekd muutokset
toimintaymparistossa.

Seurakuntayhtym& on  jarjestdnyt valiauditoinnin ~ vuonna  2015.Véliauditoinnissa on  arvioitu
ymparistoohjelman tavoitteiden toteutumista tarkastelukauden puolivdlissd. Samalla seurakuntayhtyman
uudet seurakunnat on liitetty osaksi yhtyman ymparistéohjelmaa.

Tavoitteena on vuonna 2018 valmistautua ymparistbohjelman ja ympéaristodiplomin uusimiseen. Tassa
prosessissa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon meneilldédn olevan Kirkon ymparistodiplomin
kasikirjan uudistustydn mukanaan tuomat muutokset. Lisdksi pyritddn edelleen lisaamaan
ympdristotietoisuutta ja  ymparistokasvatusta  kaikilla  tydaloilla sekd ulkoista tiedottamista.
Ymparistojarjestelman toimivuutta  seurataan ja = ympdristdvaikutuksia ~ mitataan sovittujen
ympaéristdindikaattoreiden mukaisesti.

Lapsiasiain vaikutusten arviointi

Lapsivaikutusten arvioinnilla (LAVA) toiminnan suunnittelua ja paatoksentekoa punnitaan alle 18-vuotiaiden
edun ndkokulmasta (kirkkojarjestys 23. luku 3 8§) Vuoden 2018 talousarviossa ei ole heikentavia vaikutuksia
lapsiin ja nuoriin. Kunkin investointihankkeen suunnittelussa tehdaéan lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin
tekevat lapsi- ja nuorisotyontekijat sekd hankkeeseen nimetty luottamushenkild.
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Yleisperustelut

Vékiluvun kehitys

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaestén véakiluku oli vuoden 2016 paattyessa 148876 henkea. Se
vaheni edellisesta vuodesta noin 600 hengella.

Vertailtaessa Oulun ev.-lut. seurakuntien jasentietoon liittyvia muutoksia vuosien 2015 ja 2016 vélilla voidaan
todeta, ettd vuoden 2016 aikana kastettujen maard laski (158 kastetta vdhemman), kun taas kuolleiden
maéra kasvoi aavistuksen verran (10 vainajaa enemman). Vuonna 2016 kastettiin 1826 lasta (edellisena
vuonna 1984), kuolleita oli 1039 (edellisena vuonna 1029). Kastettujen ja kuolleiden erotuksena seurakun-
tien vakiluku kasvoi 787 jasenella (edellisena vuonna 955:1la). Muuttovoittoa oli 502 henkil6&.

Kirkkoon liittyi 746 henke& (vuonna 2015 liittyji& oli 750), ja siit erosi 2 236 henkeé (edellisvuonna eroajia oli
1922).

Oulun kaupungin vakiluku oli vuoden 2016 lopussa 200 392 henked. Se kasvoi menneen vuoden aikana
muuttoliikenteen ja syntyvyyden vaikutuksesta noin 1800 hengella.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien osuus laski Oulussa vuoden 2015 aikana 0,6 prosenttiyksikon
verran ja oli vuoden 2015 lopussa 75,3 % (koko maassa 72,9 %).

Oulun vékiluvun kasvun taustalla on korkea ja tasaisena pysyva luonnollinen vaestolisays. Vaestonkasvu
jatkunee tulevinakin vuosina. Alueen véestérakenteelle on leimallista sen nuoruus. Lasten ja nuorten maara
on suuri ja vastaavasti vanhempien ikaluokkien osuudet ovat koko maan tasoa matalammat.

Taulukko 1. Oulun ev.lut. seurakuntien vakiluku 2010-2017, ennuste 2018

Seurakunta [2010 |2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017* | 2018*
Tkko 15566 |15657 |15651 |15811 |15471 15868 |15921 |15957 |16 000
Haukipudas (16 056) |16134 |15 950 15909 |15691 |15549 |15500
Karjasilta 34306 | 34670 |34879 |35132 |34698 |34245 |34040 |34033 |34000
Kiiminki (11477) [11596 |11535 11416 11366 |11324 |11 300
Oulujoki 21339 [23165 |23135 |22689 [22530 |22954  |23286 |23612 |23600
Oulunsalo (8702) [8665 |8576 8598 8307 | 8377 | 8400
Tuira 30802 [39940 |40465 |40292 [40216  |40496  |40265 |40205 |40 200
Yhteensa 11101 113432 (114130 |150319 | 148982 |149486 |148876 |149 057 |149 000
3 (150 365)

* VVakiluku 25.9.2017 / **Ennuste
Yleinen taloudellinen tilanne

Taulukko 2: Talouden tunnuslukujen ennusteet

Suomi 2016 2017* | 2018* | 2019**
Bruttokansantuote, maaran muutos % 1,9 2,9 2,1 18
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,1 0,3 1,4 16
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 0,4 0,9 1,5 15
Tyb6ttbmyysaste, % 8,7 8,6 8,1 7.8

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa ensi vuonna 2,1 %. Seuraavien kahden
vuoden aikana kasvu jaa kahteen prosenttiin.

2017 bruttokansantuotteen kasvu on 2,9 %. Ripeédstd talouskasvusta huolimatta julkisen talouden
velkaantuminen jatkuu. Viennin kasvumahdollisuuksia tukevat koheneva maailmanlaajuinen kysynta ja
yritysten  kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien kulutuskysyntda rajoittaa hidastuva
ostovoimakehitys.
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Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,8 prosenttia. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen reaalitulojen
vaimean kehityksen myota. Yksityisten investointien kasvu jatkuu hyvana. Tyoéllisyys jatkaa kohenemistaan
mutta hieman aiempaa hitaammin. Kuluttajahintojen nousu tasoittuu 1,5 prosenttiin vuonna 2019.

(Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, 15.9.2017)
Oulun seutukunta

Oulun seutukunnan vahvuuksia ovat nuorekas vaesto, riittava tyoikaisten maara seka korkea koulutustaso.
Vahva tutkimus- ja tuotekehityskapasiteetti tukee useita korkean teknologian aloja. Haasteena on seka
leventda elinkeinollista perustaa ettd luoda uusia vientihakuisia yrityksid, jotka jatkossa tarjoavat pysyvia
tyopaikkoja.

Taloudessa ja tyollisyydessa on viitteita paremmasta. Myonteisesta kehityksesta huolimatta ty6ttdmia on
edelleen liikaa. Tyopaikkoja Pohjois-Pohjanmaalla avautuu kuitenkin aiempaa enemman ja se edistaa
tyoéllistymista lahes kaikissa ammattiryhmissa. Tydvoiman ylitarjontaa on yha selkedsti enemmaéan kuin on
pula tyontekijoista. (ELY- keskusten julkaisu Alueelliset kehitysnakymat 2/2017).

Heindkuussa 2017 Oulun kaupungissa oli maakunnan korkein ty6ttomyysaste, 14,8 (18,7 % vuonna 2016).
Pohjois-Pohjanmaalla tydttomyysaste oli 13,8 % (16,0 %). Koko maan ty6ttémyysaste oli vuonna 2016 8,8
%. Tydpaikkoja Pohjois-Pohjanmaalla avautuu aiempaa enemmaén ja se edistaa tyollistymista l1ahes kaikissa
ammattiryhmissa. Oulussa nuorten tyottémyys on korkein suurista kaupungeista.

Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Taulukko 3: Talouden kehitys 2013 - 2018

Vuosi Ylijaama/ Tulorahoitus/ | Poistot Investoinnit
Alijdama Vuosikate

2013 tilinpaatos -134 918 2737 810 3010592 11 612 047
2014 tilinpaatos - 2 141 687 1132 844 3407 583 11872138
2015 tilinpéatds 296 939 3932937 3769 009 2429 639
2016 tilinpéaatds 353 362 4703043 4482 442 4 193 561
2017 talousarvio -1 204 982 2876 462 4 214 455 3564 448
2018 talousarvio -1927 791 1812989 3739 880 3935 000

1. Vuosina 2013 ja 2014 alijadmaa kertyi yhteensa 2,277 milj. euroa.

2. Kirkollisveroprosenttia nostettiin vuodelle 2015 0,05 prosentilla 1,30 prosenttiin. Kirkollisverotulot
kasvoivat 5,6 prosenttia. Seurakunnissa keskimaarin verotulot pysyivat ennallaan.

3  Vuonna 2016 saastétoimien ansiosta toimintakulut laskivat 1,6 milj. euroa, joista pysyvia saastdja on
1,3 milj. euroa ja kertasaastd on 0,3 milj. euroa, joka syntyi, kun lomarahasta 30 prosenttia
vaihdettiin viiden paivan vapaaseen.

4  Kiinteistdja on myyty ja purettu talouden turvaamisohjelman mukaisesti.

5 Henkilostosaastot tayttamatta jatettyjen virkojen ja toimien ansiosta ovat 0,65 milj. euroa tahan
menness4, tavoitteena on yhden milj. euron s&asto.

6 Maksuja ja taksoja, jotka ovat olleet muihin seurakuntayhtymiin verrattuna alhaisia, on nostettu
jonkin verran.

7 Yhtyma on edelleen velaton ja sen kassavarat riittavéat 136 paivan kuluihin.
Seurakunnat ovat yleensa velattomia. Suosituksena on, ettd rahoitusvarallisuuden tulee riittaa
vahintaan 60 paivaksi. Yhtymén vakavaraisuus aste on 96 prosenttia.



Huomioitava suunnittelukauden aikana:

Vaikka Suomen talous kasvaa, kirkollisverotulojen kasvu on heikkoa. Vuonna 2017 verotulot laskevat
keskimaarin yli 4 prosenttia ja vuodelle 2018 on ennustettu maltillista kasvua. Lomarahan leikkaukset ja
veronkevennykset alentavat edelleen verotuloja.

Investointien tulisi olla keskim&arin tulorahoituksen (vuosikate) suuruiset, jolloin ei tarvita esimerkiksi lainaa
niiden rahoittamiseksi. Kaudella 2018 — 2020 investoinnit ovat huomattavasti suuremmat kuin vuosikate.
Vuosikate on alentunut 4,7 miljoonasta vuonna 2017 1,8 miljoonaan vuoteen 2019 mennessa. Kun
Suomessa talous kasvaa, se on nakynyt yhteisdverotuottojen kasvuna, mutta seurakunnat eivat saa enda
yhteisdverotuloja, vaan ne on korvattu valtionrahoituksella, joka on hallinnollinen era eik& se seuraa talouden
kehitysta.

Talouden turvaamistoimia jatketaan mm. luopumalla kiinteistdista 7 miljoonalla eurolla vuosina 2018 - 2022
ja paatetyt henkilostosaastot, yksi milj. euroa toteutetaan taysimaaraisesti (20 henkilétydvuotta).

Taulukko 4: Saéastdjen toteutuminen:

Saastotavoitteet ja tulonlisaykset TP 2015 TP 2016
1. Kiinteistdista luopuminen Erilliset paatdkset Erilliset paatokset (154 805)
(454 025) Vuonna 2017: tulot 2,0 milj. €
2. Elékeian saavuttaminen Erilliset paatokset. Erilliset paatdkset
Esitykset suunnitelmassa | Toteutuu vuosina 2015 -2017
vuosille 2015 — 2019 650 000.
1 000 000
3. Yhteis6veron muutos korvaukseksi
yms. muutokset 658 858
4. Veroprosentin korotus 0,05 % 1214000
5.  Muut kulut ja maksujen korotukset 1 300 000
6. Lomarahan vaihto vapaaksi 300 000

Kirkollisveroprosentti pidetddn 1,30 prosentissa suunnittelukauden ajan. Veroprosenttia voidaan laskea,
mikali sote, maakuntauudistus tai muut sellaiset verotuloihin vaikuttavat uudistukset sitd vaativat.
Toisaalta yhtyman jalleen heikentynyt taloustilanne edellyttdisi veroprosentin pitdmista ennallaan.

Taulukko 5: Verotulojen kehitys 2015 - 2018

Verot/valtionrahoitus TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kirkollisverot 30 420 742 30 068 883 30120572 29 000 000
YhteisOverot/valtionrahoitus 3 586 848 4373513 3872116 3890 697
Verotulot yhteensa 34 007 591 34 442 397 33 992 688 32 890 697
Kirkollisverojen muutos % 5,2 -1,26 0,2 (ennuste -4 %) -3,7
Valtionkorvaus muutos % 8,8 21,9 -11,5 0,5
Verotulot yht. muutos % 5,57 1,28 -1,3 -3,2

Toiminnan rahoittaminen

Toiminta pystytddn rahoittamaan, koska yhtyman rahavarat ovat suuremmat kuin rahoitustarve.
Rahoitustarve katetaan yhtymé&n rahoitusomaisuutta vahentdmalla. 85 prosenttia tuloista kertyy
kirkollisverotuloista  ja  yhteiskunnallisesti  merkittdvien  tehtdvien  hoitoa varten saatavasta
valtionrahoituksesta.



Talouden kehitys 2013 - 2018
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Talousarvion laadintaperusteet

Palkkoihin ei tehd& korotuksia ja lomarahaa leikataan 30 % Kilpailukykysopimuksen mukaisesti. Muihin
toimintakuluihin ei tehda inflaatiotarkistusta.

Maksuja ja taksoja tarkistetaan vuosittain.

Seurakuntalehti Rauhan Tervehdys -lehden tilaamisesta jokaiseen talouteen seurakuntayhtyman toiminta-
alueella aiheutuvat kustannukset sisaltyvat Viestinté-palveluyksikén talousarvioon todellisten kulujen
perusteella. Hinnannousu seka levikin maaran vaihtelu otetaan huomioon tilinpaatéksessa.

Kirkon lahetysjarjestdille ja Kirkon Ulkomaanavulle kansainvaliseen diakoniaan varataan 2 %
kirkollisverotuloista. Kotimaan kohteille on erillinen maararaha. Muita avustusmaararahoja vahennetaan.

Sisdiset vuokrat perustuvat nykyarvoon ja 1,2 prosentin tuottovaatimukseen. Yllapitokulut lasketaan
todellisten kulujen ja nelididen perusteella. Maararaha laskee sitd mukaa kuin tiloista luovutaan talouden
turvaamisohjelman mukaisesti.

Koulutusmaararaha on 0,8 % palkkasummasta. Sisdiseen koulutukseen kaytetéan liséksi 0,4 %.
Talousarvion sitovuustaso:

Talousarvion sitovuustaso on nettotulos (toimintatuotot — toimintakulut) eli toimintakate.

Yhteinen kirkkoneuvosto p&aattad perittavistd hinnoista ja maksuista ja yhteinen kirkkovaltuusto
hautapaikkamaksuista. Sijoituskiinteistéjen maksuista ja vuokrista paattdd yhtyméajohtaja erikseen
vahvistettujen rajojen puitteissa.

Talousarvioon sisaltyy investointisuunnitelma. Investointien kustannusarvio on sitova. Investoinnit
rahoitetaan keskimaarin omin varoin eli poistoilla. Investointimenoiksi luokitellaan perusparannusmenot seka

hankinnat ja hankeryhmat, joiden arvioitu euromdaara ylittda valtuuston paattdman aktivointirajan, 15 000
euroa (alv 0) seka suuret korjausmenot, 150 000 euroa (alv 0).



Tuloslaskelmaosa

Menot tehtavaalueittain 2018

. Verotuskulut Jumalanpalvelukse
Keskusrahasto-ja S . Muut
elakemaksu ! 1% \ tja klrk-goo'/:"“t“k%t seurakuntatilaisuu

det

1%

Muu seurakuntatyo
4%
Musiikki

3%

9%

Tiedotus ja
viestinta
5%

Lapsi- ja nuorisoty6 sisaltaa paivakerhojen, pyhakoulujen, varhaisnuorisotyon, partion, rippikoulujen,
nuorisotydn, erityisnuorisotyén, perhekerhotyon ilta- ja aamupdaivakerhojen seka muun lapsi- ja nuorisotyon
kulut.

Muu palvelu siséltdd aikuistyon, sielunhoidon, yhteiskunnallisen tyén, koulu- ja oppilaitostyon,
perheneuvonnan, sairaalasielunhoidon ja palveleva puhelimen kulut.

Tiedotus- ja viestinta sisaltda myds jokaiseen talouteen tilatun Rauhan Tervehdyksen kulut.

Lahetystyo sisaltad myos avustukset lahetysjarjestoille.

Yhteiset tehtavat ja hallinto siséltda yhtyman luottamushenkiléhallinnon, tilintarkastuksen, johdon yksikdn,
henkiléstdpalvelujen, talous- ja tukipalvelujen, tietohallinnon, keskusrekisterin ja arkiston kulut. Seurakuntien

hallintokuluihin siséltyy seurakuntaneuvoston ja kirkkoherranvirastojen kulut.

Kiinteistdjen tehtavaalue sisaltaa kiinteistépalveluissa hoidettavien toiminnallisten kiinteistéjen kulut, myds
leirikeskusten, ja eméantapalvelujen kulut seké johdon yksikdsséa hoidettavat metsat ja vuokratut kiinteistot.
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Talousarvio 2018

1%

m Henkilostomenot

= Palvelujen ostot

#m Vuokrakulut

® Aineet,tarv.ja tavar.
®m Annetut avustukset
= Muut
mVerotuskulut

m Keskusrahastomaksut

Talousarvio 2018

0%

0%

1% = Korvaukset

0% = Maksu- ja myyntituotot
= Vuokratuotot

m Metsét.

= Kolehdit yms.

= Tuet ja av.

= Muut toimintatuotot
= Valtionrahoitus

75 % Kirkollisverot

= Rahoitust.

10




OULUN
sevrakurlayhiiprmi

Talousarvio

Oulu yleinen segmentti

Talousarvion tuloslaskelma virallinen

171

OULUN EV.-LUT. SEURAKUMTAYHTYMA

Korvaukset

Myyntituctot

hMaksutuotot

Vuckratuotot

hMetzatalouden tuotot

Kolehdit, kerayk=et ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustuksst

huut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Pahlelujen cstot

uokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

huut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirkollizverotulet

‘altionrahoitus
Verotulot
erotuskulut
Kezkusrahastomaksut

Korkotuotot

huut rahoitustuctot

Arvon muutokset sijoituksista

hMuut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poiztot ja arvonalentumiset

Tuotot

Kbt

Siirto rahastosta/rahastoon
Erillizskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-ivahennys{+)
“apaaehtoisten var. lisdys(-Jwahennys(+)
YLIJAAMA r ALLVAAMA
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3872 116
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0

-20000
472 500
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-4 214 435
-4 214 455
0

0

0

0

-1 337 993
133 011

0

-1 204 932

318 875
59 280
1354 113
2 843 550
130 00D

82 100
183 00D
143 400
5134 318
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-2 129 885
-3 72T 563
-1 128 823
-637 153
-33 073 T
-27 939 473
258 000 000D
3 590 657
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-3 246 783
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478 00D
76 00D
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G609 000

1 812 039
-3 739 8380
-3 739 830
0

o

o

0
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o
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-1 927 T
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2 843 530
150 000

&2 100
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33073 7T
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Rahoituslaskelma

“uosikate

Satunnaizet erat

Tulcrahgoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Inwvestointimenaot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Antolainauksen lis8ys
Antolainauksen vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten laincjen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaiksizten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pd&omisn muutoksst
‘aihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamizten muutos
Lyhytaikzizten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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Investointiosa

Investointisuunnitelmassa 2018-2020 on esitetty Oulun seurakuntayhtymdn Talouden turvaaminen —
ohjelman mukainen kiinteistéjen investointisuunnitelma. Suunnitelma on osa seurakuntayhtym&n kymmenen
vuoden investointisuunnitelmaa. Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus

mydnnetaan talousarvion hyvaksymisella.

Investointisuunnitelma ajalle 2018 — 2020

Talouden turvaaminen-ohjelman mukaan
Investointikohde Kustannusarvio TS 2018 TS 2019 TS 2020
2018 - 2027
A. Rakentamisvaiheessa olevat
Tunvajérjestelmien integraatio 720 000 120 000
Yli-lin kirkko ikkunoiden ja vesikaton pk ja
sprinklaus 400 000 400 000
Haukiputaan seurakuntakeskus julkisivujen
uusiminen 650 000 620 000
Oulujoen kirkko aw-tekniikan perusparannus 150 000 150 000
Hautajaishuoneisto peruskorjaus 350 000 320 000
Tuomiokirkko ikkunoiden peruskorjaus 560 000 180 000 180 000 200 000
2 830 000 1 790 000 180 000 200 000
B. Suunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TS 2018 TS 2019 TS 2020
Intion kappeli peruskorjaus 5 800 000 550 000 3 400 000 1 850 000
Merenranta leirikeskus uudisrakentaminen
2 850 000 400 000 2 450 000
Oulunsalon kirkko av-tekniikan
perusparannus 150 000 150 000
Haukiputaan kirkko av-tekniikan
perusparannus 150 000 150 000
Oulujoen hautausmaa laajennus 340 000 340 000
9 290 000 1 440 000 6 000 000 1 850 000
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat .
Kustannusarvio TS 2018 TS 2019 TS 2020
Suwelan leirikeskus piha-alueet
300 000 300 000
Yli-lin toimitilat 1 000 000 100 000 400 000 500 000
Pyhan Tuomaan kirkko peruskorjaus 4 000 000 200 000 300 000 3 500 000
Kiimingin kirkko av-tekniikan perusparannus 150 000 150 000
Juuman leirikeskus keittion peruskorjaus 260 000
Intion tsto-huoltorakennus uudisrakentaminen 1 450 000 30 000 170 000
Intién hautausmaa ja varikkoalue
viemariverkoston ja aluevalaistuksen
peruskorjaus 2 680 000 50 000
9 840 000 600 000 880 000 4 220 000
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DL ISR TSR DZEEEE @IRYED Kustannusarvio TS 2018 TS 2019 TS 2020
Tuomiokirkkoseurakunta toimitilojen
tarveselvitys 30 000 30 000
Kiimingin seurakunta toimitilojen tarveselvitys
30 000 30 000

Oulunsalon hautausmaa laajennus
tarveselvitys 30 000 30 000
Oulunsalon seurakunta toimitilojen
tarvsehvitys 30 000 30 000
Haukiputaan seurakunta toimitilojen
taneselvitys 30 000
Karjasillan seurakunta toimitilojen
tarveselvitys 30 000
Pateniemenranta toimitilat 2 200 000 50 000
Haukiputaan seurakuntakeskus peruskorjaus

2 550 000
Tuomiokirkko julkisivurappaukasen
peruskorjaus 1 000 000
Oulunsalon seurakunta toimitilat 950 000
Kiimingin seurakuntakeskus peruskorjaus

2 900 000
Intién vanha kappeli 850 000
Kellon seurakuntatalo peruskorjaus 1 400 000
Pyhan Luukkaan kappeli peruskorjaus 2 200 000
Kiimingin kirkko peruskorjaus 1 000 000
Maikkulan kappeli peruskorjaus 2 500 000
Sanginsuun seurakuntatalo peruskorjaus 420 000
Koskelan seurakuntatalo peruskorjaus 1 200 000

19 290 000 30 000 90 000 110 000
Kiinteistbinvestoinnit yhteensa 41 250 000 3 860 000 7 150 000 6 380 000
E. Kone-, laite ja muut investoinnit
Hautauspalvelujen kalusto- ja laitehankinnat 75 000
- Ajoleikkureiden hankinta 40 000
- Jatekonttien uusiminen 35 000
Wiile vm. 2007 yleiskuormaajan vaihto 90 000 90 000
Investoinnit yhteensa 41 415 000 3935 000 7 240 000 6 380 000

Investoinnin hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion
rajoissa talousarviossa, tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisellda kirkkovaltuuston tekemalla

talousarvion muutospéaétoksella
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Kayttotalousosa

Henkildstosuunnitelma 2018 — 2020

Suunnittelukauden 2018 - 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston (25.4.2017 § 34 vahvistaman henkildstostrategian ja henkilostdohjelman
toteuttaminen.

Virkojen ja tydsuhteiden maarda vahennetdan 20 henkildtydvuotta/l M€ vuoden 2018 loppuun mennessé
(YKV 8.12.2015 § 79, YKN 23.2.2017 § 33) hallitusti uudelleen kohdentamalla sek&a tehtavien
uudelleenjarjestelyilla ja tehtdvankuvauksia muuttamalla. Tarkastelussa huomioidaan seurakuntayhtymén ja
seurakuntien koko, toiminnan ja seurakuntalaisten m&aréd sekd taloudellinen tilanne. Ensisijaisesti
huomioidaan seurakuntayhtyman talouden turvaamisen - ohjelman toimenpiteet seka kirkon
yhteishankkeiden tuomat edut. Valtuuston linjapaatdksien mukaiset henkildstovahennykset eivat saa
kasvattaa palvelujen ostoa.

Seurakuntien ja tukipalveluiden henkildsttmenot voivat suunnittelukaudella kasvaa valtuuston linjapaatos
huomioiden enintdan kirkon sopimuskorotusten verran eivatka henkiléstomenot suhteessa seurakuntalaisten
maaraan saa nousta vuoden 2017 tasosta. Palveluiden myynnin on katettava kaikki henkilosto- ja valilliset
menot.

Toimitaan lakisaateisen ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja tyohyvinvoinnin linjausten mukaisesti,
huomioiden erityisesti tydmarkkinaosapuolten tekemét sopimukset.

Toteutetaan toimintoja tehostavia yhteishankkeita yhteistyéssa muiden seura-kuntayhtymien ja
yhteistybkumppaneiden kanssa.

Tavoitteet vuonna 2018

1. Seurakuntien ja tukipalveluiden toimintasuunnitelman henkilostdosiossa on noudatettava
elakoitymista koskevaa linjauspaatdsta seka huomioitava seurakuntayhtyman talouden turvaamisen-
ohjelman tuomat mahdollisuudet.

2. Viran/tydsuhteen vapautuessa tai tydntekijan saavuttaessa elakeian,
yhteiselle kirkkoneuvostolle / seurakuntaneuvostolle tulee toimittaa Kirjallinen esitys virka-
ltybsuhteen taytdsta/lakkauttamisesta seka tehtavaa taytettdessa paivitetty tehtavakuvaus.

3. Henkilostoa kaytetaan joustavasti yli seurakunta- ja yksikkorajojen. Yhteistyoté seurakuntien kesken,
yhtyman yksikdiden kesken sek&@ seurakuntien ja yksikdiden valilla lisatéan. Myos tybprosesseja
kehitetdan yhteistydn helpottamiseksi.

4. Seurakuntayhtyméan vuonna 2017 paivitetyn henkilostostrategian ja sen tyékaluna
toimivan henkiléstdohjelman tavoitteita toteutetaan aktiivisesti.

5. Tyobhyvinvointia edistetddn huomioimalla vuonna 2017 tehdyn tydhyvinvointikyselyn tulokset ja
tuloksien pohjalta tehdyt seurakunta/palveluyksikkokohtaiset kehittamistavoitteet.

6. Seurakunnat ja palveluyksikot toimittavat tydyhteisokyselyn jalkeen raportin tydyhteison

kehittdmiskohteista tehdyista kehittdmistoimenpiteista yhteiselle
kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle seka yhteistyétoimikunnalle ja johtoryhmalle.
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Muutokset viroissa ja tydsuhteissa suunnittelukaudella 2018 - 2020
Henkilbstéstrategiassa todetaan:
a) Tavoitteena pysyvat virka/tydsuhteet seka tyontekijoiden joustava liikkuminen organisaation sisalla

b) Kirkkolain edellyttdmida seurakunnallisia virkoja Iukuun ottamatta virat ja tydsuhteet ovat
seurakuntayhtymén virkoja ja tydsuhteita.

c) Tydntekijoiden sijoituspaikan muutokset valmistellaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti avoimesti ja
yhdessa henkiloston kanssa. Henkildston siirrot toteutetaan hyvéksytyn toimintamallin mukaisesti.
d) Mahdollistetaan maaraaikaiset tyontekijalahtdiset vaihdot yli seurakunta/palveluyksikkérajojen.

e) Tyobkyvyn alentuessa selvitetddn mahdollisuutta siirtdd tyontekija toisiin tehtaviin tyokokeilun tai
uudelleenkoulutuksen kautta.

f) Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan vain erityisperustein.

SiirtAminen on kaytdssd paédasiassa tydvoiman koordinoimiseksi yhtymassa. Henkild on kuitenkin aina
seurakunnan kirkkoherran tai palveluyksikén johtajan alaisena. Seurakunnat voivat ottaa madardaikaiset
tyontekijat itsenaisesti virka-/tydsuhteeseen.
Seurakuntien ja palveluyksikbiden on huomioitava méaaraaikaisten virkojen ja tydsuhteiden
palkkamé&éararahat omassa talousarviossaan.

Vuonna 2018 muutokset eivat lisdd henkildstomenoja suhteutettuna vuoden 2017 henkiléstémenoihin.

Virkojen lakkauttamiset/tydsuhteiden tayttamatta jattamiset painvastoin pienentavat kyseisten
seurakuntien/palveluyksikéiden méaararahaa.

Vuonna 2018 virkojen ja tydsuhteiden kokonaismaara laskee edelleen ja
tarvittavilla muutoksilla tehostetaan toimintoja seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

1. Seurakuntayhtymaéan perustetaan nuorisotydnohjaajan virka 1.1.2018 ja
vastineeksi lakkautetaan perhetydntekijan virka 1.1.2018, molempien virkojen
sijoituspaikkana Kiimingin seurakunta.

2. Seurakuntayhtyman keskusrekisterisséa taytetédén palvelusihteerin
pysyvaisluonteinen tydsuhde 1.1.2018 alkaen aluekeskusrekisterin
kaynnistymisen myotéd. Samalla perusteelle arkistosihteerin nimike muutetaan
asianhallintasihteeriksi 1.1.2018 alkaen.

3. Seurakuntayhtym&an perustetaan seurakuntamestarin virka 1.1.2018 alkaen,
sijoituspaikkana Haukiputaan (50 %) ja Tuiran (50%) seurakunnat. Tavoitteena
kokonaiskustannuksiltaan taloudellinen ratkaisu.

4. Seurakuntayhtymaan perustetaan lapsityon sihteerin virka 1.1.2018 alkaen.
Vastineeksi jatetaan lastenohjaajan tydsuhde tayttamatta 1.1.2018 alkaen,
molempien tehtavien sijoituspaikkana Tuiran seurakunta.

5. Seurakuntayhtyman hautauspalveluissa taytetdan palvelusihteerin
pysyvaisluonteinen tydsuhde ja jatetaan tayttamatta erityisammattimiehen
tyosuhde 1.1.2018 alkaen.

6. Seurakuntayhtyman henkilostopalveluissa muutetaan vuodesta 2012
maaraaikaisena taytetty palvelusihteerin tydsuhde pysyvaisluonteiseksi
tyosuhteeksi 1.1.2018 alkaen.

7. Seurakuntayhtyman viestintapalveluissa taytetddn osa-aikainen (50 %)
tiedottajan tydsuhde méaaraaikaisena ajalle 1.1. — 31.12.2018 viestintajohtajan
osa-aikaisen virkasuhteen myota saastyvilla maararahoilla.
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8. Oulun tuomiokirkkoseurakunnassa toiminut DOM Second Hand Shop siirretdén kesakuussa 2018
Oulun seurakuntien seurakuntatyon erityispalvelujen tehtavéksi. Palvelevan puhelimen
toiminnanohjaajan 60 % virka muutetaan kokoaikaiseksi 1.6.2018 — 31.12.2020.

9. Valmistelussa on myds Kiimingin seurakuntaan sijoitetun lahetyssihteerin
viran muuttaminen kokoaikaiseksi 1.1.2019.

Seurakuntien/palveluyksikoéitten on huomioitava yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamat (YKN 23.2.2017 § 33)
elakoitymis- ja sijaisjarjestelyjen sdastot. Kokonaissdastésumma on sitova euromaaraisella tasolla.

Seurakunta/ yksikko voi itse linjata sdastokohteen henkildstdmenoissa. Saastokohde voi olla myds jokin muu
kuin elakditymisyhteenvedossa ollut virka-/tydsuhde. Tavoitteena on saavuttaa kokonaissddstésumma (n.
1M€) vuoden 2018 loppuun mennessa.

Henkildstbmenojen  saastdésuunnitelman  toteutuminen ja  eldkbityminen  Oulun
seurakuntayhtyméassa vuoteen 2020 saakka

Seurakuntatydn erityispalvelut Saavuttanut tai saavuttaa eldkeian seitseman
tyontekijaa. (Saastovelvoite 87 000 €, toteutunut
42 000 €).

Erityisnuorisotydnohjaajan  virka on  taytetty
maaraaikaisesti 31.12.2018 saakka
Kehitysvammapastorin virka on taytetty
maaraaikaisesti 31.12.2019 saakka.
Saastotavoitteen toteutuminen on avoin.

Oulujoen seurakunta Saavuttanut tai saavuttaa eldkeian seitseman
tyontekijgd  suunnittelukaudella  (Séaéastdvelvoite
98 000 €).
Saastovelvoitteen mukaisesti Oulujoen

seurakunnassa jatetdan kaksi virkaa (kanttori,
seurakuntamestari) ja yksi tydsuhde (lastenohjaaja)
tayttamatta elakoitymisten myodta. Saastdvelvoite
toteutuu edellda mainituin toimenpitein. (Oulujoen
seurakuntaneuvosto 26.9.2016 § 70).

Tuiran seurakunta Saavuttanut tai saavuttaa eldkeian viisi tyontekijaa.
(Séaastovelvoite 119 000 €, toteutunut 27 000 €).

Diakonian virka 60% lakkautettu. Yksi papin virka
lakkautetaan ja yksi lastenohjaajan tyosuhde
jatetaan tayttamatta elakditymisten myota.

Saastdvelvoite toteutuu edella mainituin
toimenpitein.
Oulunsalon seurakunta Saavuttaa elakeian kaksi tyontekijaa.

(Saastovelvoite 44 000 €).

Seurakuntasihteerin tydsuhde jatetdan tayttamatta
elakoitymisen myota.

Saastovelvoite toteutuu edella mainitulla
toimenpiteella.

Keskusrekisteri Saavuttaa elakeian yksi tyontekijdd (Saastovelvoite
70 000 €).
Saastotavoitteen toteutuminen on avoin.

Haukiputaan seurakunta Saastotavoite saavutetaan lastenohjaajan
tydsuhteen tayttamattd jattamisella vuonna 2018
(Haukiputaan  seurakuntaneuvosto  28.8.2017).
Saastovelvoite toteutuu edella mainitulla
toimenpiteella.

Karjasillan seurakunta Saastotavoite 113 000 on toteutunut

Kiimingin seurakunta Saastotavoite 47 000 on toteutunut

Oulun tuomiokirkkoseurakunta Saastovelvoite 48 000 € on toteutunut.




Hautauspalvelut Saastovelvoite 21 000 € on toteutunut.
Henkildstdpalvelut Saastovelvoite 9 000 € on toteutunut.

Kiinteistopalvelut Saastovelvoite 117 000 € on toteutunut
Talous- ja tukipalvelut Saastovelvoite 84 000 € on toteutunut.
Yhtyman johto Saastovelvoite 51 000 € on toteutunut.

Henkiléstén kehittamissuunnitelma kokonaisuudessaan on esitetty sivulla 53.
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Seurakuntien ja palveluyksikdiden talousarviot 2018 seka toiminta- ja
taloussuunnitelmat 2018 — 2020

Toimintakate 2018 talousarvio, 1000 €:%

Kiinteistopalvelut;

Tuomio-
356;1 % rovastikunta; 66; 0
._ Hautauspalvelut; %
Talous-ja i romioki
tukipalvelut; 1732;5% Tuomiokirkkoseura
1325;4 %

L . nta; 3100; 9 %
Henkilostohallinto;
934;3 %

Keskusrekisteri
521;2%
Srktyon:n
erityispalvelut;

2568;8 %

Karjasilta; 4347;13
%

Johto;

717;2

Luottan%stoim
348;1 %
Avustukset;

655;2 %
Qulunsalo; 1458; 4
%

Tuira; 4702;14 %

Oulujoki; 3935;12
%

Kiiminki; 2070;6 %

Haukipudas; 2303;
7%
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Oulun tuomiokirkkoseurakunta
Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Tuomiokirkkoseurakunnassa keskitytddn perustehtavan laadukkaasti. Vaali-teemaa #minunkirkkoni
kaytetddn rohkeasti oman tydn ja kirkon tehtdvan nakyvéksi tekemiseen vaalin yhteydessa kutsumalla
seurakuntalaisia mukaan tekema&n vaaleja ja puhumaan kirkosta ja jasenyydesta teeman mukaan.
Messujen suunnitteluun satsataan monipuolisesti yhdessa alueen toimijoiden kanssa. #kirkkoon -hanke
tahtaa siihen, ettd yhd useampi seurakunnan alueella asuva l6ytdd messun ja sen jalkeisen toiminnan
omakseen. Pikkukirkon myota tavoitamme lapsiperheitd uudella tavalla. Alueellemme tyypillistd on nopea
vaeston kierto. Suurin ikaryhma ovat tydikaiset. Alueellemme rakennetaan runsaasti uusia asuntoja, etenkin
Etu-Lyéttyyn ja Limingantulliin, niihin muuttava vaki on seka kirkon jasenia ettad jasenyyden jattaneita ja eri

uskontokuntiin  kuuluvia. Etsimme yhteyttd heihin kaikkiin arjessa ja pyhassa tyomuotojen ja
vapaaehtoistoiminnan seké projektien kautta.
Keskeiset tavoitteet 2018 | Toimenpiteet /toteutus Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

Satsaamme messueldmén kehittdmiseen #kirkkoon -
hankkeen kautta yhteistydssa kaupungin toimijoiden ja
messuavustajien kanssa.

Jarjestamme messun jalkeisia tapahtumia
kirkkotarhassa, lastenkirkossa ja kryptassa.
Toimitamme ulkoilmamessun Helatorstaina.

Olemme rohkeasti esilla sanoman kanssa muuallakin
kuin kirkkotilassa: puhumme Jumalasta, armosta ja
lahimmaisenrakkaudesta niissa tiloissa, joihin meilla on
seurakuntana ovet auki. Naita ovat laitoshartaudet,
tyopaikkavierailut, lehtikirjoitukset, verkko- ja
somekeskustelut.

1.1 Messut jne.

1.2 Osallistuneiden
maara

1.3 Toimitusten
maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Hyddynnamme vaalien ymparilla olevan liikehdinnan ja
vahvistamme sen kautta seurakuntayhteytta:
#minunkirkkoni -teeman kautta kutsumme
seurakuntalaisia puhumaan kirkosta ja osallistumaan
vaaleihin sekd ehdokkaina ettd aanestajina

Tyontekija ja vaalibussi kiertavat kaupunginosissa
ennakko&aénestyksen aikana.

2.1 Kirkkoon
littyneiden maara,
osuus
jdsenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Kutsumme ja rohkaisemme messukumppanuuteen
#kirkkoon -hankkeen kautta uusia ihmisia ja tahoja

Tehd&aén laadukkaasti tasa-vuosi synttérit ja muut
kutsutapahtumat: rippikoululaiset, kastetut,
"riemurippikoulut” jne.

Satsaamme vapaaehtoistyon rekrytointiin
kohdennettujen hakujen kautta seké vapaaehtoisten
varustamiseen (koulutustilaisuudet). Pidémme huolta
vapaaehtoisista mm kiitosretken ja yhteisen vapaa-ajan
myota.

Satsaamme varhaiskasvatusikaisten ja heidan
perheittensa kohtaamiseen mm pyhékoulun ja
lastenkirkon tapahtumien kautta. Piddmme hyvét
yhteydet alueen varhaiskasvatuksen toimijoihin,
paivakoteihin, kouluihin ja jarjestdihin. Aloitamme
yhteistyén MLLn kanssa.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jdsenmaarasta

3.2 Yksiloiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
osuus jasenista




Kehitimme aikuistydtd Raamattu- ja virsi-iltojen seka
kasvuryhmien kautta.

Mainostamme kotikaynteja ja kodinsiunaamisia
Kutsumme messuun ja virtuaalikirkkoon kuulemaan
kastettujen, kuulutettujen ja poisnukkuneiden nimet.

4, Kohtaamme moniammatillisen vapaaehtoistoiminnan 4.1. Diakonia-

Valitamme toisistamme — kautta alueellemme muuttavia opiskelijoita ja nuoria avustukset/srk

huolehdimme tyottomia. Jarjestamme yhteisia ruokailuja. jasen

heikoimmista, 4.2

rakennamme sovintoa. Rakenamme yhteytta kanta-suomalaisten ja Lahetysjarjestdjen
maahanmuuttajien valilla kutsumalla heita yhteisiin kanssa solmitut
iltoihin sopimukset, euroa

Cafe krypta tyollistda nuoria keséasetelilla

Satsaamme vuonna 2018 kansakunnan
kahtiajakautumisen "estamisprojektin” kautta. Kutsumme
erilaisia ryhmia yhteisollisyyteen ja yhteyteen, mm
konsertin Taalla Pohjan tdhden alla —merkeissa.
Paihdeasiakkaiden auttaminen muiden auttajatahojen
kanssa.

Soppapaivia puistoon / karkkaripéivia kirkkotarhaan ja
Pappilan pihalle

Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vékiluku 15921 15 957 16 000
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 6 239 6 329 6 239
Tilavuokrat euroa/m?/kk 15,45 14,38 19,11
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4.5 4.5 4.5
Nuorisotydnohjaajat 3 2 2
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 3 3 3
Lastenohjaajat 2 2 2
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 24 23 23
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 149 590 101 532 103 605
Toimintakulut 3094 703 2931 675 3 204 046
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maaréraha 2945113 2830143 3100 441
Raami 3116811 2 830 000 3100441
Poikkeama raamista 171 698 -143
Toimintakate/jasen 184,29 175,79 194
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara

1.3 Toimitusten maara

2.1 Kirkkoon liittyneiden m&ara, osuus jdsenmadrasta

2.2 Aanestysaktiivisuus, %

3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara,

0osuus jasenmaarasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenisté

3.3 Retkien ja leirien méaéra ja osallistuneiden maara

jasenistd

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut sopimukset,

euroa
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Tuomiokirkko srk 101
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkaiset)
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.)
Sisdiset vydrytyserat
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.)

138 636

-1 792 437
-1 653 801
10954
-1302 266
-2 945114
-282 021
-3 227134

101 532

-1 742 66E
-1 641 137
0

-11589 J0&
-2 830 143
0

-2 830 143

92 840
-1 656 999

-1 564 159 -

10 765
-1 547 047

-3 100 441 -

0

-3 100 441 -



Karjasillan seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myods koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Toiminnallisesti kolmeen alueeseen jaetun
seurakuntamme tydalojen ja alueiden
toimintasuunnitelmat ovat yksityiskohtaiset. Vaikuttavuus,
tybekonomisuus ja kokonaistaloudellisuus ovat
toimintamme toteutustapojen keskeiset valintakriteerit.

Mittarit

1. 1.1 Messut jne.
Puhumme rohkeasti Viestintimme on selke&d ja ymmarrettavaa. 1.2 Osallistuneiden
Jumalasta — Kristus, Sinun maara
tahtesi Seurakuntamme profiloituu elaméaa sykkivaksi, 1.3 Toimitusten

diakoniseksi, missiondariseksi ja sielunhoidolliseksi levon maara

ja toiminnan yhteisoksi, joka hengittdd messusta.

Tuemme kristillisté identiteettid ja evastamme

seurakuntalaisia vuoropuheluun arjen kohtaamisissa.
2.
Vahvistamme Huomioimme luovasti ihmisen elaméankaaren taitekohdat | 2.1 Kirkkoon
seurakuntayhteytta ja ja tapahtumat yhteiséllisyyden rakentamisessa. liittyneiden maara,

kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Varhaiskasvatustydmme ytimessa on paivakotiyhteistyo.

Avaamme viestinndssa aanestamisen merkitysta
demokraattisen vaikuttamisen valineena.

osuus
jAsenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Kohtaamme ihmiset henkilokohtaisella tasolla,
mahdollisuuksien mukaan kasvokkain.

Verkostoidumme laaja-alaisesti moniammatillisessa
aluetytssa.

Valitamme kristillisia arvoja sanoin ja teoin yli 90
prosenttia ikdluokasta tavoittavassa rippikoulu- ja muussa
seurakuntatydssa.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jAsenmaarasta

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien méaara ja
osallistujien osuus
jsenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Rakennamme diakonista seurakuntaa yhdessa
seurakuntalaisten kanssa esimerkkinad vastuunkantajien
musiikkihetket hoiva- ja palvelutaloissa.

Diakoniatydmme painopisteité ovat ikd&ntyneiden ja
mielenterveysongelmaisten parissa tehtava tyo.
Teemme lahetysty6ta kotikaupungissa ja tuemme
nimikkoléhettejamme, lahetyskenttiamme seké
toteutamme yhteisvastuukerayksen ilolla.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vakiluku 34 040 35 000 35 000
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 6114 5412 5116
Tilavuokrat euroa/m?/kk 16,85 16,80 21,50
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatydntekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 6,25 6,25 5,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteeri 1 1 1
Lastenohjaajat 10,5 10 10
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 49,5 49 48
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 83 444 92 762 67 806
Toimintakulut 4 300 316 4 238 562 4414731
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 4216 871 4 145 800 4 346 925
Raami 4 481 654 4 146 000 4 346 925
Poikkeama raamista 264 783 200 0
Toimintakate/jasen 124 118 128
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset 317
1.2 E.m. osallistuneiden maara 20 200
1.3 Toimitusten maara 465
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus jasenmaarasta 0,47
2.2. dénestysaktiivisuus, % 12
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara, 1,47
osuus jdsenmadrasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenista 20
3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden maara 2,25
jasenista
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden 0,80
4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa solmitut sopimukset, 70 000
euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Karjasillan srk 102
Toimintatuotot (ulkoiset) 81 368 2 Te2 &7 B06
Toimintakulut (ulkoiset) -2 715 696 -2 864 637 -2 830 554
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -2 634 329 -2 771 875 -2 763 188
Toimintatuotot (sisdiset) 2076 o ¥]
Toimintakulut (sisaiset) -1 584 619 -1 373 525 -1 583 737
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -4 216 8§71 -4 145 800 -4 346 925
Sisdiset vyorytyserat -1196 713 o ¥]
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -5 413 584 -4 145 800 -4 346 925
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Tuiran seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.
Puhumme rohkeasti

Piddmme huolta seurakunnan hengellisesta

1.1. Messut jne.
1.2. Osallistuneiden

Jumalasta — Kristus, Sinun | paatehtavasta omassa ja yhteistydtahojen kanssa maara
tahtesi toteuttamassamme toiminnassamme L.3Toimitusten
maara

Olemme rohkeasti ja nékyvasti seurakunnan

vastuunkantajia

Hoidamme perustehtdvamme hyvin valmistellen ja

suunnitellen hyddyntden omaa erityisosaamistamme.
2. _
Vahvistamme Jalkaudumme seurakuntavaalien yhteydessa, tiedottaen | 2.1 Kirkkoon
seurakuntayhteytta ja seurakunnan toiminnasta ja kutsumme seurakuntalaisia liittyneiden maara,

kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

osallistumaan seurakunnan toimintaan. Nuorisoty6ssa
pidamme esilla nuorten mahdollisuutta vaikuttaa
seurakuntavaaleissa.

Jatkamme ty6ta jumalanpalvelusyhteiséjen
kehittamiseksi, tavoitteena saada
jumalanpalvelusryhmat toimimaan useamman kirkon
jumalanpalveluselaman ympaérille.

Kehitimme yhteisolahtoista tyota, toimimme
yhteistydssa alueiden eri toimijoiden kanssa.

Rippikoulussa ja seurakunnan kasvatustydssa
osallistamme lapsia ja nuoria seka pyrimme
tavoittamaan heidan perheitdan

osuus
jAsenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seka seurakuntalaisten
toimijuutta

Varaamme riittavasi aikaa lasndoloon ja olemme valmiita
kohtaaman seurakuntalaisia heidan eri
elaméantilanteissaan.

Etsimme uusia mahdollisuuksia seurakuntalaisten
roolin kasvattamiseksi seurakunnan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jAsenmaarasta

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
0osuus jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Arvostamme toisten erilaisia taitoja, lahjoja ja tapaa tehda
tyota

Toimimme sovittelevasti ja sovintoa rakentaen, antaen
tilaa keskustelulle ja erilaisille nakdkulmille

Priorisoimme ty6ta ja keskitymme tyossa tarkeimpaan -
ihmisten kohtaamiseen.

Toteutamme seurakunnan maailmanlaajaa
lahetystehtavaa seka kaukana etté lahellamme
esimerkiksi maahanmuuttajien parissa

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa




Kiinnitamme huomiota heikoimmista huolehtimiseen ja
sovinnon rakentamiseen erityisesti
nuorisotydssa ja rippikoulussa

Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vakiluku 40 265 40 600 40200
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 4 890 5251 5251
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,39 16,19 18,93
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 14 14 14
Kanttorit 5 5 5
Diakoniatydntekijat 8,5 8 8
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 6 6 6,5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteerit 1 1 2
Lastenohjaajat 9 9 8
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 54,5 54 54,5
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 151 879 114 395 118 240
Toimintakulut 4 444 150 4707 195 4820 167
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 4292 271 4 592 800 4701 927
Raami 4644914 4 593 000 4701 927
Poikkeama raamista 352 643 200 0
Toimintakate/jasen 107 113 117
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset
1.2 E.m. osallistuneiden maara
1.3 Toimitusten maara
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus jasenmaarasta
2.2 Aanestysaktiivisuus, %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara,
osuus jdsenmadrasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenista
3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden maara
jasenista
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden
4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa solmitut sopimukset,
euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Tuiran srk 103
Toimintatuotot (ulkoiset) 142 545 114 395 118 240
Toimintakulut (ulkoiset) -3178 916 -3 400 136 -3 325099
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEMN -3 036 066 -3 285 741 -3 206 859
Toimintatuotot (sisdiset) 9030 0 1]
Toimintakulut (sisaiset) -1 265 234 -1 307 059 -1 495 Ded
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -4 292271 -4 592 800 -4 701 927
Sisdiset vydrytyserat -1564 191 H] a
TYOALAKATE (ULKOISET JA 5IS.) -5 856 463 -4 592 800 -4 701 927

26




Oulujoen seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.
Puhumme rohkeasti

Julistamme Jumalasta omalla toiminnalla ja esimerkill&.

1.1. Messut jne.
1.2. Osallistuneiden

Jumalasta — Kristus, Sinun | Kiinnitimme huomiota jumalanpalvelusten kieleen ja maara
tihtesi musiikKiin. 1.3. Toimitusten
Mmaara
Jarjestamme erilaisia kokoavia tapahtumia, jotka laskevat
kynnysta osallistua, kaikki ovat tervetulleita.
2. Lisddmme nuorten tietoisuutta _
Vahvistamme vaikuttamismahdollisuudesta seurakunnan toiminnassa ja | 2.1 Kirkkoon
seurakuntayhteytta ja tulevissa seurakuntavaaleissa. liittyneiden maara,

kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Kehitamme viestintaa tukeutuen Oulun seurakuntien
viestintdohjelmaan.

osuus
jAsenmaarasta

2.2.
Adnestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Mietimme uusia toiminnan malleja ja lahdemme mukaan
uusien kasvavien alueiden tydn kehittdmiseen
yhteistybkumppaneidemme kanssa.

Kutsumme ihmisia mukaan toimijoina ei vain osallistujina.

Toimimme ennakkoluulottomasti vahvistaen ihmisten
yhteytta yli erilaisten rajojen.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jAsenmaarastéa

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
osuus jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Tarjoamme lapsille ja nuorille mahdollisuuden osallistua
kaikkeen toimintaamme varallisuudesta, perhetaustasta ja
elaméantilanteesta riippumatta.

Tuemme perheiden jaksamista monipuolisella toiminnalla.

Huolehdimme erityisesti heikoimmassa asemassa olevien
seurakuntayhteyden sailymisesta ja I6ytamisesta.

Valmistaudumme seurakuntarajojen muutokseen, kun Yli-
lin ja Ylikiimingin piirit liittyvat Kiimingin seurakuntaan
vuonna 2019.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vékiluku 23 286 23 400 23600
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 5 866 6 269 5316
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,23 15,96 20,10
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 8 8 8
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatydntekijat 5 5 5
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 6 6 6
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteerit 1 1 1
Lastenohjaajat 15 14 14
Toimistotyontekijat 1,6 1,6 1,6
Yhteensa 47,6 46,6 46,6
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 432 295 395 280 314 340
Toimintakulut 4 507 386 4 327 923 4249542
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 4 075091 3932 643 3935 202
Raami 4 340 488 3933 000 3935202
Poikkeama raamista 265 397 357 0
Toimintakate/jasen 175 168 167
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset 240
1.2 E.m. osallistuneiden maara 13000
1.3 Toimitusten maara 830
2.1 Kirkkoon liittyneiden m&aré, osuus jasenmaérasta 0,34%
2.2 Aanestysaktiivisuus, % 15 %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara, 2%
0oSsuus jasenmadrasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenista 15%
3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden maara 6 %
jasenistd
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden 1,95 €
4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut sopimukset, 21300 €
euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Qulujoen srk 104
Toimintatuotot (ulkoiset) 22949 385 280 314 340
Toimintakulut (ulkoiset) -2 750 228 -2 544 Te2 -2 737 112
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -2 327 278 -2 449 482 -2422 772
Toimintatuotot (sisdiset) 9 346 0 4]
Toimintakulut (sisaiset) -1 757 158 -1483 161 -1 517 430
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -4 075 091 -3 932 643 -3 035 202 -
Sisdiset vydrytyserat -556 261 0 ¥]
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -4 631 352 -3 932 643 -3 935 202
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Haukiputaan seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.
Puhumme rohkeasti

Tyoalat pitéavat huolta siita, ettd toimintaan osallistuva
seurakuntalainen aktivoidaan myds messuun vahintaan

1.2. Messut jne.
1.3. Osallistuneiden

Jumalasta — Kristus, Sinun | kerran vuodessa maara
tahtesi 1.4. Toimitusten
Tyontekijat kutsuvat ihmisia henkilokohtaisesti messuun maard
Puhumme Jumalasta ymmarrettavasti
Messu on tiedotuksen keskidssa
2. _
Vahvistamme Rakennamme yhteisoa 2.1 Kirkkoon
seurakuntayhteytta ja Lisaamme aanestyspaikkoja yllatyksellisiin paikkoihin liittyneiden maara,

kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Tuemme eri- ikaisten ja - taustaisten ehdokkaiden
hankkimisessa

Valmistelemme vastuuryhmien kéynnistymista —
luottamushenkildiden kanssa mielekéas yhteisty6
Kaytamme toiminnan suunnittelussa
seurakuntalaiskyselyn tuloksia

osuus
jasenmaarasta

2.2.
Adnestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Eri tydalat tekevat kotikaynteja
Jalkaudumme saanndllisesti
Teetdamme kyselyn seurakuntalaisille palvelujen tarpeesta

Kehitamme vapaaehtoistoiminnan organisointia seka
vapaaehtoistyo.fi —sivustoa

Saamme lisdd vapaaehtoisia ja lisda mielekasta tekemista

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jAsenmaarasta

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien méaara ja
osallistuneiden
osuus jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

- Ty6hyvinvoinnin lisddminen — voimme hyvin ja muutkin
huomaavat sen

- Viestimme aktiivisesti moninaisuuden hyvéksymisesta
- Toimimme rakentavasti kaikkien ihmisten kanssa

- jarjestamme paikallishistoriaan liittyvan yleiséluennon
- asiakkaat huolehditaan oikean palveluun piiriin

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vékiluku 15 691 15 549 15 500
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 3574 3106 3106
Tilavuokrat euroa/m?/kk 14,79 15,85 18,52
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1 1 15
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 5
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 27 27 26,5
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 80517 49 499 66 137
Toimintakulut 2319 379 2 394 535 2 369 619
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 2 238 862 2 345 036 2303482
Raami 2 374 553 2 345 000 2 303 463
Poikkeama raamista 135 691 -36 -19
Toimintakate/jasen 143 141 148
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset
1.2 E.m. osallistuneiden maara
1.3 Toimitusten maara
2.1 Kirkkoon liittyneiden m&aré, osuus jdsenmaérasta
2.2 Aanestysaktiivisuus, %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara,
0oSsuus jasenmadrasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenista
3.3 Retkien ja leirien méaéra ja osallistuneiden maara
jasenistd
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden
4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa solmitut sopimukset,
euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Haukiputaan srk 105
Toimintatuoteot (ulkoiset) 77430 49 485 63 057
Toimintakulut (ulkoiset) -1 488 737 -1 558 605 -1 451 814
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1 411 307 -1 509 106 -1 428 757
Toimintatuotot (sisdiset) 3 088 i) 3 080
Toimintakulut (sisaiset) -830 642 -835 930 -877 803
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 5IS.) -2 238 862 -2 345 036 -2 303 482
Sisdiset vyonytyserat -565 701 o ¥]
TYOALAKATE (ULKOISET JA 5I5.) -2 804 563 -2 345 036 -2 303 482
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Kiimingin seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myods koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

Jarjestetdan raamattuluentosarja kevaalla
2018.

Teravoitetaan Kirkko lahellasi-paivia
(lauluhetket, minuuttihartaudet)

Tuodaan kirkon ilosanoma rohkeasti esille eri
toimijoiden, yhteistydtahojen tilaisuuksissa

1.1 Messut jne.
1.2 Osallistuneiden maara

1.3 Toimitusten maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja kirkon
jAsenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Alleviivataan vaaliviestinndssa
seurakuntayhteytta ja kirkon jasenyytta

TyOalat viestivat vaaleista aktiivisesti

2.1 Kirkkoon liittyneiden
maara, osuus jasenmaarasta
2.2. Adnestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Seurakunnan laajentuessa seurakuntalaisten
toimijuus on keskeinen tavoite

Kutsutaan vapaaehtoisuuteen
henkilokohtaisesti

Kehitetaan viestintdé (monikanavaisuus)

3.1 Vapaaehtoisten maara,
osuus jasenmadrasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten
maara jasenista

3.3. Retkien ja leirien maara
ja osallistuneiden osuus
jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Monenlaisen kéyhyyden tunnistaminen ja
helpottaminen

Yhteiskunnan muutosten vuoksi uusien
tyétapojen loytaminen (esim. varhaiskasvatus
ja diakonia)

Yhteisty0 ystavyysseurakuntaan (vierailu)

4.1. Diakonia-avustukset/srk
jasen

4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa
solmitut sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vékiluku 11 366 11 324 11 300
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 3303 3051 3051
Tilavuokrat euroa/m?/kk 15,52 14,32 17,10
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 5 5 5
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 3 3 3
Nuorisotydnohjaajat 3 3 4
Perhetydntekijat 1 1 0
Lahetyssihteerit ovo. teologi ovo. teologi ovo. teologi
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 4 4 4
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 22 22 22
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 71433 63 775 61 150
Toimintakulut 2 195 886 2 167 853 2131121
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 2124 453 2104 078 2069 971
Raami 2173614 2100 000 2 002 766
Poikkeama raamista 49 161 -4 078 -67 205
Toimintakate/jasen 187 183 183
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset
1.2 E.m. osallistuneiden méara
1.3 Toimitusten maara
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus jasenmaarasta
3.2 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara,
osuus jdsenmadrasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenista
3.3 Retkien ja leirien méaéra ja osallistuneiden maara
jasenista
4.1 Diakonia-avustukset/srk:n jasentéd kohden
4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa solmitut sopimukset,
euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Kiimingin srk 10&
Toimintatuotot (ulkoiset) 67 955 63 775 61 150
Toimintakulut (ulkoiset) -1 276 306 -1 349 995 -1 370 296
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1 208 307 -1 286 224 -1 309 146 -
Toimintatuotot (sisdiset) 3434 0 4]
Toimintakulut (sisaiset) -519 581 -817 854 -760 823
TOIMINTAKATE 2 {(ULKOISET JA SIS.) -2 124 453 -2 104 078 -2 069 971 -
Sisdiset vydrytyserat -80 547 0 4]
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -2 205 000 -2 104 078 -2 069 971 -
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Oulunsalon seurakunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

Kaikessa toiminnassa lahtdkohtana ja
tavoitteena on Jumalan sanan, kristillisen
sanoman ja lahimmaisen rakkauden
levittdminen.

1.1 Messut jne.
1.2 Osallistuneiden maara

1.3 Toimitusten maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja kirkon
jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Toiminnan tulee olla seurakuntalaisia
kiinnostavaa ja osallistavaa.

Aktivoimme vapaaehtoisia osallistumaan eri
toimintoihin ja lahimmaisen auttamiseen ja
annamme heille enemmaén tilaa ja vastuuta.

Rohkaisemme taysi-ikaisia seurakunnan
toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia
asettumaan ehdolle seurakuntavaaleissa ja
kannustamme &anestamaan.

2.1 Kirkkoon liittyneiden
méér_fa‘l, osuus jasenmadrasta
2.2. Adnestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

Kohtaamme ihmisia elamaén iloissa ja suruissa.

Palvelemme alttiisti ja tuotamme laadukasta
toimintaa. Teemme etsivaa tyota hadanalaisten
ja yksinaisten ika-ihmisten loytamiseksi,
terveyden edistamisen nakdkulma huomioiden.

Toimimme tietoisena yhteiskunnassa
vallitsevasta rakennemuutoksista ja
toimintamalleista, ennaltaehkaisemalla
yksildiden ja perheiden syrjaytymista ja
tukemalla itsendista selviytymista.

Kehitamme vapaaehtoistoimintaa ja
rohkaisemme seurakuntalaisia osallistumaan
[&hetystydhon.

3.1 Vapaaehtoisten maara,
osuus jasenmadrasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten
maara jasenista

3.3. Retkien ja leirien maara
ja osallistuneiden osuus
jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Huolehdimme siita etta seurakunta on lammin
yhteis®, jossa jokainen saa olla oma itsensa.
Kohtaamme seurakuntalaisen
kokonaisvaltaisesti, laadukkaasti ja
Kiireettdmasti.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk:n jasen

4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa
solmitut sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2016 | TA 2017 TA 2018
Seurakunnan vakiluku 8 307 8 377 8 400
Toimitilat m2 1549 1549 1671
Tilavuokrat euroa/m?kk 16,38 16,38 20,11
Voimavarat
Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 17,5 17,5 17,5
Talous (euroina)
Toimintatuotot 14 720 20110 19 450
Toimintakulut 1485139| 1484610 1477715
Toulmlptakate (nettokulut) / talousarvion 1470 419! 1 464500 1 458 265
maararaha
Raami 1383705| 1464500 1432 503
Poikkeama raamista -86 714 0 -25 762
Toimintakate/jasen 175 170 174
Mittarit TA 2018
1.1 Messut, viikkomessut, 85
sanajumalanpalvelukset
1.2 E.m. osallistuneiden maara 3500
1.3 Toimitusten maara 60
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 0,2%
jAsenmaérasté
2.2 Aanestysaktiivisuus, % 20 %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien 1,2 %
vapaaehtoisten maara, osuus
jAsenmaarasta
3.2 Yksildiden kohtaamisten maéara 5%
jasenista
3.3 Retkien ja leirien méaéra ja 10/6 %
osallistuneiden maaré jasenisté
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasenta 50 €
kohden
4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 7500 €
sopimukset, euroa
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Culunsalon srk 107
Toimintatuotot (ulkoiset) 32133 20110 19 450
Toimintakulut (ulkoiset) -854 942 -997 847 -981 586
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -952 809 -977 837 -962 136
Toimintatuotot (sisdiset) 60 0 0
Toimintakulut (sisaiset) -431 917 -467 203 -4896 129
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 5IS.) -1 404 666 -1 445 040 -1 458 265
Sisdiset vydnytyserat -450 641 0 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -1 855 307 -1 445 040 -1 458 265
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Tuomiorovastikunta

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin
paamaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1. Puhumme rohkeasti Jumalasta — Kristus, Sinun tahtesi

2. Vahvistamme seurakuntayhteytta ja kirkon jasenyytta erityisesti seurakuntavaalien 2018 kautta
3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta sekd seurakuntalaisten toimijuutta
4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista, rakennamme sovintoa.

Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 6812 9 100 9100
Toimintakulut 74283 99 100 75100
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 67 471 90 000 66 000
Raami 90 188 90 000 66 000
Poikkeama raamista 22 717 0 0
Toimintakate/jasen 0,5 0,6 0,5
Mittarit TA 2018
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Seurakuntayhtyma
Luottamushenkildhallinto

Kirkolliset vaalit
Seurakuntavaalit ovat vuonna 2018. Vaaleihin varataan maararahaa yhteensé 130.000 vuodelle 2018.
Yhteinen kirkkovaltuusto

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

— Strategisten linjausten paattaminen, tavoitteiden asettaminen ja toimeenpanon seuranta
— Paattdd mahdollisten kokonaiskirkon linjauspéétdsten toteuttamisesta

— Toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittaminen

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

— Strateginen talouden ja toiminnan turvaaminen

— Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvéksyminen ja toteuttamisen arviointi
— Yhtyméan talouden hallitun tasapainottamisen jatkaminen

Tilintarkastus
— Suoritetaan  Kirkkojarjestyksen 15 luvun 8 8n ja taloussdannén mukainen tarkastus
tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

— Rakennetaan toimintakulttuuria toimintaympéaristén muutoksessa.

— Reagoidaan proaktiivisesti ja joustavasti toimintaympariston muutoksiin.

— Vahvistetaan kirkon jasenyyttd luomalla toiminnan ja viestinndn kautta myonteistd mielikuvaa Oulun
seurakunnista.

— Toimitaan samalla myds kokonaiskirkon Osallisuuden yhteiso -strategian suuntaisesti.

— Edistetddn seurakuntayhtyman tukipalveluiden ja paikallisseurakuntien yhteistyota.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1. Johdetaan yhtyman hallintoa seké hoidetaan yhtyman omaisuutta ja taloutta seurakuntayhtyman ja sen
seurakuntien etua valvoen.

2. Toteutetaan talouden tasapainotus hallitusti.

3. Kehitetddn yhtymén johtamista tarkastelemalla johtamisjarjestelma.

Toimintaresurssit 2018
— Toimintaresursseihin ei tarvita erityisia lisayksia.

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 2077 2077

Tilavuokrat euroa/m2/kk 10,12 13,97

Kokouksia TP 2016 TA 2017 TA 2018
Yhteinen kirkkovaltuusto 6 7 7
Yhteinen kirkkoneuvosto 11 12 12
Seurakuntatydn erityispalveluiden johtokunta 3 4 4
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 6 6 6
Kiinteistétoimen johtokunta 6 6 6
Hautaustoimen johtokunta 6 5 5
Asiapykalia TP 2016 TA 2017, TA 2018
Yhteinen kirkkovaltuusto 42 70 45
Yhteinen kirkkoneuvosto 196 230 200
Seurakuntatydn erityispalveluiden johtokunta 11 20 12
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 24 25 25
Kiinteistétoimen johtokunta 15 40 20
Hautaustoimen johtokunta 13 20 15




Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kirkolliset vaalit 0 7 500 130 000
Yhteinen kirkkovaltuusto 81 375 112 827 110 973]
Tilintarkastus 10 397 24 600 24 600
Yhteinen kirkkoneuvosto 65 905 68 462 68 976
Johtokunnat/tyéryhmat 12 061 20 676 13 792
Toimintakulut yhteensa 169 738 234 065 348 341
Kulut/luottamushenkildpaikka 1787 2 317 3449
Nettokulut/jasen 1,14 1,57 2,34

Avustukset

Talousarviossa vuonna 2018 osoitetaan kirkon ulkomaiselle tydlle 2,1 % vuoden 2016 kirkollisverotulosta
(30.068.883 euroa). Maararahasta osoitetaan noin 60 % lahetystydlle ja noin 40 % kansainvaliseen
diakoniaan ja kirkkojen vdliseen avustustoimintaan Kirkon Ulkomaanavun kautta sekd avustuksiin Viron ja

Inkerin kirkolliseen ty6hon jaliempéana olevan taulukon mukaan.

Avustukset auttavat lahetysjarjestoja, Kirkon ulkomaanapua ja Suomen Merimieskirkko ry:té toteuttamaan

tehtavaansa seka tukevat yhteistydprojekteja eri kristillisten jarjestdjen kanssa.

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin on yhteensd 24.000 euroa, josta annetaan yhteisen kirkkoneuvoston
jaettavaksi 22.000 euroa (veteraaniseppeleet 7.000 euroa, yhteistydsopimus Itd-Suomen yliopiston kanssa
ja kehittdmisessd 4.000 euroa).

teologian opiskelijoiden

soveltavien
Lukiostipendeihin varataan 2.000 euroa.

opintojen

toteuttamisessa

Avustukseksi Suomen Merimieskirkko ry:lle on varattu 26.000 euroa Oulussa tapahtuvaan toimintaan.

Avustukset (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Lahetysjarjestot 316 800 319 400 363 268
Suomen Merimieskirkko ry. 26 000 24 000 26 000
Kirkon ulkomaanapu sek& 203 200 212 960 237 179
Viron ja Inkerin kirkollinen tyd 5000
Kirkollisiin tarkoituksiin 18 100 44 000 24 000
Yhteensa 564 100 600 360 655 447

Vuonna 2018 kirkon virallisille 1ahetysjarjestoille talousarviossa varattu maararaha jaetaan lahetysjarjestojen
kesken vapaaehtoisen kannatuksen (yksityiset ja seurakunnat) viimeisen 3-vuotisen prosenttiosuuden

keskiarvon mukaan.

Vapaaehtoinen kannatus keskiarvo 3 vuotta (2014 — 2016)

TA 2017 | yksityiset % | seurakunnat % | yhteensé % TA 2018
Suomen Lahetysseura (SLS) 191 640 52,3 68,3 59,4 215781
Suomen Pipliaseura (SPS) 13416 4,2 4,1 4,1 14 894
Suomen Ev.-lut. Kansanldhetys (SEKL) 22 677 7,3 7,4 7,4 26 882
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 26 510 7,9 8,4 8,1 29 425
Lahetysyhdistys Kylvéja (ELK) 28 107 13,1 4,5 9,3 33784
Medialdhetys Sanansaattajat (Sansa) 37 050 15,2 7,3 11,7 42 502
Yhteensa 319 400 100,00 100,00 100,00 363 268
Varaumat
Varaumat (euroina) TA 2017 TA 2018
154 000 140 000

Yhteisen kirkkoneuvoston kayttbvarausmaararaha on 100 000 euroa kaytettdvaksi vuoden aikana ennalta
vihkiraamattujen j

arvaamattomiin - menoihin.  Liséksi

varataan

hankintaan

20.000

euroa

yhteis6kuvatutkimukseen 20.000 euroa. Varauman kayttd edellyttdd yhteisen kirkkoneuvoston paatosta.
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Seurakuntatyon erityispalvelut

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko kirkon strategisiin
paamaariin.

Keskeiset tavoitteet 2018 | Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

viemme hyvaa sanomaa Kristuksesta sanoin
ja teoin

tuemme asiakkaita, potilaita, omaisia ja
henkildkuntaa sek& kohtaamiamme henkidita
erilaisissa sairauden kriiseissé ja kuoleman
kohtaamisessa.

viestitAmme kristillisen sanoman
ymmarrettavasti erilaisissa
toimintaympéristoissa

messujen,
hartauksien,
kirkkokyytisetelien
maara
sielunhoidollisten ja
terapiakeskustelujen
maara
asiakaspalaute

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

kohtaamme yksittaisen ihmisen laadukkaasti
mahdollistamme jumalanpalveluselaman ja
hartauselaman seké seurakunnan toimintaan
osallistumisen ihmiselle poikkeuksellisessa
elamantilanteessa

tuemme ihmista kriisin keskella

tuemme seurakuntalaisten kristillista
identiteettia erilaisissa laitoksissa tapahtuvan
tydn kautta

tuemme nuorten aktiivisuutta
seurakuntavaaleissa

tilaisuuksien maara
ryhmien, leirien,
rippikoulun
osallistujamaarat
sielunhoidollisten ja
terapiakeskustelujen
maara

nuorten
aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seké seurakuntalaisten
toimijuutta

lisddmme seurakuntalaisten osallisuutta
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
luomme edellytyksia tasavertaiseen toiminnan
toteutukseen erityisjarjestelyin

vahvistamme tyontekijoiden ja vapaaehtoisten
vuorovaikutteisen kohtaamisen taitoja
tydnohjauksella ja koulutuksella

vahvistamme vuorovaikutusta
seurakuntayhtyman muiden yksikoéiden ja
seurakuntien kanssa seka
ostopalvelusopimuksen tehneiden
seurakuntien kanssa

kohtaamme kaikki ihmiset tasa-arvoisesti ja
kiireettémasti

vapaaehtoisten
maarat

ohjauksien ja
koulutusten maaréat
asiakaskyselyt ja
tapaamiset

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

naemme Kristuksen jokaisessa
l[Ahimmaisessa

palvelemme jokaista ihmista tasavertaisesti
huolehdimme tydyhteisémme tyokyvysta ja
toimivuudesta

taloudellinen
avustaminen
Hava,
kehityskeskustelu,
konsultaatio
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Vakiluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Seurakuntien vakiluku yhteensa 148 876 149 000 149 000
Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m2 2174 2174 2174
Tilavuokrat euroa/m?/kk 10,07 10,16 13,46
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Teologit 12 12 12
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotyontekijat 3 3 3
Lapsityontekijat 15 15 1,5
Toimistotydntekijat 2,6 2 2
Kirkkomuusikko 3 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 0,6 0,6 1
Yhteensa 34,7 34,1 34,5
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 166 087 131 964 155 125
Toimintakulut 2731186 2 869 013 2 667 453
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maaréraha 2 565 099 2 737 049 2512 328
Raami 2701611 2 737 000 2 491 000
Poikkeama raamista 136 512 -49 -21 328
Toimintakate/jasen 17 18 17
Mittarit TA 2018
Messujen, hartauksien, kirkkokyytisetelien méaara
Sielunhoidollisten terapiakeskustelujen maara
Asiakaspalaute
Tilaisuuksien maara
Ryhmien, leirien ja rippikoulujen osallistujamaarat
Nuorten danestysaktiivisuus
Vapaaehtoisten maarat
Ohjauksien ja koulutusten maarat
Asiakaskyselyt ja tapaamiset
Taloudellinen avustaminen
Hava ja kehityskeskustelu konsultaatio
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Seurakuntatyon erityispalvelut 125
Toimintatuotot (ulkoiset) 165 207 131 564 155 125
Toimintakulut (ulkoiset) -2 181 876 -2 283 538 -2 249 185
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -2 016 669 -2 151 574 -2 094 060
Toimintatuotot (sisdiset) 885 0 0
Toimintakulut (sisaiset) -349 315 -585 475 -418 268
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -2 565 099 -2 737 049 -2 512 328
Sisdiset vydrytyserat -1 987 458 0 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -4 552 557 -2 737 049 -2 512 328
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Keskusrekisteri

Suunnittelukauden 2018-2020 haasteet ja painopistealueet

Vuoden 2018 alussa toimintansa aloittavan aluekeskusrekisterin toiminnan laajentaminen, kehittdminen ja
tehostaminen

Keskusrekisterin ja paatearkiston keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1

2

40

Aluekeskusrekisterin toiminnan kehittdminen ja laajentaminen

Asiakaspalvelutilanteissa pidamme esilla kirkon jasenyyden merkitystd ja neuvomme asiakkaita
kirkollisiin toimituksiin liittyviss& asioissa.

Kirjurin tietokannan eheyden varmistaminen ja uusien ominaisuuksien aktiivinen kayttdonotto (Kirjuri-
Digi, raportointi, tilastointi, karttapalveluominaisuus) yhteistydsséa paikallisseurakuntien kanssa.

Seurakuntayhtyman arkistosddnnén ja arkistonmuodostussuunnitelman 2000-2012 paivittdminen ja
arkiston jarjestaminen sen mukaiseksi.

TWEB-asianhallintajarjestelman kehittaminen, mm. sahkoinen kokouskaytanto ja séhkdiset
allekirjoitukset

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m* 419 388 191
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,07 14,37 17,79
Voimavarat (henkildtydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildsto 11 11 11+1
Yhteensa 11 11 12
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 86 283 86 000 141 800
Toimintakulut 560 385 614 995 590 176
Toimintakate (nettokulut) 474 103 528 995 448 376
Raami 523 324 529 000 448 376
Poikkeama raamista 49 221 5

Toimintakate/jasen 3 4 4
Mittarit TA 2018

Rekisterdinnit yhteensa (kasteet,
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon
liittymiset, vainajat)

Tietojenluovutus yhteensa
(virkatodistukset, sukuselvitykset,
sukututkimukset)

Muutot: seurakuntaan muutot yhteensa
(sek& Oulun ulkopuolelta tulevat etté
Oulun sisdiset) + seurakunnasta muutot
(seka Oulun ulkopuolelle ettéd Oulun
sisdiset)




TP 2016 Talousarvio Talousarvio

2017 2018

Keskusrekisteri 150
Toimintatuotot {ulkoiset) 85533 86 000 141 800
Toimintakulut (ulkoiset) -452 380 -541 446 -540 957
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -406 547 -455 446 -399 157
Toimintatuotot (sisdiset) 750 0 0
Toimintakulut (sisdiset) -68 005 -73 349 -48 218
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -474 103 -528 995 -448 376
Sisdiset vyorytyserdt -144 543 0 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA S1S.) -618 945 -528 995 -448 376

Yhtyman johto

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Toimintaedellytyksia turvataan ja kehitetddn hallitusti. Yhtyman yhteisten palvelujen strategioiden paivitysta
jatketaan. Tuetaan kokonaiskirkon hankkeiden toimeenpanoa niita kayttdon otettaessa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018
1. Hallintoa hoidetaan tehokkaasti

2. Kehitetaan suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta huomioon ottaen
kokonaiskirkon hankkeet.

3. Jatketaan strategioiden pdivitysta (hallinto ja talous, kiinteist6 ja tietohallinto).
4. Varmistetaan konsernin toiminta- edellytykset.

Toimintaresurssit 2018 — 2020

Kirkkohistoriateoksen 2. osan julkaisu vuonna 2018.

Yhtyman johdolle on kohdistettu myytavien
ja kehitettavien toimitilojen sisaisia vuokria.

Talousarvion erityisperustelut

Johdon maararahaan on lisétty kirkkohistoriateoksen julkaisua varten 82.000 euroa vuonna 2018.

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m* 2127 1802 3297
Tilavuokrat euroa/m“/kk 5,58 8,69 10,94
Voimavarat (henkildtydvuosina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildstd 4 4 3
Henkildstd (ulkoinen palvelu) 1 1 1
Yhteensa 5 5 4
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 61599 67 064 55 000
Toimintakulut 711 997 753 439 771817
Toimintakate (nettokulut) 650 398 686 375 716 817
Raami 654 409 687 000 716 817
Poikkeama raamista 4011 625 0
Toimintakate/jasen 4 5 5
Mittarit TA 2018




TP 2016 Talousarvio Talousarvio

2017 2018

Yhtyman johto 140
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 961 896 2 B55 183 2997 900
Toimintakulut (ulkoiset) -2 374 282 -2 716 441 -2 380 468
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN 587 614 138 743 617 432
Toimintatuotot (sisdiset) 55 402 71799 8470
Toimintakulut (sisdiset) -149 530 -153 492 -435 157
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 515.) 493 127 17 050 186 705
Sisdiset vyorytyserdt 468 811 0 o]
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) 961 937 17 050 186 705

Taulukko siséltéa Asunto- ja kiinteistoyhtiot
Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa sijoitetaan seurakuntayhtyman rahavaroja suunnitellusti ja eettisesti hyvaksyttavalla
tavalla siten, ettd tuottotaso saavutetaan riskit halliten. Sijoitustoiminta on eriytetty omaksi erilliseksi
yhtyméajohtajan johtamaksi vastuualueeksi. Rahavarojen sijoittaminen tapahtuu yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyméan ohjeen mukaisesti. Yhteinen kirkkoneuvosto on nimennyt yhtymdjohtajan tueksi
seurantaryhman.

Kiinteistoyhtididen, asunto-osakkeiden, maapohjien ja metséalueiden tarkoituksena on olla tuottavia
sijoituksia ja tukea yhtyman perustehtdvadd. Tarpeettomien tai epéatarkoituksenmukaisiksi todettujen
kiinteistdjen/huoneistojen kehittamistoimenpiteet ja myynnit valmistellaan ja tuodaan paatettavaksi. Taka-
Lyotty Oy:n toimitusjohtaja on hoitanut sijoitustoimintaan liittyvien Kkiinteistbjen asioita yhtymajohtajan
valvonnassa osana konsernia.

Metsédalueita hoidetaan vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti. Metsasuunnitelma vuosille 2017 - 2026
on laadittu vuonna 2017. Laajentuneen yhtyman metsasuunnitelmat on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi.

Asunto- ja osakehuoneistot* TP 2016 TA 2017 TA 2018
Asunto- ja osakehuoneistot (Ikm) 153 150 150
Tyodntekijan kaytossé 1 1 1
Ulkopuolisen kaytossa 152 149 149
Kiinteistdyhtiot (Ikm) 1 1 1

Kiinteist0- ja asuntoyhtididen talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018

Toimintatuotot 2955700| 2859918| 2786170
Toimintakulut 1812175| 2156493| 1839009
Toimintakate (nettotulot) 1143525 703 425 947 161
Maa- ja metsatalous TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 153 944 155 000 155 300
Toimintakulut 57 424 59 499 59 833
Toimintakate (nettotulot) 96 520 95 501 95 467
Mittarit TA 2018

* sisdltdd As Oy Oulun Sonaatin huoneistot seka As Oy Oulun Elegian yhden myyméttéman huoneiston.
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Viestintapalvelut

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Viestintapalvelujen palvelut siséltavat johtosdannén mukaan

1. keskitetyn viestinnan toteuttamisen,

2. viestinnan kehittamisen ja tukemisen
seurakunnissa ja seurakuntayhtyméssa

3. viestintda tukevat asiantuntijapalvelut ja

4. hengellisen tydn tukeminen medianavulla

Viestintéda on viimeksi linjattu ja ohjeistettu vuonna 2017 valmistuneella viestintdohjelmalla.

Viestintdpalvelujen painopisteena on perusviestinnan hoitamisen lisaksi viestintdohjelman mukaisten
kehittamistoimenpiteiden tekeminen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hoidetaan perusviestintda seurakuntien ja palveluyksikoiden tarpeiden mukaisesti.
Tilataan Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana (40 numeroa) jakeluna oululaisiin talouksiin.

1 Hoidetaan seurakuntavaalien viestintaa ja markkinointia.

2 Linjataan seurakuntalehden tulevaisuutta.

3 Kaynnistetdn viestinnan asiantuntijaryhméan tydskentely.

4 Osallistutaan Oulussa syksylla jarjestettavien Kirkon viestintapaivien jarjestelyihin.

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018

Toimitilat m* 398 398 212

Tilavuokrat euroa/m“/kk 11,24 11,40 18,38

Voimavarat (henkildtydvuosina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildstd 6 6

Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 8 069 0 0

Toimintakulut 1663089 | 1562000 1778 766

Toimintakate (nettokulut) 1655020| 1562 000 1778 766

Raami 1642318 | 1562 000 1810 000

Poikkeama raamista -12 702 0 31234

Toimintakate/jasen 11 10 12

Mittarit TA 2016 TA 2017 TA 2018

Rauhan Tervehdys -lehden numerot 40 40

Verkkosivujen kavijat

Tiedotteet ja juttuvinkit

Visuaalinen viestinta

Viikkotiedotteet (sisdinen)

Radioitavat jumalapalvelukset
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Viestints 143
Toimintatuotot (ulkoiset) 5511 0 0
Toimintakulut (ulkaiset) -1589 054 1495 813 1720416

TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -1 593 543 -1 495 913 1720 416
Toimintatuotot (sisaiset) 2558 0 0
Toimintakulut (sisgiset) 64035 65 087 58330

TOIMIMTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -1 655 020 -1 562 000 -1 778 766
Sisdiset vyGrytyserat 336 752 0 0

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -2011 772 -1 562 000 -1 778 766
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Hautauspalvelut

Hautauspalvelut vastaa Oulun seurakuntayhtymén hautausmaiden (14) toiminnasta. Hautauksia arvioidaan
olevan vuonna 2018 noin 1100, joista uurnahautausten osuus on noin 38 %. Tuhkausten m&aran
ennustetaan kasvavan ja olevan noin 1300. Investoinneissa painopiste on hautausmaan yleishoitoon
liittyvissa koneissa ja laitteissa.

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Hautakirjanpidon tarkistuksia, liittyen hallinta-aikoihin jatketaan painopistealueina Oulunsalon ja Haukiputaan
hautausmaat.

Laaditaan Oulun hautausmaan vanhan osan kayttosuunnitelma, joka perustuu yhteisen kirkkovaltuuston
antamaan aloitteeseen.

Kuulutetaan hautoja, joiden hallinta-ajat ovat paattyneet. Tavoitteena on saada hautoja uudelleen kayttdon
vahentéen lahivuosien uusia laajentumistarpeita hautausmailla.

Huomioidaan hautaustoimen tilojen tarveselvityksen linjauksia toiminnan suunnittelussa. Otetaan kayttéon
Oulujoen hautausmaan laajennusosan kortteleita kasvavan tarpeen edellyttamalla tavalla. Kunnostetaan tai
uusitaan Yli-lin kirkonkylan ja Kiviharjun hautausmaan aidat.

Otetaan vaiheittain kayttoén Haukiputaan vanha hautausmaa uurnahautausmaana ja varataan tuhkan
sirottelualue Oulujoen hautausmaalle.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1. Kuulutetaan hallinta-ajoiltaan paattyneité hautoja

2. Jatketaan hautakirjanpitoon liittyvien tietojen tarkistuksia (hallinta-ajat, karttatiedot)

3. Tehdaan hautausmaiden kayttésuunnitelmiin seka hautausmaan ohjesaantéon ajanmukaiset
tarkistukset

4. Huomioidaan suunnittelussa seka kaytdnndn toiminnassa hautaustoimen tilojen tarveselvityksen
peruslinjauksia

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m” 3020 2 940 3031
Tilavuokrat euroa/m“/kk 13,76 9,90 12,12
Voimavarat (henkildtydvuosina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildstd 15 15 15
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 596 025 528 730 561 810
Toimintakulut 2449964 | 2074806 2194110
Toimintakate (nettokulut) 1853939 | 1546076 1731811
Raami 1706 865| 1555000 1735511
Poikkeama raamista -147 074 8 924 3700
Toimintakate/jasen 12 10 12
Mittarit TP 2016 TA 2017 TA 2018
Hautaukset arkku 677 700 685
Hautaukset uurna 487 400 415
Hautaukset yhteensé 1164 1100 1100
Tuhkattuja haudatuista % 41,8 36,3 37,7
Tuhkaukset krematoriossa 1204 1050 1300
Kéaytdssa olevat hautausmaa-alueet ha 52 52 53
Toimintatuottojen osuus br. menoista % 24,3 25 25
Toimintakate / kaupungin asukas 9,25 7,78 8,16
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TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Hautauspalvelut 161

Toimintatuotot (ulkoiset) 596 025 528730 561 810

Toimintakulut (ulkoiset) -15918 689 -1 700 682 -1 522 551
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1322 664 -1171 952 -1 260 741 -

Toimintatuotot (sisdiset) 0 0 0

Toimintakulut (sisaiset) -531 275 -374 124 -471 070
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -1 853 939 -1 546 076 -1731 811 -

Sisdiset vydrytyserat -196 308 0 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA 5I5.) -2 050 246 -1 546 076 -1731811 -

Kiinteistopalvelut

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

—ohjelman mukaisten kiinteistdsdastdjen savuttaminen edellyttda kaikkien
paattdjien ja johtajien sekd tydntekijdiden sitoutumista

Talouden turvaaminen
seurakuntayhtymassa toimivien osapuolien,
saastdohjelmaan.

Sahkoisten tuotannonohjausjarjestemien (Prime, luo mahdollisuuksia kohdentaa
resursseja aikaisempaa paremmin.

RES) kayttéonotto

Yhtyméan ymparistbohjelmassa asetettujen energiansddsto- ja muiden ymparistdtavoitteiden vieminen
kaytannon kannustaviksi toimenpiteiksi tilojen kéayttajille on edelleen ajankohtainen toimintakaudella.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1 Talouden turvaaminen —ohjelman suunnitelma-aikataulua noudatetaan hankkeiden valmisteluissa
huomioiden seurakuntien toiminnasta nousevat tarpeet.

2 Kiinteistdjen investointi- ja  kunnossapito -
elinkaarikustannuksiltaan edullisimmat vaihtoehdot.

3 Kiinteistéjen energian kulutuksesta tiedotetaan tilojen kayttajia saanndllisesti. Takuuajan huoltotéiden
haltuunottoa kehitetd&n yhdessa laitetoimittajien kanssa.

4 Haahtela RES -ohjelmisto otetaan kayttéon Tilapalvelut ja Huolto tiimien tuotannonohjausjarjestelmana.

hankkeiden esitetyt toteutusratkaisut ovat

5 Emantapalvelujen tuotepaketit ovat Primessa ja tilaajat tekevat tilaukset Primeen. Emantapalvelujen
palveluprosessissa toimimiseen on perehdytetty kaikki timin tyontekija.

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m? 810 755 755
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,52 10,01 12,86
Voimavarat (henkilétydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildsto 29 28 26
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 6239524 | 6135113 6 026 952
Toimintakulut 6426 893 | 6623113 6 383 189
Toimintakate (nettokulut) 187 369 488 000 356 237
Raami 487 790 488 000 356 237
Poikkeama raamista 300 421 0 0
Mittarit TA 2016 TA 2017 TA 2018
Laadulliset mittarit

Akilliset ja ennalta-arvaamattomat

korjausty6t/kaikki kunnossapidon 15

vuosikorjaustyot (%)




Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 8
Maaralliset mittarit
Kiinteistokulut € / seurakuntalainen 43,32 44,35 38,79
Kiinteistokulut € / brm2 110,60 119,03 106,10
Palvelupyynnét kpl / kiinteistdnhoitaja 373
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Kiinteistopalvelut 162
Toimintatuotot (ulkoiset) 179 369 136 765 114 000
Toimintakulut (ulkoiset) -6 198 592 -6 360 030 -6 139 202
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -6 019 223 -6 223 274 -6 025 202
Toimintatuotot (sisdiset) & 060 155 5 995 348 5912 952
Toimintakulut (sisaiset) -228 300 -263 074 -243 G988
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS.) -187 369 -488 000 -356 238
Sisdiset vydrytyserat 4026 991 H] 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) 3 839 622 -488 000 -356 238

Talous- ja tukipalvelut

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Talous- ja tukipalvelut hoitaa palvelutehtdvaénséd seurakuntien ja palveluyksikdiden toimintaa tukevalla
tavalla yhteistydssa ulkopuolisten kumppaneiden kanssa seka auttaa yhtyman yksikéitd ja seurakuntia
sopeuttamaan menojaan tulojen hitaampaan kasvuun. Talous- ja tukipalveluihin kuuluvat talouspalvelut,
tietohallinto, puhelinkeskus, monistus ja yhtyméan infopisteen hoito yhteistydssa tuomiokirkkoseurakunnan

kanssa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Mittarit

Kehitetdan toimintaa vuonna 2017 tehdyn
palvelutasokyselyn pohjalta
1. etayhteyksien toimivuus

2. Prime toiminnanohjausjarjestelman
kaytettavyys

3. taloussuunnittelun yksinkertaistaminen ja
nopeuttaminen

Palvelutaso (asteikolla 1-5)
Toimivuus, muutos %
Palvelutaso

Palvelutaso
Laadinta-aika

Kehitetaan yhteistydssa seurakuntien ja
palveluyksikdiden sek&a muiden seurakuntayhtymien
ja yhteistybkumppaneiden kanssa:

1. sahkoista asiointia

Palautteet, kayttomaarat

2. Primen kayttoa ja tyétapoja

Palvelutaso

3. puhelinpalvelua

Palvelutaso
Vastattujen puhelujen osuus soitetuista

Tuotetaan palvelut kustannustehokkaasti

Tositteiden maéara

Kirkon Palvelukeskuksen kulujen kehitys
Tybasemamaara/it-henkildstd verrattuna muihin it-
alueisiin

Huolehditaan tietoturvasta ja jarjestelmien
kaytettavyydesta

Tietojarjestelmatarkastukset
Etayhteydet, Prime

Lisataan ja kehitetdan palvelupyyntéjarjestelman
kayttoa

IT-palvelupyyntéjen maara
IT-palvelupyyntdjen vasteaika, muutos%

Osallistutaan it-alueiden valiseen yhteistyéhon

Yhteistybhankkeet
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Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018
Toimitilat m? 438 508 416
Tilavuokrat euroa/m“/kk 11,35 11,98 19,29
Voimavarat (henkilétydvuosina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkildstd, talouspalvelut 9 8 8
Henkildsto, tietohallinto 5 4 4
Yhteensa 14 12 12
Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 344 285 293 939 324 664
Toimintakulut 1535735 1661939 1651679
Toimintakate (nettokulut) 1191 449 1 368 000 1327014
Raami 1 365 800 1 368 000 1 325 000
Poikkeama raamista 174 351 0 -2 014
Toimintakate/jasen 8 9 9
Mittarit TP 2016 TA 2017 TA 2018
Talouspalvelut
Maéralliset
Tositemaara 80 512
Kipakulujen kehitys 134 662 135 000 130 000
Laadulliset
Palvelutaso (Asteikolla 1-5) 3,6
Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kehitettavia
Prime 2,9 3,2
toiminnanohjausjarjestelma
Siséinen 3,8 4
puhelinpalvelu
Talousarvion laadinta 3,1 3,6
Talousarvion laadinta-aika
Puhelinpalvelu: Vastattujen
puhelujen osuus soitetuista
Tietohallinto
Maaralliset
Tybasemamaara/it-henkildsto 155 (ka 133)
verrattuna muihin it-alueisiin
IT-palvelupyyntdjen maara 1310 1 000
IT-palvelupyyntdjen vasteaika 87 % valmis 87 % valmis
tavoiteajassa tavoiteajassa
Laadulliset
Tietojarjestelmatarkastukset Hyva taso Hyva taso Hyva taso
Palvelutaso (Asteikollal-5) 3,95 4
Kehitettavia
Etayhteydet 3,1
TP 2016 Talousarvio Talousarvio
2017 2018
Talous- ja tukipalvelut 146
Toimintatuotot (ulkoiset) 34149 26 400 26400
Toimintakulut (ulkoiset) -1 460023 -1 584 987 -1 501 404
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1 425 874 -1 558 587 -1 475 004 -
Toimintatuotot (sisdiset) 310136 267 539 298 264
Toimintakulut (sisaiset) -75 712 -76 852 -150 275
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 5IS.) -1 191 449 -1 368 000 -1327 015 -
Sisdiset vydrytyserat 1289 328 0 0
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) 97 878 -1 368 000 -1 327 015 -



Henkil6stopalvelut

Henkiléstépalveluiden toiminta painottuu henkildstéasioiden neuvonta ja asiantuntijapalveluihin, kuten
KirVesTes:n soveltaminen, sisdisen koulutuksen valmistelu ja koordinointi, rekrytointiprosessi seka
tyéterveyshuollon ja tydsuojelutoiminnan jarjestelyt. Henkilostopalvelut vastaa my6s henkildstostrategian,
ohjelman ja -suunnitelman valmistelusta seké osaltaan niiden toimenpanosta.

Palkan- ja kulunhallintaan liittyvia palveluita ostetaan Kirkon palvelukeskukselta.

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

1. Vuonna 2017 paivitetyn henkilostostrategian ja henkildstoohjelman vieminen kaytantéon
yhteistydssa seurakuntien ja palveluyksikdiden johtavien viranhaltijoiden kanssa

2. Jatketaan henkildstbsuunnittelua  yhteisen  kirkkovaltuuston  p&atoksen  mukaisesti 20
henkilotydvuoden loppuun saattamiseksi suunnittelukaudella, huomioiden talouden ja elakditymisen
tuomat haasteet ja mahdollisuudet

3. Tyohyvinvoinnin pitdminen keskeisend painopistealueena, huomioiden tyontekijdiden keski-ian
nousu seka jatkuvan muutoksen tuomat paineet tyontekijéiden vastuualueissa

4. Tyobnantajan lakisdateisten vastuiden jatkuva kasvu liittyen varsinkin tyosuojeluun ja tydntekijoiden
ammatillisen osaamisen kehittamiseen

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018
1. Henkilostopalvelut  avustaa  seurakuntia ja  palveluyksikoitd  henkilostostrategian  ja
henkildstdohjelman toteuttamisessa painopisteind henkilostosuunnittelu, palkitsemisjarjestelméan

kehittdminen seka tyéturvallisuus

2. Toimintamallien  tehostaminen  palveluprosessien  pienentdmiseksi  huomioiden  Kirkon
palvelukeskuksen tuomat mahdollisuudet

3. Seurakuntien ja palveluyksikdiden tukeminen ty6hyvinvoinnin kehittdmistydssd ja seurannassa
huomioiden syksylla 2017 tehdyn tydhyvinvointikyselyn tulokset

4. Lakisaateisen riskikartoituksen paivitys yhteistydssé seurakuntien ja palveluyksikdiden kanssa

5. Sisdisen viestinndn saavutettavuuden tehostaminen yhteistydssa viestintayksikon kanssa

Toimitilat TA 2016 TA 2017 TA 2018

Toimitilat m” 210 196 196

Tilavuokrat euroa/m?/kk 12,59 12,49 17,16

Voimavarat (henkiltydvuosina) TA 2016 TA 2017 TA 2018
Henkilostd 6 6 6

Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 223 301 195 000 236000

Toimintakulut 1141244 | 1269 000 1170124

Toimintakate (nettokulut) 917942 | 1074000 934 124

Raami 1077296 | 1074000 984 000

Poikkeama raamista 159 354 0 49 876

Toimintakate/jasen 6 7 6

Mittarit TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tyobterveyshuolto/tydntekija euroa 651 723 625

Koulutusmenot/tydntekijd euroa 263 460 398

Kipan palveluprosessit/volyymi yht. Ikm 10300 9910 9900

Kipan palveluprosessien

volyymi/verrokki Ikm




Henkilostohallinto 145

Toimintatuotot {ulkoiset) 223301 155 000 236 000
Toimintakulut {ulkoiset) -1 090 850 -1 237 829 -1117 688
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -867 548 -1032 629 -881 688
Toimimtakulut (sisdiset) -30 384 -41 371 -52 436
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 515.) -917 942 -1 074 000 -934 124
Sisdiset wyonytyserdt 917 942 1] 0

TYOALAKATE (ULKOISET JA SI5.) 0 -1 074 000 -934 124



Lahjoitusrahastot

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien Lemanien
hautojen hoitoon sekad diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus osoitetaan hautainhoitorahastolle ja
diakonian osuuden kayttamisesta paattaa seurakuntatydn erityispalveluiden johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien kéyhien
papinleskien auttaminen, jotka ovat erittdin saalittdvissa asemassa, eli joilla on suuria vaikeuksia
jokapéivaiseen toimeentuloon ndhden, niitd vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutuvat lasten koulutuksesta.
Avustuksia jaettaessa on ensi kddessa silméalla pidettévd, ei avustuksien monilukuisuutta, vaan sitd, ettéa
avustettava henkilo tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun. Jos jonakin vuonna téllaisia tositarpeessa olevaa
papinleskea ei ole, voidaan korot jakaa nuhteettomasta elamastd tunnetuille toimeentuloon néhden
kovaosaisille seurakunnan jasenille.” Seurakuntatytn erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston kaytosta
rahaston saantdjen mukaisesti.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetddan Oulun tuomiorovastin harkinnan
mukaan seurakunnan hengelliseen tyohon.” Kaytostd paattaa tuomiorovastin  esityksestd tuo-
miokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran ja vaimonsa
Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytosta tulee huolehtimaan Heinatorin
seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee kayttda tadman rahaston korot
vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvaksi harkintansa mukaan.” Kaytosta paattaa
tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyén johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttboikeus. Kaytdsta paattaa Karjasillan
seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —nimisessa yhtidssa
lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle kéaytettavaksi alkoholistien
keskuudessa tehtavdan hengelliseen ty6hon.” Seurakuntatydn erityispalveluiden johtokunta paattaa
rahaston kaytdsta rahaston séantdjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, ettd varat tulee kayttdd nuorisotydhon. Nuorisotydlla
testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyota sellaisten nuorten hyvaksi, jotka paihteidenkayton,
perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn vuoksi on erityisen henkisen tai taloudellisen tuen
tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi rahastoa, hyvaksyy rahastosddnnon, mahdolliset muutokset
siinen seka paattaa rahaston lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai niisté palanneiden

henkildiden sekd heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen auttaminen ja tukeminen seka
diakoniatyd. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto.
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Hautainhoitorahastot

Oulun seurakuntayhtymdlla on nelja hautainhoitorahastoa: Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon
hautainhoitorahasto. Rahastojen varat koostuvat niistd maksuista, joita yksityiset henkilét ovat suorittaneet
antaessaan hautoja rahaston hoitovastuulle. S&éntbjen mukaan varoina voivat olla myos lahjoitus- ja
testamenttivarat ja muulla perusteella saatu omaisuus sekéa rahaston sijoitus- ja korkotuotot.

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Hautainhoitorahastojen varojen sijoittaminen tehddan tuottavasti ja turvaavasti, mika sulkee tiukasti ottaen
pois mahdollisuuden tehda riskipitoisia sijoituksia. Tama puolestaan vaikuttaa siihen ettd korkeimmat
tuottotasot ovat poissuljettuja. Osa varoista on ohjattu kiinteistdsijoittamiseen, jolloin vuokratuotot luovat
tasaisen kassavirran. Rahamarkkinoilla turvaavuuden vaatimus pudottaa tuottotasoa merkittavasti.
Rahamarkkinoiden kehityksessakadan ei vielda ole parannusta ndkopiirissd. Kiinteistopuolella uuden
valmistuneen kohteen vuokralaisten saanti on tuottanut haasteita.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hautojen hoitotavat on yhdenmukaistettu kaikilla Oulun hautausmailla.

Hautojen hoito
1. Hautojen hoidossa huomioidaan ymparistdohjelman mukaiset tavoitteet
2. Suositaan kasvilajeja, joilla on havaittu korkea tuholais- ja taudinsietokyky
3. Monivuatisia kasveja (perennat) kaytetaan vaihtoehtoina yksivuotisille ryhméakasveille

52

Talous (euroina) TP 2016 TA 2017 TA 2018
Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 452 625 474 420 407 300
Toimintakulut -548 931 -564 929 -519 339
Toimintakate (nettokulut) - 96 306 -90 509 -112 039
Rahoitustuotot ja -kulut 8 909 13 500 37 500
Vuosikate -87 397 -77 009 -74 539
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 42 789 46 920 47 000
Toimintakulut -61 294 -46 789 -47 000
Toimintakate (nettokulut) -18 505 131 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -18 505 131 0
Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 7 267 5000 5 650
Toimintakulut -4 624 -4 428 -5 650
Toimintakate (nettokulut) 2 643 572 0
Rahoitustuotot ja -kulut 5 0 0
Vuosikate 2 648 572 0
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 7 552 9 000 8 650
Toimintakulut -8 308 -8 968 -8 650
Toimintakate (nettokulut) -756 32 0
Rahoitustuotot ja -kulut 30 0 0
Vuosikate -726 32 0




Henkildston kehittamissuunnitelma vuosille 2018 — 2020

Henkiloston kehittdmista suunnittelukaudella ohjaa yhteisen kirkkovaltuuston vahvistama henkiléstostrategia
ja sen tyokaluna toimiva henkildstéohjelma.

Henkiléstén  kokonaisma&ara kaantyi laskuun vuonna 2015 eldkditymisten  mahdollistamien
henkiléstdvahennyksien ja seurakuntayhtymén talouden turvaamisohjelman toteuttamisen myota. Tulevalla
suunnittelukaudella vuosina 2018 — 2020 jatketaan yhteisen kirkkovaltuuston linjauspaatoksen mukaisesti ja
nain talouden tasapainottamissuunnitelma henkiléstén osalta saadaan paatokseen.

Tarkeimpina henkiléstétydn kehittdmisalueina pysyvat tasokkaan ammatillisen koulutuksen varmistaminen
tyontekijoille ja tyohyvinvoinnin kehittdminen. Liséksi Oulun seurakuntayhtyman palveluyksikdiden
johtamisjarjestelm&a uudistetaan. Tarkedna kehittAmisalueena esimiestydssa tulee pysymaén jatkuvan
muutoksen ja osaamisen johtaminen.
Seurakuntayhtymé jatkaa myds aktiivista yhteisty6td KEVA:n ja Kirkon tyomarkkinalaitoksen kanssa
tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeissa.

Suunnittelukaudella jatketaan henkiloston vahentamista yhteisen kirkkovaltuuston tekeman
linjauspaatoksen ja yhteisen kirkkoneuvoston (YKN § 33 23.2.2017) pAivittaman péaatdksen
mukaisesti 1 M€/20 henkilotyovuodella vuoden 2018 Iloppuun mennessa. Vuonna 2017
saastotavoitteen toteuma on noin 650 000 €. Henkilostosaastoistd huolimatta Oulun seurakunnat ja
seurakuntayhtyma tulee vuositasolla tarjpamaan noin tuhannelle nuorelle joko maaraaikaisen tydsuhteen tai
palkkiotoimen.

Kilpailukykysopimus alentaa edelleen henkilostomenoja vuonna 2018. Lisdksi tydnantajan sova maksut
pysyvat alennetulla tasolla vuosina 2018 ja 2019. Tyontekijoiden palkkoihin tulee vuonna 2018 pienehkd
sopimuskorotus.

Seurakuntien ja palveluyksikdiden tuottamat palvelutoiminnot ja niihin liittyvat henkildstbmenot on
suhteutettava ennakoivasti seurakuntayhtyméan rahoitusmahdollisuuksiin. Liséksi henkiloston maéarassa on
huomioitava kiinteistbtkannan supistuminen.

Esimiesten haasteena on toimintojen kehittdminen, koska henkiléston maéard ja henkildstomenot jatkavat
laskua suunnittelukauden aikana. Henkiloston osaamiseen tulee kiinnittdd edelleen huomiota, koska
seurakuntien vakiluvussa ja ikarakenteessa tapahtuu muutoksia. Myds tyontekijdiden eldkdityminen ja
vapaaehtoistyon kehittdmien tuovat haasteita. Tyontekijoiden kouluttamiseen panostetaan edelleen, yhtena
erityisryhméana esimiehet (JET, LAT koulutukset). Hyvéksi havaittu yhtendinen johtamis- ja toimintatapa
seurakunnissa ja palveluyksikdissa on tarkeaa.

Henkildston maara ja henkiléstomenot

Kokonaisuutena henkildstéon mé&éra Oulussa sailyy asianmukaisena huomioiden kaupungin koko ja
seurakuntalaisten maara, vaikkakin seurakuntalaisten maaréan suhteutettuna vakinaisen henkiléston maara
on alle keskiarvon viiden suuren seurakuntatyOnantajan vertailussa. Seurakuntalaisten maaraan
suhteutettuna kaikkien seurakuntien ja palveluyksikdiden henkiléstémenot laskevat vuonna 2018.

Tukipalveluiden  myynti  ulkopuolisille  seurakunnille ja konsernin sisalle tulee kasvamaan
aluerekisterikeskuksen aloittaessa toimintansa 1.1.2018. Ostopalveluita kehitetddn edelleen yhteistyossa
Kirkon palvelukeskuksen kanssa, jotta palveluiden ostokustannuksia saadaan alennettua.
Pysyvadisluonteisten tyontekijoiden Ilukum&arda pysyy ennallaan, aluerekisterikeskuksen toiminnan
kaynnistymisen myo6ta sekd muutettaessa tarvittaessa toihin tulevien tehtdvid joko maaraaikaisiksi tai
pysyvaisluontoisiksi  tydsuhteiksi ilman lisdkustannusvaikutuksia.  Suunnittelukaudella  tapahtuvat
elakoitymiset toteutuessaan vahentavat virkojen ja tydsuhteiden maaraa.

Henkilostbmenojen  laskun  suurimpina  tekijoind ovat olleet elakditymisten  mahdollistaneet
henkildstovahennykset, palkkojen sivukulujen aleneminen ja sek& méadaraaikainen Kiky-sopimus.
Henkiléstémenot ovat vahentyneet vuodesta 2014 vuoteen 2018 verrattuna noin 1,9 M€.

Henkilostomaaran laskelmissa ei ole huomioitu tarvittaessa tdihin kutsuttavia seurakuntamestareita,
lastenohjaajia ja keittajia.
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Virat/tyosuhteet seurakunnittain ja toimialoittain, mukana pitkat maaraaikaisuudet 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Tuomiokirkko 25 25 25 24 24
Karjasilta 49,5 49,5 49,5 48 47
Tuira 54,5 54,5 54,5 54 54,5
Oulujoki 45 48 48 48 48
Haukipudas 27 26 27 26 25,5
Kiiminki 22,5 23,5 23,5 22,5 22,5
Oulunsalo 17,5 17,5 18,5 18 18
Seurakuntatydn 37 38 38 37 37
erityispalvelut
Hautauspalvelut 15 16 16 15 15
Kiinteistopalvelut 22 22 20 18 19
Keskusrekisteri 12 11 10,5 10,5 11
Viestintapalvelut 6 6 6 6 6
Johto 5 5 4 5 4
Talouspalvelut 11 10 9 8 8
Henkildstopalvelut 6 6 6 6 6
Tietohallintopalvelut 5 5 5 4 4
Emaéantapalvelut 11 11 10 10 10
Yhteensa 372 374 370,5 360 359,5
Virat/tydsuhteet, ammattijakautuman kehitys 2014 - 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Toiminnalliset virat/tydsuhteet
Teologit 72 72 72 72 72
Kanttorit 23 23 23 23 23
Diakonian viranhaltijat 44 44 44 42 42
Nuorisotydnohjaajat 34 34 34 33 32
Kirkonpalvelutydntekijat 24 24 24 24 25
Lapsityd 53 56 57 53* 52
Viestintd 6 6 6 6 6
Muut toiminnalliset tyontekijat 14 14 13,5 14,5 14,5
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 54 52 51 49,5 49
Hautaustoimen henkil6sto 15 16 16 15 15
Kiinteistotoimen henkilosto 33 33 30 28 29
/leirikeskushenkilostd
Yhteensa 372 374 370,5 360 359,5

*Qulujoen seurakunnan sopimus Oulun kaupungin kanssa. Vuoden 2016 luvuissa ei ole huomioitu virkojen

ja tydsuhteitten vahentamiseen liittyvan linjauksen tuomia vaikutuksia
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Virat ja tydsuhteet Oulun seurakunnissa (htv) 2018

jasen-
?fii;é teologi | kanttori | diakonia ![’lyléOI’ISO- lapsity® | lahetys* ;rlt(a-stari tsto | YHT.

2016
Tuomiokirkko| 15981 6 3 4 2 2 1 4 2 24
0,38 0,19 0,25 0,13 0,13 0,06 0,251 0,13 1,5
Karjasilta 34040 12 4 7 5 11 1 5 2 47
0,35 0,12 0,21 0,15 0,32 0,03 0,15] 0,06 1,38
Tuira 40265 14 5 8 7 11 1 6,5 2| 54,5
0,35 0,12 0,20 0,17 0,27 0,02 0,16| 0,05 1,35
Oulujoki 23286 8 4 5 5 17 1 6 1,6| 47,6
0,34 0,17 0,21 0,21 0,73 0,04 0,26| 0,07 2,04
Haukipudas 15691 6 2 4 4 5 1 15 2] 255
0,38 0,13 0,25 0,25 0,32 0,06 0,101 0,13| 1,63
Kiiminki 11366 5 2 3 3 6 0,5 1 21 225
0,44 0,18 0,26 0,26 0,53 0,04 0,09] 0,18 1,98
Oulunsalo 8307 3 2 3 3 3 1 1 2 18
0,36 0,24 0,36 0,36 0,36 0,12 0,121 0,24 2,17
Yhteensa 148936 54 22 34 29 55 6,5 25| 13,6 | 239,1

*Oulun tuomiorovastikunnalla ja Oulunsalon seurakunnalla yhteinen lahetystyén koordinaattorin virka.
Lahetyssihteerin osa-aikainen virka tayttmatta Kiimingin seurakunnassa.

Virat ja tydsuhteet Oulun seurakunnissa (€) 2018

Henkildsto/s
Jasenmaara Henkildstod | rk Henkilostomen | Henkiléstomenot/
31.12.2016 -maara jasenmaara* [ ot TA2018 jdsenmaara
1000
Tuomiokirkko 15981 24 1,50 1292 240 80,86
Karjasilta 34040 47 1,38 2 241 080 65,84
Tuira 40265 54,5 1,35 2588 372 64,28
Oulujoki 23286 47,6 2,04 2073362 89,04
Haukipudas 15691 25,5 1,63 1177 978 75,07
Kiiminki 11366 225 1,98 1060 451 93,30
Oulunsalo 8307 18 2,17 797 002 95,94
Yhteensa 148936 240,1 1,61 11 230 485 75,40
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Virat ja tydsuhteet Oulun seurakuntayhtymén palveluyksikdissa (€) 2018

Henkilosto-
Henkilosto- [ maara / henkildstdomenot | henkiléstdbmenot/
maara jdsenmaara TA 2018 jasenmaara
*1000
Yhtyméan johto 4 0,03 285 806 1,92
Henkilostopalvelut 6 0,04 284 563 1,91
Talous- ja tukipalvelut 12 0,08 593 247 3,98
Hautauspalvelut 15 0,1 1035616 6,95
Kiinteistopalvelut 29 0,19 1209 271 8,12
Viestinta 6 0,04 334 429 2,25
Seurakuntatyon 37 0,25 1771750 11,90
erityispalvelut
Keskusrekisteri 11 0,07 444 398 2,98
Luottamustoimi 116 596 0,78
YHT 119,5 0,8 6 075 676 40,79

Henkiléstén elakdityminen

Vuonna 2018 tydntekijdiden vaihtuvuus tulee jatkumaan, koska elékeian jo edellisina vuosina saavuttaneita
sekd vuonna 2018 elékeidn saavuttavia on yhteensa 17 tyontekijdd. Vuonna 2018 eldkeidn saavuttaa 8
tyontekijgd. Tulevina vuosina eldkeian saavuttaneiden lukumaara tasaantuu, osittain uuden eldkelain
muutoksien vahitellen nostaessa eldkeikdd. Myds mahdolliset osa-aikaeldkkeelle jaannit vaikuttavat
lopullisiin lukuihin. Nykytilanteen mukaan suunnittelukaudella 2018 - 2020 elékeian saavuttaa 22 tydntekijaa.
Elakkeelle jaannit mahdollistavat joustavuutta, yhteisen kirkkovaltuuston maarittdman saastésuunnitelman
toteuttamista sekd@ seurakuntayhtyman talouden tasapainottamista, mutta samalla muutokset vaativat
esimiehiltd yhteistyokykya ja suunnitelmallisuutta. Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyméa pyrkivat
aktiivisesti jarjestamaan sellaiset tydskentelyolosuhteet tyontekijdille, ettd vaihtuvuus muista syista
minimoituu.

Ammatinhallinnan arviointi ja kehittdminen seka perehdyttaminen

Ammatinhallinnan arviointi on muodostunut kaytetyksi toiminnoksi koko seurakuntayhtymassa ja se
nayttaytyy selkeimmin harkinnanvaraiseen palkkaukseen liittyvassa henkildston arvioinnissa.

Kyseisen henkilokohtaisen suoriutumisen ja tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuvan palkkaus-
jarjestelméan yleisind tavoitteina on parantaa tehtdvien seka niistd suoriutumisen ja palkkauksen
vastaavuutta. Jarjestelméan avulla tuetaan myos henkiléston osaamisen kehittymistd, tavoitteiden asettamista
ja niiden saavuttamisen arviointia, kannustetaan hyvaan suoritukseen ja parannetaan seurakuntien ja
seurakuntayhtyman kilpailukykya.

Vuonna 2018 on kaytdssd paikallissopimuksen myotd maardaikainen palkitseminen harkinnanvaraisessa
palkkauksessa, padosalle henkilostéa arviointi tehtiin vuoden 2017 syksylla ja se on voimassa
paikallissopimuksen mukaisesti vuoden 2019 loppuun. Uudet tydntekijat huomioidaan sovitun
aikataulutuksen mukaisesti.

Osaamisen hallinta-ohjelmistoa kaytetdan aktiivisesti rekrytoinnissa, kehitys- ja hava-keskusteluissa. Kirkon
palvelukeskuksen kaynnistymisen myoéta sinne on tallennettu myds kaikki tyontekijoiden koulutusta ja
tyokokemusta koskevat tiedot. Ohjelmiston painoarvo kasvoi edelleen lakisdateisen nimikirjan kéaytén
loputtua vuonna 2016

Koulutusmaararahaksi vuodelle 2018 varataan 1,2 % seurakuntien ja seurakuntayhtyman vakituisten
tydntekijoiden palkkasummasta. Siitd 0,8 % varataan seurakunnittain ja palveluyksikéittdin ulkoiseen
koulutukseen ja 0,4 % jatetaan sisdiseen koulutukseen.

Sisdisia koulutuksia vuonna 2018 on vuosittaisten ensiapu ja ohjelmistokoulutusten lisaksi jarjestettavat
tydsuojelukoulutukset sekd tuomiokapitulin kanssa yhteistydssa jarjestettavat koulutukset. Liséksi siséisina
koulutuksina jarjestetdan vuosittain seurakuntien/palveluyksikditten tarpeista nousevia koulutuksia.
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Vuonna 2018 jatkuu yhteisybkumppaneiden kanssa henkiléstéohjelmassa maaritellyt johtamistaidon
esimieskoulutus (JET) seka lahiesimieskoulutus (LAT), joihin velvoitetaan kaikki esimiestehtavissa olevat
tydntekijat osallistumaan.

Koulutuksista sovittaessa huomioidaan toimintasuunnitelman tavoitteet. Maaréarahojen puitteissa tuetaan
aktiivisesti myds tyontekijoiden omaehtoista koulutusta, sen liittyessa tyontekijan tehtdvankuvaukseen ja
tydalan kehitysndkymiin. Koulutuksiin osallistuminen tapahtuu seurakunnissa ja seurakuntayhtymé&ssa
joustavasti, koulutuksien hyvaksynnan kuuluessa maararahojen puitteissa kirkkoherroille ja palveluyksik-
kéjen johtajille. Ammatillisen osaamisen kehittdmista seurataan kaytéssa olevan ohjelmiston avulla.
Koulutuksen jarjestelyiden osalta painotetaan sisédisid koulutuksia, joita jarjestetddn yhteistydssa
ulkopuolisten palvelutarjoajien kanssa. Myos lahiseurakunnille tarjotaan edelleen mahdollisuutta osallistua
seurakuntayhtyman jarjestamiin koulutustilaisuuksiin.

Perehdyttaminen tapahtuu suunnitelmallisesti johtavan viranhaltijan nimedmén tyontekijan opastuksella
hyvaksytyn perehdyttamisohjeistuksen mukaisesti.

Tydnohjaus

Tybnohjauksella tuetaan tydssa jaksamista ja tydntekoon liittyvien ongelmien selvittdmista. Tydnohjauksen
jarjestelyissa esimiehilla on téarkea rooli, tallin tulee huomioida myds ryhmatyonohjauksen tarpeellisuus.
Tybnohjauksen tarkeyttda on painotettu ja painotetaan edelleen seurakuntien ja palveluyksikdiden
tyoterveystarkastuksien yhteydessd. Seurakuntayhtymé lisdd yhteistyota tuomiokapitulin kanssa seké
tybnohjauksen ettda mentoroinnin osalta.

Henkildston tyohyvinvointi

Oulun seurakuntayhtymasséa toteutetaan tyomarkkinaosapuolten seka osaltaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymad  Kirkon  henkiléston  kehittdmissopimusta.  Tydhyvinvointiin  panostetaan  myods
suunnittelukaudella sen varmistamiseksi, etta tyontekijéiden tyéuraa voidaan jatkaa tydmarkkinaosapuolten
sopimien tavoitteiden ja elékeidn noston tuomien haasteiden mukaisesti. Henkildston ty6hyvinvointi luo
edellytyksia perustehtavan toteutumiselle ja se on jatkuva ja keskeinen kehittdmisalue. Seurakuntayhtyma
tydskentelee aktiivisesti mydés KEVAnNn ja Kirkon tyémarkkinalaitoksen koordinoimissa ty&hyvinvoinnin
kehittdmishankkeissa.

Vuonna 2017 toteutettavan tyohyvinvointikyselyn tuloksia p&astdan vertaamaan kahden edellisen kyselyn
tuloksiin, joissa oli mukana seitseman seurakuntaa ja palveluyksikdt. Tulokset kasitellaan
tyontekijakokouksissa. Sen jalkeen niihin  paneudutaan tiimeittdin  l&hiesimiesten  johdolla.
Kehittdmiskohteista paatetddn yhdessd yksikon johtajan kanssa. Tyohyvinvointikyselyn tulokset ja
kehittdmiskohteet annetaan tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle ja seurakuntaneuvostoille.

Seurakuntayhtymassa tehdaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset
tyopaikkaselvitykset. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Tydsuojelu

Keskeisend tydsuojeluun liittyvana lakisaateisend osana pdivitetddn vuosittain seurakuntien ja
palveluyksikoiden riskikartoitusta. Riskikartoituksella selvitetdan tydntekijoiden fyysisen, psyykkisen seka
sosiaalisen hyvinvoinnin tilanne tydyhteiséssa ja aluehallintovirasto kayttda riskikartoituksia apukeinona
tehdessaan tydsuojelutarkastuksia. Riskikartoituksia péaivitetdén tarvittaessa tyOpaikkaselvitysten
yhteydessa tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman aikataulutuksen mukaisesti.

Liséksi tybnantaja antaa tydsuojeluvaltuutetuille mahdollisuuden saada koulutusta tydsuojelua koskevista
saannoksisté ja ohjeista sekd muista yhteistoimintatehtévien hoitamiseen kuuluvista asioista.
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Johtaminen

Seurakunnissa ja palveluyksikbissd on kaytdssd yhtendinen johtamisjarjestelmd ja toiminnan
organisoituminen, jota toteutetaan aktiivisesti. Johtamisjarjestelméda kehitetddn koskien yhtyman johdon,
erityispalvelujen ja keskusrekisterin johtamiskysymyksiéa sek& seurakuntayhtyman ylimpia johtavia virkoja ja
niiden valisia suhteita. Yhteisen kirkkoneuvoston nime&man tyéryhmén tydskentely tuodaan luottamuselinten
paatettavaksi kesdan 2018 mennessa.

Tiimiesimiehille  jérjestetédén saannollisesti esimieskoulutusta, muun muassa  johtamisen
erikoistumiskoulutuksia. Néissa koulutuksissa huomioidaan mahdolliset muutokset vastuualueissa.

Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on tiimikehityskeskusteluiden kayminen, tehtdvakuvauskeskusteluiden
hyvaksynta seka tyontekijoiden ammatinhallintaan, tyén tuloksellisuuteen ja laatuun seka toimintaymparistdn
hallintaan liittyvan arvioinnin suorittaminen.

Tiimiesimiehet vastaavat varhaisen tuen toiminnasta, yksittdisten kehityskeskusteluiden kaymisesta seka
tehtavankuvauksien péaivittamisesta. Tiimiesimiehet huolehtivat myos tehtavankuvauksiin sekd seurakuntien
ja palveluyksikdiden toimintasuunnitelmaan pohjautuvasta tiimildisten tavoiteasetannasta seka
tavoiteasetannan arvioinnista.

Suunnittelukauden 2018 — 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston (25.4.2017 § 34) vahvistaman henkilostostrategian ja henkildstdohjelman
toteuttaminen.

Virkojen ja ty6suhteiden maéarada vahennetddn 20 henkilotydvuotta/AIM€ vuoden 2018 loppuun mennessa
(YKV 8.12.2015 § 79, YKN 23.2.2017 § 33) hallitusti voimavaroja uudelleen kohdentamalla sek& tehtavien
uudelleenjarjestelyilla ja tehtdvankuvauksia muuttamalla. Tarkastelussa huomioidaan seurakuntayhtyman ja
seurakuntien koko, toiminnan ja seurakuntalaisten mé&ara sekd taloudellinen tilanne. Ensisijaisesti
huomioidaan seurakuntayhtyméan talouden turvaamisen-ohjelman toimenpiteet sek& kirkon yhteishankkeiden
tuomat edut. Valtuuston linjauspééatoksien mukaiset henkilostovahennykset eivat saa kasvattaa palvelujen
ostoa.

Seurakuntien ja tukipalveluiden henkiléstdmenot voivat suunnittelukaudella kasvaa valtuuston linjauspaatos
huomioiden enintdan kirkon sopimuskorotusten verran eivatka henkiléstdmenot suhteessa seurakuntalaisten
maaraan saa nousta vuoden 2017 tasosta. Palveluiden myynnin on katettava kaikki henkilosto- ja valilliset
menot.

Toimitaan lakisdateisen ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin linjausten mukaisesti,
huomioiden erityisesti tydmarkkinaosapuolten tekemét sopimukset.

Toteutetaan  toimintoja  tehostavia  hankkeita  yhteistyéssa muiden  seurakuntayhtymien ja
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
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3¢ v TA-TS 1

AN seurakuntayhilymi . .
£ N Oulu ylzinen s2gmentt OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-500 00D
-1 000 DOD
-1 500 D00
-2 D00 DoD
-2 500 000

-3 D00 DOoD
-3 500 DoD

Il TP 2016 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2012 - TOIMINTAKATE

Bl TS 2019 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Tuomiokirkko srk

Myyntituctat 15 0 0 D 0
Maksutuotot 13445 23304 20990 20980 20990
‘uokratuotot 21 874 20400 22400 22400 22400
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 57 299 52588 43950 43950 43950
Tuet ja avustuksst 12138 4780 000 5000 5000
Muut toimintatuotot £136 500 Z00 500 500
Sisaiset tuotat 10854 0 10 785 10785 10 765

TOIMINTATUOTOT 149590 101532 103605 103605 103605
Henkildstakulut 1443206 -1 350377 -1313440 1 313445 1 313 449
Palvelujen ostot 129285 183785 -165103 -165103 -165103
Palvelun ostot - sisaiset 53925 41185 43037 43037 43037
‘uokrakulut 23950 20662 18002 18002  -15002
‘uokrakulut - sisiizet 1245341 1147821 1504010 -1 504010 -1 504 010
Aineet. tarvikkest ja tavarat 417480 136615 1050945 105945 105945
Annetut svustukset 75443 49350 53000 53000 53000
Muut toimintakulut 1903 1900 -1 500 1500 - 500

TOIMINTAKULUT 3094703 -2931 675 -3204046 -3 204 046 -3 204 046

TOIMINTAKATE 2945114 2830143 -3100441 3100441 -3 100 441

RAAMI 2830000 3100441

POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+) 143 0
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3 ouun TA-TS 1

as seurakuntayhiymi . .
£ Oulu ylzinen sagmentti QULUN EV.-LUT. SEURAKUMNTAYHTYMA

-500 000
-1 000 00D
-1 500 00D
-2 000 00D
-2 500 00D
-3 000 00D
-3 500 00D
-4 D00 00D
-4 500 00D

[l TF 2016 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2012 - TOIMINTAKATE

B TS 2012 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Karjasillan srk

Myyntituotot 4134 0 500 500 500
Maksutuotot 6 445 54 382 58 O0& 53 906 55 906
\uokratuotot 4047 5 000 5 000 5000 5 000
Kolehdit, kergykset ja lahjoitusvarat 7 482 3 400 3 400 3 400 3 400
Tuet ja avustukset 12 963 0 0 ] ]
Muut foimintatuctot 363 i o ] o
Sisaizet fuotot 2078 0 0 ] ]
TOIMINTATUOTOT 83 444 92 762 67 806 67 806 67 806
Henkilastakulut 2247591 2320437 2285004 -2 288004 -2 258G 004
Palvelujen ostot 280282 304820 316330 -316330 316330
Palvelun ostot - sisgiset 81577 994295 _107900 107900 -107 900
\uokrakulut 23334 20300 20100 20100 20100
\uokrakulut - sisgizet 1503042 1274496 1475837 -1475837 -1475837
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 100125 129450 128060 -128060 -128 06O
Annetut avustukset 50185 52400 83100 3100 53100
Muut toimintakulut 5179 18230 15400 15400  -15400
TOIMINTAKULUT 4300315 4238562 441473 4414TH 44147TH
TOIMINTAKATE 4216871 4145800 4345925 4 346025 4 346925
RAAMI 4145 000 4 346 925

POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+) 200 0



>v< OULUMN
/\ seurakuniayhilyme

TA-TS

Oulu yleinen segmentti

-500 000
-1 000 000
-1 500 00O
-2 00D 00O
-2 500 000
-3 000 000
-3 500 00O
-4 00D 00O
-4 500 000
-5 000 000

Talousarvio Tuiran sri

Myyntituotot

Maksutuctot

“uokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot

Sisizet tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostof - sisdizet

“uokrakulut

“uokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimimtakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS{-W ALITUS (+)
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Bl TP 2016 - TOIMINTAKATE
B TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE
Bl TS 2010 - TOIMINTAKATE
[ TS 2020 - TOIMINTAKATE
i 2 000 4480
9919 91 195 92 D&
3528 0 0
8913 5 200 4 700
29771 12 D00 16 000
1445 0 1 000
9030 0 0
151 879 114 395 118 240
-2 525828 -2688 173 -2631530
-405 562 -409 362 -377 51
-30 618 -83 575 -117 650
-25 473 -338 104 -33 130
1174616 -1213 484 1 377 418
-119 564 130597 160 408
-97 283 -55 D00 -116 500
-4 8306 -4 500 -6 00D
-4 444150 -4 707 195 -4 320167
-4 292 271 -4592 300 -4 701927
4 553 000 4701525
200 -2

4 430

92 060

0

4 700

16 000
1000

0

118 240

-2 631 530
=377 51
-117 650
-33 150

-1 377 418
-160 408
-116 500
-5 000

-4 820 167
-4 701 927

111

OULUN EV.-LUT. SEURAKLINTAYHTYMA

4 480

92 D60

0

4 700

16 00D
1000

0

118 240
-2 631530
=377 a1
-117 650
-33 130

-1 377 418
-160 403
-116 300
-6 000

-4 G20 167
-4 701 927



>\"/( OULUN TA-TS .

sewrakuntayhiyme . . ;
/\ Cully yleinen segmentd OULUM EV_-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-500 DO0
-1 00D 00O
-1 500 00O
-2 000 ooo
-2 500 000
-3 000 000
-3 500 000
-4 00D 00O
-4 500 00O

TP 2018 - TOIMINTAKATE
TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE
TS5 2018 - TOIMINTAKATE
TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Oulujoen srk

Korvaukset 50000 90500 90500 90500 90500
Myyntituotot 2 809 0 0 0 0
Maksutuotot 289726 298680 217660 217660 217 660
‘uokratuatot 26 860 5100 5180 5 180 5 180
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 12 704 1 000 1000 1000 1 0DD
Tuet ja avustukset 10 854 0 0 0 i
Sisaiset tuotot 9 346 0 0 0 0
TOIMINTATUQTOT 432295 395280 314340 314340 314340
Henkilostokulut 2097 753 -2 187 382 2125304 -2 125304 -2 125304
Palvelujen ostot 399277 382228 384398 384395  -384 398
Palvelun ostot - sisaiset 101960 118699 -124286 -124286 -124 286
uokrakulut 48730 29623 17358 17358 -17358
uokrakulut - sisgiset -1 655198 -1364 462 -1385 144 -1385 144 -1 335 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 57717 168277 150250 -150250  -150 250
Annetut avustukset £5882 58650 55800 55800  -55800
Muut toimintakulut 10 869 7602 -4 002 -4.002 -4 D02
TOIMINTAKULUT 4 507 386 -4327 923 4249542 4249542 -4 249 542
TOIMINTAKATE 4075091 -3932643 -3935202 -3 935202 -3 935202
RAAMI 3933000 2935202
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+) 358 0



>V( — TA-TS 11

setrakuniayhibymil . . i,
/\\ Gulu yleinen segmentd OULUM EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-500 000

-1 000 000

-1 500 000

-2 000 000

-2 500 000

TP 2016 - TOIMINTAKATE
TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE
TS 2018 - TOIMINTAKATE
TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Haukiiutaan ark

Myyntituotot 1384 550 900 a00 500
Maksutuotot 20856 30649 29067 29067 29067
uokratuotot g 268 0 9 380 9380 9380
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 24 126 8 300 8 500 5500 8 500
Tuet ja avustukset 21515 10000 15200 15200 15200
Muut toimintatuotot 281 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 3 088 0 3080 3 050 3080
TOIMINTATUOTOT 80517 49499 66137 66137 66137
Henkilostokulut -1204 663 -1246 520 -1 197 436 -1 197 436 -1 197 436
Palvelujen ostot 118977 -157080 -138577 138577 -138577
Palvelun ostot - siséiset 135194 115675 -115580 -115580 -115580
Wuokrakulut 19747 13967 16200 -16200  -16200
uokrakulut - sisgiset 605448 720255 762225 -TE2225  -TE2 225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 85389 99428 90178 90178  -80178
Annetut avustukset 57764  -37807 47000 -47000  -47 00D
Muut toimintakulut 2196 3803 2423 2423 2423
TOIMINTAKULUT 2319379 -2394 535 -2 369619 -2 360 619 -2 369 619
TOIMINTAKATE 2238 862 -2 345036 -2 303482 -2 303 482 -2 303 482
RAAMI 2345000 2 303482
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-) ALITUS (+) 238 0



)V( — TA-TS 11

seterakuntayhibymdl i .
% Oulu yleinen segmentti OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-500 000

-1 00D 00O

-1 500 00O

-2 00D 000

-2 500 000

[l TP 2018 - TOIMINTAKATE

B TR kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE

Bl TS 2018 - TOIMINTAKATE

[ TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Ki'lminil'n Sk

Myyntituotot 727 1030 2130 2130 2130
Maksutuotot 27812 25275 26 130 26130 26 130
“uokratuotot 10 9380 5 500 & 00D & 000 & 00D
Kolehdit, kerfykset ja lahjoitusvarat 7 847 11 950 11 850 11 830 11 850
Tuet ja avustukset 20632 20 DOD 15 000 15000 15 000
Sisdizet tuotot 3434 0 0 a 1]
TOIMINTATUOTOT 71433 63 775 61 150 61 150 61 150
Henkildstdkulut -1022030 10623844 1078 M6 -1 076016 -1073 D16
Palvelujen ostot -121 432 118740 137320 137 320 137 320
Palvelun ostot - sisgiset -586 432 -89 637 -52 707 -82 707 -52 707
Wuokrakulut -3 487 -10 DDOD -13 000 -13 000 -13 00D
“uokrakulut - sisdiset -8230%% -F28217 £75118 678118 -BT3 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 599 -91 815 -89 78l -39 760 -89 760
Annetut avustukset -4 044 -44 800 -39 700 -38700 -38 700
Muut toimintakulut -2 714 -21 800 -12 500 -12 500 -12 500
TOIMINTAKULUT -2 195 686 -2 167 853 -2131121 213121 21311
TOIMINTAKATE -2 124 453 -2104 078 -2 069 971 -2 069 971 -2 069 971
RAAMI 2100000 2002 766
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-) ALITUS (+) -4 073 -67 203



>\\/J< OULUN
A sewrakuntayhibyme

TA-TS

Culu yleinen segmentti

-200 000
-400 000
-G00 000
-800 000
-1 000 000
-1.200 000
-1.400 00O
-1800 000

Talousarvio Qulunsalon srk

Myyntituotot

Maksutuctot

“uokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sizadizet tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stdkulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostol - zizdizet

Wuakrakulut

“uokrakulut - sisgizet

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Annetut avustuksset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+)

Bl TF 2016 - TOIMINTAKATE
B T4 kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE
Bl 7S 2010 - TOIMINTAKATE
[ TS 2020 - TOIMINTAKATE
713 1 000 1 500
16 029 17 910 16 770
765 G600 580
G954 600 200
56259 0 300
60 0 o
32193 20 110 19 450
-Te3 750 -511 891 -509 986
-91 T&T -85 435 -93 380
-48 299 -57 9E1 -54 891
-11 889 -12 D00 -13 600
-403 618 400242 441 2338
-55 690 -5 221 -44 215
-29 782 -21 500 -19175
-4 055 -1 800 -1 230
-1 436 859 -1 465150 14777156
-1 404 666 -1 445 040 -1 453 265
1445000 1432 503
-40 25782

1500
16770
6E0

200

300

0

19 450
-00& 936
-53 350
-54 891
-13 600
-441 235
-44 213
-18173

-1 230

-1 477 715
-1 458 265
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OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

1500
16 77D

200

300

0

19 450
-509 936
-93 380
-54 891
-13 600
-441 238
-44 215
18175
-1230

-1 477 T15
-1 458 265



)l‘\/( OULUN
A seterakuntayhitymil

TA-TS

Culu yleinen segmentt

-10 000
-20 000
-30 000
-40 000
-50 000
-50 000
-T0 000
-50 000
-8 000

Talousarvio Tuomiorovastikunta

Maksutuctot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdhkulut

Palvelujen ogtot

Palvelun ostot - ziziizet

“uokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI

POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-f ALITUS (+)

TP 2016 - TOIMINTAKATE
TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE
TS 2018 - TOIMINTAKATE
TS 2020 - TOIMINTAKATE

o472
134
6812
-45 127
=14 497
-2 125
-5 710
-2 274

-74 283
-67 471

6 600
2 500
9100
-32 205
-50 305
-1178
-1 700
-7 712

-89 100
-50 000

a0 00D

& 600
2 500
9100
-32 166
-28 DBS

-10 400
-3 802
-100
511
-66 001

& 600
2500
9100
-32 166
-28 065

-10 400
-3 602

-5 101
-66 001

6 600
2 500
9100
-32 166
-28 063

-10 400
-3 602
-100
-15101
-66 001
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\V/

OULUN TA-TS n

sevrakureiayhiymi

R

Culu yleinzn segmentti QULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-G00 000

-500 000

-1 OO0 0Oo0

-1 200 000

[l TF 2016 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2012 - TOIMINTAKATE

B 752018 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

‘alousarvio Lucttamustoimi

haksutuotot = 1] 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 5 0 1] 0 0
Henkildstakulut -69182  -Fr V23 -116044  -116044 -115 044
Palvelujen ostot -41410 78410 -154 466 -154466  -154 466
Pabvelun ostot - sisaiset 14784 22800 -17 600 -17 600 =17 800
Wuokrakulut - sisgiset -33282 534 330 -54 3 -54 331 -34 3N
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -2 144 -500 -3 500 -5 900 -5 800
Annetut avustukset -569 382 60D 360  -657 447 657 447 657 447
huut toimintakulut -3500 154000 140000 -140000  -140 000
TOIMINTAKULUT -T33 843 9858425 1145788 1145788 1145738
TOIMINTAKATE -T33 838 9884256 1145788 1145788 1145738



3 vy TA-TS 1”1

N sevrakuntayhiymit ) )
LN Culu yleinen segmentti OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-500 00D

-1 000 00D

-1 500 00D

-2 000 00D

-2 500 00D

-3 000 00D

Bl TF 2016 - TOIMINTAKATE

B 7A kuluve 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE

Il 7= 2012 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Seurakuntatydn erityispalvelut

Korvaukset 90690 95614 95375 95375 85375
Myynfituotot 12 407 4250 4750 4750 4750
Maksutuotot 58289 24600 47500 47500 47500
\uckratuotot 45 0 0 D 0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 506 7 500 & 000 & 00D 6000
Tuet ja avustukset 3270 0 1500 1 500 1500
Sisaiset tuotot 885 0 0 D 0

TOIMINTATUOTOT 166092 131964 155125 155135 155125
Henkilsstakulut 1741762 1816343 -1800477 1500477 -1 800 477
Palvelujen ostot 296409 297798 -268339 269338 -269 339
Palvelun ostot - sisaiset 65231  B4975 67212 BT212  £7212
\uokrakulut 25650 28408 37265 37268 -37 268
\uckrakulut - siséiset 434084 520500 -351056 -351056 -351 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 72438 91433 82050 -92050  -82050
Annetut avustukset 44658 43601 489101  -49101  -49101
Muut toimintakulut 858 -850 -850 -850 -850

TOIMINTAKULUT 2731191 -2 869 013 -2 667 453 -2 66T 453 -2 667 453

TOIMINTAKATE -2 565099 -2737049 -2512328 -2512328 -2512 328

RAAMI 2737000 2491000

POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+) 48 21328



>\/< OQULUN
A severakuntayhitymd

TA-TS

Culu yleinen segmentti

=100 000
-200 000
-300 000
-400 000
-500 000

=500 000

Talousarvio Keskusrekisteri

Korvaukset
Myyntituotot
Makszutuotot
Tuet ja avustukset
Sisaizet tuotot
TOIMINTATUOTOT
HenkilGstdhkulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostol - sis&izet
Wuokrakulut
Yuokrakulut - sisaizet
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS()/ ALITUS (+)

171
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Il TP 2016 - TOIMINTAKATE
B TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE

TA 2018 - TOIMINTAKATE

Bl TS 200 - TOIMINTAKATE

[ TS 2020 - TOIMINTAKATE
0 0 &D000 60000
38141 64 000 0 o
2723 22000 81800 8180
161 0 0 o
750 h] 0 1]
86283 86000 141 800 4141 800
-431 702 -450 806 -451 823 -451 823
-45792 -49800 £3334 63354
-7 213 -5 656 -0 444 -5 444
3772 -6 000 -7 550 -7 550
L0792 -BBB52 -4DTVS 40775
7183 -25750 -18200 -15200
-a31 h] 0 1]
-560 385 -614 995 590176 -590 176
474103 -528 995 448 376 -448 376

529000 503 000
5 54624

&0 000

&1 &00

141 800
-451 823
63 384
B 444
7550
40775
18200

-590 176
-448 376



>v< OULUN
/'\ senrakuntayhiymit

-100 00D
-200 00D
-300 00D
-400 00D
-500 00D
-G00 00D
-700 00D
-300 00D
-000 00D
1 000 00D

Talousarvio Johto

Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avusiukset
Sisaiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palelujen ostot

Pabvelun ostot - sisaiset
“uokrakulut

“uokrakulut - sisgizet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

huut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

71

TA-TS

Oulu yleinen sagmentti

[l TF 2016 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE

[l TS 2018 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

459 454 45464 50000 SDO0O0
3672 1800 1 000 1000
175 0 0 0

6 263 15 500 4 000 4 D00

61 599 67 064 55000 55000
-294 446 327 325 -272915 -2FT2919
-245853 -208 440 -240120 -240120
-7 558 -5 536 -6 253 -6 293
-6 225 -7460 -11200 -11200
-142 332 -187 936 -432 904 -432 904
10487 12320 125920 125920
-100 -100 0 0

-4 5596 -4 300 -4300 4300
-111 997 -753 440 -980 656 -980 656
-650 398 -636 376 -925 656 -025 656
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50 000
10040

0

4 000
55 000
-272919
-240 120
-6 293
-11 200
-432 904
-12 920
0

-4 300
-980 656
-925 656



>\’€ OULUN
¢ et seurakuniayhiymi

|00 000
200 DOO
70O DOO
G500 0OO
500 DOO
400 000
200 000
200 D00
100 DOD

Talousarvio Asuinkiinteistdt

TA-TS

Culu yleinen segmentti

Il 7T 2016 - TOIMINTAKATE
B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE

TA 2018 - TOIMINTAKATE
[l 7= 2012 - TOIMINTAKATE
B TS 2020 - TOIMINTAKATE

Maksutuotot
“uokratuotot
huut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Pahlelujen ostot
“Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
huut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4007
919 900

924 303
-183
-8 578
-4712

-56 263

-T1 482

862 a1

4600
289 74T

294 347
-1 000
-5 280

-230

-56 316

-65 546

228 501

3400
280 200
140 00D

4470
430 070

-2 367
-9 230
-1570
-36 364
-69 531
360 489

5400 5400
250 200 230 200
140 000 140 000

4470 4 470
430070 430070
-2 367 -2 367
9280 -92380
-1570 -1370
-56 364 -56 364
-69 681 -G9 581

360 489 360 439
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j\)v;< OULUN
/ﬁ\ sevirakuritayhiyrnd

800 000
¥0OO 000
800 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

“alousarvio Asunto-osakkest

Maksutuotot
Yuokratuotot
huut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA-TS

Qulu yleinen segmentti

Il 7T 2016 - TOIMINTAKATE

B TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE

B TS 2019 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

37 745 0 23000
19435947 2509372 2453300
965 0 a

43 738 35 999 0

2031397 2565571 2521 300
-101e80 111300 107172
-1602521 1919754 -18631 397
-47 555 S35 134 -24 100

11 443 -26 455 £ 758

-1 740 69F -2 090 647 -1 769 428
200704 474 924 751 872

28 000

2 433 300
0

0

2 521 300
-107 172
-1 631 357
-24 100

-5 T35

-1 769 428
751872

111
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23 000
2493 300
]

0

2 521 300
=107 172
-1831 397
-24 100

-6 735

-1 769 428
751 872



>\V';<' OULUN
/'\ . sevrakurilayhitymi

100 OO
a0 0oo
B0 000
T 00O
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Talousarvio Metsatalous

Maksutuotot

“uokratuotot

Metzatzlouden tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA-TS

Oulu yleinen segmentti

[l TF 2016 - TOIMINTAKATE
B T kuluva 2017 - TOIMINTAKATE

TA 2018 - TOIMINTAKATE
B 752019 - TOIMINTAKATE
B TS 2020 - TOIMINTAKATE

2 339
145 548
153 944
-17 954
-32 185

5922
5T 424
96 521

0

2000
150 000
155 000
-16 021
-33 550
-115

-7 813
-59 499
95 501

0

2 300
130 00D
155 300
-17 783
-34 600
-150

-7 300
-59 833
95 467

0

=2 300
150 000
155 300
-17 783
-34 600

-f 300
-89 833
95 467

= 300
150 000
155 300
-17 783
-34 600

-7 300
-59 833
95 467
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seterakuntayhibyml . .
e Oulu yleinen segmentti OULLIN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-200 000
-400 000
-800 000
-800 000
-1 000 000
-1.200 000
-1400 000
-1800 000
-1 200 000

[l TP 2018 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2018 - TOIMINTAKATE

Bl TS 2018 - TOIMINTAKATE

[ TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Viestintad

Maksutuotot 5 389 0 0 0 i
Tuet ja avustukset 122 0 0 0 i
Sissiset tuotot 2 558 0 0 0 i

TOIMINTATUOTOT 8 069 0 0 0 0
Henkilostokulut 345930  -364246 340016 -34D016  -340 016
Palvelujen ostot 251197 243967 245400 -243400 -245 400
Palvelun ostot - sisaiset 10323 -11595 11584 11584  -11584
Wuokrakulut 8075 0 -9 000 -8 000 8000
uokrakulut - sisgiset 53712 54492 46756 46756 -46756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 876657 -872900 -1108000 -1108000 -1 108000
Annetut avustukset 14949 14800 15000 -15000  -15000
Muut toimintakulut 753 0 0 0 i

TOIMINTAKULUT 1 663 089 -1562000 1778766 -1778766 -1778 766

TOIMINTAKATE 1 655020 1562000 1778766 -1778766 -1778 766

RAAMI 1562000 1510000

POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+) 0 31234



OULUN
sewrakuntayhibyme

X

TA-TS

Culu yleinen segmentti

-200 D00
-400 D00
-800 D00
-300 D00
-1 000 000
-1.200 000
-1400 000
-1 800 000
-1 800 00O
-2 00D 000

TP 2016 - TOIMINTAKATE
TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2015 - TOIMINTAKATE
TS 2018 - TOIMINTAKATE
T5 2020 - TOIMINTAKATE

1711
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Talousarvio Hautausi veluk

Maksutuctot
“uokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
HenkilGstdhkulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostol - zisdizet
Wuokrakulut
“uokrakulut - sisaizet
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+)

346 710 328 730 561 810
1423 0 0

607 0 0

47 285 0 0
596 025 528 T30 561 810
-1 072 260 -1030 562 -1 052 919
-455 405 -325 040  -447 672
-32 793 -24 520 -30178
-55 242 -54 500 -42 500
-455 450 -349 204 -440 851
-287 335 -238 880 -270 960
-15 448 -7 70D -5 500

-2 44% 964 -2 074 306 -2 293 621
-1 853 939 1546076 -1 731 511
1332000 1735311

o 824 3 700

381 810

0

0

0

561 810
-1052 918
44T 672
-301749
-42 500
-440 531
=270 560
-5 500

-2 293 621
-1 73 811

361 810

0

0

0

561 810

-1 032919
-44T 672
=30 175
-42 500
-440 231
-270 S60
-8 500

-2 293 621
-1 7H &1



)“V( - TA-TS 1/1

seterakuntayhibymdl i .
N\ Oulu yleinen segmentti OULUM EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-50 000
-10:0 000
-120 000
-200 D00
-250 D00
-300 D00
-350 D00
-400 D00
-450 D00
-0 000

[l TP 2018 - TOIMINTAKATE

B TR kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2015 - TOIMINTAKATE

Bl TS 2018 - TOIMINTAKATE

[ TS 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Ki'lnteistﬁihrelut

Myyntituotot 71570 63000 45000 45000 45 00D
Maksutuotot 61162 57980 52400 52400 52 400
‘Juokratuctot 40 427 15 785 16 100 16 100 16 100
Tuet ja avustukset 2243 0 0 0 i
Muut toimintatuctot 3 968 0 500 500 500
Sisdiset tuotot 6060 155 5098345 5012952 59120952 5912952
TOIMINTATUQTOT 6239524 6135113 6026952 6026952 6026952
Henkilgstekulut -1173924 -1271528 -1229475 -1229475 -1229475
Palvelujen ostot -3032693 -3118 115 -2093 772 -2983 772 -2993 772
Palvelun ostot - sisgiset 25596 31776 -30282 30292 -30282
‘uokrakulut 247994 230414 200880 -200530 -200 830
‘uokrakulut - sisgiset 202704 231298 -2136%6 213696 -213 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1420 149 -1402 836 1345750 -1345750 -1345750
Muut toimintakulut 323832 337146 -369325 360325  -369325
TOIMINTAKULUT 6426 893 6623 113 6383190 -6383190 -6 383190
TOIMINTAKATE 487 360 488000 -356238 356238 -356 238
RAAMI 433000 356237
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS{-If ALITUS (+) o -1



)V( —— TA-TS 11

seterakuntayhibymdl . .
s Oulu ylginen segmentti OULLIN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

-200 D00
-400 D00
-G00 000
-800 000
-1 00D 00O
-1 200 000

-1.400 000

TP 2018 - TOIMINTAKATE
TA kuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2015 - TOIMINTAKATE
TS5 2018 - TOIMINTAKATE
T5 2020 - TOIMINTAKATE

Talousarvio Talous- 'Ia tulcl'ialvelut

Korvaukset 22636 23400 23000 23000 23 000
Maksutuctot 8318 2000 2 000 2000 2000
“uokratuotot 180 0 0 0 i
Tuet ja avustuksst 294 0 0 0 i
Muut toimintatuctet 1724 1 000 1 400 1400 1 400
Sissiset tuotat 30136 267539 295284 208264 293284
TOIMINTATUGTOT 344 285 203939 324664 324664 324664
Henkilsstakulut 574423 674386 603159 603159 503 158
Palvelujen ostot TET 499 -B47232 -B59700 -85 700 -559 70D
Palvelun ostot - siziizet -7 985 3985 -4 800 -4 500 -4 800
‘uokrakulut 13639 25000 22000 22000  -22000
uokrakulut - sisgiset ETT24  T2OE7 145475 145475 145475
Ainest, tarvikkest ja tavarat 33591 34148 16545 15545 16545
Muut toimintakulut 71 422 0 0 i
TOIMINTAKULUT 4535735 1661939 1651679 1651679 1651679
TOIMINTAKATE 1131 449 -1 368 000 -1 327 015 -1 327 015 -1 327 015
RAAMI 1388 000 4 325000
POIKKEAMA RAAMISTA YLITY S/ ALITUS (+) 0 2015



>v< OULUN
/'\ sevrakurlayhityrmi

TA-TS

Culu yleinen segmentti

-200 000
-400 000
-G00 000
-300 000
-1 000 00D

-1 200 000

Talousarvio Henkilgstéhallinto

/1

OULLN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

[l TF 2016 - TOIMINTAKATE

B TAkuluva 2017 - TOIMINTAKATE
TA 2012 - TOIMINTAKATE

Bl TS 2012 - TOIMINTAKATE

B TS 2020 - TOIMINTAKATE

Maksutuotot
\uokratuoiot
Tuet ja avustuksst
TOIMINTATUOTOT
Henkildstakulut
Palvelujen ostot
Pahlvelun ostot - sisaiset
“uokrakulut
“uokrakulut - sisdizet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
huut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTA YLITYS(-W ALITUS (+)

79

90 196
30
133075
223 301
-308 723
-696 283
-18 618
-17 075
=31 776
-55 601
-12 500
565

-1 141 244
-91T 942

106 000

0

a9 000
195 000
-285 456
-540 900
-11 936
-16 600
-29 435
-61 000
-13 000
-633

-1 269 000
-1 074 000

1074 000
0

106 000
0

130 000
236 000
=236 128
-752 DB0
-12 D&7
-17 000
-40 369
-35 000
-13 000
-500
1170 124
834 124

S84 000
49 &76

106 000 106 000
0 0

130 000 130 000
236 000 236 000
-236 128 -236128
-r92 060  -792 060
-12 067 -12 067
-17 000 -17 000
-40 388 -40 369
-58 000 -58 000
-13 000 -13 000
-300 -500
170124 1170124
-934 124 934124



>\U’é} QULUN

e seurakuntayhiymdl

Talousarvio

Talousarvion tuloslaskelma

Culu yleinen segmentti
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HKorvaukset

Myyntituotot

Makzutuotot

“uokratuotot

Metsatalouden tuctot

HKolehdit, ker8ykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stdkulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostol - zizdizet

“uokrakulut

“uokrakulut - sisaiset

Aineet, tarvikkest ja tavarat

Annetut avustuksst

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

“altionrahoitus
Verotulot
Werotuskulut
Keskusrahastomaksut

Korkotuotot

Muut rahgoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumizset

Tuotot

Hulut

Siirto rahastostarahastoon
Erillizkirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys({-yvahennys(+)
“Vapaachtoizten var. lisays{-}vahennys{+)
YLIJAAMA / ALLJAAMA

80

242810
152 301
1392338
2995834
145 248
211 021
255 868
207 567

9 883 827
15 490 214
S17 435 354
-7 588 338
-505 665
-2 133 962
-9 0758 258
-3B33 724
-1 123 571
-471 047
-42 293 323
-26 603 109
30 068 8583
4373513
34 442 397
-543 835
-2 945 354
162 728
369 846
99 652

-T2 162
558 504
4703 043
-4 452 422
-4 452 422
221131
-622 130
100 979

1]

220 621
240 736
-107 725
353 632

258 978
135 850
1325635
2 B56 704
150 003

a7 018
135780
200 357

5 226 570
14 336 962
-18 044 3535
-7 8562 194
-501 418
-2 445 772
-5 425 152
-3 664 086
-1 050 368
659 273
-42 975 623
-28 558 661
30120 572
3872 116
33992 688
-350 936
-2 5943 425
92 800

800 000

1]

-20 000
972 600

2 876 462
-4 214 455
-4 214 455
1]

1]

1]

0

-1 337 993
133011

1]

-1 204 982

318 875
39 280
1354 113
2843 530
1500000
82100
183 000
143 400

10 228 543
15 362 561
-17 586 632
- 853 736
-835 300
-2 125 885
-5 383 243
-3 72T 563
-1 128 823
637 133
-43 302 334
-27 939 473
25 00D D00
3 880 697
32 890 697
-501 332
-3 246 T83
&0 000
478 000
76 D00

-5 000

609 000
1812 089
-3 735 530
-3 739 880
0

0

0

0

-1927 T
a

0

-1927 791

318 875

59 280
1354 113
2 843 550
130 000

&2 100

183 00D
143 400

10 228 543
15 362 861
-17 596 632
-T 833 736
-835 300
-2 125 835
-9 3583 243
-3 727 563
-1 128 823
637 133
-43 302 334
-27 939 473
29 000 D00
3 890 697
32 690 697
-5 352
-3 246 783
&0 00D
478 DDO
75 DDD

-5 000

605 000

1 812 089
-3 739 830
-3 739 830
0

0

0

0

-1 927 791
0

0

-1 927 791

3B 875
59 280
1354 113
2543 530
150 000

82 100
183 000
143 400

10 225 543
15 362 861
-17 596 632
-7 853 736
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>V OULUN
N sewrakuntayhitymdl

Talousarvio

Talousarvion tuloslaskelma virallinen

Cwlu hautainhoitorahasto

CULUM EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Maksutuotot 311180 287000 250000 290000 250000
‘uokratuotot o7 342 187420 117300 117300 117 300
Muut toimintatuotot 43 604 ] 1] ] 0
TOIMINTATUOTOT 4h2 625 474 420 407 300 407 300 407 300
Henkildstdkulut 379143 3583745 343639 -3486390 343639
Palvelujen ostot -29 886 47534 20200 -20200 -2D200
“Vuokrakulut £3 911 65100 -FD 300 -703DD -7D 300
Aineet, tarvikkest ja tavarat -T5 991 -3 500 -B30200 -80200 -3D200
TOIMINTAKULUT -B48 931 -6564 929 -519 339 -519 339 -519 339
TOIMINTAKATE -06 306 00509 112039 112039 112039
Muut rahoitustuotot 4 444 15 D00 39 000 39 0DD 39 D00
Arvon muutckset sijoituksista 6 438 0 a [§] i}
Muut rahoituskulut -1973 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Rahoitustuotot ja -kulut 5 909 13 500 37 500 37 500 37 500
VUOSIKATE -7 397 -T7T009 -74539 -T4539 -T4539
TILIKAUDEN TULOS -8T 397 -TT009 -745h39 -T45h39 -T4539
YLIJAAMA | ALIJAAMA -8T 397 -TT009 -745h39 -T45h39 -T4539
>\’< OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen 111
A seumkunmyh!}#m‘l Haukiputaan hautainhoitorahasto OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Talousarvio
Maksutuotot 42 T8I 46920 47000 47000 47 0D0D
TOIMINTATUOTOT 42 789 46920 47000 47 0D0 47 000
Henkildstdkulut -45 262 36989 AT MT AT 2T 3T AT
Palvelujen ostot -5 006 -1400 -28DD -2800 -2300
Aineet, tarvikkest ja tavarat  -11 026 -5400 H£533 -H983 -65983
TOIMINTAKULUT 61 294 -46 789 47000 -47 00D -47 000
TOIMINTAKATE -18 05 13 ] 0 1]
VUOSIKATE -18 05 13 ] 0 1]
TILIKAUDEN TULOS -18 05 13 ] 0 1]
YLIJAAMA | ALIJAAMA -18 505 131 0 1] 1]
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>V OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen /11
N sevrakuniayhilymil

Klimingin hautainhoftorahasto DULUM EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Talousarvio
Makzutuctot T 267 5000 5650 5650 5630
TOIMINTATUOTOT 7 267 EOD00 5650 GHG6HD 5GGD
Henkildstdkulut -045 -2488 3850 -3350 -3850
Palvelujen ostot -535 -460 -400 -400 -400
Aineet, tarvikkest ja tavarat -3 145 -1 500 -1400 -1400 -1400
TOIMINTAKULUT -4 624 -4 428 -5650 -5650 -5650
TOIMINTAKATE 2 643 h72 i) 0 0
Korkotuotot 5 3] i ] ]
Rahoitustuotot ja -kulut 5 [1] i) 0 0
VUOSIKATE 2 648 hi2 o 0 0
TILIKAUDEN TULO S 2 648 h72 0 0 0
YLIJAAMA | ALIJAAMA 2 648 72 i) 0 0
>\"’< OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen 11
g Coike Culunzalon hautzinhatorzhasiz OULUN EV_-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
Talousarvio
Maksutuotot 7552 900 8650 BE50 8650
TOIMINTATUQTOT 7 h&2 Q000 B©650 B6R0 8650
Henkildstdkulut -7 026 7988 -F 385 7395 -7 385
Palvelujen ostot -208 1] -255 =255 -255
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1 074 -1000 -1000 -1000 -1000
TOIMINTAKULUT -3 308 -8 968 -B 650 -3650 -3650
TOIMINTAKATE -ThE 32 0 0 0
Korkotuotot 30 V] i 0 ]
Rahoitustuotot ja -kulut 30 0 0 0 0
VUOSIKATE -T26 32 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -T26 32 0 0 0
YLIJAAMA [ ALIJAAMA -T26 32 0 0 0
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