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SAATESANAT

Yhteiskunnallinen vastakkainasettelu on kasvanut. Tasta yksi esimerkki on loppuvuodesta 2018
voimistunut keskustelu, joka liittyi nuoriin kohdistuneisiin seksuaalirikoksiin Oulussa.
Seksuaalirikokset ovat ehdottoman tuomittavia. Seurakunnat reagoivat tapahtumiin oman
koulutuksensa ja nuorisokasvatuksen toimintojen kautta. Tapaukset herattivat keskustelun
maahanmuutosta ja turvallisuudesta kaupungissamme. Oulussa sijaitsevaa moskeijaa kohtaan
kohdistettiin toistuvia hyokkayksia. Samaan aikaan erilaiset uutiset kertoivat huono-osaisuuden
kasvusta ja kohdistumisesta tiettyihin kaupungin osiin. Polarisaatio ja vastakkainasettelu on
lisdantynyt kaupungissamme ja koko Suomessa.

Sattuvasti kuluneen vuoden teema oli sovinto liittyen vuoteen 1918 ja sen kokemuksiin. Kuten
sata vuotta sitten, ihmisryhmien véliset jannitteet kasvavat huolestuttavasti. Seurakuntana
voimme olla edistaméassa eri osapuolten ja heidan ndkemystensa ymmartamista seka yhteista
kohtaamista. Samalla meidén on tultava tietoisiksi, ettd kasvava joukko kaupunkimme asukkaita
kamppailee toimeentulostaan tai elamansa hallinnasta. Seurakunnan tehtava on julistaa
armollista ja rakastavaa Jumalaa, joka kutsuu meidét sovinnon ja lahimmaéisen rakkauden
konkreettisiin tekoihin. Kaikki tdamé& on toteutunut esimerkiksi seurakuntien diakoniaty6ssa.

Kuluneena vuonna keskusteltiin my6s seurakuntien varhaiskasvatuksen yksikéiden ja koulujen
valisesta yhteistydsta. Keskustelun polttopisteessa olivat pikkukirkot ja paivanavaukset. Oulun
ev.-lut. seurakunnat solmivat vuonna 2018 puitesopimuksen kaupungin varhaiskasvatuksen ja
lukio-opetuksen kanssa. Molempien pohjana on maamme uskonnonvapauslainsdadanto, jonka
perusteella uskonnon harjoittaminen on mahdollista ko. yksikdissa. Kaytdnndssa seurakuntien
yhteisty6 varhaiskasvatuksen yksikoissa ja kouluissa on valitettavasti vahentynyt.

Elamme muutostilanteessa, jossa seurakunnat joutuvat perustelemaan toimintaansa ja
yhteisty6taén seka luomaan uusia verkostoja. Yleisesti kirkon ja seurakuntien tekemaa tyota
pidetddn hyvana ja seurakunnat ovat itse aktiivisesti mukana erilaisissa yhteistydhankkeissa.
Kirkkomme on kansankirkko, joka on verkostoitunut monipuolisesti yhteiskuntaan.

Seurakuntien toiminta on monipuolista. Tavoitteena on ollut vahvistaa ns. yhteisélahtoista
tybotetta. Kaupunkilaisten suusta sama asia kuuluu toiveena, etta kirkko olisi enemmén osana
seurakuntalaisten arkipdivad. Seurakuntien resurssien pienentyessa edelld mainittu haastaa sen
pohtimiseen, mika seurakunnan toiminnassa on keskeista ja mistd mahdollisesti voitaisiin luopua.
Aiempina vuosina on todettu strategisen tydskentelyn tarve, joka toteutunee tulevana vuonna.
Tama antaa kaytettavissa olevien resurssien ymmartamisen ohella valineet seurakuntien
toiminnan strategisiin linjauksiin.

Oulun ev.-lut. seurakuntien taloudellinen tilanne on hyva. Taloudellisia sdast6ja on haettu
henkildéstovahennyksilla ja talouden turvaamisohjelmalla. Kirkosta eroamisen myéta on kuitenkin
varauduttava talouden heikkenemiseen. Kuluneena vuonna seurakuntayhtymassa saatettiin
paatdkseen johtamisjarjestelman tarkastelu ja valittiin uusi yhtymajohtaja. Marraskuussa 2018
pidettiin seurakuntavaalit.

Oulun seurakunnissa ja seurakuntayhtyméssa on vuonna 2018 tehty valtavasti ty6td, josta vain
osa loytyy tasta dokumentista. Toiminnan lahtokohtana on ollut Jeesuksen antama lahetyskasky.
Sen pohjalta tyontekijat, luottamushenkilot ja vastuunkantajat ovat tehneet tyétaan hallinnossa ja
seurakunnissa. Tasté haluan lausua kaikille kiitoksen!

Oulussa 3.3.2019
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Niilo Pesonen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



YLEISKATSAUS

Vuonna 2018 tuli kuluneeksi 100 vuotta Suomen sisallissodasta. Kirkon piirissa siséllissodan
muisto huomioitiin monin tavoin seka kokonaiskirkon ettad seurakuntien tasolla.

Vuosi 2018 oli Oulun hiippakunnassa ja Oulun seurakuntayhtymé&sséa johtamisen muutosten
vuosi. Oulun hiippakunnan piispa Samuel Salmi siirtyi elakkeelle 1.11.2018, ja piispan virkaan
astui Jukka Keskitalo.

Oulun seurakuntayhtyméan johtamisjarjestelméaa haluttiin uudistaa ja selkeyttaa palvelemaan
Oulun seurakuntia hyvin myés tulevaisuuden haasteissa. Hanke koski yhtyméan johdon,
seurakuntatydn erityispalvelujen ja aluekeskusrekisterin johtamiskysymyksia seka yhtyman
ylimpia johtavia virkoja ja niiden valisia suhteita.

Yhtymé&johtajan virka tuli avoimeksi llpo K&hkdsen jaatya elakkeelle 1.12.2018. Yhtymajohtajan
sijaisena toimi vuoden 2018 ajan talousjohtaja Arja Ahonen. Uudeksi yhtyméajohtajaksi valittiin
Pekka Asikainen.

Vuosi oli kuluneen valtuustokauden viimeinen. Seurakuntaneuvostojen seka yhteisen
kirkkovaltuuston vaalit toimitettiin marraskuussa.

Vuonna 2018 merkittavia paatoksia ja muita tapahtumia olivat mm. seuraavat:

- Hyvéaksyttiin Merenranta-leirikeskuksen hankesuunnitelma ja kustannusarvio, tehtiin
rakentamispaatoksen leirikeskuksen rakentamisesta Isolleniemelle ja mydnnettiin hankkeelle
maararaha.

- Toteutettiin Oulun seurakuntayhtyman johtamisjarjestelmén kehittdmishanke.

- Jatkettiin Talouden turvaaminen —ohjelman toteuttamista sek& henkiléston etté kiinteistdjen
osalta.

- Vastattiin valtuustoaloitteeseen Oulun hautausmaan vanhan osan kaytosta. Hautaustoimen
johtokunta on laatinut vision, strategian sekd konkreettisia toimenpiteitd vanhan alueen
yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Jatkotoimenpiteista paatetédén erikseen.

- Vastattiin piispa Samuel Salmen piispantarkastuksen marraskuussa 2017 esittaman
toivomukseen ja valtuustoaloitteeseen kristillisen uskon tunnuksen, ristin, nakyvyydelle Isokatu 17
rakennuksen ulkopuolella. Toteutettiin tunnuksen nakyvyys myds katutasolta.

- Toteutettiin ja kehitettiin varhaiskasvatuksen yhteisty6ta seurakuntien ja kunnan valilla.

- Hyvéaksyttiin Oulun tuomiokirkkoseurakunnan toimitilojen tarveselvitys, Tuomiokirkon kuoriosan
kehittaminen, Ison seurakuntasalin akustiikan muutos sek&a Vanhan pappilan esteettomyyden
parantaminen.

- Vuokrattiin Ritaharjun seurakuntakodin siirrettédva rakennus seitseméksi vuodeksi + optio kolme
vuotta.

- Hyvaksyttiin Oulun seurakuntayhtymén ja Oulun kaupungin Heikkilankankaan monitoimitaloa
koskevan yhteistydsopimuksen seka siihen liittyvan vuokrasuhteen paattaminen.

- Oulun seurakuntayhtyman yhtymajohtajaksi valittiin Pekka Asikainen.

- Valmistaudulttiin Yli-lin ja Ylikiimingin siirtymiseen Oulujoen seurakunnasta Kiimingin
seurakuntaan.

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2018 paattyessa 147 689
henkeda. Se vaheni vuoden alusta 760 hengella.

Talous:
Vuoden 2018 alijadma oli 52 915 euroa. Verotulot laskivat 1,5 prosenttia ja olivat 29 milj. euroa.

Toimintakulut pysyivat ennallaan, mutta tuotot laskivat 22 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2017 saatiin kertaerd tontin myynnista, yli 2 milj. euroa.

Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:



Vuoden 2018 tilinpdatoksessa ei ollut heikentavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Kunkin
investointinankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja
nuorisotydntekijat, lapsiasiainhenkild seka hankkeeseen nimetty luottamushenkild.

Ympaéristotavoitteita vuodelle 2018

Oulun seurakuntayhtyman ymparistdohjelma on laadittu vuosille 2013-2017. Ymparistdotydryhman
toimikautta jatkettiin kevaalla vuoden 2018 loppuun.

Tavoitteena on vuoden 2018 aikana valmistautua ymparistéohjelman ja ympéristodiplomin
uusimiseen. Tassa prosessissa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon meneillaén olevan
Kirkon ymparistédiplomin kasikirjan uudistustydn mukanaan tuomat muutokset. Liséksi pyritaén
edelleen lisham&an ymparistotietoisuutta ja ympéaristokasvatusta kaikilla tyaloilla seka ulkoista
tiedottamista. Ympaéristojarjestelmén toimivuutta seurataan ja ymparistovaikutuksia mitataan
sovittujen ymparistéindikaattoreiden mukaisesti.

Toteutuminen

Ty6 ymparistdohjelman uudistamiseksi kaynnistettiin vuoden 2018 aikana. Vuoden lopulla
nimetyn uuden ymparistotyéryhman toimikausi alkaa vuoden 2019 alussa. Ympaéristdohjelman
uudistamisessa hyddynnetaan yhteistydta Oulun ammattikorkeakoulun (OAMK) kanssa. Kevaalla
2018 OAMK:n Ympaéristo ja laatujohtaminen —kurssilla laadittiin oppilastyona osittainen
ympaéristokatselmus seurakuntayhtymélle. Varsinaisen ympéristdohjelman laatiminen vuosille
2019-2022 on kaynnistynyt opinnaytetyéna. Opinnaytteen on méaéra olla valmis 30.4.2019
mennessa. Opinnaytetydn ohjaajina seurakuntayhtymén puolelta toimivat Outi Soukainen ja Aapo
Korteniemi. Muita ymparistotyéryhman jasenia opinnaytetyon laatija Jarkko Vimpari konsultoi
tarpeen mukaan. Uuden ymparistdohjelman pohjalta seurakuntayhtyma voi yhteisen
kirkkoneuvoston paatoksella hakea jatkokautta ymparistddiplomille.

Ymparistotietoisuutta ja ymparistokasvatusta on edelleen pyritty vahvistamaan kaikilla ty6aloilla.
Sisaiseen ja ulkoiseen viestintdan on panostettu. Ymparistojarjestelméan toimivuutta on seurattu ja
ymparistovaikutuksia mitattu sovittujen indikaattoreiden mukaisesti.

HALLINTO

Vuonna 2018 paatettiin uudesta johtamisjarjestelmasta. Yhtymajohtajan tehtavankuvaa on
uudistettu strategisen johtamisen ja hallinnon laadun kehittdmisen ja valvonnan parantamiseksi.
Tehtdvankuvassa on myds huomioitu viestinnan ja vuorovaikutuksen edistaminen henkildston seka
johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden valilla.

Seurakuntatydn erityispalvelujen yksikkd siirrettiin pois yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan
alaisuudesta  seurakuntatyon erityispalvelujen  johtajan  alaisuuteen.  Seurakuntatyon
erityispalvelujen virka on osa-aikainen 70% ja maaraaikainen, 6 vuotta.

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyméan organisaatio 1.1.2019 alkaen:



Ylinta paatdsvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkko-
laissa on saadetty.

Yhteinen kirkkovaltuusto 2015 — 2018

Kakko Matti, sairaalaneuvos, YTM, puheenjohtaja
Lahti Liisa, erikoislaékari, varapuheenjohtaja

Jasenet:

af Hallstrom Pertti, yrittaja, myyntipaéllikkd

Ainali Risto, lehtori, eldkelainen

Aittakumpu Pekka, seurakuntapastori 9.4.2018 saakka
Aittola Johanna, opettaja

Aittola Maija, korva-, nenéa- ja kurkkutautien erikoislaékari
Alakiuttu Janne, ylioppilas, opiskelija

Alatalo Ahti, elékeldinen

Annala Markku, sahkainsinori, eldkelainen
Haaga Hilkka, mediatuottaja

Haapsaari Piia, FM, opettaja

Hannula Martti, diplomi-insinGori

Haukipuro Kaarina, FM, kotiaiti

Heikkila Jari, kaupunginarkkitehti

Heinonen Sirpa, FM

Hekkala Rauno, varastotyontekija

Helanen Suvi, yrittdja kouluttaja 28.6.2018 alkaen
Husso Jarmo, toimitusjohtaja

Huttu-Hiltunen Antti, maanviljelija, KTM

Hanninen Juha, kapt. evp., TM

Isohookana Terttu, sairaanhoitaja

Joki-Luomala Hannu, kauppias, elékelainen
Junttila Eveliina, kotiaiti, kassamyyja

Kakko Matti, sairaalaneuvos, YTM



Kallio-Pulkkinen Soili, erikoishammaslaakari
Kemppainen Marjo, kasvatustieteiden ja draaman opettaja, teatteriohjaaja
Kinnunen Pekka, rovasti

Kivioja Arto, diplomi-insindori, yrittdja
Komulainen Jarmo, System Manager, FM
Kortesalmi Hannes, liikepaikkavastaava

Kouri Arto, rovasti

Kuha Leena, osastosihteeri, 31.1.2018 alkaen
Kurkela Hannele, perushoitaja

Lahdensivu Irja, sosionomi, elédkeldinen

Lahti Liisa, erikoislaéakari

Lukka Eino, ammatillinen opettaja

Lamsa Arja, opettaja

Laaveri Seppo, kiinteistonvalittaja

Mattson Roy, tydsuojeluvaltuutettu LTO

Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja, elékeldinen
Makikangas Heikki, eldkeldinen, tydnopettaja
Niemela Reijo, kaupungininsinddri, elakelainen
Okkonen Tuula, FT, historian opettaja
Parkkinen Eeva-Maria, erityisopettaja

Piri Erkki, rovasti, 30.9.2018 saakka

Pokka Séade, luokanopettaja

Puistola Ulla, professori, ylilaakari

Pylvés Marja-Liisa, sairaanhoitaja

Pyorala Pirjo, KTM, yrittaja

Pakkila Maija, FM

Rahikainen Hannu, rovasti, diakoniajohtaja, 30.1.2018 saakka
Ranua Jouni, sédhkourakoitsija

Raudaskoski Mikko, erityisopettaja, eldkeldinen
Sallinen Reijo, eversti evp.

Takkula Pekka, rakennusmies, insindori
Tarvas Hannu, elakeléainen

Tervonen Tuula, rehtori, FM, 27.6.2018 saakka
Tiri Jaakko

Tiri-Luukkonen Titta, luokanopettaja

Viitasaari Maria, musiikkiluokanopettaja, KM
Viljamaa Elina, KT, erityisopettaja

Vuollo Kari, tulliylitarkastaja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, eldkeldinen
Yliniemi llkka, DI, talousneuvos

Poytakirjanpitdjana toimi yhtymajohtaja vs. yhtyméajohtaja Arja Ahonen.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 33.
Yhteinen kirkkoneuvosto 2017 - 2018

Pesonen Niilo, kirkkoherra, puheenjohtaja

Kivioja Arto, dipl.ins., yrittdja, varapuheenjohtaja henkilokohtainen varajasen: Ranua
Jouni, sahkoéurakoitsija

Jasenet: henkilokohtaiset varajasenet:

Hannula Martti, diplomi-insindori Kallio-Pulkkinen Soili,

erikoishammaslaakari

Héanninen Juha, kapt. evp., TM Rajala Lyly, toimittaja

Kinnunen Pekka, rovasti Tahkola Pekka, projektipaallikko

Lahdensivu Irja, sosionomi, eléakeldinen Perkio Pirkko, ESH, elakelainen

Liukkonen Juhani, kenttérovasti Pakanen Jouni, tybmaavastaava

Lamsa Arja, opettaja Vuollo Kari, tulliylitarkastaja



Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja, Aittola Maija, korva-, nenéa- ja

kurkkutautien eldkelainen erikoislaakari

Okkonen Tuula, FT, historian opettaja Kuha Leena, osastosihteeri

Peratalo Henna, opiskelija Bastman Pirjo, LuK

Pyorala Pirjo, KTM, yrittaja Niemela Reijo, kaupungininsindori,
elakelainen

Pakkila Maija, FM Tala-Kopperoinen Noora, uskonnon ja
psykologian lehtori

Lukka Eino, ammatillinen opettaja Vilponen Tiina, koti&iti, merkonomi

Raudaskoski Mikko, erityisopettaja Komulainen Jarmo, System Manager,

FM

Viljamaa Elina, KT, erityisopettaja Holma Sirpa, laboratoriohoitaja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elakelainen Tiri - Luukkonen Titta, luokanopettaja

Esittelij6ina yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa toimivat:

Ahonen Arja, vs. yhtyméajohtaja

Sakari Korpi, viestintapaallikko

Pitkdaho Seppo, henkilostopaallikkd

Valjus Jaana, kiinteistdjohtaja

Vuontisjarvi Tuomo, hautaustoimen paallikko

Sihteerina toimi lakimies Kristiina Harjuautti 28.2.2018 saakka ja 1.3.2018 alkaen vs. lakimies
Kristiina Kariméki. Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 14 kertaa. Kéasiteltyjen
asioiden maara oli 171.

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2017 — 2018

Arvioinnin ja hallinnon johtokunta

Jasenet: varajasenet:

Kemppainen Marjo, kasvatustieteen ja draaman Haaga Hilkka, mediatuottaja
opettaja, teatteriohjaaja, puheenjohtaja

Sohlo Helja, opettaja, elékeldinen Kouri Arto, rovasti

Niemela-Pentti Saija, KM, rehtori, 30.7.2018 saakka Helanen Suvi, yrittdja, kouluttaja,
29.7.2018 saakka

Helanen Suvi, yrittaja, kouluttaja 30.7.2018 alkaen Torvela Seija, 30.7.2018 alkaen
Hakso Keith, yrittaja, KTM Kortesalmi Hannes,
likepaikkavastaava

Still Matti, tekninen suunnittelija, eldkeldinen, Salo Seppo, liikennevirkailija
varapuheenjohtaja

Vieru Markku, professori Anttila Hannu, myyntineuvottelija, Luk
Mertaniemi Marja-Terttu Pentikdinen Saara, puheterapeutti

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Liukkonen Juhani, kenttarovasti Pakkila Maija, FM

Esittelijoina toimivat vs. yhtymdjohtaja Arja Ahonen, henkilostopaallikkd Seppo Pitkdaho seka vs.
talousjohtaja Maria Satalahti, joka toimi my¢s sihteerina.
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maaré oli 21.

Hautaustoimen johtokunta

Jasenet: varajasenet:

af Hallstrom Pertti, yrittaja, myyntipaallikko, Ainali Risto, lehtori, eldkelainen
puheenjohtaja

Kokkoniemi Elina, palveluvastaava Ulla Puistola, professori, ylilaakari
Heinonen Sirpa, FM Holmi Terttu



Annala Markku, sahkainsinori, eldkelainen Isohookana Terttu, sairaanhoitaja

Kreivi-Kangas Eija, yksikonjohtaja, tytterveyshoitaja Kuparinen Hannu, materiaalip&allikké
Joki-Luomala Hannu, kauppias, elékelainen Laakko Matti, diplomi-insindori
Heikkila Timo, ins. Lukka Eino, ammatillinen opettaja

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja, Hannula Martti, diplomi-insindori
elakelainen

Esittelijana toimi hautaustoimen p&allikkd Tuomo Vuontisjarvi, sihteerina toimi toimistosihteeri Terhi
Koukkari.
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 9 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 14.

Kiinteistdjohtokunta

Jasenet: varajasenet:

Husso Jarmo, toimitusjohtaja, puheenjohtaja Yliniemi llkka, DI, talousneuvos
Hekkala Rauno, varastotytntekija, varapuheenjohtaja Lawson Hellu Latekoe,
tietoliikenneinsindori

Haukipuro Pauliina, myyja Tuomivaara Paivi, sairaanhoitaja
Heikkila Jari, kaupunginarkkitehti Alakéarppéa Markus, rakennusinsingori
Holma Antti, rakennusmestari Ropelinen Anja, kaavoitusarkkitehti
Kuha Leena, osastosihteeri Inkinen Arja

Parkkinen Eeva-Maria, erityisopettaja Vakkuri Johanna, vs.

kiinteistopaallikko, 27.3.2018 saakka
Elina Saine, 8.5.2018 alkaen
Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elakelainen Pirjo Pyorala, KTM, yrittdja

Esittelijana toimi kiinteistdjohtaja Jaana Valjus, sihteerina kiinteistosihteeri Anne Hautamaki.
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4 kertaa. Késiteltyjen asioiden maara oli 15.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Jasenet: varajasenet:

Riihiaho Pirkko, diakonissa, erikoissairaanhoitaja, Haapsaari Piia, FM, opettaja
puheenjohtaja

Lahti Liisa, erikoislaakéari, varapuheenjohtaja Mattila Marika, terveydenhoitaja
Jamsa Marjo, hammaslaakéri Moilanen Behatsu, laborantti,
datanomi

Jamsa Mikko, ammatillinen erityisopettaja Muotka Henri, YTM, sosiaalityontekija
Kurkela Hannele, perushoitaja Ruonakangas Leena,
asiakaspalvelusihteeri

Mattson Roy, tydsuojeluvaltuutettu, LTO Rahikainen Hannu, diakoniajohtaja,
rovasti

Laxenius Otso, sijoituspaallikko Hukkanen Pentti

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Raudaskoski Mikko, erityisopettaja Okkonen Tuula, FT, historian opettaja

Esittelijana toimi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja. Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4
kertaa. Késiteltyjen asioiden maaré oli 11.



HENKILOSTO

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkilésté on Oulun seurakuntayhtyman keskeinen voima-
vara, jonka tyéhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden varmis-
tamiseksi. Myos taloudellisesti katsottuna tydvoiman arvo nakyy seurattaessa vuosittaisia toimin-
tamenoja, joista hieman yli puolet on henkiléstémenoja. Vuonna 2018 seurakuntayhtyméassé
toteutettiin Oulun seurakuntayhtyman palveluyksikdiden johtamisjarjestelmén uudistaminen.
Johtamisjarjestelmén kehittdminen kosketti yhtymén johdon, erityispalvelujen ja keskusrekisterin
johtamiskysymyksia seka seurakuntayhtymén ylimpi& johtavia virkoja ja niiden vélisia suhteita.
Lisaksi seurakuntayhtymaén valittiin uusi yhtymanjohtaja. Kehittamistyohon liittyva sdantdjen
paivitys siirtyi vuodelle 2019.

Vuonna 2017 toteutetun tydhyvinvointitutkimuksen tulosten pohjalta seurakunnat ja palveluyksikét
tekivat kevaalla 2018 tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmat ja laativat kehittamistoimenpiteet.
Kehittdmistoimenpiteiden seurannassa tulee edetd yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman
tydhyvinvointiprosessikaavion mukaisesti. Seurannan lapivienti tulee tapahtua viimeistaan kevaalla
2019.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan kevaalla 2019 laaja henkilostétilinpaatds, jossa on tarkemmin
kuvattu seurakuntien ja palveluyksikkéjen henkildstdrakennetta, -maaraa ja kustannuksia erilaisin
tunnusluvuin.

Vuonna 2018 henkiléstémenot olivat 17,0 (17,0) M€, palkkojen korotukset kompensoituivat
henkilostovahennyksien ja sova maksun alenemisen ansiosta. Yhteisen kirkkovaltuuston
linjauspaatostda 20 htv/1milj. euron sdastodtavoitetta toteutettiin edelleen aktiivisesti ja toteuma
vuoden 2018 lopussa oli lahes 800 000 €. Saastdjen seurannassa keskityttiin henkilostémaaraan
ja vahennyksien tasa-arvoiseen toteuttamiseen seurakunnittain ja palveluyksikoittdin, palkkojen
maaraytyessd paaosin sopimuksien mukaisesti. Ylimaardisend palkanosana kaytettiin
maaraaikaista harkinnanvaraista palkanosaa. Lisaksi seurakuntayhtyméssa on henkilostéohjelman
mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjarjestelma.

Henkilostostrategian mukaisesti johtoryhma jatkoi aktiivista tydskentelyd ja toteutti yhteisen
kirkkoneuvoston padivittamaa henkiloston saastbsuunnitelmaa. Henkilostdpalvelut paivitti
tyoskentelyn avuksi elakoitymiset vuoteen 2022 saakka. Liséksi johtoryhma tyoskenteli aktiivisesti,
jotta keskeiset palvelut pystyttiin jarjestamaan henkilostovahennykset huomioiden.
Seurakuntayhtyman elakevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2018
lopussa 89,5 miljoonaa euroa. (2017, 85 ME).

Suurten  seurakuntayhtymien henkilostovertailussa  (tyontekijaméaara/jasenmaara) Oulun
seurakuntayhtyman tyontekijamaara oli pienin. Henkiloéston méara vuoden 2018 lopussa oli 362
(371). Maaraaikaisia virkoja/tydsuhteita kaytettiin erittain harkiten.

Vakituiset sekd maaraaikaiset virat ja tyosuhteet 31.12.2018

2014 | 2015 2016 | 2017 2018
Teologit 72 68 68 68 68
Kanttorit 23 23 23 23 23
Diakonian viranhaltijat 44 40 40 40 40
Nuorisotyoénohjaajat 35 36 36 36 36
Toimisto ja hallinto 66 59 57 55 55
Lastenohjaajat 58 54 54 53 46
Hautaustoimen henkil6sto 18 18 17 16 15
Kiinteistotoimen henkilosto 33 30 27 26 26
Muut hengellisen tyon tekijat 15 18 18 18 18
Projektityontekijat 3 2 2 2 2
Kirkonpalvelutyontekijat 26 34 34 34 33
Yhteensa 393 382 376 371 362
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Seurakuntien ja palveluyksikéiden virat ja tydsuhteet 31.12.2018

2014| 2015 2016 2017 2018
Tuomiokirkkoseurakunta 27 28 28 27 27
Karjasilta 53 52 52 52 51
Tuira 56 57 57 57 53,5
Oulujoki 50 49 49 49 47
Haukipudas 25 27 27 26 26,5
Kiiminki 24 24 24 24 23
Oulunsalo 19 19 19 19 19
Seurakuntatyon erityispalvelut 37 35 35 35 35
Hautauspalvelut 18 18 17 16 15
Kiinteistopalvelut 33 30 27 26 26
Hallinto* 33 25 23 22 22
Keskusrekisteri 11 11 11 10 10
Viestintdpalvelut 7 7 7 8 7
Yhteensa 393 382 376 371 362

*) yhden taloussuunnittelijan ja perheneuvojan menot katetiin myyntipalveluna

Vuonna 2018 virkojen ja tyésuhteiden kokonaismaara putosi edelleen ja muutoksilla tehostettiin
toimintoja seurakunnissa ja palveluyksikdissa. Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksella lakkautettiin
saastosuunnitelman mukaisesti virkoja. Vahennykset nékyvat selvasti seurakuntayhtymén
henkilostossa, silla vv. 2014 - 2018 on henkildstdén vahennys jo 31 htv.

Henkildston koulutus tapahtui Oulun ev.-lut. seurakunnissa kirkon henkildstdkoulutusta koskevan
suositussopimuksen, Kirkon tydmarkkinalaitoksen seka tydmarkkinajarjestdjen sopimusten perus-
teella seka yhteisen kirkkoneuvoston antamien sovellutusohjeiden mukaisesti. Koulutukseen va-
rattu maararaha oli entisella tasolla eli 1,2 % talousarviossa palkkoihin varatusta maararahasta.
Palkkamaararahasta 0,8 % jaettiin henkildstomenojen suhteessa seurakunnille ja palveluyksikéille
ja loput 0,4 % varattiin vuoden aikana tuleviin tarpeisiin, koskien lahinna tehtévien onnistuneen
hoidon kannalta valttamatonta sisaista koulutusta. Sisaisia koulutuksia jarjestettiin 35 (32 kpl) ja
osallistujien maara nousi selvasti eli oli 828 (538). Koulutuksia on jarjestetty yhteistytssa
tuomiokapitulin kanssa ja koulutuksiin osallistui myds ymparistéseurakuntien tyontekijoita.
Yhteensd koulutuskustannukset olivat 291 euroal/tydntekija (261), jossa nakyy sisdisten
koulutusten tuomat saastot. Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatiin  korvausta 478 (426)
koulutuspaivéan osalta. Vuoden 2018 aikana jarjestettiin sisdisena koulutuksena kirkon
ohjelmahankkeisiin liittyvia koulutuksia, jotka painottuivat seurakuntien henkilostoon. Positiivinen
huomio on, etté seurakuntayhtyméan omia tyontekijoita pystyttiin kayttamaan kouluttajina.

Vuosittainen kehityskeskustelu on esimiehen ja alaisen valinen suunnittelu- ja palautteenantotilai-
suus. Samoin kehityskeskustelussa kaydaan lapi esimiessuhteet, sijaisuudet, koulutustarpeet,
avaintehtavat seka tyon tulokset. Jokaisella tydntekijalla on lisdksi oltava tehtavankuvaus, jonka
avulla maaritelladn myds tehtdvan vaativuusryhma ja peruspalkka. Tehtavankuvaus tarkistetaan
vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa. Vuonna 2018 kehityskeskusteluja kaytiin 318 (306) ja
tiimikehityskeskusteluja, joissa vuonna 2018 157 (245) osallistunutta henkildd. Kaytyjen
keskustelujen luvut kattavat hyvin seurakuntayhtyman tyontekijat huomioiden elékoitymiset ja pitkat
virkavapaudet/tydlomat. Tiimikehityskeskusteluiden selvasti pienentynyt osallistujamaéara johtui
esimiesmuutoksista.

Henkilostopalvelut oli  aktiivisesti mukana Kevan ja Kirkon tydmarkkinalaitoksen
kehittdmishankkeissa, jotka painottuivat tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Henkildstopalvelut oli
mukana Kirkon tyomarkkinalaitoksen projektissa kehittdméassa ammatillisen koulutuksen
oppisopimusmallia.
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Yhteistydssd ammattijarjestdjen kanssa valmisteltiin suorituslisan kayttéonottoa, joka tapahtuu
vuoden 2019 aikana.

Lainmukainen tydterveyshuolto hankittiin Pihlajalinna Terveys Oy:lta. Tyoterveyshuollon painopiste
on enenevassa maarin ennaltaehkaisevassa ja tyokykya yllapitavassa toiminnassa. Toiminnalla
pyritdan ennen kaikkea vaikuttamaa ennakoivaan ty6terveyshuoltoon ja henkiléstén hyvinvointiin.
Tyoterveyshuollon piiriin  kuuluvat kaikki yli 4 kuukauden mittaisessa tydsuhteessa olevat.
Tyoterveyshuollon  toimintasuunnitelman  mukaisesti  ty6terveyshuollon  maéardaikaiset
terveystarkastukset tehtiin seurakunnittain ja palveluyksikoittdin ja niihin  sisallytettiin
tydolosuhdekysely seka riskiarviointia.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset toteutettiin Haukiputaan ja Tuiran seurakuntaan. Lisaksi
tehtiin suunnattuja tyopaikkaselvityksid. Tyodsuojelua toteutetaan seurakuntayhtyméssa osana
lakisdateista yhteistoimintaa. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on edistad suunnitelmallisesti tyon
turvallisuutta ja terveellisyytta seka tydssa jaksamista. Tyosuojeluvaltuutettujen koulutusta tuettiin
aktiivisesti.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 679 €/tyontekija (792 €). Kustannuksien lasku
savutettiin p&aasiassa tehostamalla tydpaikkaselvityksien toteuttamista. Edellisenda vuonna
tyoterveyshuollon palvelutuottajan vaihtuminen kesken vuoden aiheutti hieman kustannusten
nousua. Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa tyoterveyshuollon tasokkuutta pidettiin tarkeimpana
henkildstdetuna.

Seurakuntayhtyman tyontekij6itd on ohjattu kuntoutukseen. Kuntoutusaika on ollut henkildstolle
palkallista siitd alkaen, kun tyo- ja virkaehtosopimukset ovat sen mahdollistaneet. Kuntoutus
jarjestetaan kirkkohallituksen ja ty6terveyshuollon yhteistyona.

Vuonna 2018 sairauspoissaolojen maara oli 10,3 tyopaivaa/tyontekija ja 4,6 % (v. 2017
sairauspoissaolot 10,5 tyopaivaa/tyontekija, 4,5 %). Tyontekijdiden keski-ika oli 48,7 v. (v.2017 47,7
vuotta). Huomattavan pitkat sairauspoissaolot nostivat edelleen poissaolopaivia.

Seurakuntayhtyma on tukenut liséksi tyontekijoita varsinkin fyysisen kunnon yllapitamiseen. Myods
tyontekijoiden yhdistys, Kirva ry, tuki ja jarjesti toimintaa, joka edisti jasenistén kunnon hoitamista,
virkistymisté ja yhteenkuuluvuutta. Kirva toteutti KKl-jatkohankeen L6hosta Liikkujaksi — Loyda oma
lajisi 2018.

VAKILUKU

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaestoén véakiluku oli vuoden 2018 paattyessa 147 689
henkeda. Se vaheni vuoden alusta 760 hengella.

Vuonna 2018 kastettiin Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 582 henkil6a (edellisen& vuonna kastettiin
1 700), kuolleita oli 1131 (edellisend vuonna 1 043). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena
seurakuntien vakiluku kasvoi 451 jasenella (edellisend vuonna vastaava luku oli 657). Muuttovoittoa
oli 763 henkilba.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi OQulussa vuoden 2018 kuluessa 675 henked (vuonna 2017
liittyjia oli 663), ja siitd erosi 2 649 henkea (edellisena vuonna eroajia oli 2 287). Eroajien maara on
edelleenkin huolestuttavan korkea, mutta seka paattyneen etté sitd edellisen vuoden erolukemat
ovat selvasti pienemmat kuin esimerkiksi vuonna 2014.

Kertomusvuoden paattyessa Oulun kaupungissa oli kirjoilla 203 659 asukasta (epavirallinen tieto).
Kaupungin asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 1 300 hengella. Evankelis-luterilaiseen
kirkkoon kuuluvien osuus oululaisista oli vuoden 2018 paattyessa 72.5 %. Vuotta aikaisemmin ev.-
lut. kirkkoon kuului Oulussa 73.4 % kaupungin asukkaista.

Kristillisten kirkkojen jasenet muodostavat edelleen huomattavan enemmistdn suomalaisista.
Erityisesti Pohjois-Suomessa se merkitsee myods sita, ettd kastettujen ja rippikoulun kéyneiden
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osuus on erittdin korkea. Avioliittoon vihkimisissa kirkollisen toimituksen osuus laski Oulussa viime

vuoden aikana hieman (2018 62,2 % — 2017 62,4 %).

Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuomiokirkkosrk 15 651 15811 | 15477 15 868 15921 15793 15 688
Haukiputaan srk 16 056 16 134 | 15950 15 909 15 691 15531 15 312
Karjasillan srk 34 879 35132 | 34698 34 245 34 040 33 866 33597
Kiimingin srk 11 447 11596 | 11535 11416 11 366 11 241 11100
Oulujoen srk 23135 22689 | 22530 22 954 23 286 23 695 23 900
Oulunsalon srk 8 702 8 665 8576 8 598 8 307 8 356 8137
Tuiran srk 40 465 40292 | 40 216 40 496 40 265 39 967 39 955
Kirkosta eronneet 1972 2754 3700 1922 2 236 2 287 2 649
Kirkkoon liittyneet 544 585 595 750 746 663 675
36 205
Yhteensa 114130 | 150319 | 148982 | 149486 | 148876 | 148 449 | 147 689
150 335
Toimitukset seurakunnittain vuonna 2018
Tuomiokirkko | Haukipudas | Karjasilta | Kiiminki | Oulujoki | Oulunsalo | Tuira Yht.
Kastetut 90 166 378 131 315 113 389 | 1582
Kuolleet 212 108 226 71 137 44 333 | 1131
Kirkolliset 65 24 131 23 71 28 140 482
vihkimiset
Rippikoulun 66 333 404 256 345 164 489 | 2057
kayneet (sis.
myos aikuiset)

SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUDELLINEN TILANNE

Alijadmaa kertyi 52 915 euroa. Edellisena vuonna ylijadma oli 2,4 milj. euroa, mutta se johtui tontin
myynnista, 2,2 milj. euroa. Vuosina 2015-2016 ylijadma on ollut muutama satatuhatta euroa.
Vuosille 2019-2021 on arvioitu alijddméaa 54 000 euroa vuodessa. Toimintakulut pysyivat
ennallaan. Kirkollisverotulot, 29 milj. euroa, laskivat 1,5 prosenttia. Osakemarkkinat sukelsivat
marras-joulukuussa, joten jouduttin tekem&aén 0,4 milj. euron alaskirjaus. Alkuvuonna 2019
markkinoilla on nahty korjausliike.

Yhtyméssa on edelleen jatkettava talouden tasapainottamista; I6ydettava uusia sdasto- ja
tuottokohteita seka tehtava rakenteellisia uudistuksia. Talouden turvaaminen myds tulevina
vuosina on yksi merkittdvimmista strategisista tavoitteista.

Taulukko: Talouden kehitys 2013 - 2019

Vuosi Ylijaama/ Tulorahoitus/ | Poistot Investoinnit
Alijagdma Vuosikate

2013 tilinp&atos -134 918 2737810 3010592 11 612 047
2014 tilinp&aatds - 2141687 1132844 3407 583 11872 138
2015 tilinpaatos 296 939 3932937 3769 009 2429 639
2016 tilinpaatds 353 362 4703043 4482 442 4 193 561
2017 tilinp&aatds 2 478 527 6419 790 4 069 290 3934 225
2018 tilinpaatos -52 916 3670941 3755010 1104 544
2019 talousarvio -54 069 3415013 3469 082 2913 000
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Seurakuntayhtyméassa on tavoitteena, etté vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen. Vuoteen
2024 mennessa rahoitusvarallisuus alenee merkittavasti, jos suunnitellut investoinnit toteutetaan.
Vuosina 2019 - 2023 investointimenot yhteensa ovat 27 milj. euroa.
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Talouden kehitysennusteita

Taloudellinen katsaus, Valtiovarainministerid 17.12.2018

Suomen talouden tuotanto lisdantyi 2018 laaja-alaisesti, mutta viime vuotta hitaammin. Vuonna
2018 BKT kasvaa 2,5 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynta nostavat
v. 2018 tyéllisten maaran 2,5 % edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden
lisdantyessé, mika hidastaa viennin kasvua ja ndkyy myds investointien odotuksissa. Investointien
kasvun ennustetaan hidastuvan selvésti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien
kadantymisesté laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020, minka jalkeen
kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettavisséa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa.
Inflaation kiihtymisesté huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy
ensi vuonna tahan vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa tyévoiman
kysyntaa.

Myos julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa
kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja

sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa elake,
terveys- ja hoivamenoja.

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

Maérarahoja (=toimintakate) kaytettiin 1,8 milj. euroa arvioitua vdhemman:
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Talousarviossa varauduttiin 1,9 milj. euron alijgdmaan. Alijadma oli 52 916 euroa, koska

- toimintatuottoja kertyi 0,9 milj. euroa arvioitua enemman;

- verotulot arvioitiin kirkkohallituksen antamiin ohjeisiin perustuen varovaisesti ja vaikka ne
edelliseen vuoteen verrattuna laskivat 1,5 prosenttia, talousarvioon verrattuna ne ylittyivat
0,4 milj. euroa.

- henkildstokulujen arvioitiin nousevan 0,6 milj. euroa vuodesta 2017, mitta ne pysyivéat
samalla tasolla kuin vuonna 2017, 17 milj. eurossa.

- toimintakulut, 32,2 milj.€ eivat kasvaneet.
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Ulkoinen tuloslaskelma 2018
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"ULOSLASKELMA TOTEUMAVERTAILU 12-2018

Korvaukset 294 553,33 31387500 346 457,95 1087
Myyntitustot 148 076,26 59280,00 140 770,03 2375
Maksutuotot 147291376 1354 113,00 1625 076,03 1200
Vuokratuotot 274286326  2843550,00 295556924 1039
Metsatalouden tuotot 182 435,34 150 000,00 115 463,90 77.0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 236 599,31 81100,00 337 48974 4161
Tuet ja avustukset 204 572,32 189 000,00 283 055,38 152.4
Muut toimintatuotot 2 410 940,89 143 400,00 195 675,14 1365

TOIMINTATUOTOT 7693 009,57 5139 318,00 6 004 590,92 116,8
Henkilastikulut A7 015 958,50 -17 596 432,00 -17 002 954,00 96,6
Palvelujen ostot 7680 260,39 7852 136,00 -7 549 509,69 97,4
Vuokrakulut 1995 950,08 212988500 185124370 86,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3818 181,44 3727 163,00 -3 851 310,94 1033
Annetul avustukset 1130 608,31 112882300 -1302 730,10 154
Muut toimintakulut -666 596,41 537 153,00  -568 515,68 892

TOIMINTAKULUT 32310 565,13  -33 071 592,00 -32 226 297,11 97,4

TOIMINTAKATE -24 617 555,56 -27 932 274,00 -26 221 706,19 93,9
Verotulot ja valtionrahoitus 33756 335,37 32890 697,04 33 331 034,80 1013
Verotuskulut -526 163,21 50135200 -471 131,66 94,0
Keskusrahastomaksut 2049 468,00 3246 783,00 -3 014 784,00 92,9
Rahoitustuotot ja - kulut 754 641,44 609 000,00 47 528,01 7.8

VUOSIKATE 5419790,04 1319 288,04 3 670 940,96 201,8
Poistot ja arvonalentumiset 4069 290,04 3739 880,00 -3 755010,58 100,4

TILIKAUDEN TULOS 2350 500,00 -1 920 591,96 -84 069,62 44
Poistoeron lisays(-Wvahennys(+) 125 026,98 0,00 31 153,85 0,0

YLIJAAMA j ALLIAAMA 247852698 -1 920 591,96 52 915,77 28

17



Sisdainen tuloslaskelma

j‘"&’ OULUN 1.1. Tuloslaskelma - toteumavertailu i
ol e Oulu ylsinen segmantd OULUN EV.-LUT. SEJHT;LB.IN'I?;?L%YE::.?.
12-2018
Korvaukset 294 55833 318 875,00 346 487 95 2781295 1087
Myyntituotot 148 076,26 59 280,00 140 770,03 81 490,03 2375
Maksutuotot 14729376 1334113,00 1625 076,03 270963,03 1200
Vuokratuotot 2742 863,26 2 843 550,00 Z 955 569 24 11201924 1039
Metsitalouden tuotot 182 485,34 150 000,00 115 463,90 -34 538,10 770
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 236 599 31 81 100,00 337 48974 256 380,74 4161
Tuet ja avustukset 204 57232 189 000,00 288 055,89 9% 055,89 1524
Muut toimintatuotot 241094099 143 400,00 195 678,14 52 278,14 1365
Sisdiset tuotot 8033142090 1022854300 10467 551,02 239 008,02 1023
TOIMINTATUOTOT 16 626 151,66 15367 861,00 16472 141,94 1 104 280,94 107.2
HenkilGstdkulut 1701595850 -17596 43200 -17 002 93400 593 44800 96,6
Palvelujen ostot -7 680 26039 -785213600 -764950969 202 626,21 a7 4
Falvelun ostot - sisiset -048 23415 -898 30000  -106495202 -166652,02 1186
Vuokrakulut -1998 95908 -2129838500 -183124370 278 647,30 86,9
Vuokrakulut - sisdiset -7T984 90794 -9393 24300  -9402 59900 -9 356,00 1001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -381818144 -3727163,00 -385131094 -12414794 1033
Annetut avustukset -1130 09,31 112882300 -130273010 17390710 1154
Muut toimintakulut -b66 396,41 -637 153,00 -568 513,68 68 634,32 £92
TOIMINTAKULUT -41 243 707,22 -43 363 135,00 -42 693 848.13 669 286,87 98.5
TOIMINTAKATE -24 617 555,56 -27995 274,00 -26 221 706,19 1773 567.81 93,7
Verotulot ja valtionrahoitus 3375833537 3289069704 3333103480 44033776 101.3
Verotuskulut -526 163,21 -501 352,00 -471 131,66 3022034 a4.0
Keskusrahastomaksut -2949 46800 -324678300 -3014 78400 23199900 9249
Korkotuotot 15772736 60 000,00 5347240 652760 89,1
Muut rahoitustuotot 71507725 478 000,00 455 025,83 -2297417 952
Arvon muutokset sijoituksista -B7 585,10 76 000,00 -322 11275 -398 11275 -4238
Korkokulut -2317 0,00 -104,16 -104,16 00
Sijoituskinteistéjen ja -huoneistojen kulut 0,00 0,00 -709.77 -709,77 00
Muut rahoituskulut -30 354,80 -5 000,00 -138 04354 13304354 27609
Rahoitustuotot ja -kulut 754 641,44 609 000,00 47 528.01 -5361 471,99 1.8
VUOSIKATE 6419 790,04 1756 288,04 3 67094096 1914 652,92 209,00
Suunnitelman mukaiset poistot -4089 29004  -373988000 -375501058 -15130,58 1004
Poistot ja arvonalentumiset -4 069 290,04 -3 739 880,00 -3 75501058 -15130,58 100.4
Tuotot 595 141,52 0,00 591 589 36 591 589 36 00
Kulut -615 205,39 000  -65374648 -653 74648 0,0
Siirto rahastosta/rahastoon 20 063,87 0,00 62 15712 6215712 00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TILIKAUDEN TULOS 2 350 500,00 -1983 591,96 -84 069,62 1899 522,34 4,2
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 128 026,98 0,00 3115385 3115385 00
YLUAAMA 7 ALIJAAMA 2478 526,98 -1 983 591,96 -52 915,77 1930 676,19 2.7
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Investointisuunnitelmassa 2018—-2020 on esitetty Oulun seurakuntayhtyman Talouden turvaaminen
— ohjelman mukainen kiinteisttjen investointisuunnitelma. Suunnitelma on osa seurakuntayhtyman
kymmenen vuoden investointisuunnitelmaa. Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja
laiteinvestoinneille rahoitus mydnnetaan talousarvion hyvaksymisella. Investoinnin hankintamenon

jaksottamista

taloussuunnitelmassa voidaan

tarkistaa kokonaiskustannusarvion

rajoissa

talousarviossa, tilinpaatoksen hyvédksymisen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla
talousarvion muutospéatoksella.

Investointihanke Kustannus- | Toteuma | Toteuma | Talousarvio | Ylitys (-)/ | Tot. % | TS 2019 | TS 2020
arvio 2017 2018 2018 alitus | kust.arvio

A. Rakentamisvaiheessa olevat

Turvajarjestelméan integraatio 720 000 22 624 67 241 120 000 52 759

Hautaushuoneiston peruskorjaus 350 000 48 924 73 541 320 000 | 246 459 21,01 | 250000

Kt Oy Oulun Isokatu 9 julkisivukorjaus 973264 | 904 261 36 862 -36 862 96,70

Haukiputaan srk keskus julkisivun uus. 650 000 36 331 303 889 620000 | 316111 46,75 | 100 000

Tuomiokirkon ikkunoiden peruskorjaus 560 000 | 223782 191 962 180000 | -11962 34,28 | 180000 | 200 000

Yli-lin kirkko ikkunoiden ja vesikaton

perus-

korjaus ja sprinklaus 400 000 455 523 400 000 -55 523 113,88

Juuman leirikeskus, jatevesijarjestelma 95 000 84 692 7 894 -7 894 97,46

Oulujoen srk:n tilankéayton tehostaminen -46 449

B. Suunnitteluvaiheessa olevat

Tuiran srk:n pohjoisten alueiden toimitilat 10 135 3506 -3 506

Oulunsalon kirkko, av-tekniikan peruspar. 150 000 5543 150 000 | 144 457 3,70 150 000

Yli-lin toimitilat 1 000 000 388 100 000 0,04 | 150 000 | 400 000

Suvelan leirikeskuksen piha-alueet 300 000 4 644 300 000

Yhteensa 1109204 | 1104544 | 1890000 | 644039

Muut 74 551

Maérarahoja ei voi siirtda seuraavalle vuodelle. Mikali talousarviovuonna ei kaytetd maararahaa kokonaan

tai sitd kaytetaan osittain, seuraavan vuoden talousarvioon maéraraha otetaan uudelleen.

Oulunsalo
5%

Kiiminki
8%

Haukipudas
9 %

TOIMINTAKATE 2018
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OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Toimintavuotta leimasivat tydyhteis6d, luottamushenkilditd ja seurakuntalaisia osallistanut
toimitilatarveselvitys. Sen myo6té saatiin tiloja vahennettyé talouden turvaamisohjelmassa suositeltu
maéra. Heinatorin seurakuntatalon kiitosmessua vietettin vuoden viimeisend pyhana, 30.12.
Toinen vuotta voimakkaasti maarittdnyt asia oli  seurakuntavaalit. = Tuomiokirkon
seurakuntaneuvosto sai 7 uutta jasentd ja 7 vanhaa jasenta jatkoi. Koko kirkon ja hiippakunnan
historiallinen syksy nakyi Tuomiokirkon toiminnassa vahvasti: Piispanvaali ja piispanjuhlat - seka
piispa Salmen elakkeelle jaamisen juhla ettd uuden piispan Jukka Keskitalon vihkimysjuhla - toivat
syyskauteen oman leimansa. Tuomiokirkko, Isokadun ja vanhan pappilan tilat olivat juhlakaytossa
ja moni seurakunnan tydntekija seka vapaaehtoinen antoivat tyépanostaan juhlien onnistumiseksi.
Messuja toteutettiin laadukkaasti yhdessd messukumppaneiden ja messuavustajien kanssa.
Virtuaalikirkon 10-vuotisjuhla oli iloinen ja musiikillisesti upea juhla joulukuussa, jossa Tuomiokirkon
kamarikuoro Lauri-Kalle Kallungin johtamana oli vetovastuussa. Pikkukirkko valmistui ja se
siunattiin kayttoon.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus,
Sinun tahtesi

Messun jalkeisia ja muita tapahtumia toteutettiin
toimintasuunnitelman mukaan kirkkotarhassa,
pikkukirkossa ja kryptassa (Hoosiannajuhla, pikkukirkon
rotat ja lasten kesa, Pride-hartaus, kirkkokahvit,
joulukalenteritapahtumat). Suvilinnun sunnuntai —messu
Rotuaarilla onnistui hyvin

Koulujen hartaudet vahenivat ja paivékotien pikkukirkot
ovat muuttuneet paivakoti vierailluiksi.

Diakoniaty6ta savyttivat monet verkostoitumiset ja
yhteisty6 eri tahojen kanssa niin henkilokohtaisessa
asiakastyodssa kuin ryhma- ja leiritoiminnassa (tk:n
psyk.sh, ouka sos.ja nuorisotoimi ja lasu).
Keskusteluasiakkaiden maara on edelleen suuri.

Keskeiset tavoitteet | Tavoitteet ja niiden toteutuminen Mittarit
2018
1 1.2. Messut jne.

1.3. Osallistuneiden

maara

1.4. Toimitusten
maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta
ja kirkon jasenyytta
erityisesti
seurakuntavaalien
2018 kautta

Seurakuntavaalien aikana kohdattiin ihmisi& erilaisissa
vaalipisteissé ymparikaupunkia. Suunnitellusta
vaalibussista luovuttiin resurssisyista. Vaalitoimitsijoiksi
saatiin rekrytoitua hyvin ihnmisia. Vaalipaivana tarjottiin
kaikille vaalikahvit kryptassa.

Kutsuimme seurakuntalaisia #minunkirkkoni-teeman
ymparille Kolmen polven messuun, yhteiseen ruokailuun
ja lapsiasiainvaltuutetun keskustelutilaisuuteen.
Tapahtuma onnistui hienosti.

2.1 Kirkkoon
liittyneiden maara,
osuus
jdsenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja
osallisuutta seka

Messuavustajien koulutus ja varustaminen heidan
tehtévissa toteutui suunnitellulla tavalla. Samoin
vapaaehtoisten varustaminen ja kouluttaminen.
Ajankohtaisiin kysymyksiin pystytiin vastaamaan mm.
yhteistydssa poliisin ja kv-tydn papin kanssa

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jdsenmaarastéa

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
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seurakuntalaisten
toimijuutta

(radikalisoitumisen estdminen koulutus). Yhteistyd MLLn
kanssa jatkui.

Kaupunkifestivaaleista olimme hyvassa yhteistytssa
Lumo-valofestivaalin ja Irish Festival of Oulun kanssa.
Tapahtumien myéta tuomiokirkon oheistapahtumiin
osallistui tuhansia ihmisia.

Yokirkko jarjestettiin Lumo festivaalin kanssa samassa
yhteydessé 24.-25.11.2018. lllan aikana tapahtumiin
osallistui runsaasti vakea ja kirkossa yopyjia oli 70
henkil6a.

Kasvatustydssa lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
henkilokohtaisten kohtaamisten maara kasvoi edelleen.
Leirit ja retket toteutuivat suunnitellusti seké niiden liséksi
voitiin Vieno ja Alli Suorsan terveydenhoitosaation tuella
jarjestaa ylimaarainen luontoretki Rokualle
alakouluikaisille. Kerhonohjaajia, isosia ja ydvalvojia on
ollut toiminnassa mukana runsaasti.

Kutsuimme ihmisia diakoniatydn kautta viikoittain
yhteiseen ateriaptytééan ja kavijoita oli paljon, 60-80
ruokailijaa joka ti-aamu. Vapaaehtoisia oli mukana
toiminnassa paljon. Yksipaivaiset, edulliset, vahavaraisille
suunnatut retket ja leiripdivat olivat suosittuja. Perinteiset
leirit eivat vetaneet osallistujia, poikkeuksena paihdeleirit.

3.3. Retkien ja
leirien méaéra ja
osallistuneiden
0osuus jasenista

4,

Valitamme
toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,

Nuorille aikuisille suunnattuja Elossa-kahvila, elokuvailtoja
ja peli-iltoja jarjestettiin. Suunnitelmissa olleet yhteiset
ruokailut eivat laajamittaisesti toteutuneet.

Jalkautuvan nuorisotyon osalta on tehty vahvaa
yhteisty6td muiden nuorten parissa toimivien tahojen

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut

rakt_annamme kanssa. sopimukset, euroa
sovintoa.

Diakoniatyontekijat kirjoittivat huolenilmauksen Oulun

kaupungin hyvinvointilautakunnalle Oukan paihde- ja

mielenterveyspalvelujen riittamattémyydesta. Olimme

mukana havikkiruoka-hankkeessa ja aloitimme Hoksauta

minut-hankkeen testamenttilahjoituksen turvin.

Cafe Krypta tyollisti nuoria kesasetelilla ja Pikkukirkossa

oli nuoria toissa kirkonrottana kesasetelilla.
Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan vakiluku 15793 16 000 15 688
Toimitilat
Toimitilat m2 6 239 3394
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,11
Voimavarat (henkiltydvuosina)
Teologit 6 6
Kanttorit 3 3
Diakoniatydntekijat 4.5 4.5
Nuorisotydnohjaajat 2 2
Lahetyssihteerit 1 1
Seurakuntamestarit 4 4
Lapsitydnohjaajat
Lastenohjaajat 2 2
Toimistotyontekijat 2 2

21




Yhteensa 24,5 24,5

Talous (euroina)

Toimintatuotot 187 493 103 605 160 292
Toimintakulut 2 876 048 3 204 046 3378 312
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2688 555 3100 441 3218020
maararaha

Raami 2 830 000 3100 441 3163 441
Poikkeama raamista 141 455 -54 579
Toimintakate/jasen 170 194 205
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 85 94
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 10 821 13 917
1.3 Toimitusten maara 331 340
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 0,65 0,53
jAsenmadarasta %

Eronneet, % 2,94 (2,59)
2.2 Aénestysaktiivisuus, % - 11,3
3.1 Srk:n toiminnassa olevien 2

vapaaehtoisten maara, osuus
jAsenmadarasta %

3.2 Yksildiden kohtaamisten méaara jasenista 9.84
%

3.3 Retkien ja leirien maara ja 23/5,47 %
osallistuneiden méara jasenista %

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasenta 4
kohden €

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 44 894

sopimukset €

KARJASILLAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Keskeiset Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
tavoitteet 2018
Toiminnallisesti kolmeen alueeseen jaetun
seurakuntamme tydalojen ja alueiden
toimintasuunnitelmat ovat yksityiskohtaiset.
Vaikuttavuus, tydekonomisuus ja
kokonaistaloudellisuus ovat toimintamme
toteutustapojen keskeiset valintakriteerit.

1. Viestintdamme on selke&dd ja ymmarrettavaa. 1.1 Messutjne. 253

Puhumme . . .

rohkeasti Seurakuntamme profiloituu elamaé sykkivaksi, 1.2 Osallistuneiden maara

Jumalasta — diakoniseksi, missionaariseksi ja 26289

Kristus, Sinun sielunhoidolliseksi levon ja toiminnan yhteisoksi, | 1.3 Toimitusten maara

tahtesi joka hengittdd messusta. 378(kasteet), 226(hautaan

siunaamiset),131(kirkolliset

Tuemme kristillista identiteettia ja evastamme avioliittoon vihkimiset
seurakuntalaisia vuoropuheluun arjen (72,38% vihkimisista) =
kohtaamisissa. 735
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Toteutuminen

Seurakunnan elama ja toiminta on paéosin
toteutunut tavoitteiden suuntaisesti. Kirkosta
erosi lahes 200 henkilbd enemman kuin vuotta
aiemmin. Jasenyydesta on tullut aiempaa
selkedmmin harkittu valinta. Majakkaillat,
varikkomessut, Tuomas-messut ja kastemessut
seka erittain vired musiikkitoiminta, uusina kuorot
aCorde ja Mido, ovat osaltaan profiloineet
seurakuntaa ja kutsuneet osallistumaan vyl
seurakuntarajojen. Cantio Laudiksen
joulukonsertissa oli yli 900 kuulijaa. Seurakunnan
ulkopuoliset musiikkiryhmat, seké yksittaiset
musiikin harrastajat ja ammattilaiset avustivat
messuissa aktiivisesti yksin ja yhdessa. Oamk:n
kanssa yhdessa toteutettu Oskar Merikanto 150 -
juhlavuoden konserttisarja tavoitti odotettua
runsaamman yleisén. Jumalanpalveluksiin
osallistujien kavijamaara lisdantyi Pyhan
Andreaan kirkossa ja Maikkulan kappelissa.

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta
ja kirkon jasenyytta
erityisesti
seurakuntavaalien
2018 kautta

Huomioimme luovasti ihmisen elamankaaren
taitekohdat ja tapahtumat yhteiséllisyyden
rakentamisessa.

Varhaiskasvatustyémme ytimessa on
paivakotiyhteistyo.

Avaamme viestinndsséa aanestamisen merkitysta
demokraattisen vaikuttamisen vélineena.

Toteutuminen

Seurakunnan eldmé ja toiminta on paaosin
toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

Perhekerhot seurakuntayhteyden ja kohtaamisen
paikkana ovat sdilyttdneet suosionsa. Elaman
kaaren taitekohtiin ajoittuvat kirkolliset toimitukset
ovat sailyttdneet asemansa, kirkollisesti
solmittujen avioliittojen prosentuaalinen osuus oli
lahes 73 prosenttia. Nelivuotissynttarit,
kymppisynttarit, 60-, 70-, ja 80-vuotiaiden
syntymapaivajuhlat ja koulutielle lahtevien
siunaamiset olivat tanakin vuonna elaman ja
toiminnan vahvuuksia. Oulun seurakuntayhtymé&n
ja Oulun kaupungin paivahoidon véalinen
yhteistydsopimus mahdollisti laadukkaan ja
monipuolisen varhaiskasvatustydn jatkumisen
myos paivakotiyhteistytssa. Esimerkkina
pilotoinnista mainittakoon, etta kahdessa
paivakodissa on vieraillut sdanndllisesti pappi
juttelemassa lasten kanssa ja vastaamassa heita
askarruttaviin, myos hengellisiin kysymyksiin.
Han on myds lukenut lasten kanssa kirjoja tai
tarjonnut sylipaikan ihan muuten vaan. Toiminta
on saanut erinomaisen vastaanoton.
Seurakuntavaalien danestysprosentti oli
tasmalleen yhta alhainen 11,1% kuin edellisisséa
vaaleissa.

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara
161, osuus jdsenmaarasta
0,5%

2.2. Aanestysaktiivisuus 11,1%
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3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja
osallisuutta seka
seurakuntalaisten
toimijuutta

Kohtaamme ihmiset henkilokohtaisella tasolla,
mahdollisuuksien mukaan kasvokkain.

Verkostoidumme laaja-alaisesti
moniammatillisessa aluetydssa.

Valitamme kristillisia arvoja sanoin ja teoin yli 90
prosenttia ikdluokasta tavoittavassa rippikoulu- ja
muussa seurakuntatydssa.

Toteutuminen

Seurakunnan eldamaé ja toiminta on toteutunut
tavoitteiden suuntaisesti. Kirkkokahvitilaisuudet
ovat lisanneet kasvokkain kohtaamista.
Rippikoululaisten maara on lisdantynyt peréti 73
oppilasta. Alueellinen

toimintamalli on tukenut verkostoitumista,
vahvimmin varhaiskasvatustydssa ja
diakoniassa.

3.1 723 vapaaehtoista,

2,2 % osuus jasenmaarasta
3.2 Yksiloiden kohtaamisten
maara jasenista 1/3.

3.3. Retkien ja leirien maara ja
osallistujien osuus jasenista.
51 leiria/retkea.

4,

Valitamme
toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,

Rakennamme diakonista seurakuntaa yhdessa
seurakuntalaisten kanssa esimerkkina
vastuunkantajien musiikkihetket hoiva- ja
palvelutaloissa. Diakoniatydbmme painopisteita
ovat ikdantyneiden ja mielenterveysongelmaisten

4.1. Diakonia-avustukset/srk
jasen 0,65€; (0,90€/vaesto)
4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa
solmitut sopimukset, 70600
euroa

rakennamme parissa tehtava tyd. Teemme lahetystyota
sovintoa. kotikaupungissa ja tuemme

nimikkoldhettejamme, lahetyskenttidmme seka

toteutamme YV:n ilolla.

Toteutuminen

Seurakunnan elama ja toiminta on toteutunut

tavoitteiden suuntaisesti. On nakynyt merkkeja

mission vahittaisesta avartumisesta tybalaan

rajoittuvasta lahetystehtavasta

kokonaisvaltaiseksi sisdistetyn mission suuntaan.

Yhteisvastuun keraystulos nousi reilu 1000€
Vékiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan vakiluku 33 866 35 000 33 597
Toimitilat
Toimitilat m2 5116 5116
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 21,50 21,50
Voimavarat (henkiltydvuosina)
Teologit 12 12
Kanttorit 4 4
Diakoniatydntekijat 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5,25 5
Lahetyssihteerit 0,75 0,6
Seurakuntamestarit 5 6
Lapsitydnohjaajat 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteeri 1 1
Lastenohjaajat 10 10
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Toimistotyontekijat 2 2
Yhteensé 48 48,6
Talous (euroina)

Toimintatuotot 128 519 67 806 101 254
Toimintakulut 4 137 345 4414731 4 436 167
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 4 008 826 4 346 925 4334913
maararaha

Raami 4 146 000 4 346 925 4344 924
Poikkeama raamista 137 174 0 10 011
Toimintakate/jasen 118 128 129
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 317 253
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden méara 20 200 26 289
1.3 Toimitusten maara 465 735
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 0,47 0,5
jAsenmadarasta %

2.2. Agnestysaktiivisuus % 12 11,1
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten 1,47 2,2
maara, osuus jasenmaarasta %

3.2 Yksildiden kohtaamisten maéra jasenista 20 33
%

3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden 2,25

maara jasenistd %

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasenta kohden 0,80

€

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 70 000

sopimukset €

TUIRAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Kuluneena vuonna valtiollinen ja samalla kirkkomme teema oli sovinto liittyen Suomen
sisdllissotaan, joka kaytiin 100 vuotta aikaisemmin. Teema oli esilla monin tavoin seurakunnan
toiminnassa. Vuonna 2018 nousi keskusteluun edellisen vuoden tavoin seurakuntien toiminta
varhaiskasvatusyksikoissa seka uutena aiheena seurakuntien kouluissa toteuttamat
paivanavaukset. Molemmat johtivat neuvotteluihin kaupungin kanssa. Yhteistyo voi jatkua
varhaiskasvatuksen yksikdiden ja koulujen kanssa. Keskustelun myota yhteistyd on kuitenkin
vahentynyt.

Tuiran seurakunnan vakiluku sailyi samalla tasolla kuin vuonna 2017. Kirkosta eroaminen oli
merkittavaa kuten useana aikaisempana vuonna. Seurakuntaan muutto ja kasteiden maara ovat
sen verran suuria, ettd seurakunnan jasenmaara pysyy entiselladn. Sekularisaatiokehityksen
keskelld seurakunta pyrkii tavoittamaan laajasti seurakuntalaiset ja alueella asuvan vaeston.
Seurakunta on ollut verkostojensa ja oman toimintansa kautta tavalla tai toisella mukana
suurimman osan alueellaan asuvien ihmisten elamaa. Taman lisdksi seurakunnan toiminta ja
luterilainen kirkko nakyy viestinnan kautta.

Aluetydta on vakiinnuttanut paikkansa seurakunnassa. Alueet yhdistettiin kuluneena vuonna
kuuden asemasta neljadn isompaan alueeseen. Toiminnan kehittdAmisessa tavoitteena on ollut
kokoavan toiminnan vahentdminen ja vastaavasti pyrkimys yhteisoléhtoiseen tyootteeseen.
Edelleen seurakuntalaisten oma rooli toimintojen suunnittelijoina ja toteuttajina on vahvistunut.
Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistumisessa on kyse kulttuurimuutoksesta, joka vaatii viela
paljon yhteista tyota.

Tuiran seurakunnan kaytettavisséa olevista maararahoista saastyi kuluneena vuonna noin 100 000

euroa. Tama johtuu sééstavaisestéa toiminnasta. Virkavapauksien ajaksi ei kaikkia sijaisuuksia ole
taytetty, joten saastosta suurin osa henkiléstokuluista.

25



Keskeiset tavoitteet
2018

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus,
Sinun tahtesi

Pidamme huolta seurakunnan hengellisesta
paatehtavasta omassa ja yhteistyotahojen kanssa
toteuttamassamme toiminnassamme

Kristillinen sanoman esilla pitdAminen ja diakoninen
rakkauden palvelu on ollut seurakunnan toiminnassa
lasna ja lahtékohtana yhteistydssa eri tahojen kanssa
toimimiselle.

Olemme rohkeasti ja ndkyvasti seurakunnan
vastuunkantajia

Hoidamme perustehtdvamme hyvin valmistellen ja
suunnitellen hyddyntden omaa erityisosaamistamme.
Tuiran seurakunnassa on Oulun seurakuntien laajin
tarjonta jumalanpalveluselaméassa. Esimerkiksi
sunnuntai-illan messu on suosittu.
Jumalanpalveluselaman suunnitteluun ja toteutukseen
yhdessa seurakuntalaisten kanssa on kuluneena
vuonna Kiinnitetty erityista huomiota.

1.1. Messut jne.

1.2. Osallistuneiden
maara
1.3Toimitusten
maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta
erityisesti
seurakuntavaalien
2018 kautta

Jalkaudumme seurakuntavaalien yhteydessa,
tiedottaen seurakunnan toiminnasta ja kutsumme
seurakuntalaisia osallistumaan seurakunnan
toimintaan. Nuorisotydssé pidamme esilla nuorten
mahdollisuutta vaikuttaa seurakuntavaaleissa.
Seurakuntavaalien yhteydessa
ennakkodéanestyspaikkoja jarjestettiin laajasti
seurakunnan alueelle. Samoin kaytéssa oli vaalibussi.
Tasta huolimatta aanestysaktiivisuus laski hieman,
mutta vAhemman kuin keskim&arin suurissa
seurakunnissa.

Jatkamme ty6ta jumalanpalvelusyhteistjen
kehittamiseksi, tavoitteena saada
jumalanpalvelusryhmét toimimaan useamman kirkon
jumalanpalveluselaman ymparille.
Jumalanpalveluselamaa on kehitetty vahvistamalla
seurakuntalaisten osallisuutta. Pitkajanteisella
tyoskentelylla on saavutettu tuloksia.

Kehitamme yhteis6lahtdista tyotd, toimimme
yhteistytssa alueiden eri toimijoiden kanssa.
Yhteisolahtdista tydotetta on pyritty kehittdmaan. Nain
on tapahtunut muun muassa aluetydn kautta. Taméa
vaatii kuitenkin edelleen paneutumista ja innovaatioita.
Rippikoulussa ja seurakunnan kasvatustyossa
osallistamme lapsia ja nuoria sekd pyrimme
tavoittamaan heidan perheitaan

Rippikoulun toteutukseen on lisatty tilanteita, joiden
kautta rippikoululaisten perheet on otettu huomioon
aiempaa paremmin.

2.1 Kirkkoon
liittyneiden maara,
osuus
jasenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.
Vahvistamme
vuorovaikutteista

Varaamme riittavasi aikaa lasndoloon ja olemme
valmiita kohtaaman seurakuntalaisia heidan eri
elamantilanteissaan.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jasenmaaréasta
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kohtaamista ja
osallisuutta seka

TyOyhteisdssa on kiinnitetty huomiota rauhalliseen
seurakuntalaisten kohtaamiseen eri tilanteissa. Laatu

3.2 Yksiloiden
kohtaamisten

seurakuntalaisten on tarkeampaa kuin maara. maara jasenista
toimijuutta Etsimme uusia mahdollisuuksia seurakuntalaisten %f?{eﬁer;ké%?é?a
roolin I_<asvattar_n|sek5| seurakunnan toiminnan osallistuneiden
suunnlttelussg ja toteutyksessa. o oSuUs jasenista
Seurakuntalaisten osallisuutta toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa on pystytty
vahvistamaan. Tamé& on toteutunut muun muassa
jumalanpalveluselamassa ja diakoniassa.
4. Arvostamme toisten erilaisia taitoja, lahjoja ja tapaa 4.1. Diakonia-
valitamme tehda ty6ta. Toimimme sovittelevasti ja sovintoa avustukset/srk
toisistamme — rakentaen, antaen tilaa keskustelulle ja erilaisille Jj‘ze“

huolehdimme
heikoimmista,

nakokulmille
Priorisoimme ty6ta ja keskitymme tydssa térkeimpéén

Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut

rakgnnamme - ih__m__isten ko.htaamis.een. _ ) ) sopimukset, euroa
sovintoa. Ty6ta on pyritty priorisoimaan resurssien vahetessa.

Tésséa on onnistuttu pienin askelin, mutta jatkossa on

kiinnitettdva huomiota siihen, mitéa toimintoja voidaan

jattada pois tai toteuttaa eri tavalla. Taten saadaan

resursseja uusille toiminnoille ja tyén laadulle.

Toteutamme seurakunnan maailmanlaajaa

lahetystehtavaa seka kaukana etté lahellamme

esimerkiksi maahanmuuttajien parissa

Maahanmuuttajien myo6ta kirkon lahetystehtava

ymmarretaan kaikkia koskevana tehtavana. Samalla

motivaatio ja innostus lahetysty6hon ja diakoniseen

apuun maamme rajojen ulkopuolella on sailynyt.

Erityisen onnistunut oli Pop up —kauppa joulun alla

Kiinnitimme huomiota heikoimmista huolehtimiseen ja

sovinnon rakentamiseen erityisesti

nuorisotydssa ja rippikoulussa

Sovinto-teeman mukaisesti toiminnassa on pidetty

esilla mm. anteeksiannon, sovinnon ja toisen

kunnioittamisen merkitysta. Tama on nakynyt

esimerkiksi kasvatustydssa. Samalla mm.

seurakunnan diakoniatyd tai maahanmuuttajatyo tekee

konkreettiseksi taman merkityksen.
Véakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan véakiluku 39 967 40 200 39 955
Toimitilat
Toimitilat m2 5251 5251
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,93 18,93
Voimavarat (henkiltydvuosina)
Teologit 14 14
Kanttorit 5 5
Diakoniatyontekijat 8 8
Nuorisotydnohjaajat 7 7
Lahetyssihteerit 1 1
Seurakuntamestarit 6,5 6,5
Lapsitydnohjaajat 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteerit 2 2
Lastenohjaajat 8 8
Toimistotyontekijat 2 2
Yhteensa 54,5 54,5
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Talous (euroina)

Toimintatuotot 139 159 118 240 137 694
Toimintakulut 4 580 452 4 820 167 4 738 631
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 4 441 293 4701927 4 600 936
maararaha

Raami 4 593 000 4701 927 4701 927
Poikkeama raamista 151 707 0 100 991
Toimintakate/jasen 111 117 115
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 463
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 25774
1.3 Toimitusten maara 821
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 234/0,6 %
jAsenmadrasta %

2.2 Aanestysaktiivisuus % 9,2%
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten 611/1,5%
maara, osuus jasenmaarasta %

3.2 Yksildiden kohtaamisten méaara jasenista 6,9 %
%

3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden 63/4,4%
maara jasenista %

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéd kohden 1,75
€

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 14/78.600
sopimukset €

OULUJOEN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Oulujoen seurakunnan vuosi 2018 oli uudelleen orientoitumisen aikaa. Suunnittelussa
valmistauduttiin Ylikiimingin ja Yli-lin alueiden siirtymiseen Kiimingin seurakuntaan. Muuttoliike
Oulujoen alueella sijaitseviin uusille asuinalueille jatkui. Toiminta uusien alueiden asukkaiden
parissa ja yhteisty6 kaupungin ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa alkoivat saada
muotoaan. Samalla seurakunnan laaja-alainen toiminta jatkui kaikissa ikaluokissa alkaen pienten
lasten perheista aina palvelutaloissa asuviin vanhuksiin saakka. Evankeliumia ja Jumalan
antamaa turvaa julistettiin vuoden ympaéri arkena ja pyhana, ilossa ja surussa, kirkoissa ja
seurakunnan tiloissa, kodeissa ja leireilla.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Puhumme rohkeasti Jumalasta — Kristus, Sinun téhtesi
Jumalanpalveluksia pidettiin sdanndllisesti Oulujoen, Yli-lin ja Ylikiimingin kirkoissa. Lisaksi
seurakuntalaisia palveltiin seurakuntataloissa ja kesdaikaan Turkansaaren kirkossa ja Yli-lin ja
Ylikiimingin alueilla maakirkoissa. Paivékotien lapsille jarjestettiin mahdollisuus kirkkoretkiin,
paasiais- ja jouluhartauksiin omaan lahikirkkoon. Seurakunnan tyontekijat vierailivat alueen
kouluissa ja laitoksissa. Kanttorit julistivat monipuolisen kirkkomusiikin valityksella. Urkumusiikki,
kuorolaulu ja musiikkikappaleet tekivat jumalanpalveluksista ja konserteista levon ja uudistumisen
paikkoja.

2. Vahvistamme seurakuntayhteyttéd ja kirkon jasenyytta erityisesti seurakuntavaalien 2018
kautta

Seurakunta rohkaisi jaseniaan tulemaan mukaan seurakuntavaaleihin, asettumaan ehdokkaaksi
ja danestamaan. Tyontekijat ja vapaaehtoiset olivat mukana kaupunginosayhdistysten
toiminnassa. Vapaaehtoisten merkitysté tuotiin esille: Oulujoen elojuhlilla palkittiin vajaa sata
seurakuntatydn vastuunkantajaa. Seurakuntatydsta kerrottiin viestinnan kaikin valinein alkaen
seurakuntalehdesta aina sosiaalisen mediaan. Nuorisoty alkoi kayttaa videoita omassa
viestinndssaan, mutta myos kutsuen nuoria videopajatoimintaan.

28



3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta seké seurakuntalaisten

toimijuutta

Oulujoen kirkossa vapaaehtoiset kirkkovaartit ja ehtoollisavustajat toteuttivat kristittyjen yleista
pappeutta lahes jokaisessa vuoden jumalanpalveluksessa. Seurakunnan nuoret itse suunnittelevat
ja ideoivat toimintaa nuorten vastuuryhman, lutikka-ryhmén kautta. Diakonian aamuruokailuja
jarjestettiin yhdessa paikallisen Martta-yhdistyksen kanssa. Seurakunta teki yhteisty6ta useissa
tilaisuuksissa lahialueen Lions-klubien kanssa. Lukuiset nuoret palvelivat kerhonohjaajina, isosina
ja muissa tehtévissa kerhoissa, retkilla ja leireilla.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista, rakennamme sovintoa.
Matalan kynnyksen vapaamuotoinen toiminta tuki perheité arjessa ja auttoi heité verkostoitumaan
omalla asuinalueellaan. Diakoniatydssa vastattiin kasvaneeseen keskustelutarpeeseen.
Seurakunnan alueella elaville tytdille ja pojille jarjestettiin kerhoja, joissa ei ollut
osallistumismaksuja. Lahetystydn yllapitAmien Neulansilmé-kahvilan ja Sweet and sour -iltojen
kautta alueen asukkaat ovat olleet voineet toimia yhdessa maahanmuuttajien kanssa. Uusia
vapaaehtoisia on 16ytynyt, niin suomalaisten parissa kuin myds muista etnisista taustoista.

Keskeiset tavoitteet
2018

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta
erityisesti
seurakuntavaalien
2018 kautta

toiminnassa ja tulevissa seurakuntavaaleissa.

Kehitamme viestintaa tukeutuen Oulun seurakuntien
viestintdohjelmaan.

1. Julistamme Jumalasta omalla toiminnalla ja 1.2. Messut jne._
Puhumme rohkeasti esimerkilla. 1.3. Osallistuneiden
Jumalasta — Kristus, maara
Sinun téhtesi Kiinnitimme huomiota jumalanpalvelusten kieleen ja | 1->- Toimitusten
musiikkiin. maara
Jarjestamme erilaisia kokoavia tapahtumia, jotka
laskevat kynnysta osallistua, kaikki ovat tervetulleita.
2. Lisaamme nuorten tietoisuutta _
Vahvistamme vaikuttamismahdollisuudesta seurakunnan 2.1 Kirkkoon

liittyneiden maara,
osuus
jasenmadrasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja
osallisuutta seka

Mietimme uusia toiminnan malleja ja lahdemme
mukaan uusien kasvavien alueiden tyén
kehittdmiseen yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Kutsumme ihmisid mukaan toimijoina ei vain

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jasenmadrasta

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista

heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Tuemme perheiden jaksamista monipuolisella
toiminnalla.

sgur_e_lkuntalaisten osallistujina. 3.3. Retkien ja
toimijuutta leirien maaré ja
Toimimme ennakkoluulottomasti vahvistaen ihmisten osallistuneiden
yhteytta yli erilaisten rajojen. osuus jasenista
4. Tarjoamme lapsille ja nuorille mahdollisuuden 4.1. Diakonia-
Vélitamme toisistamme | osallistua kaikkeen toimintaamme varallisuudesta, avustukset/srk
— huolehdimme perhetaustasta ja elamantilanteesta riippumatta. Jj‘sze”

Lahetysjarjesttjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Ioytamisesta.

Huolehdimme erityisesti heikoimmassa asemassa
olevien seurakuntayhteyden sailymisesta ja

Valmistaudumme seurakuntarajojen muutokseen, kun
Yli-lin ja Ylikiimingin piirit liittyvat Kiimingin
seurakuntaan vuonna 2019.

Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan véakiluku 23 695 23 600 23 900
Toimitilat

Toimitilat m2 5 316 5 316
Tilavuokrat euroa/m?/kk 20,10 20,10
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 8 8
Kanttorit 4 4
Diakoniatyontekijat 5 5
Nuorisotydnohjaajat 5 5
Lahetyssihteerit 1 1
Seurakuntamestarit 6 6
Lapsitydnohjaajat 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteerit 1 1
Lastenohjaajat 14 13
Toimistotyontekijat 1,6 1,6
Yhteensa 46,6 45,6
Talous (euroina)

Toimintatuotot 347 946 314 340 374 633
Toimintakulut 4 253 142 4249 542 4271 499
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 3905 196 3935202 3 896 866
maararaha

Raami 3933 000 3935202 3935 204
Poikkeama raamista 27 804 38 338
Toimintakate/jasen 165 167 100
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 240 212
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 13 000 22 455
1.3 Toimitusten maara 830 470
2.1 Kirkkoon liittyneiden mé&aré, osuus 0,34 0,4
jAsenmadrasta %

2.2 Aanestysaktiivisuus, % 15 11,2
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten 2 arvio 480/ 2 %
maard, osuus jdsenmaarasta %

3.2 Yksiloiden kohtaamisten maara jasenista 15 11,4
%

3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden 6 14/0,1%
maara jasenista %

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasenta kohden 1,95 1,72
€

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 21 300 17 000

sopimukset €
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HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Diakoniatydssa Aamupuuro-akatemia kasvatti suosiotaan. Kavijoitd vuoden 2018 aikana oli yli
1200. Yhteinen keitti6 —hanke kokosi toimijoita. Puuropaiva joulukuussa kokosi sekin yli 700
kavijaa. Kirkossa otettiin kaytt6on kastepuu ja lasten tila. Toimitusten maara kasvoi hiukan.
Rippikoulussa oli iso ikaluokka, Haukiputaan rippikouluryhmissa konfirmoitiin 338 nuorta ja
muualla rippikoulun kayvien ryhmaan ilmoittautui 76. Varhaiskasvatus aloitti Féljyssa-toiminnan
lapsiperheisiin. Lapsiparkkeja liséttiin kysynnan vuoksi. Musiikkityo tavoitti esimerkiksi konserttien
muodossa runsaasti vaked. Keséillan savelhartaudet kokosivat yhteensa 1360 kuulijaa ja
jouluajan konsertit 1760 kuulijaa. Lahetystyén ehdoton ykkdnen kuluneella toimintakaudella oli
Tapulikahvilan toiminta kesalla. Tapulikahvilassa kavi 1400 asiakasta.

Keskeiset tavoitteet
2018

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

seurakuntavaalien
2018 kautta

Valmistelemme vastuuryhmien kaynnistymista —
luottamushenkildiden kanssa mielekas yhteisty®
Kaytamme toiminnan suunnittelussa
seurakuntalaiskyselyn tuloksia

Seurakunnan tiloissa kokoontui vuoden aikana iso joukko
paikallisia yhdistyksia, jarjestdja ja ryhmié. Seurakunta
lisasi yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi
nuorisokasvatuksessa yhteisen tapahtuman muodossa.
Yhteinen keittid -hanke laajensi vapaaehtoisuutta
jarjestdjen ja yksittéisten henkildiden yhdessa tekemiseksi

1. Tybalat pitavat huolta siita, etta toimintaan osallistuva 1.2. Messut jne.
Puhumme rohkeasti | seurakuntalainen aktivoidaan myés messuun vahintaan 1.3. Osallistuneiden
Jumalasta — Kristus, | kerran vuodessa maara
Sinun tahtesi 1.4. Toimitusten

Tyontekijat kutsuvat ihmisia henkilékohtaisesti messuun maara

Puhumme Jumalasta ymmarrettavasti

Messu on tiedotuksen keskitssa

Jumalanpalvelusta vietettiin eri muodoissaan yhteensa 83

kertaa. Keskimaarainen kavijamaara

jumalanpalveluksessa oli 137. Jumalanpalveluselamaa

rikastuttivat edelleen muun muassa hyvin toimivat

jumalanpalvelusryhmaét, erilaiset messut, uusi kastepuu ja

lasten tila kirkossa. Uutena aloitettiin syksylla kerran

kuussa pidettavat sunnuntai-illan messut

(pddjumalanpalvelus). Talla toivotaan tavoitettavan eri

elamantilanteissa olevat seurakuntalaiset.
2. Rakennamme yhteista
Vahvistamme Lisaamme aanestyspaikkoja yllatyksellisiin paikkoihin 2.1 Kirkkoon
seurakuntayhteytta liittyneiden maara,
ja kirkon jasenyyttd | Tuemme eri- ikdisten ja - taustaisten ehdokkaiden osuus - .
erityisesti hankkimisessa Jza ZenmaaraSta

Aanestysaktiivisuus
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ja omalta osaltaan vahvisti yhteisollisyytta.
Seurakuntavaaleista puhuttiin eri tilanteissa, esimerkiksi
Aamupuuro-akatemiassa. Nuorisokasvatuksen kautta
saatiin yksi uusi nuori ehdokas.

Joulukuun seurakuntaneuvostossa johtokunnat paatettiin
lakkauttaa ja perustaa kolme vastuuryhméaa Kelloon,
kylélle ja Martinniemeen.

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja
osallisuutta seka
seurakuntalaisten
toimijuutta

Eri tydalat tekevat kotikaynteja
Jalkaudumme saanndllisesti
Teetamme kyselyn seurakuntalaisille palvelujen tarpeesta

Kehitamme vapaaehtoistoiminnan organisointia seké
vapaaehtoistyo.fi —sivustoa

Saamme lisdd vapaaehtoisia ja lisda mielekésta tekemista

Perheiden tarpeiden huomioimiseen ja vanhempien
kasvatuksen tukemiseen aloitimme syksylla Foljyssa-
kotikayntitoiminnan, joka oli heti kysyttya toimintaa.
Lahetystoiminnassa erityisesti nuorten osuus on kasvanut
Tapulikahvilan ja missionuorten toiminnan kautta.
Tapulikahvilassa oli toissa 22 kesasetelinuorta. Kahvila
koettiin matalankynnyksen toiminnaksi ja asiakkaat
iloitsivat rennosta ilmapiiristd, jossa oli mahdollisuus myoés
keskustella elamén syvemmistakin asioista.
Nuorisokasvatuksen jarjestamien nuorteniltojen
kavijamaara kasvoi ja illoissa kavi hyvin eri-ikaisia nuoria.
Jo taysi-ikaisiksi tulleet nuoret aikuiset toimivat avustajina
illoissa. Jalkauduimme toimintakautena jokaiseen alueen
isompaan tapahtumaan, erilaisiin kesatapahtumiin,
vapputorille, Haukipudaspaiville, Pyhainpéaivana
hautausmaalle. Seurakuntakysely tehtiin vuonna 2017.
Tulosten perusteella aloitettiin olohuonetoiminta Olkkari
kerran kuussa sunnuntaisin.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jdsenmaarasta

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
0suus jasenista

4,

Valitamme
toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme
sovintoa.

Tydhyvinvoinnin lisédminen — voimme hyvin ja muutkin
huomaavat sen

Viestimme aktiivisesti moninaisuuden hyvaksymisesta
Toimimme rakentavasti kaikkien ihmisten kanssa
Jarjestamme paikallishistoriaan liittyvan yleiséluennon
Asiakkaat huolehditaan oikean palveluun piiriin

Vuonna 2018 tehtiin 206 avustuspaatosta, selkein muutos
oli yksinhuoltajaperheiden osuuden 25% kasvu ed.
vuodesta. Avustuksiin kdytettiin 32428,53€
(avustusmaararahat, kolehdit diakoniatydlle ja
joululahjoitukset). Rahastoista saatiin hakemusten
perusteella 23979, 18€ yht. 19 perheelle. Taloudellinen
avustaminen edellytti usein monenlaisia yhteydenottoja ja
tukemista tilanteiden selkeytymiseksi. Ylijagamaruokaa
jaettiin maanantaiaamuisin diakoniaty6n ja muina
arkiaamuina Haukiputaan A-killan toimesta. EU-ruokaa
jaettiin kevaalla ja syksylla. Jouluruokakasseja jaettiin 270
kotiin. Tydyhteisond kdvimme kahden paivan suunnittelu —
virkistysmatkalla Kalajoen Sanissa toukokuussa.
Joulukuussa vietimme perinteista jouluruokailua
metsastysmajalla li:ssa.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018

Seurakunnan vakiluku 15 531 15 500 15 312

Toimitilat

Toimitilat m2 3106 3106 3106

Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,52 18,52
TP 2017 TA 2018 TP 2018

Voimavarat (henkiltydvuosina)

Teologit 6 6

Kanttorit 2 2

Diakoniatyontekijat 4 4

Nuorisotydnohjaajat 4 4

Lahetyssihteerit 1 1

Seurakuntamestarit 15 15

Lapsitydnohjaajat 1 1

Lastenohjaajat 5 5

Toimistotyontekijat 2 2

Yhteensa 26,5 26,5

Talous (euroina)

Toimintatuotot 77 464 66 137 99 256

Toimintakulut 2 296 747 2 369 619 2 396 544

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2219282 2303 482 2279 288

maararaha

Raami 2 345 000 2 303 463 2 303 463

Poikkeama raamista 125718 -19 24 175

Toimintakate/jasen 143 148 149

Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 122

sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 11 100

1.3 Toimitusten maara 372

2.1 Kirkkoon liittyneiden mé&ara, osuus 52/0,33%

jAsenmadrasta %

2.2 Aédnestysaktiivisuus %

3.1 Srk:n toimintaan osallistuneiden 1268 /8,16 %

vapaaehtoisten maara, osuus jasenmaarasta

%

3.2 Yksiloiden kohtaamisten maara jasenista 1073/6,91%

%

3.3 Retkien ja leirien maara ja osallistuneiden 16/1,79%

maara jasenista %

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentéa 1,76

kohden €

4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut

sopimukset €

KIIMINGIN SEURAKUNTA
Yleiskatsaus

Toimintavuoteen  siséltyi  helmikuinen  piispantarkastus.  Tarkastuksessa seurakunnan
vastuunkantajat saivat tukea ja kannustusta. Erityistd huomiota saivat seurakunnan
verkostoituminen eri jarjestdjen kanssa, laaja musiikkityd, vaikuttava lapsi- ja nuorisotyd seka ajan
haasteisiin tarttunut diakoniatyd.

Toimintavuotta savytti toisaalta seurakunnan laajentumisen valmistelut. Vuoden aikana pidettiin
mm. kuulemistilanteet, joissa Kkerrottin valmistelun tuloksista seurakuntalaisille. Lopulta
seurakuntaneuvosto saattoi yhdessa piirineuvostojen kanssa hyvéaksya laajentumissuunnitelman.
Merkittava oli paastd sopuun myos jumalanpalvelusten aikatauluttamisesta klo 10 ja 13.
Laajentumisen suunnittelu oli haastavaa, mutta kaiken kaikkiaan rakentavaa.
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Toimintavuosi 2018 oli samalla vaalivuosi. Vaalit kaytiin jakaantuen kolmeen alueeseen.
Vaalilautakunta teki tyonsa erittain sitoutuneesti. Suurin osa aanista annettiin ennakkoon.
Ennakkoaanestys olikin koko viikon neljalla kaupalla. Aanestysaktiivisuus oli hyva 19,3 prosenttia.

Nuorten aanestysaktiivisuus

ilahduttavasti.

jai tavallista heikommaksi,

vaikka nuoria paattgjia saatiin

Erityisesti loppuvuotta savytti useat tyontekijamuutokset. Sijaiset pystyivéat kuitenkin tayttamaan
tehtavansa ja kaikki olennaiset asiat tulivat tehdyksi. Toimintavuosi paattyi laajentumisjuhliin.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

Jarjestetaén raamattuluentosarja kevaalla 2018.
Teravoitetdan Kirkko lahellasi-paivia (lauluhetket,
minuuttihartaudet)

Tuodaan kirkon ilosanoma rohkeasti esille eri
toimijoiden, yhteistydtahojen tilaisuuksissa

- Raamattuluentosarja "Sota ja rauha Raamatussa”
kerési yli kolmesataa osallistujaa, parhaillaan
70/tilaisuus.

- Verkostoituminen on luonut monia
yhteistyémahdollisuuksia, esim.
elékelaisjarjestdjen kanssa

1.1 Messut jne.

1.2 Osallistuneiden
maara

1.3 Toimitusten
maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja kirkon
jAsenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Alleviivataan vaaliviestinndsséa seurakuntayhteytta
ja kirkon jasenyytta
Tyoalat viestivat vaaleista aktiivisesti

- Vaalikirje kuvallisine ehdokaslistoineen tavoitti
hyvin
- Vaalit esilla arkitoiminnassa hyvin

2.1 Kirkkoon
liittyneiden maara,
osuus
jAsenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seka seurakuntalaisten
toimijuutta

Seurakunnan laajentuessa seurakuntalaisten
toimijuus on keskeinen tavoite

Kutsutaan vapaaehtoisuuteen henkildkohtaisesti
Kehitetdan viestintad (monikanavaisuus)

- Seurakuntalaisia haastettu vastuunkantoon
monella tavalla, myds palkittu

- Viestintd on monipuolistunut Some-suuntaan
(kuvat, videot ym,)

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jAsenmaarasta

3.2 Yksiloiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
0Suus jasenista

4,

ValitAmme toisistamme —
huolehdimme heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Monenlaisen kdyhyyden tunnistaminen ja
helpottaminen

Yhteiskunnan muutosten vuoksi uusien tyotapojen
I6ytdminen (esim. varhaiskasvatus ja diakonia)
Yhteistyd ystavyysseurakuntaan (vierailu)

- Diakonia verkottunut hyvin tehden hyvaa
yhteisty6ta esim. havikkiruuan jakamisessa ja
ruokailujen jarjestamiseksi

- Diakoninen tytote laajentunut eri ty6aloille

- Kaikuos-kuoro teki vapun tienoilla vierailun
ystavyysseurakuntaan, matka oli onnistunut.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan vékiluku 11 241 11 300 11 100
Toimitilat

Toimitilat m2 3051 3051
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,10 17,10
Voimavarat (henkiltydvuosina)

Teologit 5 5
Kanttorit 2 2
Diakoniatydntekijat 3 3
Nuorisotydnohjaajat 4 4
Perhetydntekijat 0 0
Lahetyssihteerit ovo. teologi ovo.teologi
Seurakuntamestarit 1 1
Lapsitydnohjaajat 1 1
Lastenohjaajat 4 4
Toimistotyontekijat 2 2
Yhteensa 22 22
Talous (euroina)

Toimintatuotot 60 091 61 150 58 896
Toimintakulut 2071183 2131121 2118167
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2011092 2069971 2059 271
madraraha

Raami 2110000 2 002 766 2 068 794
Poikkeama raamista 98 908 -67 205 9523
Toimintakate/jasen 179 183 185
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 145
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 13 482
1.3 Toimitusten maara 276
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 42/0,38 %
jAsenmadrasta %

3.2 Srk:n toiminnassa olevien 580/5,2%
vapaaehtoisten maara, osuus

jAsenmadrasta %

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara 13,9 %
jasenistd %

3.3 Retkien ja leirien méaara ja 227159 %
osallistuneiden maaré jasenisté %

4.1 Diakonia-avustukset/srk:n jasentéa 2,03 €
kohden €

4.2 Lahetysjarjestodjen kanssa solmitut 19 064 €

sopimukset €
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OULUNSALON SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2018 oli kansalaissodan muistovuosi. Kansan kahtiajakautuminen otettiin kédénteiseksi

teemaksi yhteiskunnassa ja kirkossa. Jakaantumisen tilalla korostettiin yhteyttd ja keskinaista
kunnioitusta. Teema tuli esille my6s vuonna 2018 kaydyissa Oulun hiippakunnan piispanvaalissa

ja seurakuntavaaleissa. Yhteyden ja ykseyden luominen ja rakentaminen on ollut keskeisesti
esilla my6s Oulunsalon seurakunnan toiminnassa. Raja-aitojen tilalle tarvitsemme siltoja ja

sillanrakentajia.

Monet toimintamuodot ovat I6ytédneet paikkansa ja vakiintuneet. Haasteena on ollut saada uusia

seurakuntalaisia mukaan toimintaan ja osallistumaan. Tavoitteena ei ole ollut saada suuria

vakimaaria koolle, vaan mahdollistaa tuttujen ja tuntemattomien ihmisten kohtaaminen
yksil6llisesti. Messun jalkeisen kirkkokahvit, kylakamaritoiminta, diakonia-aamupuurotoiminta,
nuorten illat, varhaisnuorten kerhot, perheillat ja monet muut kokoavat toiminnat ovat antaneet

kohtaamisille hyvat mahdollisuudet. Diakonissan kotikaynti yksindisen vanhuksen luona tai

lastenohjaajan kaynti perheen apuna on ollut tervetullutta arjen evankeliumia.

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

1.
Puhumme rohkeasti Jumalasta
— Kristus, Sinun tahtesi

Tavoitteet:

Kaikessa toiminnassa lahtokohtana ja tavoitteena on Jumalan
sanan, kristillisen sanoman ja lahimméisen rakkauden
levittdminen.

Jumalanpalveluksien saarnat, toimitusten puheet,
hartauspuheet, hartaus- ja rukoushetket ovat pohjautuneet
vahvasti raamatun sanaan. Muuttumatonta Jumalan sanaa on
julistettu armoa ja anteeksiantamusta sdastamatta. Virsien ja
hengellisten laulujen avulla olemme vieneet rohkeasti
evankeliumin viestid eteenpain. Palvelukotien hartauksissa
olemme huomioineet virsien valinnoissa erityisesti muistisairaat
asukkaat.

1.1 Messut jne.

1.2 Osallistuneiden
maara

1.3 Toimitusten
maara

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja kirkon
jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018 kautta

Tavoitteet:

Toiminnan tulee olla seurakuntalaisia kiinnostavaa ja
osallistavaa. Aktivoimme vapaaehtoisia osallistumaan eri
toimintoihin ja [ahimmaisen auttamiseen ja annamme heille
enemman tilaa ja vastuuta. Rohkaisemme taysi-ikaisia
seurakunnan toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia
asettumaan ehdolle seurakuntavaaleissa ja kannustamme
aanestamaan.

Toteutuminen:

Seurakuntayhteyttd olemme voineet vahvistaa omalla
paikallamme jokaisen kohtaamisen kautta. Tydntekijoiden
nakyvyys ja mukanaolo vaalitydssa lisési seurakunnan
tunnettavuutta. Lyhyetkin kohtaamiset olivat tarkeita ja korkea
aanestysprosentti kertoi, ettd seurakunnalla on merkitysta.
Vapaaehtoistoimijoita ja seurakuntalaisia on aktivoitu
osallistumaan seurakuntatydn eri toimintoihin, tapahtumiin ja
tilaisuuksiin ottamalla my6s ystava tai naapuri mukaan, jotka
muutoin jaisivat kotiin. Ihmisié on rohkaistu osallistumaan myos

lahimmaisen auttamiseen lahjoituksin, esimerkiksi joulunaikaan.

2.1 Kirkkoon
liittyneiden maara,
osuus
jasenmaarasta

2.2.
Aanestysaktiivisuus

3.
Vahvistamme vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta

Kohtaamme ihmisia elamén iloissa ja suruissa.

3.1 Vapaaehtoisten
maara, osuus
jdsenmaérastéa

36




seka seurakuntalaisten
toimijuutta

Palvelemme alttiisti ja tuotamme laadukasta toimintaa. Teemme
etsivaa tyotad hadanalaisten ja yksindisten ikdihmisten
I6ytamiseksi, terveyden edistamisen nakékulma huomioiden.
Toimimme tietoisena yhteiskunnassa vallitsevasta
rakennemuutoksista ja toimintamalleista, ennaltaehkaisemalla
yksildiden ja perheiden syrjaytymisté ja tukemalla itsendista
selviytymista.

Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa ja rohkaisemme
seurakuntalaisia osallistumaan lahetystyhon.

Toteutuminen:

Olemme vahvistaneet tyéntekijdiden ja seurakuntalaisten valista
yhteytta esimerkiksi siten, ettd kutsuimme uusia
musiikkivapaaehtoisia messuun avustamaan. Olemme myos
tehneet yhteistyota erilaisten jarjestdjen, muusikoiden ja
musiikkitoimijoiden kanssa suunnittelemalla, harjoittelemalla ja
toteuttamalla erilaisia tapahtumia ja konsertteja. Maaliskuussa
alkanut kirkkomuskari on hieno toimintamuoto lapsiperheiden
parempaan palvelemiseen ja toi seurakunnan toimintaan
mukaan sellaisiakin perheitd, jotka eivat aiemmin ole olleet
mukana toiminnassa.

Diakonian aamupuurotoiminnassa vapaaehtoiset olivat apuna
aamupalan valmistamisessa ja esille laittamisessa. Lisaksi
keskustelut aamupalalla kdyvien ja vapaaehtoisten kesken ovat
lisdantyneet. Kohtasimme ihmisié elémén iloissa ja suruissa,
jolloin kohtaamallamme henkil6ll& syntyi tunne
luottamuksellisesta ja turvallisesta tilanteesta. Neulontaa- ja
matkakumppanuutta ryhma toteutti toimijuuttaan omalla
osaamisellaan neulomalla diakoniatyélle myyntiin ja
lahjoitettavaksi tuotteita diakoniatydn asiakkaille, seka
Yhteisvastuun arvontoihin, samalla keskustelemalla elamésta ja
arjesta Kristillinen sanoma kiinteasti mukana. Eri diakonian
tilaisuudet ovat saaneet seurakuntalaisia liikkeelle ja
osallistumaan runsaasti.

Uusia seurakunnan lahetystyota tukevia tempauksia olivat
marjanpoiminta ja mehunkeitto, sadonkorjuumyyjéiset messun
yhteydessé, pyhainpéivan seppeleiden sitominen seka
jouluseppeleiden koristelu.

Vuoden aikana toteutettiin kaikki lapsiperheille suunnitellut
tapahtumat yhteistydssa kaikkien seurakunnan tydmuotojen
kanssa. Vapputapahtuma onnistui odotusten mukaisesti,
osallistujia oli yli 300. Umpiméhkasta kirkon alueelle siirretty
Joulupolku onnistui yli odotusten, osallistujia oli yli 500. Paikkana
kirkon ymparistd toimi todella hyvin ja erityisen hyvéaa oli myds
yhteistyd Museo- ja tiedekeskus Luupin kanssa. Miestyon ja
varhaiskasvatuksen jarjestama Isille ja lapsille kohdennettu
Isdnpéiva-aamupala oli suosittu. P&asidisnaytelméat esitettiin
kouluilla perinteiseen tapaan ja ne onnistuivat erinomaisesti.
Perhemessuja on jarjestetty vuoden aikana 5 kertaa ja perheiden
osallistuminen niihin on ollut aktiivista. Messun ajankohta klo 12
on osoittautunut sopivaksi, erityisesti sitd edeltdvan brunssi-
kaytanndn myota. Kirkossa jarjestetyt kirkkokahvit on koettu
hyvéksi ja yhteisollisyytta lisdavaksi.

Varhaisnuorten kerhotoiminta tavoitti vuoden aikana noin 140
alakouluikaista / viikko. Suosittujen kokkikerhojen
osallistujamaara on pitanyt rajata 10/hlé/kerho.

Nuorten varkkari-avoimet jatkoi toimintaansa koko vuoden ja sen
toimintaan osallistui keskim&arin 70 lasta / iltapaiva. Salonp&an
perheilta tavoitti 30 hld/ilta eli sen suosio kasvoi yli puolella.

3.2 Yksildiden
kohtaamisten
maara jasenista
3.3. Retkien ja
leirien maara ja
osallistuneiden
0osuus jasenista

4,

Valitamme toisistamme —
huolehdimme heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Tavoitteet:

Huolehdimme siita, ettd seurakunta on lammin yhteisd, jossa
jokainen saa olla oma itsensé. Kohtaamme seurakuntalaisen
kokonaisvaltaisesti, laadukkaasti ja kiireettomasti.

4.1. Diakonia-
avustukset/srk:n
jasen

4.2
Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Jokaiseen tydmuotoon kuuluu myds diakoninen ote. Esimerkiksi
kuorotoiminnassa valittaminen korostuu niin, etta olemme
saaneet toimia ryhméana yhdessa toinen toistemme kanssa, eika
ketaan ole jatetty yksin. Olemme kuorojen kanssa vierailleet
Teppolassa ilahduttamassa vanhuksia musiikin avulla.
Seurakunnan toiminta ohjaa seurakuntalaisten aktivointiin niin,
ettd he voivat olla avuksi toinen toisilleen. Yhteisollisyyden
lisddaminen on toteutunut mm. Kyldkamarin, diakonian
aamupuuron, Neulontaa- ja matkakumppanuutta- ja
Omaishoitajaryhmén kautta.

Lahetystydn kautta toisista huolehtiminen laajentuu eri maihin.
Nimikkosopimusten valityksella pyrittiin paperittomien
maahanmuuttajien oikeudelliseen ja henkiseen seka kristillisen
elaman vahvistamiseen Taiwanissa seka diakoniatyon
vahvistamiseen Novosibirskissd, Vendgjalla. Kummisopimuksilla
tuettiin Jaiderin koulunkayntia ja kasvua Kolumbiassa seka
vammaisten lasten ja nuorten koulunkayntid Nepalissa.
Rukoilimme saannollisesti nimikkolahettien, kummilasten,
ystavyysseurakunta Birskin seka yhteistydjarjestojen ja -
kirkkojen puolesta. Seurakuntavaalien alla ehdokkaita haastettiin
allekirjoittamaan lupaus, jossa he sitoutuivat rakentamaan
globaalin kirkkoa.

Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakunnan véakiluku 8 356 8 400 8 137
Toimitilat

Toimitilat m2 1671 1671
Tilavuokrat euroa/m?/kk 20,11 20,11
Voimavarat (henkiltyévuosina)

Teologit 3 3
Kanttorit 2 2
Diakoniatydntekijat 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1
Lapsi- ja perhetydn diakoni 1 1
Lastenohjaajat 3 3
Toimistotyontekijat 2 2
Yhteensa 17,5 17,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 52 312 19 450 55 800
Toimintakulut 1420 690 1477715 1504174
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 1368 377 1458 265 1448 374
Raami 1 445 000 1432 503 1458 268
Poikkeama raamista 76 623 -25 762 9 804
Toimintakate/jasen 164 174 177
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, sanajumalanpalvelukset 85 87
1.2 E.m. osallistuneiden m&ara 3500 10123
1.3 Toimitusten maara 60 176
2.1 Kirkkoon liittyneiden méaara, osuus 0,2% 0,2%
jAsenmaarasta (14 hlba)
2.2 Aénestysaktiivisuus, % 20 % 22,6 %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien vapaaehtoisten maara, 1.2% 1%
0osuus jasenmadarasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara jasenisté 5% 0,3%
3.3 Retkien ja leirien maéara ja osallistuneiden maara 10/6 % 8/4%
jasenista

4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasentd kohden 2
4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa solmitut sopimukset, 7500 9.650
euroa
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OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA

Rovastikunnallisen toiminnan tarkoituksena on edistaa kirkon tehtavan toteutumista seitsemassa
Oulun seurakuntayhtyméan perustaneessa seurakunnassa ja lin seurakunnassa. Toimintaa johtaa

l[aaninrovasti (KJ 19:8).

Suunnittelukauden 2018 - 2020 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2018 - 2020 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtymén strategia liittd& suunnitelman myos koko kirkon stra-

tegisiin padmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Keskeiset tavoitteet 2018

Tavoitteet

Mittarit

1.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus, Sinun
tahtesi

Vahvistamme sitoutumista lahetystehtavaan ja
tuemme lahetysvastuun toteutumista Oulun
tuomiorovastikunnan seurakunnissa.

Vahvistamme sitoutumista vastuuseen kirkkomme
kansainvalisestd  diakoniaty6stda ja tuemme
diakonisen vastuun kantamista Oulun tuomio-
rovastikunnan seurakunnissa

Julistamme ilosanomaa musiikin keinoin laaja-
pohjaisessa yhteistydssa toteutettavassa kirkko-
musiikissa.

Toteutuminen:

- Yhteisvastuukerayksen tulos nousi edellisesta
vuodesta vain Haukiputaan ja Karjasillan
seurakunnassa.

- Syksylla vietettiin kirkkomusiikkiviikko, jonka yksi
kohokohta oli kanttoreiden konsertti "Luterilaiset
esi-isamme”. Konsertti oli kanttoreiden
kuoronjohtajakoulutuksen "opinnaytetyd” Kari
Turusen johdolla.

- Musiikkitilaisuuksien yleisomaarissa yllettiin
joissakin adventti- ja jouluajan tilaisuuksissa uusiin
ennatyksiin.

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta ja
kirkon jasenyytta erityisesti
seurakuntavaalien 2018
kautta

Avaamme viestinndssa aanestamisen merkitysta
demokraattisen vaikuttamisen vélineena.

Toteutuminen:

- Kattavasta ja mittavasta vaali-infosta huolimatta
aanestysaktiivisuus laski koko
seurakuntayhtyman alueella hieman vuodesta
2014. Tosin esim. Kiimingissa ja lin
seurakunnassa se kasvoi.
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3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja osallisuutta
seka seurakuntalaisten
toimijuutta

Osallistumme Oulun Pipliaseuran 200-vuotisjuhlan
jarjestelyihin. Osallistumme Suomen Lahetysseuran
Léhde liikkeelle —koulutuksen toteutukseen
Oulussa.olemme avoimia uskontodialogille.

Toteutuminen:

- Oulun Pipliaseuran 200-vuotisjuhlan kunniaksi
paakirjaston vitriinissa oli mittava "Muutoksessa
mukana” -nayttely 29.1.-16.2.

- "Minun Raamattuni" —illassa ketoivat suhteestaan
Raamattuun kirjailija Pauliina Rauhala, Oulun
ortodoksisen seurakunnan kirkkoherra Marko
Patronen ja Vesa Koivukangas.

- Juhlamessussa saarnasi Suomen Pipliaseuran
puheenjohtaja kenttapiispa Pekka Sarkio.
Kirkkokahveilla ym. seurakuntien tapahtumissa
tarjoiltiin Agricola-leivoksia, joiden valmistus toteutui
yhteistyéssa Oulun seudun ammattiopiston kanssa.
— Kiimingin ja Tuiran seurakunnissa jarjestettiin
juhlavuoteen liittyvia raamattuluentoja ja Oulu-
opistossa Studia generalia —luentosarja.

- Osallistumme Lahde liikkeelle —koulutus toteutui.
- Kymppileirilla annettiin lahetyskasvatusta ja
Hosainan kuurojenkoulun hyvaksi jarjestettiin
markkinat.

- Lahetyspuoti Siiven toiminta paéattyi
epatarkoituksenmukaisena 1.6,2018.

4,

ValitAmme toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,
rakennamme sovintoa.

Piddmme eri foorumeilla esilla sovituksen sanomaa
merkkivuonna 100 vuotta sisallissodasta.
Toteutamme kehitysvammaisten seka omaishoita-
jien ja heidan laheistensa kirkkopyhat. Olemme
Kristuksen syli kantavaestolle ja kaukaa saapuville.

Toteutuminen:

- Sisdllissodan repimid haavoja parannettin mm.
saarnoissa.

- Kehitysvammaisten rovastikunnallinen kirkkopéiva
jarjestettiin Ylikiimingissa 4.4.18, osallistujia oli 170.
- KUA-yhdyshenkildiden organisoima toiminta oli
vireaa.

Lisatietoja:
Talous (euroina) TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot 25441 9 100 19 168
Toimintakulut 97 519 75100 69 273
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 72 078 66 000 50 105
Raami 90 000 66 000 66 000
Poikkeama raamista 17 922 0 15 895
Toimintakate/jasen 0,45 0,5 0,3
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Yleista

Vuosi 2018 oli vuonna 2015 aloittaneen yhteisen kirkkovaltuuston viimeinen vuosi. Sen
viimeisimmat merkittavat paatokset olivat paatds rakentaa yksi Merenrantaleirikeskus kahden
tilalle, johtamisjarjestelman kehittaminen ja uuden yhtymajohtajan valinta.

Kirkolliset vaalit

Seurakuntavaaleissa marraskuussa 2018 &anesti 12,2 prosenttia &anioikeutetuista. Uusia
valtuutetuista oli 47 prosenttia.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018
1. Strateginen talouden ja toiminnan turvaaminen
2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen ja toteuttamisen arviointi

3. Yhtyman talouden hallitun tasapainottamisen jatkaminen

Toteutuminen

1. Seurakuntayhtyman alijddma vuodelta 2018 on 0,05 milj. euroa. Sen tulisi olla suurempi.
Taloutta on edelleen hoidettava huolellisesti ja sdastavaisesti. On tarkasteltava myds uusia
saasto- ja ansaintakeinoja.

2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi ei toteutunut vuonna
2018 henkildvoimavarojen puutteen vuoksi. Arviointiin panostetaan vuonna 2019.

3. Paatettiin taloudenturvaamisohjelman ja toimitilojen tarveselvitysten mukaisista toimista,
mm. Heikkilankankaan monitoimitilasta ja Heinatorin seurakuntakodista luopumisesta
saatiin tuloja ja saastdja. Kahden leirikeskuksen purkaminen ja niiden sijaan yhden
rakentaminen tuo myods saastdja. Johtamisjarjestelman kehittdmisraportin toimenpiteiden
toteuttaminen toi ja tuo myds jatkossakin saastéja. Henkilostbsaastdja toteutetaan
suunnitelman mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018
1. Johdetaan yhtyman hallintoa sekd hoidetaan yhtyman omaisuutta ja taloutta
seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien etua valvoen.

2. Toteutetaan talouden tasapainotus hallitusti.
3. Kehitetdan yhtyméan johtamista tarkastelemalla johtamisjarjestelmé.

Toteutuminen

1. Hallinnon hoidossa ei ole ollut ongelmia, p&éatoksisté ei ole valitettu, yhtd jo vuonna 2017

hallinto-oikeuteen tehtya valitusta lukuun ottamatta. Valitus koskee hautamuistomerkin

syvyytta. Yhtyman omaisuutta on hoidettu yhtymén etua valvoen.

Talouden tasapainotusta toteutetaan suunnitelmien mukaisesti Kts. YKV kohta 3.

3. Yhteinen kirkkovaltuusto p&atti toimenpiteistd johtamisjarjestelman kehittAmiseksi
2.10.2018.

N

41



Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m2

Tilavuokrat euroa/m2/kk

Kokouksia

Yhteinen kirkkovaltuusto 7| 7] 7
Yhteinen kirkkoneuvosto 10 12 14
Seurakuntaty®n erityispalveluiden johtokunta 3 4 4
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 4 4 5
Kiinteistétoimen johtokunta 7 7 4
Hautaustoimen johtokunta 5 5 9
Pykélia

Yhteinen kirkkovaltuusto 51 45 33
Yhteinen kirkkoneuvosto 160 200 171
Seurakuntatyén erityispalveluiden johtokunta 8 12 11
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 23 25 21
Kiinteistétoimen johtokunta 50 20 15
Hautaustoimen johtokunta 11 15 14
Talous (euroina)

Kirkolliset vaalit 62 130 000 142 685
Yhteinen kirkkovaltuusto 91 064 110 973 96 764
Tilintarkastus 18 313 24 600 20 833
Yhteinen kirkkoneuvosto 74 255 68 976 89 050
Johtokunnat/tydryhmét 11 501 13792 14 945
Toimintakulut yhteensa 195 195 348 341 364 237
Kulut/luottamushenkildpaikka 2 055 3449 3642
Nettokulut/jasen 1,31 2,34 2,47

Avustukset

Talousarviossa vuonna 2018 osoitetaan kirkon ulkomaiselle tyélle 2,1 % vuoden 2016
kirkollisverotulosta (30.068.883 euroa). Maararahasta osoitetaan noin 60 % lahetystydlle ja noin 40
% kansainvéliseen diakoniaan ja kirkkojen véliseen avustustoimintaan Kirkon Ulkomaanavun
kautta seké& avustuksiin Viron ja Inkerin kirkolliseen tyohon jéliempéana olevan taulukon mukaan.

Avustukset auttavat lahetysjarjesttja, Kirkon ulkomaanapua ja Suomen Merimieskirkko ry:ta
toteuttamaan tehtavaansa seka tukevat yhteistyoprojekteja eri kristillisten jarjestéjen kanssa.
Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin on yhteensd 24.000 euroa, josta annetaan yhteisen
kirkkoneuvoston jaettavaksi 22.000 euroa (veteraaniseppeleet 7.000 euroa, yhteistydsopimus Ita-
Suomen Yyliopiston kanssa teologian opiskelijoiden soveltavien opintojen toteuttamisessa ja
kehittamisessa 4.000 euroa). Lukiostipendeihin varataan 2.000 euroa.

Avustukseksi Suomen Merimieskirkko ry:lle on varattu 24.000 euroa Oulussa tapahtuvaan
toimintaan.

Toteutuminen

Avustukset (euroina) TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lahetysjarjestot 319 400 363 268 366 614
Suomen Merimieskirkko ry. 24 000 24 000 24 000
Kirkon ulkomaanapu sek& 207 960 237 179 237179
Viron ja Inkerin kirkollinen ty®

Kirkollisiin tarkoituksiin 22 000 24 000 12 600
Yhteensa 574 960 655 447 637 047
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PALVELUYKSIKOT

YHTYMAN JOHTO

Yleista

Yhtymajohtajaksi valittiin Pekka Asikainen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1.
2.

Hallintoa hoidetaan tehokkaasti

Kehitetdan suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta
huomioon ottaen kokonaiskirkon hankkeet.

Jatketaan strategioiden paivitystd (hallinto ja talous, Kiinteistdé ja
tietohallinto).

Varmistetaan konsernin toimintaedellytykset.

Toteutuminen

1.

w

Yhtyméajohtajan yksikdssa oli 2017 yhtymajohtajan lisdksi nelja tydntekijaa.
Pitkien virkavapauksien ja elékkeelle jaamisen takia tehtavat jouduttiin
jarjestelemaan yhteistyossa yhtyman muiden yksikkojen kanssa. Vuonna
2018 yleishallintoa hoitivat vs. yhtyméajohtajan lisaksi lakimies ja osa-
aikainen sihteeri.

Johtamisjarjestelman kehittaminen -projekti aloitettiin syyskuussa 2017 ja
yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi toimenpiteet kokouksessaan 2.10.2018.
Strategiaty® aloitetaan vuonna 2019.

Konsernin toimintaedellytyksista on huolehdittu. Yhtymé&n etua on valvottu.
Yhtymdjohtaja tai hdnen nimedmanséa on yhtyman yhteisdisséa
yhtidkokousedustaja. Yhtymajohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus
valvomiensa tytaryhteistjen hallituksissa.

Yhtyma&johtajan toimisto TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat

Toimitilat m? 373 373
Tilavuokrat euroa/m?/kk 15,3 15,3
Voimavarat (henkil6tybvuosina)

Henkilosto 3 2,2
Henkildstd (ulkoinen palvelu) 1 1
Yhteensé 4 3,2
Talous (euroina)

Toimintatuotot 75 340 56 800 68 900
Toimintakulut 736 226 1 069 156 1077 146
Toimintakate (nettokulut) 660 886 1012 356 1009 137
Raami 687 000 1012 356 1012 356
Poikkeama raamista 26 114 0 3219
Toimintakate/jasen 4,45 6,8 6,8
Asunto- ja osakehuoneistot* TP 2017 TA 2018 TP 2018
Asunto- ja osakehuoneistot (Ikm) 148 150 149
Tyontekijan kaytossé 1 1 1
Ulkopuolisen kaytossa 147 149 148
Kiinteistoyhtiot (Ikm) 1 1 1
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Kiinteist0- ja asuntoyhtididen talous (euroina)

Toimintatuotot 2727 097 2786 170 2 889 850
Toimintakulut 1664 932 1839 009 1432980
Toimintakate (nettotuotot) 1062 166 947 161 1330762
Maa- ja metsatalous

Toimintatuotot 195 723 155 300 121 463
Toimintakulut 47 852 59 833 40 551
Toimintakate (nettotulot) 147 870 95 467 80911

VIESTINTAPALVELUT

Yleiskatsaus

Toimintakauden aikana toteutimme viestintéé viestintdéohjelman mukaisesti. Viestintapalvelujen
painopisteend oli seurakuntavaalien vaaliviestintd, jota tehtiin aktiivisesti koko vuosi kaikilla
viestinnan osa-alueilla. Mygs tietosuoja-asetuksen vaikutukset huomioitiin viestinnan tydssa.
Viestinnén tunnettuutta mitattiin valtakunnallisella Tunnettuus-kyselylla yhdessa muiden suurten
seurakuntien ja Kirkon tutkimuskeskuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Hoidetaan perusviestintdd seurakuntien ja palveluyksikdiden tarpeiden mukaisesti.

Mediaviestinnéssa viestittiin saanndéllisesti toiminnasta, palveluista ja hallinnosta eri medioiden
avulla. Viestinnan yhteydessa tuotiin esille kirkon sanomaa ja arvoja, seurakuntaeldaman
moninaisuutta, yhteisoéllisyytta ja osallistumismahdollisuuksia. Toimintakauden aikana kehitettiin
mediaviestinnan kautta tehtavaa tapahtumaviestintdd. Uutena tydvalineena otettiin kayttoon
Mediakalenteri, kuukausittain medialle lahetettava uutiskirje ajankohtaisista kirkkoon liittyvista
asioista.

Kriisiviestintdsuunnitelma paivitettiin ja se jaettiin koko henkildstdlle painettuna oppaana.
Kriisiviestintdopas annettiin myos koko kirkon kayttoon seurakunnille kriisioppaan malliksi.

Verkkoviestinnédn kautta toteutettiin useita viestinnan osa-alueita, kuten asiakas-, uutis-,
tapahtuma- ja kriisiviestintaa. Osallistuttiin verkkotyokalu Lukkarin kehitystydhon. Tarjottiin
tyontekijoille opastusta ja koulutusta verkkosivujen paivityksessé. Oulun seurakunnat nakyivat ja
kuuluivat sosiaalisessa mediassa, myts kohdennettua markkinointia tehtiin. Sosiaalisen median
koulutusta tarjottiin tydntekijéille, luottamushenkil6ille ja seurakuntien vapaaehtoisille.

Graafisessa viestinnassa seurakuntien tapahtumiin ja toimintaan suunniteltiin ja tuotettiin
kohderyhmalahtoistd markkinointimateriaalia kaytettdvaksi mediaviestinnassa, sosiaalisessa
mediassa, paperi- ja verkkolehdissa seka suoramarkkinointiesitteissa ja flaijereissa. Jo
suunnitteluvaiheessa huomioitiin monikanavaviestinnan vaatimukset. Tyontekij6ille tarjottiin
valmispohjien kayttokoulutusta ja toteutettiin uusia pohjia seurakunnista tulleiden toiveiden
mukaan. IkdArvokas-hankkeeseen tehty graafinen materiaali annettiin valtakunnalliseen kayttoon.

Valokuvattiin aktiivisesti Oulun seurakuntien toimintaa, palveluita, kiinteistdja seké henkiloita.
Kuvia hyddynnettiin mediaviestinndssa, sosiaalisessa mediassa, verkkoviestinnassé, graafisessa
viestinnassa seka Rauhan Tervehdys -lehdessa. Tiivis yhteistyd Rauhan Tervehdys -lehden
kanssa vahensi paallekkaista tyota ja lisasi kuvausaiheiden monipuolisuutta. Kuvat tallennettiin
Kirkon Kuvapankkiin, josta niitd annettiin myoés median ja koko kirkon kayttoon. Toimintaa,
kiinteistdja ja henkil6ité kuvattiin 130 kertaa.

Audiovisuaalisia siséltja tuotettiin verkkoon ja radioon. Valitettiin jumalanpalvelukset kaikista
paékirkoista joka sunnuntai nettiradiolahetyksené verkkosivuillemme. Liséksi oululaisesta kirkosta
kuultiin joka sunnuntai jumalanpalvelus Radio Dein Oulun lahetyksessa ja noin kerran kuussa
Radio Pookissa. Suorien netti- ja radioldhetysten toimintavarmuutta parannettiin uusimalla
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laitteistoa ja nostamalla tietoliikenneyhteyksien kapasiteettia. Radiopyh&koulu lahetettiin joka
sunnuntai sekd Deissé ettd Pookissa. Paasidisen aikaan julkaistiin radiojuttuja myos podcasteina
sosiaalisessa mediassa. Rippikoulu-aiheisia videoita julkaistiin ja jaettiin sosiaalisessa mediassa.

Keskitettya sisdista viestintda hoidettiin esimerkiksi séhkdisen uutiskirjeen eli Viikkotiedotteen ja
intranetin eli Tuulettimen avulla. Liséksi viestinnassa kaytettiin sdhképosteja ja tekstiviesteja.
Suunniteltiin uuden siséisen viestinnan tydkalun (Office 365) kayttéonottoa.

Sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistydta syvennettiin, niin ettd Oulun seurakunnat olivat
mukana ja nékyivat kaupungissa jarjestavissa isoissa yleisétapahtumissa. Paikallisten medioiden
kanssa jatkettiin hyvaa yhteisty6ta. Vuorovaikutus ja yhteistyd kirkon viestijoiden kesken jatkui
hyvana.

Tilataan Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana (40 numeroa) jakeluna oululaisiin
talouksiin. Linjataan seurakuntalehden tulevaisuutta.

Tilattiin Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana jakeluna (41 numeroa) oululaisiin talouksiin.
Rauhan Tervehdys ry:n hallitus teetti taustayhteisotutkimuksen, jolla selvitettiin
kustantajaseurakuntien tyontekijdiden ja luottamushenkildiden tyytyvaisyys seka odotukset
Rauhan Tervehdys -lehtea kohtaan. Tutkimuksen pohjalta Rauhan Tervehdys ry uudisti lehden
strategian vuosille 2018—-2022.

1. Hoidetaan seurakuntavaalien viestintaa ja markkinointia.
Viestinnassa hoidettiin keskitettyd seurakuntavaaliviestintda. Vaaliviestinnan keinoja olivat muun
muassa mediaviestintd, markkinointiviestinta ja digitaalinen viestinté. Liséksi vaalit nakyivat ja
kuuluivat mm. radiossa, bussimainoksissa ja tienvarsitauluissa. Viestintapalveluissa tuotettiin
seurakuntavaaleihin kuvalliset esitteet ehdokkaista ja suunniteltiin tienvarsitaulu, lehti- ilmoitukset,
bannerit, flaijerit, kortit, roll-upit, opasteet seka paikallisliikenteen linja-autojen kylkiin mainokset.
Jokaiselle oululaiselle aanioikeutetulle lahetettiin vaalikirje, jossa oli tietoa vaaleista ja kuvalliset
ehdokasesitteet. Seurakuntavaalien &dnestysprosentti Oulussa oli 12,2.

2. Linjataan seurakuntalehden tulevaisuutta.
Rauhan Tervehdys lehden strategia vuosille 2018-2020 valmistui.

3. Kaynnistetdan viestinnan asiantuntijaryhman tydskentely

Aloitettiin viestintaryhman koostaminen.

4. Osallistutaan Oulussa syksylla jarjestettavien Kirkon viestintapdivien jarjestelyihin.
Osalllistuttiin Oulussa syksylla jarjestettyjen Kirkon viestintépaivien jarjestelyihin ja toteutukseen.

Talous (eur) TP 2017, TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot 19 749 0 20 548
Toimintakulut 1 788 069 1778 766 1777 925
Toimintakate (nettokulut) 1768 320 1778 766 1757 376
Raami 1562 000 1810 000 1810 000
Poikkeama raamista 206 320 31234 56 624
Toimintakate/jasen 11,91 12 11,9
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SEURAKUNTATYON ERITYISPALVELUT
Yleiskatsaus

Seurakuntatyon erityispalvelut toteutti tehtavaénsé& seurakuntayhtymé&n tydnjaon mukaan
erityispalveluja tarvitsevien seurakuntalaisten parissa, Oulun yliopistossa ja muissa oppilaitoksissa,
laitoksissa ja sairaaloissa seka tarjoten perheneuvontapalveluita.

Kohdattavien ihmisten maara on merkittava. Toiminta perustuu kristillisen sanoman viemiseen
sinne, missa ihmiset jo ovat, usein ihmisen ollessa kriisin keskella. Tydntekijat kohtaavat yha
enemman ihmisid, joiden ongelmat ovat entistd monitahoisempia ja syvempia.

Kuluneena vuonna hyvéksyttiin seurakuntayhtyman uusi johtamisjarjestelmd, jonka mukaisesti
erityispalvelujen johtoon valitaan 70 % seurakuntatydn erityispalvelujen johtaja. Tama vahvistaa
erityispalvelujen strategista johtamista.

Erityispalvelut toteuttaa tehtévaansa yhteistydssa eri tahojen, kuten Oulun kaupungin ja erilaisten
jarjestdjen kanssa. Yhteistyd on luonnollista ja sujuvaa. Tulevaisuuden haasteista keskustelussa
ovat muutokset sairaaloissa, oppilaitoksissa seka Sote-uudistus.

Seurakuntatyon erityispalveluille osoitetusta maararahasta jai yljaamaa. Suurin osa ylijadmasta
koostuu henkiléstomenoista. Saastymisen syy oli, ettd kaikkia virkavapauksista seuraavia
sijaisuuksia ei taytetty.

Puhumme rohkeasti
Jumalasta — Kristus,
Sinun tahtesi

teoin

tuemme asiakkaita, potilaita, omaisia ja
henkilbkuntaa seka kohtaamiamme henkildita
erilaisissa sairauden kriiseissa ja kuoleman
kohtaamisessa.

viestitdamme kristillisen sanoman ymmarrettavasti
erilaisissa toimintaympaéristdissa

erilaisten ryhmien, tapahtumien ja leirien kautta
sanomaa Kristuksesta on viety erilaisissa
tilanteissa oleville henkil6ille hartauksien ja
hiljentymisten kautta

erityispalvelujen toiminnot kohtaavat ihmisia
usein kriisin keskella, joissa lasnaolon ja
kohtaamisen kautta Kristus on tullut todelliseksi

sielunhoito ja terapiakeskusteluja on erityisesti
perheneuvonnassa ja sairaalasieluhoidossa
maéarallisesti paljon

Keskeiset tavoitteet | Tavoitteet ja niiden toteutuminen Mittarit
2018
1 - viemme hyvaa sanomaa Kristuksesta sanoin ja - messujen,

hartauksien,
kirkkokyytisetelien
maara

sielunhoidollisten ja
terapiakeskustelujen
maara

asiakaspalaute

2.

Vahvistamme
seurakuntayhteytta
ja kirkon jasenyytta

kohtaamme yksittéisen ihmisen laadukkaasti

mahdollistamme jumalanpalveluselaméan ja
hartauselaman seka seurakunnan toimintaan

tilaisuuksien maara
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erityisesti
seurakuntavaalien
2018 kautta

osallistumisen ihmiselle poikkeuksellisessa
elaméntilanteessa

tuemme ihmista kriisin keskella

tuemme seurakuntalaisten kristillista identiteettia
erilaisissa laitoksissa tapahtuvan tyon kautta

tuemme nuorten aktiivisuutta
seurakuntavaaleissa

ihmisten kohtaaminen kriisien keskella on
erityispalvelujen toiminnoissa jokapaivaista.
Sairaalasielunhoito jarjestdé kaupungissamme
ainoana paivystyksen, joka tarjoaa
mahdollisuuden keskusteluapuun ympari
vuorokauden.

seurakunta piti aktiivisesti esilla
seurakuntavaaleja oppilaitoksissa. Nuorten
aanestysaktiivisuus jai silti kokonaisuutena
vahaiseksi.

seurakuntalaiset ovat kiinnostuneita leireista ja
retkistd, minkéa johdosta tata tarjontaa
laajennettiin vuonna 2018.

Kirkon jasenyys vahvistui kuluvana vuonna
erityispalvelujen toiminnan kautta. Esimerkiksi
perheneuvonnan toteuttaman
asiakaspalautekyselyn mukaan kohdattujen
henkildiden kuva kirkosta muodostui
myonteisemmaksi.

ryhmien, leirien,
rippikoulun
osallistujamaarat

sielunhoidollisten ja
terapiakeskustelujen
maara

nuorten
aanestysaktiivisuus

3.

Vahvistamme
vuorovaikutteista
kohtaamista ja
osallisuutta seka
seurakuntalaisten
toimijuutta

lisddmme seurakuntalaisten osallisuutta
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa

luomme edellytyksia tasavertaiseen toiminnan
toteutukseen erityisjarjestelyin

vahvistamme tyontekijoiden ja vapaaehtoisten
vuorovaikutteisen kohtaamisen taitoja
tydnohjauksella ja koulutuksella

vahvistamme vuorovaikutusta
seurakuntayhtyman muiden yksikoéiden ja
seurakuntien kanssa seka
ostopalvelusopimuksen tehneiden seurakuntien
kanssa

kohtaamme kaikki ihmiset tasa-arvoisesti ja
Kiireettomasti

erityispalvelujen toiminta tapahtuu verkostojen ja
yhteistyon kautta. Yhteistydkumppaneita ovat
erilaiset jarjestot ja seurakunnat. Musiikkitydssa

vapaaehtoisten
maarat

ohjauksien ja
koulutusten maarat

asiakaskyselyt ja
tapaamiset
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toiminta tapahtuu kiintedssa yhteistydssa
kaupungin kanssa.

yhteisty6 vahvistui seurakuntien kanssa.
Esimerkiksi erityisnuorisotyontekijat olivat
aiempaa enemman yhteistydssa
paikallisseurakunnan kanssa osallistumalla mm.
leireille.

vapaaehtoisuudella on iso rooli erityispalvelujen
toiminnoissa. Esimerkiksi palvelevan puhelimen
toiminta toteutuu vapaaehtoisten voimin. Samoin
Dom Second Hand — toiminta perustuu
vapaaehtoisuuteen ja yhteisollisyyteen.

4,

Valitamme
toisistamme —
huolehdimme
heikoimmista,

ndemme Kristuksen jokaisessa lahimmaisessa
palvelemme jokaista ihmista tasavertaisesti

huolehdimme tydyhteisomme tyokyvysta ja

taloudellinen
avustaminen

Hava,
kehityskeskustelu,

rakennamme toimivuudesta konsultaatio
sovintoa.

erityispalvelujen toiminta perustuu "diakoniseen”

tybotteeseen. Seurakuntalaiset kohdataan

heidén kontekstissaan ja ehdoillaan.

tydyhteisoén toimivuudesta on huolehdittu

johtamisen, yhteisen virkistystoiminnan ja

esimerkiksi tydnohjauksen kautta
Vakiluku TP 2017 TA 2018 TP 2018
Seurakuntien vakiluku yhteensa 148 449 149 000 147 689
Toimitilat
Toimitilat m2 2174 2174
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,46 13,46
Voimavarat (henkilétydvuosina)
Teologit 12 12
Perheneuvojat 6 6
Diakoniatyontekijat 6 6
Nuorisotydntekijat 3 3
Lapsitydntekijat 15 15
Toimistotyontekijat 2 2
Kirkkomuusikko 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 1 1
Yhteensa 34,5 34,5
Talous (euroina)
Toimintatuotot 150 982 155 125 266 323
Toimintakulut 2610 203 2 667 453 2 610 350
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2 459 220 2512 328 2344 027
madréraha
Raami 2 737 000 2 491 000 2 548 000
Poikkeama raamista 277780 -21 328 203 973
Toimintakate/jasen 16,6 17 16
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Mittarit TP 2017 TA 2018 TP 2018
Messujen / hartauksien / kirkkokyytisetelien 123/217/92
maaré

Sielunhoidollisten terapiakeskustelujen 7913
maaré

Asiakaspalaute 119
Tilaisuuksien maara 453

Ryhmien / leirien / rippikoulujen
osallistujamaarat (maarat ilmoitettu
osallistujat / ryhmat, leirit ja rippikoulut)

1029/158/23

Nuorten dénestysaktiivisuus On aktivoitu
aénestamaan.

Vapaaehtoisten maarat 266

Ohjauksien ja koulutusten maarat 499 /37

Asiakaskyselyt / tapaamiset / sahkdposti-, 0/849/180

tekstiviesti-, Skype- ja imo -keskustelut

Taloudellinen avustaminen Diakonia-

avustettavia yht.
204 hlda. Diakonia-
avustukset yht.

16 774 €.

Hava, kehityskeskustelu, konsultaatio

208

ALUEKESKUSREKISTERI

Yleiskatsaus

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

1 Aluekeskusrekisterin toiminnan kehittdminen ja laajentaminen

2 Asiakaspalvelutilanteissa pidamme esilla kirkon jasenyyden merkitysta ja neuvomme
asiakkaita kirkollisiin toimituksiin liittyvissa asioissa.

3 Kirjurin tietokannan eheyden varmistaminen ja uusien ominaisuuksien aktiivinen kayttéonotto
(Kirjuri-Digi, raportointi, tilastointi, karttapalveluominaisuus) yhteistytsséa paikallisseurakuntien
kanssa.

4 Seurakuntayhtyman arkistosdaannén ja arkistonmuodostussuunnitelman 2000-2012
paivittdminen ja arkiston jarjestaminen sen mukaiseksi.

5 TWEB-asianhallintajéarjestelméan kehittdminen, mm. séhkdinen kokouskéaytanto ja sahkoiset
allekirjoitukset

Toteutuminen

1 Aluekeskusrekisteri (OAKR) aloitti toimintansa 1.1.2018. Aloitusvaiheessa OAKR:iin liittyivéat
Oulun ev.-lut. seurakuntien (Haukipudas, Karjasilta, Kiiminki, Oulujoki, Oulunsalo,
tuomiokirkkoseurakunta ja Tuira) lisdksi Hailuoto, Keminmaa, Lumijoki, Pello, Siikalatva, Tervola
ja Utajarvi. Vuoden 2018 kuluessa myos Taivalkosken ja Ylitornion seurakunnat tulivat mukaan.
Toiminta on sujunut tavoitteiden mukaisesti ja yhteistyd seurakuntien kanssa on ollut kitkatonta.

2 Asiakaspalvelu on toteutunut tavoitteiden mukaisesti ja neuvontaa on annettu niin ulkoisille
kuin siséisille asiakkaille.

3 Kirjurin tietokannan eheydesté on huolehdittu paivittain. Uusia ominaisuuksia on otettu

kayttoon sikali kuin se on ollut mahdollista. Kirjuri-Digin (KirDi) kayttddnottoon liittyva pilotointi
siirtyi vuodelle 2019, samoin karttapalveluominaisuuden hyddyntaminen.
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4  Seurakuntayhtyman asiakirjahallinto siirrettiin vuoden 2018 kevéaalla yhtymajohdon

alaisuuteen.

5 Tweb-asianhallintajarjestelman paakayttaja siirtyi vuoden 2018 kevaalla yhtymajohdon

alaisuuteen.
Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m? 191 191
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,79 17,79
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Henkildstd 11+1 10
Yhteensa 12 10
Talous (euroina)
Toimintatuotot 85 040 141 800 185 415
Toimintakulut 546 071 590 176 459 628
Toimintakate (nettokulut) 461 031 448 376 274 213
Raami 529 000 448 376 448 376
Poikkeama raamista 67 969 174 163
Toimintakate/jasen 3 4 2

Mittarit

Rekisterdinnit yhteensa (kasteet,
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon
liittymiset, vainajat)

1582 (k) + 548 (€) +
482 (v) + 675 (KI) +
1131 (v)

Tietojenluovutus yhteensa (virkatodistukset,
sukuselvitykset, sukututkimukset)

2266 (maksuttomat
vt) + 159 (maksulliset
vt) + 4338 (ss) + 178

(st)

Muutot:
seurakuntaan muutot yhteensa (seka Oulun
ulkopuolelta tulevat ett& Oulun sisdiset)

34 232

HAUTAUSPALVELUT

Yleiskatsaus

Hautauksia oli edellisvuotta enemman, samoin tuhkauksia krematoriossa. Uurnahautausten
osuus suhteessa arkkuhautauksiin kasvoi yleisesti. Oulun hautausmaan (Intid) osalta
uurnahautausten osuus on 66%, Muiden hautausmaiden osalta arkkuhautaus on edelleen

selkeésti yleisempi hautausmuoto.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018 ovat kaytdnndssd laaja-alaisempia tavoitteita, joiden

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018
1. Kuulutetaan hallinta-ajoiltaan péattyneité hautoja

toteutuminen edellyttda pidempiaikaista tarkastelua.

2. Jatketaan hautakirjanpitoon liittyvien tietojen tarkistuksia (hallinta-ajat, karttatiedot)

3. Tehdaan hautausmaiden kayttdsuunnitelmiin seké& hautausmaan ohjesaantéon

ajanmukaiset tarkistukset

4. Huomioidaan suunnittelussa seka kaytannon

tarveselvityksen peruslinjauksia
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Toteutuminen
1. Hautojen kuulutuksia ei suoritettu. Asia on virkamiestydna valmistelussa ja toteutetaan
laajemmin vuosina 2019-2020. Kuulutusmenetelma edellyttdd hautakirjapitoon liittyvia
selvitystditd ennen kaytannon toteutusta.
Hautakirjanpidon tarkistuksia on jatkettu.
3. Ohjesaantdjen ja kayttdsuunnitelmien valmistelu liittyy laajempaan seurakuntayhtyman
saantojen tarkasteluun, josta syysta tyd on virkamiesvalmistelussa, mutta ei viela valmis.
4. Tarveselvityksen peruslinjauksia on huomioitu esivalmisteluina vuoden 2019 tavoitteisiin.

n

Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m? 2940 3031 3031
Tilavuokrat euroa/m?/kk 9,90 12,12 12,12
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Henkildsto 15 15 15
Talous (euroina)

Toimintatuotot 660 275 561 810 678 994
Toimintakulut 2 256 349 2 293 620 2 297 643
Toimintakate (nettokulut) 1596 074 1731811 1618 649
Raami 1 555 000 1735511 1735511
Poikkeama raamista -41 074 3700 116 862
Toimintakate/jasen 10,75 12,00 10,54
Mittarit

Hautaukset, arkku 628 685 624
Hautaukset, uurna 500 415 590
Hautaukset, yhteensa 1128 1100 1214
Tuhkattuja haudatuista % 44,3 37,7 48,6
Tuhkaukset krematoriossa 1339 1300 1501
Kaytdssa olevat hautausmaa-alueet ha 52 53 53
Toimintatuottojen osuus bruttomenoista % 29,2 25 29,5
Toimintakate / kaupungin asukas 7,90 8,16 7,95

KIINTEISTOPALVELUT

Yleiskatsaus

Seurakuntayhtyman Talouden turvaaminen ohjelma ja sen pohjalta laaditut kohdekohtaiset
suunnitelma-aikataulut vuosille 2014-2017 ja 2018-2022 ovat olleet perusta kiinteistéjen yllapidon
suunnittelulle ja toteutukselle.

Oulun seurakuntayhtyma on mukana kirkkohallituksen Energia- ja ilmasto strategia tydryhmassa.
Strategia valmistuu helmikuussa 2019. Oulun seurakuntayhtyman edustajana tydoryhm&an on
kutsuttu kiinteistdjohtaja.

Yhtyméan toiminnallisille kiinteistoille on laadittu investointisuunnitelma vuosille 2018-2027
Talouden turvaaminen -ohjelman linjausten mukaisesti. Yhtyman investointisuunnitelmaa on
toteutettu rakennuttamalla kymmenta investointihanketta. Vuoden 2018 aikana on valmistunut
ohjelman mukaisesti Tuomiokirkkoseurakunnan toimitilojen tarveselvitys. Heikkilankankaan
seurakuntakoti on myyty hyvaksytyn tarveselvityksen mukaisesti. Sesonkikaudelle on hankittu
leirikeskuskapasiteettia ostopalveluna muun muassa Pikku-Syodtteen matkailukeskuksesta ja
Haapaveden seurakunnan Hammasniemen leirikeskuksesta sek& Pudasjarven seurakunnan
Hilturannan leirikeskuksesta.

Kunnossapidon hankkeita on toteutettu 44, joista ennalta arvaamattomia ja &killisia on ollut

yhdeksan hanketta. Kiinteistéjen hoito- ja huoltotyété on toteutettu laaditun toimintasuunnitelman
mukaan kaikissa 77 kohteessa, joiden laajuus yhteensa on 55.135 brmz2,
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Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Talouden turvaaminen ohjelman suunnitelma-aikataulua noudatetaan hankkeiden
valmisteluissa huomioiden seurakuntien toiminnasta nousevat tarpeet.

Kiinteistdjen investointi- ja kunnossapitohankkeiden esitetyt toteutusratkaisut ovat
elinkaarikustannuksiltaan edullisimmat vaihtoehdot.

Kiinteistdjen energian kulutuksesta tiedotetaan tilojen kayttdjia saanndllisesti. Takuuajan
huoltotdiden haltuunottoa kehitetddn yhdessa laitetoimittajien kanssa.

Haahtela RES -ohjelmisto otetaan kayttdon Tilapalvelut ja Huolto tiimien
tuotannonohjausjarjestelmana.

Emantéapalvelujen tuotepaketit ovat Primessd ja tilaajat tekevét tilaukset Primeen.
Emantépalvelujen palveluprosessissa toimimiseen on perehdytetty kaikki timin tyontekijat.

Toteutuminen

Talouden turvaaminen ohjelma on aikataulussa ja suunnitelma-aikataulun mukaiset
selvitykset ovat vireilla.

Investointihankkeissa on selvitetty mm. kohteen lAmm@ontuottotavan vaihtoehtoehtoiset
ratkaisumallit. Vuosikorjausty6t on toteutettu kohteiden rakenteiden ja jarjestelmien
teknisen kayttéian ja kunnossapidonjaksojen elinkaarikustannuksiltaan edullisimman
vaihtoehdon perusteella.

Kiinteistdjen energian kulutuksesta ja jatteen syntymisestd on tiedotettu
seurakuntayhtyman viikkotiedotteessa kolmen kuukauden vélein. Takuuajan huoltotéiden
haltuunottoa  ovat kehittdneet rakennuttaminen  ja huoltotiimi yhdessa.
Rakennuttamisprosessikuvaus on paivitetty vuonna 2018.

Haahtela RES  -ohjelmisto on otettu Tilapalvelut ja  Huolto tiimien
tuotannonohjausjarjestelméksi.  Kiinteistdjen  kohdekohtaisen  siséllon  edelleen
kehittamisen avulla on tehostettu kiinteistonhoitajien ajankayttba aikaisempaa
tehokkaammaksi.

Emantéapalvelujen tuotepaketit ovat Primessa ja tilaajat tekevat tilaukset Primeen.
Emantéapalvelujen palveluprosessissa toimimiseen on perehdytetty kaikki tiimin tyéntekijat.
Keittidihin on nimetty hygienia vastuuhenkildt eméntéapalveluissa.

Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m? 755 755 755
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 10,56 12,86 12,86
Voimavarat (henkiltydvuosina)

Henkildstd 27 26 27
Talous (euroina)

Toimintatuotot 5 844 453 6 026 952 6 234 219
Toimintakulut 6 595 844 * 6 383 189 6 526 686 *
Toimintakate (nettokulut) 751 391 356 237 292 466
Raami 828 000 356 237 356 238
Poikkeama raamista 76 609 0 63772
Mittarit

Laadulliset mittarit

Akilliset ja ennalta-arvaamattomat 15 20
korjaustydt/kaikki kunnossapidon

vuosikorjaustyot (%)

Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 8 5
Maarélliset mittarit

Kiinteistokulut € / seurakuntalainen 39,84 38,79 39,23
Kiinteistokulut € / brm2 107,80 106,10 105,21
Palvelupyynnét kpl / kiinteisténhoitaja 373 436

*=Kiinteistokulut ennen aktivointia
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TALOUS- JA TUKIPALVELUT

Talous- ja tukipalvelujen palveluyksikdn paaasialliset tehtavat ovat taloussuunnittelu,
laskentatoimi, raportointi, tietohallinto seka hallinnon tukipalvelut (monistus, tulostimet ja
puhelinkeskus). Talous- ja tukipalvelut muiden palveluyksikdiden tavoin ovat omalla
ammattitaidollaan osa Oulun seurakuntayhtyman ja sita kautta kokonaiskirkon toimintaa.

Tavo

itteet ja niiden toteutuminen

Mittarit

palve

Kehitetdan toimintaa vuonna 2017 tehdyn

lutasokyselyn pohjalta.

1. etayhteyksien toimivuus

2. Prime-toiminnanohjausjarjestelméan
kaytettavyys

3. taloussuunnittelun yksinkertaistaminen ja

nopeuttaminen.

Paallekkaisia tydvaiheita on poistettu siten, etta
prosessikaavion mukaisesta aiemmasta 19

kayttdoikeus on nyt myds seurakunnissa, jolloin
lukujen syottdmiseen ei tarvitse tehda

jolloin seurakunnat, kuten yksikotkin, paasevat

vaiheesta on jaljella en&da 10. Budjetointiohjelman

moninkertaista ty6ta. Odotteluvaiheilta valtytéaan,

suoraan tasapainottamaan budjettia.

Palvelutasokyselyé ei ole
tarkoituksenmukaista toteuttaa joka vuosi,
jolloin numeroarviointia ei tehda vuosittain.
Vuonna 2018 kirkkohallitus on teettanyt
selvityksen kirkon tietohallinnosta, ja siind on
annettu arvosana IT-alueiden palveluista.
Oulu sai kolmanneksi parhaan arvosanan 15
alueen joukossa, 8,8, (asteikko 0-10,
arvosanojen jakauma 7,6-9,4). Selvityksen
laati KPMG.

Palvelutaso ja toimivuus: Tekniikka on
vaihtunut (ennen Juniper, nyt DirectAccess)
ja uusi tekniikka on toiminut luotettavammin.

Palvelutaso: Projektipaallikkéna on toiminut
Petteri Tuulos. S&hkoéisen asioinnin,
laskutuksen sek& ilmoittautumisten
koulutusta on jarjestetty. Kayttékatkoksia on
ollut aiempaa vahemman. Tehostettuun
kayton tukeen tullaan panostamaan vuonna
2019.

Palvelutaso: Seurakunnat ja yksikot saavat
nyt aina ajantasaiset luvut suoraan
budjetointi- ja raporttiohjelmasta.

Laadinta-aika: Tyohon kaytettava aika on
lyhentynyt, kun samoja tietoja ei enaa syoteta
paallekkaisiin ohjelmiin.

palve

Kehitetdan yhteistydssa seurakuntien ja

luyksikdiden seké muiden seurakuntayhtymien

ja yhteistybkumppaneiden kanssa:

1. sahkoista asiointia

Vuosi on ollut valmistautumista. Tuotantokayttd on
konkretisoitumassa vuonna 2019, ensimmaisena
kayttdon otetaan uusi verkkolaskutussovellus ja
diakonian ajanvaraus.

Palautteet, kayttomaarat

2. Primen kayttoa ja tyétapoja

Opastusta ja koulutusta on lisatty. Mobiili-Prime on
otettu kayttoon tilastointia varten.

Palvelutaso
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3. puhelinpalvelua

Tama siséltaa seka puhelinvaihteen palvelutason
seké yleensa koko seurakuntayhtymén, sen
seurakuntien ja yksikdiden tavoitettavuuden
puhelimitse. Palvelutasokyselya ei vuonna 2018 ole
tehty. Kausiluontoiset pullonkaulat ovat tiedossa ja
tilannetta on korjattu kohdentamalla henkilost6a
mahdollisuuksien mukaan.

Palvelutaso, vastattujen puhelujen osuus
soitetuista: Koko srky:n kaikkiin puhelimiin
vuonna 2018 ma-pe 9-16 soitetut puhelut:
vastatut 58 %, vastaamattomat 7 %, puhelin
varattu 10 % ja puhelinvastaajaan siirtyneet
25 %. Vuonna 2017 57 % /7 % /10 % / 26
%. (Huomioitava, etté henkildiden loma-
aikoja, arkivapaita tms. ei luvuista voida
eliminoida. Lienevat puhelinvastaajaan
siirtyneiden osuudessa.)

Tuotetaan palvelut kustannustehokkaasti

Talouden turvaamisen ohjelman mukaisesti
henkildkunta on luonnollisen poistuman kautta viime
vuosina vahentynyt kaikissa seurakunnissa ja
yksikoissa. Niin myos talous- ja tukipalveluissa. Tyot
pystytaan hoitamaan ja palvelut tuottamaan
kustannustehokkaasti, kun prosesseja tarkastellaan,
paallekkaisyydet poistetaan ja ohjelmistojen kuten
Primen ja Talgraf Accunan antamat mahdollisuudet
hyédynnetdan tehokkaasti koko
seurakuntayhtymassa.

Tositteiden maara

Kirkon Palvelukeskuksen kulujen kehitys.
Kipan laskutusperiaatteet ovat muuttuneet
vuonna 2018, jolloin kulujen jakautuminen
talouspalvelujen ja henkilostdpalvelujen
kesken on muuttunut. Seurataan kulujen
kehitysta jatkossa. TP 2018 Kipan kulut ovat
olleet yhteensa 245 700 eur (TP 2017 245
958 eur).

Tybasemamaard/IT-henkiléstd verrattuna
muihin IT-alueisiin: Oulun IT-alueella 208
tybasemaa/it-tukihenkild. 1T-alueilla
keskimaarin 150/it-tukihenkilé (Rovaniemi,
Lahti, Turku, Jyvaskyla, Vantaa, Rannikon IT,
Kouvola).

Huolehditaan tietoturvasta ja jarjestelmien
kaytettavyydesta

Tietojarjestelmatarkastukset tehdaan
vuosittain. Tietoturvan toteutuminen kirkon
tietoturvamaaraysten sekd GDPR-
vaatimusten mukaan. — On toteutunut.

Otettiin kayttoon keskitetty monitoimilaitteisiin
perustuva turvatulostusratkaisu.

Etayhteydet, Prime

Kirjurin rajapinta ei ole kaytossa
etayhteyksissa. Voimassaoleva lupa
kirkkohallitukselta, jotta Primeen voidaan
hakea tietoja Kirjurin rajapinnan kautta.

Lisataan ja kehitetdan palvelupyyntojarjestelman
kayttoa

IT-palvelupyyntdjen maara: 760
IT-palvelupyyntdjen vasteaika: Nomis-
jarjestelmastéa saatavan raportin mukaan 93
% tapauksista on hoidettu loppuun sovitussa
oletusajassa. Palvelupyynnén perusoletus on
4 paivaa, jota tietohallinnon it-henkilot voivat
tarvittaessa sdataa harkintansa mukaan
lyhyemmaksi tai pidemmaksi, max.
kiireettdmissa tapauksissa 1 Kk, kriittisissa 4
tuntia.

Osallistutaan IT-alueiden véliseen yhteistydhon

Yhteistydhankkeet: Palvelupyyntéjarjestelma,
SCCM Tydasemien keskitetty paivitys ja
yllapito.
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Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m? 416 416 416
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,29 20
Voimavarat (henkiltydvuosina)
Henkildstd, talouspalvelut 8 8 7
Henkildstd, tietohallinto 4 4 4
Yhteensa 12 12 11
Talous (euroina)
Toimintatuotot 370 716 324 664 261 688
Toimintakulut 1516 440 1651679 1365568
Toimintakate (nettokulut) 1145724 1327014 1103 880
Raami 1368 000 1325000 1325000
Poikkeama raamista 222276 -2014 221120
Toimintakate/jasen 7,7 9 7,5
Mittarit
Talouspalvelut
Maddirdlliset
Tositemaara
Kipan kulujen kehitys kirjanpito/taloushallinto 134 025 130 000 105512
Laadulliset
Palvelutaso (Asteikolla 1-5) 3,6 | Eiarvioida joka vuosi
Mittari
Kehitettavia
Prime 2,9 Ei arvioida joka vuosi
toiminnanohjausjarjestelma
Sisdinen 3,8 ”
puhelinpalvelu
Talousarvion laadinta 3,1 ’
Talousarvion laadinta-aika
Puhelinpalvelu: Vastattujen puhelujen osuus 58 %
soitetuista. Koskee koko seurakuntayhtymag, ei
pelkdstaan talous- ja tukipalvelujen yksikkoa.
Tietohallinto
Maddrdlliset
Tybasemamadara/it-henkildsté verrattuna muihin 208/150
it-alueisiin
IT-palvelupyyntdjen maara 1000 760
IT-palvelupyyntdjen vasteaika 87 % valmis 93 %
tavoiteajassa
Laadulliset
Tietojarjestelmatarkastukset Hyva taso Hyva taso Hyva taso
Palvelutaso (Asteikollal-5) 3,95 4
Kehitettavia
Etdyhteydet 3,1
HENKILOSTOPALVELUT

Yleiskatsaus

Henkiléstépalveluiden toiminta painottui henkildstdasioiden neuvonta ja asiantuntijapalveluihin,
kuten KirVESTES:n soveltamiseen, sisdisten koulutusten valmisteluun ja koordinoi997ntiin,
rekrytointiprosessien koordinointiin seké tydterveyshuollon ja tydsuojelutoiminnan jarjestelyihin.
Henkiléstopalvelut toimeenpani myds henkildstdstrategian, -ohjelman ja -suunnitelman

tavoiteasetantaa.




Henkiloststrategian ja henkildstdohjelman toteutuminen kuvataan erillisessa
henkilostotilinpaatoksessa.
Palkan- ja kulunhallintaan liittyvia palveluiden osto on keskitetty Kirkon palvelukeskukseen.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2018

1. Henkiléstdpalvelut avustaa seurakuntia ja palveluyksikéitd henkildstdstrategian
henkildstdohjelman toteuttamisessa painopisteind henkilostdsuunnittelu,

palkitsemisjarjestelman kehittdminen seka tyoturvallisuus

» Henkilostopalvelut toimi aktiivisesti yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman
saastdsuunnitelman toteutumisen varmistamiseksi. Solmittiin paikallissopimus

suorituslisén  kayttéénotosta vuosina 2019 — 2020. Tuettiin
tydsuojeluvaltuutettujen koulutusta.

2. Toimintamallien tehostaminen palveluprosessien kehittdmiseksi huomioiden Kirkon

palvelukeskuksen tuomat mahdollisuudet

» Aktiivinen osallistuminen suurten seurakuntien Kipan kehittamistyéryhman

tydskentelyyn.

3. Seurakuntien ja palveluyksikéiden tukeminen ty6hyvinvoinnin kehittdmistydssa ja

seurannassa huomioiden syksylla 2017 tehdyn tydhyvinvointikyselyn tulokset

» Yhteisen  kirkkovaltuuston  vahvistaman  prosessikuvauksen  mukainen

tydhyvinvointikyselyn  seurantaprosessi on  kesken.  Seurakuntien

palveluyksikdiden tulee toimittaa selvitys kyselyn tuloksien mydta syntyneiden

kehittdmistavoitteiden toteutumisesta.

4. Lakisaateisen riskikartoituksen paivitys yhteistydssa seurakuntien ja palveluyksikdiden

kanssa

» Kiimingin ja Oulujoen seurakuntarajojen muutoksista johtuen Kiimingin

seurakunnan riskikartoituksen toteuttaminen siirrettiin alkuvuoteen 2019.

5. Sisdisen viestinndn saavutettavuuden tehostaminen yhteistydssa viestintayksikon kanssa
» Aloitettiin intran pdivityshanke yhteistydssd muiden suurten seurakuntayhtymien
kanssa. Tavoitteena saada yhtendinen intra suuriin seurakuntayhtymiin vuoden

2019 loppuun mennessa.

Toimitilat TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimitilat m? 196 196
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,16

Voimavarat (henkilétydvuosina)

Henkilosto 6 6

Talous (euroina)

Toimintatuotot 199 228 236 000 202 915
Toimintakulut 1155923 1170124 1 095 696
Toimintakate (nettokulut) 956 694 934 124 892 780
Raami 1 074 000 984 000 934 125
Poikkeama raamista 117 305 49 876 41 345
Toimintakate/jasen 6,44 6 6
Mittarit

Tyoterveyshuolto/tydntekija euroa 792 625 658
Koulutusmenot/tydntekija euroa 261 398 282
Kipan palveluprosessit yht. Ikm 7597 9 900 9 836
Kipan palveluprosessit verrokeilla [km 61944 73445
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LAHJOITUSRAHASTOT

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin seka ymparilla olevien
Lemanien hautojen hoitoon seka diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus osoitetaan
hautainhoitorahastolle ja diakonian osuuden kayttamisesta paattaa seurakuntatyon
erityispalveluiden johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien kdyhien
papinleskien auttaminen, jotka ovat erittdin saalittdvassa asemassa, eli joilla on suuria vaikeuksia
jokapéaivaiseen toimeentuloon nahden, niita vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutuvat lasten
koulutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kéddessa silmélla pidettava ei avustuksien
monilukuisuutta, vaan sita, etta avustettava henkild tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun. Jos
jonakin vuonna tallaisia tositarpeessa olevaa papinleskea ei ole, voidaan korot jakaa
nuhteettomasta elamasta tunnetuille toimeentuloon nahden kovaosaisille seurakunnan jasenille.”
Seurakuntatydn erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston kaytosta rahaston saantéjen
mukaisesti.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetdan Oulun tuomiorovastin
harkinnan mukaan seurakunnan hengelliseen tyohon.” Kaytdsta paattaa tuomiorovastin
esityksesta tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran ja
vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytosta tulee
huolehtimaan Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee
kayttaa taman rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvaksi
harkintansa mukaan.” Kaytosta paattaa tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyon johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttdoikeus. Kaytésta paattaa
Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —
nimisessa yhtiéssa lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle
kaytettavaksi alkoholistien keskuudessa tehtadvaan hengelliseen tydhon.” Seurakuntatydn
erityispalveluiden johtokunta paéttaa rahaston kaytdsta rahaston saéntdjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, etté varat tulee kayttaa nuorisotyéhon.
Nuorisoty6lla testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyota sellaisten nuorten hyvaksi,
jotka paihteidenkayton, perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn vuoksi on
erityisen henkisen tai taloudellisen tuen tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi rahastoa,
hyvaksyy rahastosddnnon, mahdolliset muutokset siihen seka paattaa rahaston lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai niista
palanneiden henkildiden seké heidédn omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen auttaminen
ja tukeminen seka diakoniatyd. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyméan yhteinen
kirkkoneuvosto.
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HAUTAINHOITORAHASTOT

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymalla on nelja hautainhoitorahastoa: Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja
Oulunsalon hautainhoitorahastot. Rahastojen varat koostuvat niistd maksuista, joita yksityiset
henkilét ovat suorittaneet antaessaan hautoja rahastojen hoitovastuulle. Sdéntéjen mukaan
varoina voivat olla myds lahjoitus- tai testamenttivarat tai muulla perusteella saatu omaisuus seka
rahaston sijoitus- ja korkotuotot.

Hoitohaudat yhteensa 7 666
Ainaishoitohaudat 1775
Muut pitk&aikaiset (10-49 v) 2139
1-5 vuoden hoitohaudat 3752
Liséksi sankarihaudat 1018

Pitkdaikaishoitojen maara vahenee suhteessa lyhytaikaisiin, koska enéa ei tehda uusia yli 5
vuoden hoitosopimuksia. Ainaishoidoista 98 % on Oulun hautausmaalla.

Tavoitteet sijoitustoiminnassa

Hautainhoitorahastojen varojen sijoittaminen tehdaan tuottavasti ja turvaavasti, mika sulkee
tiukasti ottaen pois mahdollisuuden tehda riskipitoisia sijoituksia. Tama puolestaan vaikuttaa
siihen, etté korkeimmat tuottotasot ovat poissuljettuja. Osa varoista on ohjattu
kiinteistosijoittamiseen, jolloin vuokratuotot luovat tasaisen kassavirran. Rahamarkkinoilla
turvaavuuden vaatimus pudottaa tuottotasoa merkittavasti. Rahamarkkinoiden kehityksessékaéan
ei viela ole parannusta nakdpiirissa. Kiinteistopuolella uuden valmistuneen kohteen vuokralaisten
saanti on tuottanut haasteita.

Toteutuminen

Asuntosijoittamisessa valmistuneen kohteen, Asunto Oy Harkélinna, vuokralaisten saanti oli
haasteellista johtuen runsaasta uustuotannosta Oulussa, mutta vuokran alentamisen jalkeen
asunnot on vuokrattu. Rahamarkkinat sukelsivat marras-joulukuussa 2018, mutta alkuvuonna 2019
markkinoilla on nahty korjausliike

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2018

Hautojen hoito

1. Hautojen hoidossa huomioidaan ymparistdohjelman mukaiset tavoitteet
2. Suositaan kasvilajeja, joilla on havaittu korkea tuholais- ja taudinsietokyky
3. Monivuotisia kasveja (perennat) kaytetaan vaihtoehtoina yksivuotisille ryhmakasveille

Toteutuminen

58



1-3. Sopimushautojen hoidoissa otettiin huomioon ymparistdohjelman tavoitteita. Muoviruukut

kierratettiin palauttamalla ne takaisin kasvintuottajille. Kasvinsuojeluaineita ei kaytetty
kasvukauden aikana johtuen ensisijaisesti lajivalikoimasta seka saaolosuhteista.

Perennojen maarassa oli havaittavissa lisaysta.

Talous (euroina) TP 2017 TA 2018 TP 2018
Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 428 683 407 300 499 532
Toimintakulut -534 948 -519 339 -578 493
Toimintakate (nettokulut) -106 265 -112 039 -78 961
Rahoitustuotot ja -kulut 80 176 37 500 -80 949
Vuosikate -26 089 -74 539 -159 910
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 47 529 47 000 51797
Toimintakulut -49 543 -47 000 -58 012
Toimintakate (nettokulut) -2014 0 -6 215
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate -2 014 0 -6 215
Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 8714 5 650 8 669
Toimintakulut -4 561 -5 650 -5 486
Toimintakate (nettokulut) 4153 0 3182
Rahoitustuotot ja -kulut 5 0 7
Vuosikate 4158 0 3189
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 8 347 8 650 9392
Toimintakulut -7 293 -8 650 -9 031
Toimintakate (nettokulut) 1054 0 361
Rahoitustuotot ja -kulut 26 0 7
Vuosikate 1080 0 368
Hautainhoitorahastot yhteensa

Toimintatuotot 493 273 468 600 569 390
Toimintakulut -596 345 -580 639 -651 022
Toimintakate (nettokulut) -103 072 -112 039 -81 632
Rahoitustuotot ja -kulut 80 207 37 500 -80 935
Vuosikate -22 865 -74 539 -162 568
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TILINPAATOSLASKELMAT

VIRALLINEN TULOSLASKELMA

OULUN Tuloslaskelma liite n
srumkuul’ﬁyhﬂ}'m:’i - X . 112018 - 31.12.2-:1?
Qulu yleinen segments OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA
TP 2018 TP 2017
TOIMINTATUOTOT 6 004 590,92 7 693 009,57
Korvaukset 346 487 95 204 55833
Myyntituotot 140 770,03 148 076,26
Maksutuotot 162507603 147291376
Vuokratuotot 2955 560,24 2742 863,26
Metsatalouden tuotot 115 463,90 182 485,34
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 33748074 236 599,31
Tuet ja avustukset 288 055,89 204 57232
Muut toimintatuotot 195 678,14 241094099
TOIMINTAKULUT -32 226 297,11 -32 310 565,13
HenkilgstSkulut -17 002 984,00 -17 01595850
Palvelujen ostot -7 649 50969 -7 680 260,39
Vuokrakulut -185124370 -1 998 959,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 85131094 -3 81818144
Annetut avustukset -1 30273010 -1 130 609,31
Muut toimintakulut -568 518,68 -666 596,41
TOIMINTAKATE -26 221 706.19 -24 617 555,56
Verotulot ja valtionrahoitus 3333103480 33758 33537
Verotuskulut 71131,66 -526 163,21
Keskusrahastomaksut -3014 784,00 -2 949 468,00
Rahoitustuctot ja -kulut 47 528,01 754 641,44
VUOSIKATE 3 670 940,96 6 419 790,04
Suunnitelman mukaiset poistot -3755010,58 -4 069 290,04
Poistot ja arvonalentumiset -3 755 010,58 -4 069 290,04
Tuotot 59158936 505 141,52
Kulut -653 746,48 -615 205,39
Siirto rahastosta/rahastoon 62 157,12 20 063,87
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0.00 0.00
TILIKAUDEN TULOS -84 069,62 2 350 500,00
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 31 153,85 128 026,98
YLUAAMA 7 ALUAAMA -52 915.77 2478 526,98
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tunnusluku kertoo
Toimintatuotot toimintakuluista, % 14,85 17,15 17,30 23,81 18,63 | Paljonko kuluista katetaan
toimintatuotoilla
Jasenmaara 148982 | 149486 | 148876 | 148449 | 147 689
Vuosikate, €/jasen 7,60 26,31 31,59 43,25 24,85 | Tulorahoituksen riittavyys
investointeihin ja lainojen
lyhennyksiin
Vuosikatteen osuus poistoista, % 33,25 104,35 104,90 157,76 97,76 | Tulorahoituksen riittvyyden

investointeihin
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RAHOITUSLASKELMA
) < OULUN

NS seurakuntayhtymed

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2018

3. Rahoituslaskelma

Culu yleinen segmentti

M
112018 - 31122018
£32M9

OULUMN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Vuosikate 3 67094096 64190 790,04
Tulorahoituksen korjauserst -169 99382 -1 75797573
Tulorahoitus 3 500 947,14 4 661 814,31
Investointimenot -1179 09597 -3034 22485
Pysyvien vastaavien myyntitulot 213 000,00 2906 021,64
Investoinnit -066 095,97 -1 028 203,21
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 2 534 851,17 3633611,10
Antolainauksen lisdys 0,00 -700 000,00
Antclainauksen vahennys 86 54952 1732 556,19
Antolainauksen muutokset 86 549,52 1032 556,19
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset 2504893 -78,08
Lyhytaikaisten saamisten muutos 322 395,66 -635 097,71
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 174 44310 539 162,20
Muut maksuvalmiuden muutokset 521 887,69 -96 013,59
RAHOITUSTOIMINMAN NETTORAHAVIRTA 608 437.21 936 542.60
RAHAVAROJEN MUUTOS 3 109 910,86 4570 153,70
Rahavarat kauden lopussa 31 430 565,79 28 320 654,93
Rahavarat 1.1. 28 320 654,93 23 750 501,23
Rahavarojen muutos 3 109 910,86 4570 153,70
Rahoituslaskelman tunnusluvut | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tunnusluku kertoo

Investointien tulorahoitus, % 9,18 161,87 121,64 453,39 379,98 | Tulorahoituksen osuuden

investointien omahankintamenosta

Rahavarojen riittavyys, pv 146 187 211 256 309 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat

riittévat
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TASE
Tase - Joulukuu 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat cikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialuest

Hautaustoimen aineelliset hysdykkeet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy&dykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lahjoitusrahastojen entyiskattest
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Crsakkest ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

32 487,00
4930 46343
4962 950,43
6 366 818,65

3 213 658,95
46 991 957,54
1809 047,31
3513944

107 174,84

2 280 900,61
60 804 697,34
27 769 571,58
27 769 571,58
93 537 219,35

o974 470,06
753309239
8 507 562,45

178 849 29

40 865,00

358 37416
202 801,31
780 489,76
780 489,76
278832227
16 511 87541
19 280 197.68
12 150 368,11
32 211 055,55

134 255 837.35

62

36 713,67
5 267 675,19

5 304 388,86
637152844

3 444 42528
48 123 275,96
2 180 021,64
66 597,06
8637484

2 781 870,58
63 054 093,80
27 797 65748
27 797 657,48
96 156 140,14

97642611
7 692 07937
4 668 505,43

307 607,28
86 549,52

455 636,09
208 944,05
1148 736,94
1148 736,94
3152 361,26
14 729 351,66
17 881 712,92
10 438 942,01
29 469 391,87

134 294 037,49



VASTATTAVAA

Tase - Joulukuu 2018

Peruspddoma
Ylijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma

3788207136
79103 028,53
-52 915,77
117 032 244,12

3798207136
76 61T 274,07
2 478 526,98
117 077 872.41

37982071,36
76 617 274,07
2 478 526,98
117 077 872,41

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2950021,26 298117511 2981 175,11
Lahjoitusrahastojen pdomat 129512895 1254 866,90 1254 866,90
Muut toimeksiantojen padomat T 23740435 7413 56050 7413 560,50
Toimeksiantojen pidomat 853253330 866842740 866842740
Saadut ennakot 20000 0,00 0,00
Ostovelat Q32 799 48 1 466 446,96 1 466 446,96
Muut velat 624 18241 616 506,33 616 506,35
Siirtovelat 4 183 856,78 3 483 609,26 3483 609,26
Lyhytaikainen vieras pidoma 5741038,67 556656257 556656257
Vieras pddoma 5 741 038,67 5 566 562,57 5 566 562,57
VASTATTAVAA 134 255 837,35 134 294 037,49 134 294 037,49
Taseen tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | Tunnusluku kertoo
Omavaraisuusaste, % 95,34 95,88 95,90 95,56 | 95,44 Vakavaraisuuden, alijagdman
sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,32 12,68 12,55 13,43 | 14,60 Paljonko tuloista tarvitaan vieraan
paddoman maksamiseen
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 84,15 129,52 135,98 161,01 | 179,23 Likvidit varat takaisinmaksuun
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j""“( OULUN Kayttdtalousosa, ulkoiset ja sisdiset
}-\

sererakun iy

Culu yieinen segreentti

1/6

112018 - 31.92.2018
UL EV.-LUT. SEURAKLITAYHTYMA

12-2018
Jumalanpalvelusskima 2010
Toimintatuotot (ulkoiset) 23415
Toimintakulut (ulkoiset) -1 608737
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1586322
Toimintakulut (sisdiset) -26 643
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS} -1612 965
SicSiset vyinytyserdt -1 630586
TYOALAKATE (ULKOISET JA SI5) -3 243 551
Hautaan siunaaminen 2020
Toimintatuotot (ulkoisst) 5755
Toimintakulut (ukoiset) -726 205
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -T20 450
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS} -720 450
SisHiset vyGrytyserdt 671 777
TYOALAKATE (ULKOISET JA& SI5) -1392 226
Munwrt kirkolliset toimitulset 2030
Toimintatuotot (ulkoisst) 1543
Toimintakulut julkoiset) -802 407
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -890 861
Toirmintakulut (sisdiset) -385
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS -891 216
SisSiset vyinytyserdt -003 016
TYOALAKATE (ULKOISET JA SI5) -1 800 232
Pikuistyd 2040
Toimintatuotot (ulkoisst) 6115
Toimintakulut (ulkoiset) -174972
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -168 857
Toimintakulut (sisSiset) -1197
TOIMINTAKATE 2 (ULKOMSET JA SIS} -170054
SisSiset vyinytyserdt -176 394
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS -345 448
Muut seurakuntatilzisuudet 2050
Toimintatuotot (ulkoiset) 6803
Toimintakulut (ulkoiset) -ATB 323
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -471 520
Toimintakulut (sisSiset) 5474
TOIMINTAKATE 2 (ULKOMSET JA SIS} -A77994
SisSiset vinytyserdt -485 501
TYOALAKATE (ULKDISET JA SI5) -964 495
Viestintd 2100
Toimintatuotot (ulkoiset) 19 664

3ar

=164 117
-1641 330
-12 900
-1654 230
o

-1654 230

1270
-6492 663
-691 393
-631 393

-691 393

7300
-205 432
-198 132

-3 650
-201 782

-201 T2

-414 160
-414 160

-T00
-414 860

-414 860

64

250937

-1 570940
-1 545 003
-33 600

-1 578 603
1]

-1 578 603

2042
595 771
-693 729
-693 723

-693 729

4330

-1 049 630
-1 045 300
-350

-1 045 650
4]

-1 045 650

7300
-197 959
-190 653

-3550
-194 209
4]

-194 209

41700
-370 421
-328 T

-4 600
-333 31

1]
-333 321

1]

3104,00
-1823 922,46
-1 82072337
-54 527,60

-1 875 250,97
-2 057 418,75
-3 932 669,72

400889

-650 260,51
-bdf 251,62
-6d6 251,62
-670 172,83
-1325 42445

145563

-B58 077,86
-B56 622,23
-1146.24
-B5T Te8. 4T
-969 031,06
-1826 799,53

583084
-181 597,75
-171 766,91

-5B5,00
-172 351,91
-193 44252
-365 734,43

2 80957
-413 624,36
-410 72479
-3 708,00
-414 43379
-468 972,16
-883 405,95

2054824

-2 g1z
182 205
179333

41628
221021

2057419
2 2T8 440

-2 739
-42 402
-45 141
-45 141
679173
634 031

2644
-126 106
-123 462

1146
-122 316

965 031
846 T16

-2 531
-23 834
-26 365

-3 DE5
-29 430
193 443
164 012

-20 548

BT
Mm%
1M1%
423%
1M13%

0%
238 %

Ea 9
4%
3%
8%

0%
192 %

36 %
arx
BT %
0%
B8 %

0%
186 %

135%
38 %
BT %
16%
BS %
0%
181%

0%
100 %
93 %
530 %
100 %

0%
213 %

0%



:}'-'“ OULUN Kayttotalousosa, ulkoiset ja sisdiset
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derakaratayfiiysd

12-2018
Toimintakuut (ulkoiset) -1728544
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1 709 280
Toimintatuotot (sisSiset] as
Toimintakuut (sisfiset) 55126
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS} -1 768321
SisSiset wintyserdt -230 867
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -1999 187
Musiikd 2220
Toimintatwotot (ulkoisst 71409
Toimintakuut (ukoiset) -1211828
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -1140419
Toimintatuotot (sisSiset] 26499
Toimintakulut (sisiset) -1 181
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS) -1 148 901
SisSiset wonytyserdt -1 157 587
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -2 306 488
Piivikerho 2310
Toimintatwotot fulkoiset 107 542
Toimintakuut (ulkoiset) -060 437
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -B52 544
Toimintakulut (sisSiset) -3821
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS)  -856 366
Sisdiset vybrytyserdt 060 340
TYOALAKATE (ULEOISET JA SIS -1816 706
Pyhakoulu 2320
Toimintatuotot {ulkoisety 850
Toimintakulut (ulkoiset) -T8 866
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN -T8 006
Toimintakulut (sisdiset) -394
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS T8 400
Sisdiset vyorytyserdt 07 633
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) 176024
Varhaisnuorisotyd 23330
Toimintatwotot (ulkoisst 2317
Toimnintakulut (ulkoiset) -450 453
TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN 437136
Toimintatuotot (sisSiset] 950
Toimintakudut (sisiset) -11 396
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS)  -447 582
SisSiset winytyserdt -Af5 469
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -914 052

Dulu yieinen segmentt

-1 720 416
-1720 416
]

-58 350

-1 778 TeE
0

-1778 Tee

79200
-1262 990
-1183 T30

-8 400
-1 192 190

-1 192 190
101 620
-0B5 365
-824 T25
-2 300
-B87 025

-B8T 025

15 500
-574 020
-558 529

=22 416

65

-1718 686
-1 718 6846
1]

-39 114

-1 777 800
4]

-1 777 800

116000

-1 254412
-1138 412
1]

-12 800
-1151 212
4]

-1 151 212

6740
-451 505
-944 a5

-2 800
-947 565
1]

-947 565

1]

-101 133
-101 133
-300
-101 433
1]

-101 422

14.400
-S40 287
-525 887

-11 816
-537 803

-537 803

-1 726 726,22
-1706 177,98
0,00

-51 198,27
-1757 376,25
-240 085,10
-1997 46135

50 250,20

-1 305 767,36
-1 246 517,66
140800

-13 633,12
-1258 742,78
-1 387 03745
-2 655 780,23

88 10287
-932 860,74
-844 75T 8T
-3 018,10
-B4T 776,97
-11033 784,30
-1 88156136

0,00

-1T 581,93
-T7 581,93
-338.04

-7 919,57
-95 917,29
-173 83726

14 024,06
-461 781,54
-447 72T 48
0,00

-15 544,73
-463 272,21
-518 646,30
-981 918,51

2/6

112018 - 3112208
DULLS EW.-LUT. SEURAKUNTAYHTYRMA

6310
-14 238

-7 152
-21390
240085
218 695

10050

A2 778
62 728
-1408
5233

&6 553
1397 037
1463 550

13537
-53 504
-39 367

719

-39 248
1033 784
oo 536

-16 599
-16 599

-16 561
95 017
T9 356

1446
-2 247
-110 802

1]

-6 BT1

-7 673
518 646
400 974

100%
9%
0%
38 %

0%
mM2%

%
103 %
105 %

0%
162 %
106 %

0%
223%

ar %
95 %
95 %
131%
96 %
0%
212%

0%
8%
82%

113%
B2%
0%

1%
0%
80%



)}"’( OULUN Kayttitalousosa, ulkoiset ja sisdiset

~ serera ket

12-2018
Partio 2340
Toimintatuotot (ulkoiset) 5404
Toirmintakouut (ukoiset) -BG 830
TOIMINTAKATE 1 ULKDIMEN -84 426
Toimintakodut (sisisat) -5 338
TOIMINTAKATE 2 (ULKCISET JA SIS} -89 765
SisSiset vybrytyserit -13 446
TYGALAKATE (ULKDISET JA 5IS.) -103 211
Rippikoulu 2350
Toimintawotot (ullkoisat) 144 616
Toirnintakulut (uWkoiset) -863 011
TOIMINTAKATE 1 ULKDIMEN -T18394
Toimintalkoulut (sisdisat) -10% 280
TOIMIMTAKATE 2 (ULKGISET JA SIS} -917 675
Sisdiset wirytyserdt -1 024 568
TYGALAKATE (ULKODISET JA SIS -1942 242
Muorisotyd 2360
Toimintatuotot (ulkoizst) 141 825
Toirnintakoulut (uWkoiset) -1 158 581
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -1017 765
Toimintawotmt (sisiset) £ 595
Toimintakulut (sisdisat) -43 265
TOIMIMTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS)  -1054 436
Sisdiset wirytyserdt -0f2 563
TYGALAKATE (ULKODISET JA SIS -2 016 999
Toimintatuotot (ulkoizst) 4125
Toirnintakoulut (uWkoiset) -261 175
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -277 050
Toimintaloulut (sis3isat) -3235
TOIMIMTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS}  -280 285
SisSiset wirytyserdt -2B0 206
TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.) -560 491
Perhekerhotyd 2380
Toimintatuotot (ullkoiset) B 6dd
Toirmintakouut (ukoiset) -917 663
TOIMINTAKATE 1 ULKDIMEN -5049 019
Toimintalkulut (sisdisat) -7 346
TOIMIMTAKATE 2 (ULKOISET JASIS)  -916 366
SisSiset vybrytyserit -972 763
TYGALAKATE (ULKDISET JA 5IS.) -1839 129

Oulu yleinen segresmil

8 500
-89 143
-80 643
-1 150
-81 753

-81 753

143 850
-B47 166
-753 216
=217 450
-970 666

o
<970 666

65 110
-1057 147
391 037
3080

62 745
-1050 702
]

-1050 702

5500
=272 642
-267 142

-9 000
-276 142

-2T6 142

3500
1014778
-1011 278

-5 600
-1016 878

o
-1016 878

66

9400
-34 020
-T4 620

-2 500
-TT 120

-TT 120

135 800
-B78574
-T42 774
-254 700
-997 474

/]
-997 474

84735

-1 174 076
-108% 2341
3080

-654 020

-1 150 281
V]

-1 150 281

6 600
=277 504
-270 994

-6.500
-277 4934
1]

-277 434

5500
432 830
-927 330

-7 100
-934 430
1]

-934 430

G 950,80

-7 406,00
-69 458,11
-25 183,62
-84 641,73
-0.403,74
-104 045,47

112 210,63
-730 604,79
-66E 394,16
-278 74884
-54T 143,00
-1 112 164,19
-2 059 307,19

12053617
-1201 725,26
-1 081 189,09

15 668,00

-30 364,36
-1 116 385,95
-1113 523,04
-2 220 508,59

B 063,56
-278 377,25
-270 213,69
-4 3T0AT
-2T4 684,16
-316 665,63
-591 349,79

G 320,86

-T42 736,73
-T36 415,87
-6.218.485
-T42 634,72
-830001,13
-1572 635,85

36

112018 - 31.12. 2018
DULLM EW.-LUT. SEURAKLIMNTAY=TYMA

1549
127
-11 185
24034
12 849

D404
22 252

31735
-116 561
-B4 822

61 200
-23 523
1112164

1088 611

-54 426
144 578
90 152
-12 588
-11 BEO
65 684
1113 523
1179 207

-2 564
5735
3172
-4 630
-1458
316 666
315 208

-2 B21
-272 041
-274 862

619

-274 243
8300001
555 758

a2%
86%
86%
2190%
1M6%
0%
127%

TE%
ar%
9%
128%
98 %
0%
212%

182%
114%

500%
%

0%
212%

147 %
102%
101%
A0%
99%

0%
214%

181%
T3%
3%

1M1%
3%

0%
155 %
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)
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Oulu ysinen segreemtti

46

112008 - 3112 3018
OULL EY.-LUT. SEURAKLNTANHTYMA

Koululaisten aamu- ja iltapdiviatoiminta 2390

Toimintatuotot (ulkoiset 140 534
Toimintakulut (ukoiset) -250 602
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -110 068
Toimirtakulut (sisdiset) -190
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 5153 -110 258
SisSiset vyinytyserdt -258 631
TYGALAKATE (ULKOISET JA SIS -368 889

Muu lapsi- ja nuorisotyd 2391

Toimintatuotot {ulkoised 2620
Toimintakulut (ukoiset) -58 578
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -85 958
Toimirtakulut (sisdiset) -1418
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS} -87 377
SisSiset winytyserdt 08 532
TYGALAKATE (ULKOISET JA SIS -185 959

Koulu- ja opplilastyd 2392

Toimintatuotot {ulkoised 1 966
Toimintakulut (ukoiset) -226 366
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -224 400
Toimintatuotot (sisSiset) m
Toimintakubut isisdiset) -3855
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS} -22T 654
SisSiset wyinytyserdt -244 646
TYGALAKATE (ULKOISET JA SIS -472 300
Diakoniatyd 2410
Toimintatuotot {ulkoised 141 454
Toimintakulut (ukoiset) -2 165 445
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -2 053 991
Toimintatuotot (sisSiset) 14as
Toimintakubut isisdiset) -T2 967
TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA 5153 -2 125 473
Sisdiset wyinytyserdt -2 206 509

TYGALAKATE (ULKOISET JA SIS -4332 382

Perheneuvonta 2420
Toimintatuotot {ulkoised 48073
Toimintakulut (ukoiset) -3B7 837
TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN -339 758
Toimirtakulut (sisdiset) 872
TOIMIMTAKATE 2 (ULKOISET JA 515} -240630
Sisdiset vyinytyserdt -352 031
TYGALAKATE (ULKOISET JA SIS -692 661

140 500
-255 057
-114 557

-114 557

-114 557

1250
-0 669
-95 419

-95 619

95619

2000
-245 528

141 806
-2 247 820
-2 156014

1]

-60 122

-2216 136
]
-2216 136

55 875
~417 924
-362 D49

-1 180
-363 229

-363

67

118 000
=205 476
-87 476

-87 476

-87 476

4077
-99.475
-595 402

-595 602

-95 a2

155 766
-2 270 360
-2 114 624

1]

-T1724

-2 186 348
1]
-2 186 348

55875
-416 871
-360 996

-1280
-362 276

1]
-362 276

160 414,80
-303 079,72
-142 664,82
-65,00

-142 745,82
-350 311,34
-493 061,16

116582
-20 32884
-8 663,02

-304,00
88 967,02
-115 214,82

-214 181,84

27372
-226 300,81
-223 569,09
0.00

-4 265,11
-22T B34.20
-276 583,03
-504 42723

154 562 58

-2 169 475,66
-21014 883,08
0,00

-85 776,36

-2 100 659,54
-2444 657,36
-4 545 317,30

a0 24794
-380 560,57
-290 312,63
-73285
-291 045,58
-399 973,38
-691 018,96

-19815
AR 023
28 108

28193
35031
378 504

B4
3160
Jjaq
104
3348
115215
118 563

-732
-19227
-19 953

265
-19 6534
276 583
256 839

-12 78T
-128 344
-141 131

1]

25 655
-115 476
2 444 657
231918

-34373
-37 363
-T1 736

-T2 182
399973
327 190

4%
119%
125 %

0%
125%

0%
430 %

93%
103 %
103 %
152%

0%
224%

137%
92 %
92%
0%
107 %
2%
0%
204%

109%
ad %
3%
0%
143%
5%
0%
205%

162 %
9%
80%
62 %
20%

0%
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Kayttotalousosa, ulkoiset ja sisdiset
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576

192018 - 31922018
UL ENLUT. SEURAKLMTANHTYMA

Sairaalasielunhoito 2430
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimirtakulut (ulkoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN
Toimintatuotot (sisSiset)
Toimirtakulut (sisdiset)

TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET JA SIS}
Sisdiset vyinytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SI5.)

Palveleva puhelin 2440
Toimintatuotot (ulkoiset
Toimintakulut (Wkoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN
Toimintatuotot [sisSiset)
Toimintakulut (sisdizat)

TOIMINTAKATE 2 (ULKMSET JA SI15.)
Sisiiset vyGrytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS

Muut palvelut 2450
Sisdiset worytyserdt
TYOALAKATE (ULKOISET JA SI5)

Yhteiskunnallinen tys 2500
Toimintatuctot (ulkoiset)
Toimintakulut (ukoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN
Toimintakulut (sisisat)

TOIMIMTAKATE 2 [ULKOISET JA SIS}
Sisdiset vyrnytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS.)

Sielunhoito 2550
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimirtakulut (Wlkoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKDINEN
Toimirtalkoulut (sisdiset)

TOIMINTAKATE 2 (ULKMSET JA SIS}
Sisdiset virytyserit

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS)

Lihetys 2600
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimirtakulut (ulkoiset)

37920
-4B4 730
-446 810

-1 675
-448 485
-376 653
-825 138

-39 182
-33 182

-3%3 182
-38 996
-T8 178

-10 326
-10326

4278
ELICES
-68 755

-2 444
-T1 199
=77 840

-143 139

=86 173
-96 083
-1 769
-97 859
-106 780
-204 635

5B 624
-445 470

465 500
-496 297
-449 797

-4 850
-454 647

-454 647

4 000

-59 106

-55 106

-55 106

-55 106

-76 485
-T6 435

-5 000
-B1 435

-B1 435

-93 166
-93 168

-93 168

-33 168

37 200
-367 693

68

A7 500
492 337
-444 837

-5 000
-449 837

-449 837

3000

-59 154

-51154

-51154

-51154

2000
e
-T3 648

-2 000
-T5 648

-T5 648

-5 089
-95 089

-95 089

-95 083

20 200
-A03 120

45 608,70
-488 112,22
-442 503,52
560,00
130430
-440 633,22
-441 331,08
-B81 970,30

63 072,61
-110 120,04
-AT 04743

210,00
-51.35

-46 858, T8
-53 418,12
-100 206,50

-5 862,48
-5 862,48

156,60

-74 666,12
-T4 509,52
-438.30

-74 947 82
-86 933,32
-163 881,14

185,05

-161 685,19
-161 510,14
-5.20

-161 515,34
-185 201,30
-346 816,64

2024334
-346 678,05

B91

-B 185
-T293
-5ED

-6 154
-14 008
441 331
427323

-59073
51014
-8 059

=210
51

-8 217
53418
4521

5862
5 862

-157
-1829
-15985
-4 562
-6 547
86933
82 386

-185
68 527
&8 342

&8 347
185 301
253 649

7O57
-21015

96 %
9%
98 %
0%
2T %
9T%

0%

1577 %
186 %
853

0%
0%
B5%
0%
182%

0%
0%

0%
9%
97 %

0%
92%
0%

201%

0%
174%
173%
0%
173%
0%
T2

TO%
%
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112018 - 31122018
OULLM B LUT. SEURAKLNTANHTYMA

TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN
Toimintatuotot (sisSiset)
Toimintakubut (sisdiset)

TOIMINTAKATE 2 (ULKISET JA SIS}
SisSiset vybrytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS)

-386 846
210
-T073
-393 703
-303 964
-T8T 673

-330 493
T65

-3 223
-332 951
]

-332 951

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta 2700

Toimintakulut (ukoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKOIMEN

TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET 1A SIS}
Sisdiset vyinytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS)

Muu seurakuntatyd 2900
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

TOIMINTAKATE 1 ULKOINEN
Toimintatuotot (sisiiset)
Toimintakulut (sisdiset)

TOIMINTAKATE 2 (ULKOISET 1A SIS}
Sisdiset vydnytyserdt

TYOALAKATE (ULKOISET JA SIS)

0
o
0
-10 326
-10326

21 821
-286 516
-2T4 685

295

-4 5ag
-283 960
-321 510
-605 465

-1010
-1010
-1010

0

-1010

69

-373 920
765
-7323
-380 478

-380 478

2 o 9 9 o

22520
-2493 998
-271478

-15739
-287T 27

-287T 217

3T 434M
56,00

-2 811,74
-320 290,45
-354 2845
-6T4 718,20

0,00

-5 86248
-5 862,48

2252978
-305 34241
-282 812,63
0,00
-110272
-284 005,35
-376 582,72
-660 588,07

-13 058
o9
-311
-12 661
354 428
341768

-1010
-1010
-1010
5 BG2
4 852

-11510
-061
-12 470

-3357
-15 828
376 583
360 755

96 %
7%
90%
96 %
0%
203 %

0%
0%
0%
0%

204 %
100%

0%
26%

0%
220%
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300000 Korv.aamu ja ipkerh 79 000,00 20 500 95 000,00 5 500,00 1061
304000 Korv. muilta sk 206 88243 228 375 240 TH4,95 2138995 1004
300000 Muut kornvauksst 8 675,90 a 723,00 723,00 0.0
Korvaukset 294 558,33 318 875 346 48795 2761295 1087
310000 Sukuselvityspabvelut 60 081,50 00 B1032,50 80 532,50 16 2065
312000 Ruoka-ja kahwimyymti 25 141,36 13 600 25 740,66 12 140,66 1893
312300 Majoitustuctot 40 42820 28 000 16 953,64 -11 046,36 G605
312400 Kioskimyyniituotot 531809 5 800 5 159,10 -640.90 89,0
312500 Passylipputuctot g 370,01 3500 2.430,30 5 030,30 2684
312600 Kisiohjelmatuotot 6121.50 4750 341,85 -4 408,15 T2
312700 Kigatuotot 3500 200 188,09 -11.91 940
312000 Korttituotot 481,80 100 185138 175120 18514
313100 Muuwt julk tuotot 60,00 a 0,00 0,00 00
314900 Muut rynymtituctot 103880 2 830 72,50 -2 757,50 26
Myyntituotot 148 076,26 59 280 140 770,03 81 490,03 2375
315000 Virkatodistustuotot 2 797,00 81 500 273835 -78 761,65 34
317000 Ruoka-ja kahnimaksut 45 561,29 47 720 40 964,41 -6 755,58 85,8
318000 Leirimaksut 238 704,60 240 495 200 736,97 -39 75903 835
319000 Retki-ja matkamaksut 139 900,50 85 850 75 765,12 -10 084,68 883
319200 Kurssimaksut 0.00 1000 150,00 -850,00 150
319400 Kerhomaksut 180 560,00 158 000 150 579,00 1 579,00 101,0
321000 Haudan lun.maksut 150 427,75 140 &70 150 380,62 9 71062 1069
321100 Hautauspahelumaksut 140 168,00 146 140 157 55,00 11 815,00 1081
321200 Tuhkausmaksut 320 214,00 275 000 364 713,00 89 713,00 1326
321500 Muistomerkkimaksut 449,06 a 110,00 110,00 0.0
321900 Muut haut toimmaksu 6 230,63 a 2 660,00 2 660,00 0.0
323000 Hautakivirmyymti 2 120,00 a 1 640,00 1 640,00 00
323700 Muut haut hoit tucto 1 546,00 0 542,00 592,00 0,0
324000 Henk per.ruokamalsut 15 817,52 2727 16 900,30 1417330 6197
324100 Lounassetelimaksut 92 411,00 100 000 B7 510,60 -12 489 40 875
324200 Puhelintuotat 100,00 0 0.00 0,00 0.0
324400 Valokopiotuotot 1.70 a 0,00 000 00
325000 Muut maksja korv. 126 903,71 75 010 362 GBO.&E 287 670,66 4835
Maksutuotot 1472 913,76 1354113  1625076,03 270 963,03 120,0
330000 As huonvuokrat 1519 63520 1477420 1 500 200,79 113 570,79 1077
340000 Toija likhuon.vuok 844 17744 957400 1003 38643 4598643 104,8
347000 Maa-ja vesial. vuokr 220 062,19 260 300 200 5B2 66 -58 71734 A
353000 Srktil kdytt vuokra 45 265,12 37 930 52 SB5.62 14 655,62 1386
354000 Autotallien vuokrat 37 42383 37 300 45 003,81 10 703,61 1287
354500 Autopaikkamaksut 9 72036 12 00 10 444 54 -1 555,36 a7.0
356500 Vesimaksut 18 586,61 17 400 22 42040 502040 1289
356600 Sahkimaksut 6 190,47 5 600 5 746,64 146,64 1026
356800 Kalustovuokrat 2 492 49 4 200 B 053,19 3 853,19 1917
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357000 Muut vuokratuotot 30 329,55 34 000 13 355,06 -20 64404 393
Vuokratuotot 2 T42 863,26 2 843 550 2955 569,24 112 019,24 103.9
350000 Puun myyntituotot 182 48534 150 000 115 463,90 -34 53610 7.0
Metsdtalouden tuotot 182 485,34 150 000 115 463,90 -34 536,10 T7.0
362000 Jumalanpalveluskoleh 904230 3750 B 293,45 4 543 45 2212
363000 Muut kolehdit 503800 1400 4 456,80 3 05680 3183
364000 Muut kerdystuotot 8 04865 3 200 T 321,88 4121,88 2288
365000 Myyjdistuotot 111 816,50 3 000 129 856,72 126 856,72 43286
366000 Chjelmatuotot 2028212 31 850 25 77270 -6 577,30 793
366500 Test. ilman kdytoot 47 32030 a 362 995,00 362 995,00 0.0
367000 Muut lahjoitustuctot -35 885,18 28 200 -274 81911 -303 19 -474.5
368000 YV srk-osuus tuotost T 56129 3700 1178532 808532 3188
368100 YV muut tuotot 19 521,51 4 000 5 486,66 148666 1372
JGB200 Yv ryyjEiset 18 016,51 1 000 20 560,82 19 560,82 20561
368300 YV kolehdit 303860 LS00 640533 500533 12811
368400 Yv konsertit 2 67349 500 0,00 -500.00 0.0
359000 Net kul siirtom.kat 1022513 a 28 86417 20 86417 0.0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 236 599,31 81 100 337 489,74 256 389,74 4161
371000 Palkkatulki 0.00 0 31 191,83 31 191,83 0.0
372000 KELA-korvaus 100 000,00 130 000 108 696,10 -20 303,890 844
373000 Oppsopkoulja mko 329900 0 Q50,00 950,00 0.0
375000 Muut tuet ja avust. 101 273,32 5o 000 146 217,96 8r 217,96 2478
Tuet ja avustukset 204 572 32 1853 000 288 055,89 99 055,89 1524
381100 Perintdtuotot 1 487,00 1400 173499 33499 1239
381500 Irtjz kaluston myyn 35 373.00 500 0,00 -500,00 0.0
382000 Myyntivoitot pys.vas 1 B07 669,63 140 000 17426822 34268232 1245
383000 Muut tuchot 566 411,31 1 500 1967453 1817483 13117
Muut toimintatuotot 2 410 940,99 143 400 195 678,14 52 278,14 1365
390000 5.ruckamaksut 626 42814 522 21 T3t 918,62 213 a47,62 1409
391000 5 kuljetuspahelutuo 20 066,40 4 000 16 327,45 12 32745 4082
391500 5 huohopahelutucto 5 161,00 a 0,00 0.00 0.0
393000 5 koulutuspaly tuoto 120,00 0 -3 125,00 -3 125,00 0.0
393100 S majoitestuctot 48300 0 25 340,50 25 34050 0.0
393200 5 kopicintimaksutuot 55 250,67 104 880 B 04495 -06 835,05 77
393300 5.it-tuotot 187 539,00 193 384 240 529,00 A7 145,00 1244
393500 5.toim tap buotot 3 900,00 1] 2 000,00 2 00000 0.0
394000 S muut tuotot 40 28594 10 765 3991650 29 151,50 3708
394100 Svuokratuotot ylha 2322 130,00 3995012 327172800 -T23 28400 819
304200 Svuokratuotot srkt 542 680,00 0 GBG 987,00 635 987,00 0.0
394400 S vuokratuotot kiin L1120 11784 5358 231 5 443 BRADD 45 653,00 1008
Sisaiset tuotot B 933 142,09 10 228 543 10 467 551,02 239 008,02 1023
TOIMINTATUOTOT 16 626 151,66 15 367 861 16472 141,94 1104 280,94 107.2
ADDD00 Kok palk luottamushl -82 747,00 =130 260 -126 476,60 3 78340 971
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AD0100 Eok.palkhenlkilokunt
ADD5S00 Vuosik ja ansiom.ko
AD1000 Vakwir. kk-palkat
AD2000 M3ar.aikvir ki-palk
AD3000 Tyosuht kk-palkat
ADAD00 MISr.aik tydsubt.kk-
405000 Enlliskorvaukset
ADED00 Sairait perhvaps
ADGE00 Vuosilsi). ja muut
AQT000 Tunti-ja urakkap.
ADBI0D Tyonohumalks. palkkiot
AQE100 Asianuntijapalkkiot
A0B200 Kerhonohj.palkkiot
ADBE300 Esiintymispalkkiot
AQB400 Toimituspalkikiot
ADEI00 Muut palkat, palkk
ADGB0O Jaksotetut palkat
410000 Sos. tury. maks.
412000 Eldkemaksut
414000 Muu sosvak.maksu
415000 Jaksot sos.maksut
A15100 Jaksot eldkevak.maks
418300 TySkalukorvaus
420000 Sairausvakuutuskory,
A21000 Tapaturmakory.
423000 Kuntoutusraha
A24000 Muut henkkul oik.
Henkildstdkulut
430000 Postipalvelut
431000 Puhelinpaheiut
431050 Tietofiikennekulut
431100 Painatuksst
431200 limoitukset
432000 Toimistopahwelut
432100 Pankkipalvelut
433000 It-palvelut
433500 Sivouspahelut
433600 Pesulapalvelut
434000 Haudankaivuupahvelut
435000 Rakrak-ja kunpitp
435100 Rak_suunn.pakv.
435200 LVI-palvelut
435300 Kiint. huolopah.

-12 48481

-8 640,00

-7 41997578
-1181 13683
-3 13118101
-057 87047
-182 091,99
-1 267,73

-30 526,53
-183 711.68
-20.00

-5 01250
-141 899,09
-109 704 62
-20 403.00
-80 155,24
5171383
-142 148,89
-3 188 677.04
-446 671.83
25 00832
15492 38
-10 287,99
23215309
118645
767554
543571

-17 015 958,50
-92 521,50
-227 664,22
-301.98
-7383830
-138 574,22
-26418.40
-18 705,58
-636 901,42
-T81 783.66
-72 975,64
-32.90

-T03 13276
-48 410,23
-16 93851
-127 553.04
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-24 150

-5 500

-3 284 117
-372 877
-3 748 364
-520 275
-134 658

-26 987
-192 804

-7 700
-1438 962
-100 010

-25 400
-55 580

-4 350

=145 337
-3 000 965
-66T 347

-G6B0

=T = R = R = |

-17 596 432
-132 980
-253 659

0

-184 561
-130 585
-17 640
-18 540
767 754
-807 149
64 577
0

1014 200
0

-22 447
-206 466

-22 200,00

-5 500,00

-7 560 500,03
-1 162 722,70
-3 168 232,63
-048 677,28
-202 680,30
-3 635,96

-B 055,97
-220 120,05
0,00

-10 930,00
-159 717,95
-B6 214,53
-23 900,00
-135 104,19
-22 29216
-114927.11
-2 956 375,41
-384 09336
24 37287

40 46334
-10 146,00
266 485,05
110634
389337

12 206,26
-17 002 984,00
-143 027,81
-193 g18,80
-13 21553
-T9 14517
-160 985 38
-22 727,26
-19 18845
-G678 978,07
-736 055,47
-T0 506,86
0,00

-932 464,33
-24 591,10

-6 B3578
-135 600,85

1 950,00

-1 000,00
714 52697
-T789 84570
580 13137
-428 402 28
-68 02230
-3 635,96
1893103
-36 23505
0.00

-3 230,00
-10 75595
13 79547
1 500,00
-7T9 51410
-17 93316
3040980
44 58959
283 25364
24 372 BT
4046334
-0 466,00
266 485,05
110634
389337
12 296,26
593 448.00
-10 047,81
59 84011
-13 215,53
105 415,83
-30 40038
-5 08726
-G48 45

83 77593
7108353
-6019.86
0.00

81 73567
-24 591,10
15 61122
70 865,15

919
a2
014
3118

1823
1505

5114
791

576
0.0

0.0
14921
0.0

0.0

0.0

0.0

107.6
754
0.0

1233
1288
1035

01,2
1093
0.0
919
0.0
305
65,7



435310 Muu talotekniikla -37 168,24 -15 000 23304714 -18047.14 2203
435330 Erityislaitehuoliot -84 363,04 -2 388 -33 20837  -3082037 13906
435400 Vartiointipaly. -67 478,28 -58 176 -51 268,51 16 907 49 75,2
435500 Hal. /it keskvwosim -6 663,42 -5 744 -5 222,80 521,20 90,0
435600 Alrakja kunn.pitp -383 756,15 -376 015 -331 745,15 44 269 85 882
435700 Jatehuolto -131 546,60 -141 588 -129 081,20 12 496,80 91,2
436000 Kon ja lait kun pit. -192 387.56 -152 300 -220 6B507  -7138507 1451
436050 ASnentoistolaitehuol -6 227,36 -2000 -3 5TAT6 -1 57476 1787
436100 Autojen kunnossapito -8 253,83 -14 000 -18 649,07 -4 64907 1332
436200 MetsSnhoitakulut -11 114,08 -25 000 -0 466,06 1553304 370
436500 Konservointipakvelut -202.50 -32 000 0,00 32 000.00 00
437000 Matkakust kotim virk -368 517.58 -336 631 -377 50437  -4006337 1122
437100 Matkakust kotim_koul -21 443,13 -50 950 -24 133,60 26 816,31 474
437200 Matkakory muille -72 511.22 -57 738 -T2 238,65 -4 500,65 1066
437300 Matkakustulkomaat -16 950,01 -23 000 S114 84742 -0 84742 4993
437400 Majoituspalv. henk. -35 366,40 -26 118 -10 BO,55 622145 76,2
437500 Majoituspah muut -124 147,45 -114 810 -162 57597  -47 76507 1416
437600 Rav.palv.henk. -175 130,06 -187 970 -146 000,68 4197832 77,7
437700 Rav.palv.muut -475 334,84 -362 958 -47323890 110 28000 1304
438500 Kuljetuspaky henk. -15034,34 -14 416 -11 777.00 2 639,00 81,7
438600 Kuljetuspakymuut -485 201.41 -304 701 -337 254,66 5753634 854
438700 Kuljetuspaky.tav -1 070,57 -1050 -1 376,73 -32673 1311
430000 Koulutuspaly henk. -96 946,74 -124 275 -105 226,96 19 043,04 847
439100 Koulutuspalve., muut -8 444,27 -10 653 -2 051,78 8 601,22 19,3
430200 TySnohjauspalvelut -8 606,40 -13 200 -10 126,08 307382 767
430200 TyGterveyshuolto -308 559,40 -367 113 -324 620,98 42 492,02 8g4
430500 Tapaturmalkulut -1115.20 -2 260 -1 821,00 439,00 80,6
440000 Asiantuntijapabelut -562 132,96 -520 600 -408 565,40 22 034,51 95,8
440050 Henkil Sstévuckraus -44 089 61 0 -7 92440 -7024.40 0.0
440100 Tutkimulkset -30 074,44 0 -36470,04  -3647004 00
440200 Kuva-ja taittopaly. 131747 -6 740 -1977.80 476211 29,3
440300 Mainja markk pak. -28 311.91 -61 240 -34 660,24 26 579,76 56,6
440500 Mus.- ja ohj palvel -250 683,53 -187 852 -250093,17 -7 24117 1370
440550 KiEL:n alaiset ostop 0.00 0 -150,00 -150,00 00
440600 Gramex- ja Teastom. -21 584,04 -27 150 27 417,04 -267.04 101,0
440700 Tekifnoikeusmaksut -585,90 0 -EB5,00 -585,90 0.0
442000 Toimintavakuutukset -34 861,19 -34 842 40 076,20  -1423420 1400
447100 Omaisuusvakuutukset -87 751.65 -92 119 -02 070,85 4815 99,9
443000 Ostop tunn haut.al k -861,58 ] 0,00 0.00 0.0
446300 Shvitlipalvelusmenot -13 462,51 -5 000 -10 53338 -453838 1756
AARE00 Paly.maksut Kipa -245 057,73 -230 000 -245 600,84 -15 60084 106,8
447000 Muut pahelut -147 22847 -126 282 -13B 208,85  -11 41685 104,0
447100 Sijoituspakvelut 144,46 0 0,00 0.00 00
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Palwelujen ostot -7 630 260,39 -7 852136 -Ted350969 20262631 7.4
AAB100 Sruckapalv.kulut -026 45414 -559 161 -735 91862 -176 75762 1316
448300 5 Juljetuspahy kulut -20 066,40 13520 -1632745 -2 BO7AS 1208
AAB400 5 huohopabeluloulut -5333.17 a 0,00 0.00 0.0
AABTO0 5 koulutuspaby kulut -120000 =400 -B75,00 -A75,00 2188
AABROO 5 majoitueskulut -483.00 =16 180 -25 340,50 -0 15050 1565
AABD00 5 kopiointimaksukulu -55 250,67 -104 8BD -B 04485 96 835,05 T7
440000 S.it-kulut -187 538,00 -153 384 -236 528,00 -43 145,00 1223
449100 S.toim tap. kulut -3 000,00 0 -2 000,00 -2 000,00 0.0
A49200 5 korvsriclle 0.00 [i] -7 536,00 -7 536,00 0.0
449400 Smuut kulut -40 08777 -10 765 -32 380,50 -21 615,50 3008

Palwelun ostot - sisdiset -948 23415 -898 300 -1064 952,02 -166 652,02 118.6
ALD000 Maa-ja wesial. v.kul -8 41692 -2 617 -B 52532 -500832 3258
A53000 Rak ja huonoveokrat -138 820,79 -141 189 -147 437,33 -6 24833 1044
ARE000 Konja laitt vuokrat -249 215,00 -211 GBS -205 032,41 -83 34741 1364
ALBD00 Muut vuokrat -71 758,65 -75 775 -49 507 62 26 267,38 65,3
ARB100 Vastikkest -1 530 746,72 -1355 062 -1 34060740 5 454,60 995
ALE150 Toim. til. hoit. vas 0,00 0 -T&7.40 -T57 40 00
ASE200 Rahoitusvastikkeet 0,00 -343 557 0,00 343 557,00 00

Vuokrakulut -1 958 959,08 -2 129 885 -1850867.48 27901752 869
A59100 Svuokrak.yl hall. -2 730 614,00 -3995012 -3 967 068.00 27 044,00 99,3
AR9200 Svuokrak.sri tyo -542 G&0.00 -G82 085 -GB6 QB7.00 -4 89200 1007
A58400 Svuokrak. kiint toim 4711633594 -4 716136 -4 748 54400 -32 408,00 1007

Vuokrakulut - sisdiset -7 984 907,94 -9 393 243 -9 402 599,00 -9 356,00 100,1
A50000 Kalustest -63 886,33 -69 630 -103 276,53 -33 646,53 1483
A51000 Tietok. /muut it-lait -51 81577 -12 100 -38 740,87 -27 64087 3284
451100 lt-tarvikkest -12 857,60 -18 250 -16 857,38 138262 024
451200 lt-ohjelmistot -1 74083 -1 800 -3 50430 -1 79439 1997
452000 Muut koneet ja laitt -78 508,14 -23 091 -52 282,12 -28191.12 2264
A54000 Toimistotarvikkeet -47 530,08 =40 821 -52 649,81 -11 828,81 1290
A56000 Tulost.—ja kop.mater -2 90099 -6 532 -3 B2296 2 709,04 585
466100 Kirjekuorja pakiom. 388374 4 650 -1 612,00 3 048,00 346
AGE500 Tybvilja tydkalut 4811476 -45 680 -7336803 2228197 51,2
AG7000 Elintarvikkest -330 865,60 -417 718 -402 13035 15 588.65 963
AGT500 Keittidn oheistary. -1645535 -15 1490 -10 808,72 -4 61872 1304
AGTE00 Keittidval ja astias -4 22344 -7 130 497337 2 156,63 59,8
AGBDO0 Puh.aineet ja tarv. -51 066,50 -53 940 -55 19334 -124434 1023
A53000 Poltto- ja voitelua -75 746,23 -93 &09 -00 403,31 3 295,69 065
AT0000 Lammitys -513 143,48 -518 549 -525 749,73 -6 800.73 101.3
AT1000 53hko -469 362,32 -417 815 -446 728,56 -28 913,56 1069
AT1300 Vesi -77 93209 -74 351 -T5 956,23 -1 605,23 1022
AT2000 Korjja huclhtotary. -103 71831 -114 300 -105 324,28 807572 021
A72500 Puutarhatar. ja ain. -19845 53 -30 100 -B 200,25 21 898,75 272
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472600 Kukat -51 873,07 535312 -50 678,76 4 633,24 16
472700 Kyniliit -25.403,01 -19.850 -2085634 100834 1051
472800 Vaatteisto -8 807,87 -10 100 -1843138  -B33139 1825
472900 Suojavaattest -18 336,40 -22 660 -15 112,68 7 547,32 66.7
473000 Ehzoollistarvikkest -14 35386 18285 -1957882 128382 1070
473050 Sakraaliesinest 174,36 -2.200 -544,00 1 656,00 247
473100 Opal. ja kerhatars -140 140,47 144580 -1538E20d4 -0 29204 1064
473200 Kuva-ja Sinimat. -7 BOE84 -4000 1023462 -623462 2558
473300 Kirjat 7301182 ST0IT -06 27266  -30 25566 1688
473400 Lehdet -1 140 966,26 -1128550 -111803823 1151077 8e.0
473500 Taimitusiahjat -20952,84 36810 -23 584,31 13 215,68 64,1
473700 Henkildkun muistam. -74 086,78 -57 366 -6237845  -501045 1087
473800 Lahjzes ja huomianos -58 164,10 -68 365 58 463,77 0 801,23 BE.S
474000 Muut ain tarv. ja ta -137 672,24 132206 -15843740 2622840 1198
475000 Hautamuistomerkit -16.440,21 -3000 1340646  -10 406,46 4469

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 818 181,44 3727163 -3 851 687,16 -124524,16 1033
480000 Lihetystyd -336 262,64 -3E3 268 -36661401 -3 345M 1008
481000 Merimieskirkko -24 /000,00 -26 000 -2 000,00 2 (00,00 823
482000 Kirkon UA -207 960,00 -237178  -237 27800 -100,00 1000
483000 Dizkonia-avustuksat -308 836,46 -280 400  -32079852  -4D 388,92 1144
483500 Ystawyyssrk-avusiusk 0,00 -2.000 551500 2 485,00 689
484000 Stipendit -1 965,00 -2775 207382 701,18 747
486000 Lihet YV-wotat -37 337,78 6000 1903001 -13 030M 3172
489000 Muut avustukset -213 22543 205201 -32741834 122 21834 1506

Annetut avustukset -1 130 609,31 -1128823  -1302730,10 -173 907,10 1154
490000 Oman kiytan aby 57,11 o 0,00 0,00 0o
480010 Kiinhp.oman kiyis -10 161,02 -13 500 1012529 337471 750
481200 Kiinteistivero -427 BT4,65 -304 063  -41063427  -16571.27 1042
481300 Paomatul vera -23 867,01 24 400 -18281,91 £ 108,09 750
481500 Muut verot -31 467,39 -3.400 -3 586,07 -186,07 1055
482000 Pysvast myyntimpp. -4 603,65 o 0,00 0,00 0g
493000 Msenmaksut -25 367,31 -27 840 -26 870,59 1 068,01 862
484000 Mett siirto.er kat -60 850,75 o -T012622  -7TD12622 0g
485000 Lucttotappiot -24 645,40 o -1078130  -1078130 0o
485500 Lucttokorttiprovisio 0,00 o -27400 -274,00 0g
486000 Muut kulst -12 611,43 -173 850 STE2863 15602137 103
497501 Siirto kult histyll 407 055,89 o 44011825 44011925 0g
487512 Kukt hist kirk rak y -308 246,02 0 3720122 327 20122 0o
487513 K.hmuun kintom.y -G8 B00,67 0 11281803  -11281803 0g

Muut toimintakulut -66E 596,41 637153  -SEBS1EEE 6863432 89,2

TOIMINTAKULUT 4124370722 43363135 -42 69384813 659 286,87 98,5

TOIMINTAKATE -24 61755556  -27995 274 -26 221 706,19 1773 567,81 93,7
500000 Kirkollisverotulo 20 B86 266,20 20000000 20430918543 430 18530 1015
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510000 Yhteisdwerotulo
511000 Valtionrahoitus
Verotulot ja valtionrahoitus
520000 Verotuskulut
Verotushkulut
530000 Keskusrahastomaksu
535000 Eldkerahastomaksu
Keskusrahastomakesut
GO0000 Korkotantolain.
G01000 Korkot tall ja raham
601100 Korkot jouklvelkak.
601400 Vindstyskorkotuotot
G02000 Muut korkotuotot
Korkotuotot
GO5000 C=inkotuotot
GOE000 5ij.arvop.nyyntivoit
GOG010 Myyntivoitot juicist
GOTO00 Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
600400 Arvonavaihtvast.si
609410 Arvona palautuks.
613000 Vindstyskorkokulut
614000 Muut korkokulut
Korkokulut
615200 51j.huon_kunnossapit
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut
625000 Valuuttakurssitappio
625200 5ij.arvoumyyntitappi
625300 Omaisuudenhoitopakve
Muurt raboitushoulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
540000 Poistot ain.hydd.
642000 Poistot muista pitk3
543000 Poistot haut toim.py
GA5000 Poistot rakennuksist
540000 Poistot kiinrakja
652000 Poistot koneista ja
Poistot ja arvonalentumiset
670000 Tuotot
Tuotot
G700 Kulut
Kt
673800 Rahastojen muutos
Siirto rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisSys-]vdhenmnys(+)

02233

3 671 146,64
33 758 335,37
-526 163.21
-526 163,21
-1741 812,00
-1 207 656,00
-2 949 468,00
37 306,24
115 003,50
219178

2 146,39

1 08045

157 727.36
207 157.71
501 52854

& 191,00
200,00

715 077.25
-&7 585,10
0,00

-87 585,10
317

0,00

2347

0,00

0,00

0,00

-15 67451
14 880,39
-30 554,90
754 641,44
& 419 790,04
-4d 288 fid
-337 211.76
221 68543
-2 91996033
472 003,33
-74 140,55

-4 069 290,04
-4 069 290,04
565 141,52
595 141,52
-515 205,30
-615 205,39
20 063,67

20 063,87
0,00

2 350 500,00
128 02698

2 47252698
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0

3 8890 697
32 830 697
-501 352
-501 352
-1 739 407
-1 507 376
-3 246 783
0

60 000

0

0

0

&0 000
178 000
300 000

ATS 000

76 000
76 000

=T = T — N == I — = I =]

-5 000
609 000
1756 288
-33 040
-463 319
-236 678
-2 458 399
-417 527
-90 417

-3 739 880
-3 739 880

2 e O e O 9 O

-1983 592

-1983 592

114201
3 890 697.36
33 331 034,80
-471 131.66
-471 131,66
-1 507 392,00
-1 507 302,00
-3 014 724,00
0.00

29 017.74

10 558,32
350712
138872

53 472,40
174 79245
272 B00.82

7 432,56

0,00

455 025,83
-322 112.75
0.00

-322 112,75
08,26

-5,80
-104,16
-708,77
709,77
424,90

-80 088,99
-47 529,56
-138 043,54
47 528,01

3 670 940,96
-4 226,67
-337 211.76
-230 766,33
-2 78O 373,87
-370 674,33
-31 457,62

-3 755 010,58
-3 755 010,58
£o1 580,35
591 589,36
-754 157,39
-754 157,39
162 568,03
162 568,03
0,00

-84 069,62
31 15385

-52 915,77

1142.01
036

440 337.76
30 220,34
30 220,34
232 015,00
-16,00

231 999,00
0.00

-30 08226
10 558 B2
350712
138872

-6 527,60
-3 207.55
-27 198,18

7 43256
0.00

-22 974,17
-322 112.75
-76 000,00
-398 112,75
-08.26
-5.00
-104,16
70077
-709,77
-424,99

-00 (188,00
-42 52056
-133 042,54
-561 471,99
1914 652,92
2881333
126 107.24

5 911,67
-281 474,87
46 55267
58 959,38
-15 130,58
-15 130,58
591 589,36
591 589,36
-754 157,29
-754 157,39
162 56803
162 568,03
0,00
189952234
31 15385
1930 676,19

0.0
1000
101.3

3.1
982
909
0.0
0.0
95.2
0.0
0.0
-423.8
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
00
0.0
0506
2 7609
1.8
203,0
128
2B
975
113
849

100.4
100.4
00
0.0
00
0.0
00
0.0
0.0
a2
00
2.7



HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPAATOSLASKELMAT

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

)\/i. OULUN
‘e rakurttayhiyrmii

Tuloslaskelma liite

Qulu hautainhoitorahasto

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Vuckratuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstskulut
Palvelujen ostot
Vuckrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

YLUAAMA / ALLJAAMA

499 532,42
351 241,55
148 290,87

-578 493,85

-371 121,55
-24 70145
-62 656,90

-120 013,95

0,00

-78 961,43
-80 949,31

-159 910,74

-159 910,74

-159 910,74
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428 683,20
32591876
102 764,44

-534 948,17

-343 155,41
-40 937,26
-65 194,00
-84 863,38

-798,12
-106 264,97
80 176,62

-26 088,35

-26 088,35

-26 088,35



Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\/& OULUN 3. Rahoituslaskelma

‘an seurakuritayhiyrmi o
J Qulu hautainhoitorahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2018

Vuosikate -159 910,74 -26 088,35
Tulorahoitus -159 910,74 -26 088,35
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -159 910,74 -26 088,35

Toimeksiantojen varcjen ja pddomien muutokset -18 63698 -25 83859

Lyhytaikaisten saamisten muutos -2 059,60 682,80

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -100 24294 41 102,69
Muut maksuvalmiuden muutokset -120 945,52 15 946,90
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -120 945,52 15 946,90
RAHAVAROJEN MUUTOS -182 452,19 -10 141,45
Rahavarat kauden lopussa 3 546 502,00 3728954,28
Rahavarat 1.1. 3728 954,28 3739 095,73
Rahavarojen muutos -182 452,19 -10 141,45
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Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

Tase ryhmittain liite

Qulu hautainhoitorahasto

)vz OULUN
‘o seurakuritayhiymil

Tase - Joulukuu 2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:

Osakkeet ja osuudet 343534062 3 435 34062
Sijoitukset 3 435 340,62 3 435 340,62
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 435 340,62 3 435 340,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Myyntisaamiset -370,00 510,00
Muut saamiset 2 93960 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 2 569,60 510,00
Saamiset 2 569,60 510,00

Muut arvopaperit 351560259 370288143
Rahoitusarvopaperit 3 515 602,59 3702 681,43
Rahat ja pankkisaamiset 30 899,50 26 272,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 549 071,69 3729 464,28
VASTAAVAA 6984 412,31 7 164 804,90
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VASTATTAVAA

Peruspddoma
Ylijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijgama

Oma padoma

Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pi3omat

Saadut ennakot
Pitk3aikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padoma

VASTATTAVAA

337 290,96
597197333
-159 910,74

6 149 359,05

316 455,96
316 455,96

32161726
321 617,26
186 214,33
0,00

10 765,71
196 980,04
518 597,30

6084 412,31

Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

-
)“’Z OULUN
AN seurakuntayhtymi

337 290,96
589966311
-26 088,35

6 210 865,72

33509294
335 002,94

325 077 21
32507721
193 729,50
361800

06 42153
293 769,03
618 846,24

7 164 804,90

Tuloslaskelma liite

Haukiputaan hautainhoitorahasto

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotat
TOIMINTAKULUT
HenkildstSkulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALLJAAMA

51797.21
51 797,21
-58 012,31
-35 375,86
-7 350,50
-3 165,61
1212034
-6 215,10
-6 215,10
-6 215,10
-6 215,10
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47 528,90
47 528,90
-49 543,05
-34 203,82
-1780,37
0,00

-13 558,86
-2 014,15
-2 014,15
-2 014,15
-2 014,15



Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\/& BULUN 3. Rahoituslaskelma

A_ seurakuritayhiymil ) o
r Haukiputaan hautainhoitorahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2018

Vuosikate -6 215,10 -2 014,15
Tulorahoitus -6 215,10 -2 014,15
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -6 215,10 -2 014,15

Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 85,72

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -8 731,61 -8 93211
Muut maksuvalmiuden muutokset -8 731,61 -8 846,39
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -8 731.61 -8 846,39
RAHAVAROJEN MUUTOS -14 946,71 -10 860,54
Rahavarat kauden lopussa 197 886,05 212 832,76
Rahavarat 1.1. 212 832,76 223 693,30
Rahavarojen muutos -14 946,71 -10 860,54
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Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\/< OULUN Tase ryhmittain liite

/ﬂ\_ seurakuritayhiymil ] o
; Haukiputaan hautainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Rahat ja pankkisaamiset 197 886,05 212 832,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 197 886,05 212 832,76
VASTAAVAA 197 886,05 212 832,76
VASTATTAVAA
Ylijgama, ed. tilikaudet 2201286 24 02701
Tilikauden yli-/alijasma -6215,10 -2014.15
Oma padoma 15 797,76 22 012,86
Saadut ennakot 147 551,81 153 58499
Pitkdaikainen vieras padoma 147 551.81 153 584,99
Saadut ennakot 32 694 88 3321891
Muut velat 1 841,60 4 015,00
Lyhytaikainen vieras pidoma 34 536,48 37 2340
Vieras pidoma 182 088,29 190 819,90
VASTATTAVAA 197 886,05 212 832,76
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Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\"& OULUN Tuloslaskelma liite

‘ani rakuritayhiymil

Ezimingin hautainhoitorahasto

TOIMINTATUOTOT 8 669,20 8 714,60
Maksutuotot 8 669,20 871460
TOIMINTAKULUT -5 486,83 -4 560,95
Henkilgstdhkulut 0,00 -1633,51
Palvelujen ostat -1 80202 -5859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 884 81 -2 857,85
TOIMINTAKATE 318237 4 153,65
Rahoitustuotot ja -kulut 0,97 453
VUOSIKATE 3 189,34 4 158,18
TILIKAUDEN TULOS 3 189,34 4 158,18
YLUAAMA / ALIJAAMA 3 189,34 415818

Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

)\/< UL 3. Rahoituslaskelma

/ﬂ\_ sevrakurilayhtyrmi o o
; EJimingin hautainhoitorahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2018

Vuosikate 318934 415818
Tulorahoitus 3 189,34 4 158,18
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 3 189,34 4 158,18

Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 -85,00

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -143.20 347340
Muut maksuvalmiuden muutokset -143,20 3 888,40
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -143.20 3 888,40
RAHAVAROJEN MUUTOS 3 046,14 8 046,58
Rahavarat kauden lopussa 1217230 9126,16
Rahavarat 1.1. 9126.16 1079,58
Rahavarojen muutos 3 046,14 8 046,58
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Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\/& BULUN Tase ryhmittain liite

A S r.r:lﬁ::m!ﬂy’hf}rmf,f o o
Elimingin hautainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Muut saamiset 85,00 85,00
Lyhytaikaiset saamiset 85,00 85,00
Saamiset 85,00 85,00
Rahat ja pankkisaamiset 12 172,30 9126.16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 257,30 9 211,16
VASTAAVAA 12 257.30 9211.16
VASTATTAVAA
Ylijgama, ed. tilikaudet -55700,18 -59 85836
Tilikauden yli-/alijaama 3 189,34 4 158,18
Oma padoma -532 510,84 -35 700,18
Muut toimeksiantojen pddomat 1971734 19717 34
Toimeksiantojen padomat 19717.34 19717.24
Saadut ennakot 824920 668 80
Pitkdaikainen vieras paddoma § 249,20 6 668,80
Saadut ennakot 3 801,60 272520
Muut velat 33 000,00 35 800,00
Lyhytaikainen vieras padoma 36 801.60 38 525,20
Vieras pidoma 45 050,80 45 194,00
VASTATTAVAA 12 257.30 9211.16
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Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

>\"& OULUN Tuloslaskelma liite

‘anl rakuritayhiymil

Oulunzalon hautainhoitorahasto

TOIMINTATUOTOT 939261 8347.01
Maksutuotot 939261 8347
TOIMINTAKULUT -9031.49 -7 293,33
Henkildstdkulut -3 473932 -6 15292
Palvelujen ostot -975.42 -70.41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 582 14 -1 070,00
TOIMINTAKATE 361,12 105368
Rahoitustuotot ja -kulut 7.35 2077
VUOSIKATE 368,47 108045
TILIKAUDEN TULOS 368,47 108045
YLUJAAMA / ALIJAAMA 368,47 1.080,45

Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

)\/& DULUN 3. Rahoituslaskelma

‘A sevrakuritayhiyrmi o
; Qulunsalon hautainhoitcrahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2018

WYuosikate 368,47 108045
Tulorahoitus 368,47 1 080,45
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN METTORAHAVIRTA 368,47 1 080,45

Lyhytaikaisten saamisten muutos -478.00 76,33

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 087,06 -2 006,01
Muut maksuvalmiuden muutokset 509,06 -1929,68
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 309.06 -1929,68
RAHAVAROJEN MUUTOS 877.53 -8490,23
Rahavarat kauden lopussa 23 254,22 22 376,69
Rahavarat 1.1. 22 376,69 23 225,92
Rahavarojen muutos §77.53 -849,23
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Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2018

)\f& BULUN Tase ryhmittain liite

‘A rakurnitayhiyrmi

Qulunsalon havtainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Muut saamiset 47800 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 478,00 0.00
Saamiset 478,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 23 254,22 22 376,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 732,22 22 376,69
VASTAAVAA 23 732,22 22 376,69
VASTATTAVAA
Ylijadam3, ed. tilikaudet -4 271,329 -5351,84
Tilikauden yli-/alijaama 368,47 1 080.45
Oma padoma -3 902,92 -4 271,39
Saadut ennakot 23 179,00 22 37047
Pitk3daikainen vieras padoma 23 179,00 22 370,47
Saadut ennakot 4 28514 4 277,61
Muut velat 171,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paddoma 4 456,14 4 277.61
Vieras pidoma 27 635,14 26 648,08
VASTATTAVAA 23 732,22 22 376,69
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KONSERNI

TULOSLASKELMA KONSERNI (1000 euroa)

2018 2017

Toimintatuotot 34 548 38990
Korvaukset 346 20 900
Myyntituotot 5 1
Maksutuotot 1625 1471
Vuokratuotot 5672 4522
Metsétalouden tuotot 115 182
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 337 237
Tuet ja avustukset 383 243
Muut toimintatuotot 26 064 11434
Toimintakulut -60 822 -60 863
Henkildstokulut -36 648 -36 180
Palkat ja palkkiot -29 974 -29 135
Henkilésivukulut -6 957 -7 291
Henkilostokulujen oikaisuerét 284 246
Palvelujen ostot -17 959 -17 947
Vuokrat -493 -266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 852 -4 672
Ostot tilikauden aikana -3 852 -4 672
Annetut avustukset -1 303 -1131
Muut toimintakulut -569 -667
Toimintakate -26 274 -21 873
Verotulot ja valtionrahoitus 33331 33758
Kirkollisverotulot 29 439 33757
Osuus yhteiséveron tuotoista 3892 1
Verotuskulut -471 -526
Keskusrahastomaksut -3015 -2 949
Rahoitustuotot- ja kulut -78 905
Korkotuotot 55 131
Muut rahoitustuotot 455 715
Arvonalentumiset sijoituksista -322 -88
Korkokulut -0 -134
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut -1 0
Muut rahoituskulut -265 281
Vuosikate 3493 9316
Poistot ja arvonalentumiset -4.174 -5 533
Suunnitelman mukaiset poistot -4.174 -5 533
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 -19
Tuotot 592 595
Kulut -754 -634
Siirto rahastosta / rahastoon 163 20
Tilikauden tulos -681 3763
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 31 128
Tilikauden ylijadma (alijadma) -2184 3891
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TASE KONSERNI (1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myytisaamiset
Lainasamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Osakepaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijagdma/alijagama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2018
87 841
5356
239

5117

80 209
6 889
3214

65 563
1809

345
109
2281
2277
2277
8522
974
7547
38 686
49
49
3574
31

0

31

0

0
3542
2598
432
513

19 280
2768

16512

15783

135 049

-105 853
-37 982
7

-2 279
-66 234
650

-2 950

-1378
-1572
-8 543
-1 295
-7 248
-17 703
-7 565
-7 538
0

-27

0

0

0

-10 137
-617

0

0

-1 474
-950

-7 096
-135 049
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2017
90 782
5807
463

5344
0

82 668
6 893
3444
66 895
2180
380
93
2782
2307
2307
8678
976
7701
36 719
59

59

6 496
1180
308
118
456
299
5317
2406
2332
579

17 882
3152
14729
12 282
136 179

-106 776
-37 985
7

-2 279
-62 613
-3891

-2 981

-1 409
-1572
-8 678
-1 255
-7 423
-17 745
-8 243
0

-8 155
-11
-17
-41
-20

-9 502
-617
-338
0
-1912
-623
-6 012
-136 179



YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN
KASITTELYKSI JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijgdma 52 915,77
kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittdé yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijgdméa 159 910,74
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, HAUKIPUDAS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijgama 6 215,10
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, KIIMINKI

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijagdméa 3 189,34
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULUNSALO

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijagdméa 368,47 euroa
kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpaatéksen valmistumisen aikana ei enaa tule

tarkistuksia, joten oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen péivan tilanteen mukaan. Kirjattu

lomapalkka siséltaa pitamattémat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sitd alhaisempaan tilinpaatdspaivan markkina-

arvoon.

Taseen kayttdomaisuus on arvostettu valittbmaan hankintamenoon véhennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessd omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu
verotusarvoon, hautausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.

PALKKAERITTELY
2018 2017
Rahapalkka 13 896 205,35 13525 411,24
Elakekulut 2915 912,07 3173 184,66
Sosiaalivakuutusmaksut 474 647,60 563 812,50
Henkildstdkulujen oikaisuerat -283 781,02 -246 450,79

Yhteensa

17 002 984,00

17 015 958,50

VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT

31 153,85 euroa.

2018 2017
Virkistystoiminta 11 159,50 16 277,30
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut henkilékunnalle 684 898,29 618 416,18
Koulutuspalvelut henkilékunnalle 105 226,96 96 946,74
Tyoterveyshuolto 324 620,98 398 559,40
Muut henkildstokulut 62 379,45 74 086,78
Henkildstévuokraus 7 924,40 44 989,61
Yhteensa 1196 209,80 1249 276,01
Henkildstd keskimaarin 362 371
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2018 2017
Korkotuotot 53 472,40 157 727,36
Muut rahoitustuotot 132 913,08 627 492,15
Korkokulut -104,16 -23,17
Muut rahoituskulut -138 753,31 -30 554,90
Yhteensa 47 528,01 754 641,44
INVESTOINTIVARAUKSET
2018 2017
Investointivarauksesta on purettu Kaakkurin kirkkoon, josta 1261 409,45 1261 409,45
on muodostettu poistoero.
Seurakuntakeskus, Ylikiiminki 311 006,38 311 006,38
POISTOERO
2018 2017
Kaakkurin kirkon poistoeroa puretaan vuosittain 42 046,98 788 278,53 788 278,53
euroa. Vuoden 2018 eré poistetaan vuonna 2019.
Qulunsalon toimitalon poistoeroa puretaan vuosittain 589 324,90 620 478,75
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KAYTTOOMAISUUS JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN SIJOITUSTEN POISTOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet tasapoisto
ATK-ohjelmat 3v
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamismenot 3v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v
Muut pitkavaikutteiset menot 25v

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei lasketa poistoja
Hautausmaat ei lasketa poistoja
Maa- ja vesialueet HHR ei lasketa poistoja
Rakennukset ja rakennelmat

Kirkot 60 v

Siunauskappelit 60 v

Seurakuntatalot 30v

Leiri- ja kurssikeskukset 20v

Asuinrakennukset 30v

Hallinto- ja laitosrakennukset 30v

Huolto- ja talousrakennukset 15v

Keskustan seurakuntatalo Isokatu 17 50 v

Rokuan leirikeskus 40 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteat koneet ja laitteet 15v

Urut 15v
Koneet ja kalusto

Muut raskaat tydtkoneet 10v

Kulj. vélineet ja tytkoneet 5v

Muut liikkuvat tydkoneet 5v

Muut kevyet koneet 5v

Atk-laitteet 3v

Muut laitteet ja kalusteet 3v

Kalusteet 3v
Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Asunto-osakkeet ei poistoa
Puhelinosakkeet ei poistoa
Kiinteistoyhtidosakkeet ja osuudet ei poistoa
Liikehuoneistot ei poistoa
Muut osakkeet ei poistoa
Asunto-osakkeet HHR ei poistoa
Puhelinosakkeet HHR ei poistoa
Kiinteistoyhtidosakkeet HHR ei poistoa
Liikehuoneistot HHR ei poistoa
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RAHOITUSARVOPAPERIT

31.12.2018

31.12.2017

Hankinta-arvo

19 821 851,20

18 039 603,99

Markkina-arvo

20 859 239,08

20151 744,18

Kirjanpitoarvo

19 280 197,68

17881 712,92

RAHASTOJEN ARVOPAPERIT

31.12.2018 31.12.2017

Hankinta-arvo 723 960,83 724 300,83
Markkina-arvo 747 638,03 759 517,26
Kirjanpitoarvo 722 103,37 724 300,83

OMA PAAOMA

2018 2017

Peruspaddoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36
Tilikauden muutos 0 0

Peruspddoma 31.12.

37982 071,36

37982 071,36

Edellisten tilikausien
yli/alijgdma

79 103 088,53

76 617 274,07

Tilikauden yli/alijgama

-52 915,77

2478 526,98

Oma paaoma yhteensa

117 032 244,12

117077 872,41

VASTUUSITOUMUKSET

Elakevastuu

2018

2017

Oulun ev. lut. seurakuntayhtyman laskennallinen
osuus kirkon yhteisesta elakevastuuvajauksesta

89 516 089,80

84 813 963,44

Vastuu Vastuun laji

Alle 12 kk

1-5 vuotta | YIli 5 vuotta

OP Yrityspankki
Oyj

Vuokravastuu (sis. alv)

222 179,37 | 174 462,25

Danske Bank

Vuokravastuu (sis. alv)

40 409,80

60 761,04

Tukirahoitus Oy Vuokravastuu 2 401,20 6 603,30
Takausvastuu 29.3.2016 alkaen 7 080 000
Kéaytetty takausvastuu 31.12.2018 3 000 000

Saadut vakuudet

Caritas Palvelut Oy

Vakuus 29.3.2016
alkaen

Osakekanta 100 %
(ei taytantdon pantu)

Saadut tyd- tai takuuaikaiset vakuudet

136 219,43
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OULUN HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT

2018 2017
Muut rahoitustuotot 22 183,60 101 836,51
Arvon muutokset sijoituksista -100 843,91 -19 536,00
Muut rahoituskulut -2 289,00 -2 123,89
-80 949,31 80 176,62
TASEEN LIITETIEDOT
RAHOITUSARVOPAPERIT
31.12.2018 31.12.2017
Hankinta-arvo 3537578,43 3702 681,43
Markkina-arvo 3865 792,05 2293372,10
Kirjanpitoarvo 3 515 602,59 3702 681,43
OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspddoma 337 290,96 337 290,96
Edellisten tilikausien 5971 978,83 5899 663,11
yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijaama -159 910,74 -26 088,35
Oma pddoma yhteensé 6 149 359,05 6 210 865,72
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2018 2017
Ainaishoidot 0 0
5 vuoden hoitosopimukset 145 213,20 102 281,60
10 vuoden hoitosopimukset 0 0,00
25 vuoden hoitosopimukset 0 0,00
Tilikauden aikana tuotoksi -29 042,64 -20 456,32
Kirjattu muutos
116 170,56 81 825,28
HAUDANHOITOVASTUU
2018 2017
Haudanhoitovastuu 4 602 069,56 5 608 889,07




HAUKIPUTAAN HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT

2018 2017
Korkotuotot 0,00 0,00
TASEEN LIITETIEDOT
OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspadoma
Edellisten tilikausien 22 012,86 24 027,01
yli/alijadma
Tilikauden yli/alijaama -6 215,10 -2 014,15
Oma paaoma yhteensa 15 797,76 22 012,86
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2018 2017
Ainaishoidot 0
5 vuoden hoitosopimukset 30 146,60 16 894,00
10 vuoden hoitosopimukset 0
25 vuoden hoitosopimukset 0
Tilikauden aikana tuotoksi -6 029,32 -3 378,80
kirjattu muutos
24 117,28 13 515,20
HAUDANHOITOVASTUU
2018 2017
Haudanhoitovastuu 101 564,32 190 819,90
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KIIMINGIN HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT

2018 2017
Korkotuotot 6,97 4,53
TASEEN LIITETIEDOT
OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspadoma
Edellisten tilikausien -55 700,18 -59 858,36
yli/alijadma
Tilikauden yli/alijaamé 3189,34 4 158,18
Oma paaoma yhteensé -52 510,84 -55 700,18
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2018 2017
Ainaishoidot 0
3 vuoden hoitosopimukset 0
5 vuoden hoitosopimukset 5 095,20 3 792,00
25 vuoden hoitosopimukset 0
Tilikauden aikana tuotoksi -1 019,04 -758,40
kirjattu muutos
4 076,16 3 033,60
HAUDANHOITOVASTUU
2018 2017
Haudanhoitovastuu 17 323,68 9 394,00
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OULUNSALON HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT

2018 2017
Korkotuotot 7,35 26,77
TASEEN LIITETIEDOT
OMA PAAOMA
2018 2017
Peruspadoma
Edellisten tilikausien -4 271,39 -5351,84
yli/alijadma
Tilikauden yli/alijaamé 368,47 1 080,45
Oma paaoma yhteensé -3 902,92 -4 271,39
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2018 2017
Ainaishoidot 0
5 vuoden hoitosopimukset 4 246,00 1 893,00
10 vuoden hoitosopimukset 0
25 vuoden hoitosopimukset 0
Tilikauden aikana tuotoksi -849,20 -378,60
kirjattu muutos
3 396,80 1514,40
HAUDANHOITOVASTUU
2018 2017
Haudanhoitovastuu 14 691,16 22 376,69
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KONSERNIN LITETIEDOT

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen
hallinnoimaa ohjelmaa. Konsernitaseessa on eliminoitu keskinaiset velat ja saamiset. Keskindinen
omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu
keskindiset liiketapahtumat.

Seurakuntayhtyman konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun
seurakuntayhtyman, Kiinteisté Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Ly6tty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-
Kodin, Asunto Oy Oulun Caritas-Kodin, Caritas-S&étié —konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin
tiedot.

Yhdistamétta on jatetty Rauhan Tervehdys ry:n, Intiontori Oy:n ja Rajakyléan Palvelukeskus Oy:n
tiedot.

Hautainhoitorahastojen taseet sisaltyvat seurakuntayhtyméan taseessa toimeksiantojen varoihin ja
—paaomiin, konsernituloslaskelmaan ja taseeseen. Niitd ei ole yhdistetty konserniin.

Tytaryhteisot om. % | Aaniv. % Kp-arvo Viim. tp
voitto/tappio
Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 | 1494 901,45 26 354,58
Taka-Ly6tty Oy, Oulu 100 100 112 360,00 -605,68
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 10 000,00 0,00
As Oy Oulun Kairos-Koti, 2111182,24
rakennusrahastomaksu
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 90,64 60 71712,00 31 593,08
As Oy Oulun Caritas-Koti, 16 389 194,54
rakennusrahastomaksu
Caritas-Saatité —konserni, Oulu 66,67 | 1002466,48 | -655 960,52
Asunto Oy Oulun Sonaatti 100 100 | 5170540,03 1217,15
Rajakylan Palvelukeskus Oy, Oulu 40,6 55,03 114 288,46 2 538,80
Asunto Oy Oulun Harkalinna, Oulu 32,96 77,66* | 3063629,48 -18 317,98
*siséltaa Caritas-konsernin kautta
lasketun &énivaltaosuuden
Osakkuusyhteisot om. % | Aaniv. % Kp-arvo Viim. tp
voitto/tappio
Kiinteistd Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40 114 288,46 -7 254,00
Rauhan Tervehdys ry, Oulu 30 5 651,04
Hautainhoitorahastot Tasearvo
Hautainhoitorahasto, Oulu 6984 412,31
Hautainhoitorahasto, Haukipudas 197 886,05
Hautainhoitorahasto, Kiiminki 12 257,30
Hautainhoitorahasto, Oulunsalo 23 732,22
Vastuut, konserni 2018 2017
Lainavastuut, konserni 5 244 000,00 5 508 000,00
Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky. 2017 vain Caritas) 1784 188,78 642 761,19
Vuokravastuut, konserni 54 489 523,55 | 51 671 262,07
Takausvastuut, konserni 2294 117,60 2 647 058,80
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Oulussa, 28. maaliskuuta 2019

Niilo Pesonen, puheenjohtaja Eino Lukka

Mikko Salmi, varapuheenjohtaja Tuula Okkonen
Rauno Hekkala Eeva-Maria Parkkinen
Eero Hyytinen Saara Pentikdinen
Juha Hanninen Pirjo Pyorala

Soili Kallio-Pulkkinen Lyly Rajala

Lauri Koukkari Mikko Raudaskoski
Irja Lahdensivu Tiina Vilponen

Juhani Liukkonen Pekka Asikainen
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Oulussa, / 2019
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteiso

Marko Paasovaara
KHT, JHT
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KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT
LUETTELOT JA SELVITYKSET

Numerosarja Tositelajit

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarjouslaskut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite

1 SE Sisdiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit, muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 Sz Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 ZM M2 Kirjanpitoliittyméa

1 zY Yhdistyvét seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet”
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra, yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 Kz Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra
Kayttbomaisuus

1 AA Kayttbomaisuuskirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet, kayttdomaisuus

1 AM Kayttbomaisuuden myynti

1 AZ Purku kayttbomaisuuteen

Palkat

1 P1 Palkat

1 PV Lomapalkkavaraus

Numerosarja Kaytetyt tositenumerot
1 1000000 - 1015671
3 3000000 - 3000037
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14 14000000 - 14012895

15 15000000 - 15016398
18 18000000 - 18013722
19 19000000 - 19017337

Sailytysajat (KPL 2: 10 §)

Vahintaéan 10 vuotta tilikauden péattymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja
liitetietojen erittelyt, konserni-tilinp&atoksen yhdistelylaskelmat.

Véahintdén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt: Tilikauden tositteet,
liketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon tdsmaytysselvitykset.
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