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SAATESANAT

Toimintavuosi 2013 oli ensimmainen laajentuneessa Oulun seurakuntayhtyméssa. Niinpa
olennaista téssa asiakirjassa on yrittaa arvioida laajentumisen onnistumista, seurauksia ja
mahdollisuuksia. Laajentumisen ohella toteutui lahes yht&aikaisesti kirkkomme palvelukeskuksen
(Kipa) sisaanajo. Nama kaksi suurta muutosta sévyttivat olennaisella tavalla tarkasteltavaa
toimintavuotta.

Kipan ohjelmat ovat saaneet kayttgjilta paljon arvostelua. Pilottina Oulun seurakunnat saivat tuntea
uuden jarjestelman kaikki "lastentaudit” ja ongelmat. Tama aiheutti paljon sotkua ja epéselvyytta
arkitydhon. Palveluhenkinen asenne Kipassa auttoi kuitenkin viemaan prosessia vahitellen
eteenpéin. Pienia valon pilkahduksia jo nahtiin, vaikka suuret epailykset hankkeen
taloudellisuudesta eivat olekaan haihtuneet.

Seurakuntayhtymén laajentuminen sujui sen vaativuuteen ndhden kohtuullisen sujuvasti. Tietenkin
arviot nakokulmasta riippuen vaihtelevat. Perusseurakuntatydn ndkékulmasta laajentuminen antoi
seurakunnille mahdollisuudet keskittya niille uskotun tehtavan toteuttamiseen. Tosin
toimintaresurssien on liittyneissa seurakunnissa koettu vahentyneen. Talouden tilinpaatds osoittaa
kuitenkin, ett& liittyneissa seurakunnissa resursseja on jaanyt seuraaviinkin vuosiin. Seurakunnat
ovat muotoutumassa omaleimaisiksi seurakunniksi, joihin jAsenten on helpompi rakentaa yhteys.
On jatkossakin etsittava ratkaisuja, jotka tukevat tata kehitysta.

Kirkosta eroaminen jatkui voimakkaana Oulussa vaihdellen seurakunnittain vajaasta yhdesta
prosentista vajaaseen kolmeen prosenttiin. Vaihtelu on varsin suurta. Jasenpitoa on yritettava
vahvistaa. Kirkollisista toimituksista avioliittoon vihkiminen on jatkanut merkittavaa vahentymistaan.
Kastettujen maaré on sailynyt korkeana ja on suhteessa kuolleiden maaraan reilusti yli puolet
enemman.

Laajentumisen yhteydessa siirrettiin seurakunnallisista erityispalveluista joitakin tehtavia
seurakunnille. Tamansuuntainen muutos on koettu pddosin myonteisena. Jatkossakin on syyta
arvioida, mitka tehtavat on syyta sailyttaa yhteisena palveluna, mitka jakaa seurakunnille tai
valtuuttaa jokin seurakuntaa tekem&&n muidenkin puolesta.

Seurakuntayhtyman tukipalvelut ottivat tehtavéat haltuun laajentuneessa toimintaympéristossa
varsin sujuvasti. Tosin erityisesti liittyvilla seurakunnilla oli opettelua siina, miten toimitaan kapea-
alaiseen tehtavakuviin perustuvassa asiantuntijaorganisaatiossa. Toiminnan vakiintumisen ohella
on tukipalveluissakin etsittava ratkaisuja, joissa voidaan etsia yksinkertaisia ja resursseja saastavia
toimintatapoja.

Asiakirjassa seurakunnat ja seurakuntayhtyman toimintayksikot arvioivat omalta kantiltaan
toimintavuotta. Jatkossa eras kehittdmisenarvoinen asia onkin laatia toiminnan arvioimiseen
monipuolisia mittareita - niin maarallisia kuin laadullisiakin. Laadullisessa arvioinnissa tulisi nakya
enemman seurakuntalaisten arviointia erilaisten palautekanavien kautta. Kaikkineen on hyva
pohtia, mita evaita tasta asiakirjasta nousee tulevan toimintasuunnitelman laatimiseen.

Pauli Niemela
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
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YLEISTA

Yleiskatsaus

Viime vuosi oli laajentuneen Oulun ev.-lut. seurakuntayhtymén ensimmainen toimintavuosi.
Vuoden 2013 alusta alkaen Oulun tuomiokirkkoseurakunnan, Tuiran, Karjasillan ja Oulujoen
(mukaan lukien Ylikiimingin ja Yli-lin piirit) seurakuntien muodostamaan yhtymaan liittyivat
Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon seurakunnat.

Liittymisen suunnittelu aloitettiin hyvissa ajoin eli vuonna 2010, kun paattkset alueen kuntien
yhdistymisesté oli tehty. Kiinteimmin yhdistettiin yhtymassa hoidettavat hallinto-, talous-, viestinta-
kiinteistd- ja hautauspalvelut sekd yhteiset tydmuodot. Muutoin tavoitteena oli, etta seurakunnat
sailyttdvat omaleimaisuutensa ja ovat keskendén yhdenvertaisia.

Oulun seurakuntayhtyma oli Kirkon palvelukeskuksen pilotoija, mika aiheutti jonkin verran
alkuhankaluuksia. Oulun seurakuntayhtyma oli jasenend mm. Kipan asiakastyoryhmassa, jonka
tarkoitus on parantaa talous- ja henkilgstohallinnon kaytantdja sekd syventda Kipan ja asiakkaiden
valista yhteistyota.

Merkittavin investointihanke Isokatu 17 eli Keskustan seurakuntatalon uudisrakennus valmistui.
Siihen asettuivat Oulun tuomiokirkkoseurakunnan ja pd&osin yhtyman toiminnot.

Yhtymassa hyvéaksyttiin talouden turvaamisohjelma, joka toteutetaan padasiassa tiloista ja
kiinteistdista luopumalla. Luottamushenkil6t tekivat aloitteen ohjelman laatimisesta jo vuoden 2010
lopulla, kun oli tiedossa seurakuntayhtyman tuleva laajentuminen ja yleisen heikon taloustilanteen
jatkuminen.

Tilikauden alijadma on 134 917,67 euroa. Alijadma katetaan aikaisempien vuosien ylijagamalla,
koska vakauttamistoimet alkavat vaikuttaa vasta tulevina vuosina.

Vakiluku seitseméssé seurakunnassa yhteensa pysyi ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.

Yleinen taloudellinen tilanne
Finanssi- ja velkakriisi on rapauttanut euroalueen kasvumahdollisuuksia. Yhdysvaltain talous jat-
kaa hidasta elpymistaan. Maailmankaupan kasvu jatkuu poikkeuksellisen hitaana.

Suomen BKT supistui ¥2 % vuonna 2013. Valtiovarainministerid ennusti paastavan hitaalle kasvu-
uralle vasta vuoden lopulla. Vaimea kotimainen talouskehitys on heijastunut kuluttajahintojen kehi-
tykseen ja myo6s hintapaineet kansainvalisilta raaka-ainemarkkinoilta ovat jadneet vahaisiksi. Vuo-
den keskimaarainen inflaatio oli 1,6 %. Vélillisen verotuksen kiristdminen nosti hintoja 0,6 prosentti-
yksikkda. Tyottomyysaste nousi 8,3 prosenttiin ja laski alle 8 prosenttiin vasta 2013 lopulla. Ty6tto-
myys vahenee hitaasti verkkaisen talouskasvun ja tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmien vuoksi.

Kokonaistuotannon aleneminen kahtena vuonna perakkain heijastuu vaajaamatta julkisen talouden
rahoitusasemaan niin, etta julkinen talous pysyy alijgdmaisena lahivuodet. Valtio ja kunnat ovat
selvasti alijgamaisia, tytelékesektori ylijidmainen ja muut sosiaaliturvarahastot suunnilleen tasa-
painossa.

Julkinen velka lisdéntyy seka nimellisesti ettéd kokonaistuotantoon suhteutettuna. Velkasuhde ylit-
tdd jo vuonna 2014 maagisen 60 prosentin rajan bruttokansantuotteesta (Eu:ssa saisi olla enintdan
60 %). Julkinen velka uhkaa kasvaa edelleen keskipitkalla aikavalilla. Julkiset menot suhteessa
kokonaistuotantoon kohoavat korkeammaksi kuin kertaakaan yli 15 vuoteen.
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Taulukko: Keskeisia ennustelukuja (valtiovarainministerio, syksy 2013)

Ennusteita 2010 2011 2012 | 2013e | 2014e
Bkt:n kehitys % 3,3 2,7 -0.8 -0,5 1,2
Viennin kehitys % 7,9 2,7 -0,2 -0,5 3,7
Ansiotasoindeksi 2,7 3,8 2,1 2,1 2,1
Inflaatio % 1,2 3,4 2,8 1,6 2,1
Tyottomyys % 8,4 7,6 7,7 8,3 8,2

Seurakuntayhtymén taloudellinen kehitys
Vuosi 2013 oli laajentuneen seurakuntayhtyman ensimmainen vuosi. Tilikauden tuloksen arvioitiin
olevan 902 086 euroa alijgamainen, mutta ilahduttavasti alijgdma oli 134 917,67 euroa.

Osa ennakoitua paremmasta tuloksesta johtui kirkollisverotulojen tilitysmuutoksesta.

Verotuloja kertyi hieman enemman kuin talousarviossa arvioitiin eli 33,266 milj. euroa.
Kirkollisverotuloja kertyi 30,365 milj. euroa ja yhteis6verotuloja 2,961 milj. euroa. Mikali
tilitysmuutosta ei olisi ollut, kirkollisverotuloja olisi kertynyt noin 0,256 milj. euroa vihemman.

Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon verrattuna 0,536 milj. euroa ja ne olivat 4,667 milj. euroa. Ne
kasvoivat edellisesta vuodesta vain 1,6 %, vaikka yhtyma&an liittyi kolme seurakuntaa. Liittyneiden
seurakuntien tulot koostuvat |&hinnd maksutuotoista, jotka ovat seurakunnissa pienia. Yhtyman
tuloista suurimmat ovat vuokratuotot, 2,775 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyivat 2,007 milj. euroa ja olivat 35,062 milj. euroa. Talousarvion laadinta vuodelle
2013 oli haasteellista. Kulujen kasvu seurakuntayhtyman vuoden 2012 kuluihin verrattuna oli 31 %,
koska yhtymaan liittyi kolme seurakuntaa. Kun verrataan seurakuntayhtyman ja kolmen liittyneen
seurakunnan kuluihin yhteensa vuonna 2012, toimintakulut kasvoivat 3,8 %.

Rahoitustuotot arvioidaan varovaisuuden periaatetta noudattaen. Rahoitustuotot vihennettyna
rahoituskuluilla olivat 2,659 milj. euroa ja laskivat odotetusti 20 %. Investoinnit olivat suuret eli 12
milj. euroa, joten sijoituksia purettiin.

Oulun seurakuntayhtyman laskennallinen osuus elakevastuusta 91,6 milj. euroa.

Taulukko: Vertailu 2013/ Srk-yhtyma ja Haukipudas, Kiiminki ja Oulunsalo v. 2012, 1000 €:

Tp 2012 Tp 2013 Muutos, %
Toimintakulut 33779 35 062 3,8
Verotulot 32 273 33 267 3,1
Poistot 2616 3010 15,1
Tilikauden tulos 2015 - 135 -106,7

Toimintakulujen kasvu oli hieman suurempi kuin verotulojen kasvu. Poistot kasvoivat merkittavasti,
mutta nousu oli ennakoitu suurten investointien vuoksi. Tilikauden tulos laski 2,15 milj. euroa.




Verotulojen kehitys
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Vuonna 2012 verotulot pienenivat 4,19 prosenttia edellisen vuoden tilinpdatdkseen verrattuna.
Lasku johtui yhteistverotulojen muutoksesta. Tilinpdatokseen 2011 verrattuna kirkollisverot
nousivat 0,76 prosenttia ja yhteisdverojen lasku oli 35,24 prosenttia. Vuonna 2013 verotulot
yhteensé nousivat 3,1 %. Vuonna 2013 kirkollisverotuloprosentti oli 1,25. Haukiputaan, Kiimingin ja
Oulunsalon liittyminen Oulun seurakuntayhtymé&éan arvioitiin véhentévan verotuloja noin 2 milj.

euroa.

Taulukko: Verotulojen kehitys Seurakuntayhtyma sek& Haukipudas, Kiiminki ja Oulunsalo vv. 2011-

2012, 1000€

Tp 2011 Tp 2012 Ta 2013 Tp 2013 Muutos, %
Kirkollisverotulot 29 478 30 393 30 365 2,9
Yhteisoverotulot 4171 2729 2901 5,3
Verotulot
yhteensa 33648 33122 33 266 3,1

Kun huomioidaan verotilitysmuutos, kirkollisverotulot kasvoivat 2 % vuodesta 2012.

Hallinto

Ylint&d paéatdsvaltaa seurakuntayhtymassa kayttdad yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita

kirkkolaissa on sé&adetty.

Yhteinen kirkkovaltuusto 2013 — 2014

Kirkkohallituksen taysistunto paatti 13.12.2011 § 225, ettd Oulun evankelis-luterilaisen
seurakuntayhtyman nykyisissa seurakunnissa ja seurakuntayhtymaan 1.1.2013 liittyvissa
Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon seurakunnissa ei toimiteta ylimaaraisia seurakuntavaaleja.
Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtymén yhteinen kirkkovaltuusto sek& Haukiputaan,
Kiimingin ja Oulunsalon seurakuntien seurakuntaneuvostot muodostetaan 1.1.2013 lukien
kulumassa olevan vaalikauden ajaksi kirkkolain 8 luvun 5 § :n 2 momentin 3 kohdan mukaisesti

edellisten vaalien tuloksen perusteella.

Sallinen Reijo, eversti evp., puheenjohtaja

Manninen Marja, opettaja/elékelédinen, varapuheenjohtaja

jasenet:

Aakko Antero, myyntijohtaja, insindori
af Hallstrom Pertti, yrittdja, myyntipaallikkd
Alakarppa Markus, rakennusinsingori
Alam&ki Marjo, kasvatustieteen maisteri
Alasaarela Esko, dosentti

Annala Markku, tj., elakeldinen

Arranto Jouko, |&akéari

Hannula Martti, diplomi-insin6ori
Heikkila Paula, KM, paivakodin johtaja
Heinonen Sirpa, FM

Hekkala Rauno, varastotyontekija
Hirvenoja Anna-Liisa, rehtori emerita

Huttu-Hiltunen Antti, apulaisjohtaja, kasvatustiet.

maisteri

Hard Jonna-Marleena, tiedekeskuksen johtaja,
6.5.2013 saakka

Juntunen Viljo, teologian tohtori, rovasti
Jurmu Matias, yhteisdpedagogiopiskelija
Jamsa Marjo, hammaslaakari

Jamsa Mikko, ammatillinen erityisopettaja
Kakko Matti, sairaalaneuvos, YTM

Kivioja Arto, diplomi-insin6ori, yrittdja
Kokkoniemi Jouni, elékeléinen
Korkiakoski Antti, kaupallinen johtaja
Kouri Arto, rovasti

Kumpulainen Marjo, FM, kouluttaja

Kylén Henri

Lahti Liisa, erikoislaakéri




Laine Hans, diplomi-insindori

Laiti Sauli, ravintolakokki

Laukkanen Johanna, apip-ohjaaja
Lehtonen Leena Maria, toimintaterapeutti
Lamsa Anna-Liisa, KT, tutkimuspaallikko,
6.5.2013 alkaen

Lamsa Arja, lehtori

Manninen Marja, opettaja/elékeléinen
Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja
Okkonen Tuula, FT, historian opettaja
Pajala-Makivierikko Jaana, sosiaaliohjaaja
Pyorala Pirjo, FM

Pakkila Maija, FM

Ranua Jouni, séhkourakoitsija

Poytakirjanpitdjana toimi yhtymajohtaja llpo Kéahkénen.
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Raudaskoski Mikko, rehtori, erityisopettaja
Riihiaho Pirkko, esh, diakonissa

Rysé& Marja, opetusneuvos

Sainio Marjatta, elékeléainen

Sallinen Reijo, eversti evp.

Simila Minna, ensiavun ja terveystiedon kouluttaja
Sohlo Helja, peruskoulun luokanopettaja
Talvitie Mari-Leena, DI

Tervonen Tuula, rehtori

Toljamo Esko, luokanopettaja, elakeldinen
Tuppurainen Tytti, FM, kansanedustaja
Wathén Marja, yrittgja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elékeldinen

Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui seitsemén kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 73.

Yhteinen kirkkoneuvosto 2013 - 2014

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtymén yhteisenéa valmistelu-, toimeenpano- ja

hallintoelimené.

Pikkarainen Matti tuomiorovasti, puheenjohtaja 31.7.2013 saakka
Niemel& Pauli, kirkkoherra, puheenjohtaja 1.8.2013 alkaen

Kivioja Arto, dipl.ins., yrittdj&, varapuheenjohtaja

jasenet:

Hannula Martti, diplomi-insingori

Hekkala Rauno, varastotyontekija

Korkiakangas Eveliina, terveystieteiden opettaja
Korvenheimo Pia-Riitta, KM, luokanopettaja
Lahdensivu Irja, sosionomi

Liukkonen Juhani, kenttarovasti, kasvatustieteen tohtori
Lamsa Arja, lehtori

Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja
Pakkila Maija, FM

Raudaskoski Mikko, rehtori, erit. opettaja
Sandelin Harry, toimitusjohtaja, ekonomi
Sarajarvi Osmo, yrittaja

Siikaluoma Teuvo, alueasiamies

Wathén Marja, yrittgja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elékeléinen

varajasen: Ranua Jouni, sahkdurakoitsija

varajasenet:

Vuollo Kari, tullitarkastaja

Korkiakoski Antti, kaupallinen johtaja
Sohlo Helja, peruskoulunopettaja
Hirvenoja Anna-Liisa, rehtori emerita
Ruuskanen Katri, lahihoitajaopiskelija
Pakanen Jouni, tybmaavastaava
Korpela Sinikka, aluekoordinaattori
Aittola Maija, korvalaakari

Turtinen Seija, lahihoitaja

Okkonen Tuula, FT, historian opettaja
Piikivi Olli, evl. evp.

Jamsa Pentti, elakelainen
Hameenniemi Raimo, asiakkuuspaallikkd
Kanniainen Pirjo, sairaanhoitaja
Jurmu Matias, yhteisépedagogiopiskelija

Esittelijoina yhteisessa kirkkoneuvoston kokouksissa toimivat:

Kéhkonen llpo yhtyméajohtaja

Korpi Sakari viestintajohtaja

Pitkdaho Seppo henkildstopaallikko

Valjus Jaana kiinteistdjohtaja

Vuontisjarvi Tuomo hautaustoimen paallikkd

Sihteerina toimi hallintosihteeri Kaisu Nissinen.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 14 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 256.



Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat

Hallintojohtokunta

jasenet:

Vuollo Kari, tullitarkastaja, puheenjohtaja
Hirvenoja Anna-Liisa, rehtori emerita
Juntunen Viljo, teologian tohtori, rovasti
Kaunisto Irene, opettaja

Kemppainen Marjo, kasvatustieteen ja draaman
opettaja, teatteriohjaaja

Salo Seppo, liikennevirkailija

Still Matti, tekninen suunnittelija, herastuomari,
varapuheenjohtaja

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana

Pakkila Maija, FM
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varajasenet:

Pennanen Martti, rovasti

Jamsa Marjo, hammaslaakari

Tervo Jukka, YTT

Leskela Martta, kauppatieteiden maisteri
Arranto Jouko, laékari

Lawson Anna-Maija, lehtori, KM
Leskinen Kalevi, diplomi-insindori

Wathen Marja, yrittgja

Esittelijana toimi henkilostopaallikkd Seppo Pitkdaho, sihteerind henkildstdpalvelusihteeri Ritva

Sanaksenaho.

Hautaustoimen johtokunta

jasenet:

Lamsa Anna-Liisa, tutkimuspaallikkd, puheenjohtaja
Heinonen Sirpa, FM

Komulainen Jarmo, suunnittelupaallikk®, varapuheen;.
Launonen Esa, lehdenjakaja

Rasvala Ulla, vammaispalvelupaallikkd

Tarkkinen Tauno, huoltopaallikk®

Kouri Arto, rovasti

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana

Hannula Martti, diplomi-insin6ori

varajasenet:

Talvitie Mari-Leena, DI

Savela Ulla, terveydenhoitaja

Kainulainen Markku, henkilékuntapaallikk®
Maatta Martti, elakeldinen

Hukka Jaana, FM

af Hallstrom Pertti, yrittdja, myyntipaallikkd
Lehto Sirkka,

Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja

Esittelijana toimi hautaustoimen paallikkd Tuomo Vuontisjarvi, sihteerina toimistosihteeri Terhi Koukkari.

Kiinteist6johtokunta

jasenet:

Laaveri Seppo, myyntineuvottelija, puheenjohtaja
Heikkila Jari, kaupunginarkkitehti

Hanninen Juha, kapteeni, turvallisuuspéaallikkd
Niemel&a Arja, arkkitehti, varapuheenjohtaja
Ropelinen Anja, kaavoitusarkkitehti

Vallstrém Maila, tilitoimistoyrittgja

Alakarppa Markus, rakennusinsingori
Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Vaananen Martti, konttorinjohtaja, eldkeldinen

varajasenet:

Keski-Filppula Jukka, filosofian opettaja, FM
Ranua Jouni, sédhkourakoitsija

Korkeamaéki Oiva, hallintonotaari

Tuomivaara Paivi, sairaanhoitaja

Vélikangas Terttu, insindori, likennesuunnittelija
Pyorala Pirjo, FM

Ainali Risto, diplomiurkuri

Sandelin Harry, ekonomi

Esittelijana toimi kiinteistdjohtaja Jaana Valjus, sihteerind kiinteistosihteeri Anne Hautamaki.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta
jasenet:

Riihiaho Pirkko, diakonissa, erikoissairaanhoitaja,
puheenjohtaja

Ervelius Tuula, ylihoitaja

Jamsa Marjo, hammaslaakari

Mattson Roy, lastentarhanopettaja

Telkki Pertti, rovasti, varapuheenjohtaja 26.3. saakka
Turkka Martti, maanviljelija, 26.3. alkaen
Vilhunen Yrjo, insindori

Kylén Henri,

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Raudaskoski Mikko, rehtori, erityisopettaja

varajasenet:
Heikkila Paula, KM, paivakodin johtaja

Narhi Tarja, aloiteasiainhoitaja

Portaankorva Maria, KM, musiikkiluokanopettaja
Tikanmaki Matti, diplomi-insindori

Ponkkd Antti, agrologi

Laxenius Otso, toimihenkil®
Jamsa Pentti, elakelainen

Hekkala Rauno, varastotyontekija

Esittelijana toimii seurakuntatydn erityispalvelujen ko. tybalan timiesimies.
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Henkilosto

Seurakuntien ja seurakuntayhtymén henkiléstd on Oulun seurakuntayhtyméan keskeinen
voimavara, jonka tyéhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden
varmistamiseksi. TAman voimavaran arvo on kasvanut ja tulee nopeasti kasvamaan keski-ian
noustessa ja kilpailun ammattitaitoisesta tyovoimasta kasvaessa lisdantyvan elakditymisen myota.
Myds taloudellisesti katsottuna tydvoiman arvo ndkyy seurattaessa vuosittaisia toimintamenoja,
joista yli puolet on henkildstdmenoja.

Yhteisten henkilostdasioiden osalta ty6 painottui vuonna 2013 laajentumisneuvotteluissa sovittujen
yhteisten toimintojen kayttdonottoon, henkildston kouluttamiseen seké lisatyohon, joka kosketti
kaikkia tyontekijoita Kirkon palvelukeskuksen toimintojen kehittymista odoteltaessa.

Vuosi 2103 oli ensimmainen seitseméan seurakunnan ja niiden toimintaa tukevien
palveluyksikéiden toimintavuosi. Kokonaisuutena vuosi sujui henkilostdasioiden ja niihin liittyvien
yhtendisten toimintaperiaatteiden osalta hyvin. Tiimiesimiehet toimivat yhteisen toimintamallin
mukaisesti ja uudet seurakunnat ottivat kayttdéon mm. harkinnanvaraisen palkkauksen. My6s
tyontekijat jaksoivat yllattdvankin hyvin omaksua uusia ohjelmia ja toimintaperiaatteita.

Henkiloston maara vuoden 2013 lopussa oli 394. Henkilostén maéran kasvu tapahtui
paasaantoisesti seurakuntaliitoksien myota. Lisaksi seurakuntayhtymassa oli kAynnissa vuoden
aikana erimittaisia hankkeita, jotka jatkuivat vuoden 2014 puolelle. Maaraaikaisia
virkoja/ty0suhteita kayteta&n paasaantoisesti maaraaikaisissa projekteissa tai elakejarjestelyiden
yhteydessa.

2010 2011 2012 2013

Teologit 59 59 59 65
Kanttorit 16 17 17 23
Diakonian viranhaltijat 33 32 32 42
Nuorisotydnohjaajat 25 25 25 36
Toimisto ja hallinto* 62 65 66 70
Lastenohjaajat 38 40 40 69
Hautaustoimen henkil6sto 15 14 14 16
Kiinteistotoimen henkildstd 19 17 18 35
Muut hengellisen tyon tekijat 9 9 10 12
Projektitydntekijat - - -

Kirkonpalvelutyodntekijat 25 23 24 26
Yhteenséa 301 302 306 394

Y& olevasta taulukosta tapahtuneen tyotekijamaaran kasvun selittdd seurakuntayhtyméan kasvu

kolmella seurakunnalla.

(osa-aikainen tyontekija nakyy tilastossa yhtena tydntekijana, tilanne 31.12.2013)
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2010 2011 2012 2013
Tuomiokirkkoseurakunta 22 22 24 24
Karjasilta 49 51 51 53
Tuira 56 54 54 56
Oulujoki 40 48 49 50
Haukipudas 27
Kiiminki 24
Oulunsalo 19
Seurakuntaty6n erityispalvelut 44 37 37 36
Hautauspalvelut 15 14 14 16
Kiinteistopalvelut 19 17 18 35
Hallinto* 33 36 36 34
Keskusrekisteri 16 16 16 13
Viestintapalvelut 7 7 7 7
Yhteensa 301 302 306 394

*) yhden taloussuunnittelijan menot maksavat Lumijoen ja Hailuodon seurakunnat

Vuoden 2013 henkildstomenot olivat 19,4 miljoonaa euroa, nousua oli 5,7 % paaasiassa
maaraaikaisten tyosuhteiden, normaalien vuosikorotusten seka tyénantajamaksun nousun vuoksi.
Kokonaisuudessaan euromaarainen nousu oli kuitenkin huomattavan suuri taloustilanne
huomioiden ja haasteena tulee edelleen olemaan henkildsttmenojen kehityksen tarkka seuranta.
Haaste painottuu varsinkin henkildstoma&araan ja sen painotuksiin, koska palkat paéosin
maaraytyvat sopimuksien mukaisesti. Palkitsemisessa keskitytadn vastaamaan tyontekijoiden
palkitsemiseen osaamisen mukaan ja seurakuntayhtyman palkitsemistaso pidetéaan
kilpailukykyisena.

Henkilostostrategian mukaisesti johtoryhman tydskentelyssé huomioitiin jo tulevien vuosien
haasteita, jotka liittyvét voimakkaaseen elakditymiseen ja sen tuomiin mahdollisuuksiin ja
haasteisiin.

Yhteinen kirkkovaltuusto perusti edelleen kirkkolain rajoitukset huomioiden uudet virat ja tydsuhteet
seurakuntayhtymaan, ja ne sijoitettiin seurakuntiin ja palveluyksikaihin.

Henkiloston koulutus tapahtui Oulun ev.-lut. seurakunnissa kirkon henkildstékoulutusta koskevan
suositussopimuksen, Kirkon tyémarkkinalaitoksen seké tydomarkkinajarjestdjen sopimusten
perusteella seka yhteisen kirkkoneuvoston antamien sovellutusohjeiden mukaisesti. Koulutukseen
varattu maararaha oli entiselld tasolla eli 1,2 % talousarviossa palkkoihin varatusta maararahasta.
Palkkamaéararahasta 0,8 % jaettiin henkiléstdmenojen suhteessa seurakunnille ja palveluyksikdille
ja loput 0,4 % varattiin vuoden aikana tuleviin tarpeisiin, koskien lahinna tehtavien onnistuneen
hoidon kannalta valttamatonta sisaista koulutusta. Sisaisia koulutuksia jarjestettiin 40 kpl ja
osallistujia oli noin 600. Koulutuskustannukset olivat 317 euroa/tyontekija.

Vuosittainen kehityskeskustelu on esimiehen ja alaisen vélinen suunnittelu- ja
palautteenantotilaisuus. Samoin kehityskeskustelussa kaydaan lapi esimiessuhteet, sijaisuudet,
koulutustarpeet, avaintehtavat seka tyon tulokset. Jokaisella tyontekijalla on lisdksi oltava
tehtavankuvaus, jonka avulla maaritelladn myds tehtavan vaativuusryhma ja peruspalkka.
Tehtdvankuvaus paivitetdan vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa.

Tyo6ilmapiirikysely toteutettiin vuonna 2012 ja siina olivat mukana my®6s liittyneet seurakunnat.
Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa henkildstotyytyvaisyytta ja vastaajien odotuksia toimintaa
kohtaan. Tulokset ké&siteltiin vuoden 2013 alkupuolella tyontekijakokouksissa ja vietiin tiedoksi
yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteistydtoimikunnalle. Vastaava kysely jarjestetddn vuoden 2014
syksylla.
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Lainmukainen tydterveyshuolto on jarjestetty Suomen Terveystalo Oy:ssa. Tydterveyshuollon
painopiste on viime vuosina enenevassa maarin ollut ennaltaehkaisevassa ja tyokykya
yllapitdvassa toiminnassa. Tahan on vaikuttanut ennen kaikkea tarve panostaa ennakoivaan
tyoterveyshuoltoon ja henkilostdn hyvinvointiin, mutta osaltaan myds Kelan muuttuneet
korvausperusteet. Tyoterveyshuollon piiriin kuuluvat kaikki yli 4 kuukauden mittaisessa
tydsuhteessa olevat. Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti ty6terveyshuollon
maaraaikaiset terveystarkastukset tehddan seurakunnittain ja palveluyksikéittain ja niihin
siséllytetaan tydolosuhdekysely seka riskiarviointia. Yhteistydssa tytterveyshuollon kanssa
suoritettiin perustydterveyshuollon palveluiden oston liséksi lakisdateista tydhyvinvointi- ja
riskikartoitusta sekéa suunnattuja tydhyvinvointikartoituksia. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat
noin 670 euroa/tydntekija.

Seurakuntayhtyman tyontekijoitd on ohjattu aktiivisesti kuntoutukseen. Kuntoutusta on annettu
kirkkohallituksen kautta varhaisvaiheen Aslak-kuntoutuksena tai pienryhmamuotoisena TYK-
kuntoutuksena. Kuntoutusaika on henkilgstolle palkallista siitd alkaen, kun ty6- ja
virkaehtosopimukset ovat sen mahdollistaneet. Kuntoutus on jarjestetty kirkkohallituksen ja
tyoterveyshuollon yhteistyona.

Vuonna 2013 sairauspoissaolojen maaré oli 12,1 pv/tyontekija (v.2012 sairauspoissaolot 11,8
pv/tyontekija). Tyontekijoiden keski-ika oli 46,1 vuotta.

Tyo6terveyshuollon lisdksi seurakuntayhtyméa on jarjestanyt tyontekijoille myos ylimaaraisia
mahdollisuuksia, varsinkin fyysisen, kunnon yllapitamiseen. Tyontekijoilla oli mahdollisuus kayttaa
tydnantajan tuella mm. hieronta-, kuntosali- ja uimahallipalveluja.

Ty6suojelua toteutetaan seurakuntayhtyméasséa osana lakisdateista yhteistoimintaa.
Ty6suojelutoiminnan tavoitteena on edistaa suunnitelmallisesti tyon turvallisuutta ja terveellisyytta
seka tydssa jaksamista. Vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti tehdaan tyépaikkakaynteja
yhteisty6ssa terveyshuollon kanssa. Vuoden 2013 loppuvuonna pidettiin tyésuojeluvaltuutettujen
vaalit ja uudet valtuutetut aloittavat tyénsa vuoden 2014 alussa.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukainen riskikartoitus suoritettiin Haukiputaan, Kiimingin ja
Oulunsalon seurakunnissa seka leirikeskuksissa, jonka jalkeen prosessi aloitetaan Isokatu 17:ss&
tyoskentelevien osalta vuonna 2014.

Vakiluku

Oulun ev.lut. seurakuntien l&sn& olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2013 paattyessa 150 319
henke&. Se vaheni vuoden alusta 46 hengelld. Vuonna 2013 kastettiin Oulun ev.lut. seurakunnissa
2 281 lasta (edellisend vuonna Oulun ev.lut. seurakunnissa sekd Haukiputaan, Kiimingin ja
Oulunsalon seurakunnissa yhteensa 2 317), kuolleita oli 1 043 (edellisend vuonna 981).
Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien vakiluku kasvoi 1 238 jasenella (edellisena
vuonna vastaava luku 1 336). Muuttovoittoa oli 977 henkild&. Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi
Oulussa vuoden 2013 kuluessa 585 henkea (vuonna 2012 liittyjia oli 544), ja siité erosi 2 754
henke& (edellisvuonna eroajia oli 1 972).

Oulun kaupungin vakiluku oli kertomusvuoden lopussa 193 832 henkeéa. Se kasvoi menneen
vuoden aikana noin 3 000 hengella.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien osuus uudessa Oulussa oli runsaan prosenttiyksikon
verran korkeampi kuin vanhassa Oulussa eli 78 % (vuoden 2012 lopussa 76.8 %).
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Kristillisten kirkkojen jasenet muodostavat edelleen huomattavan enemmiston suomalaisista.
Erityisesti pohjoisessa Suomessa se merkitsee myds sita, ettd kastettujen ja rippikoulun kayneiden
osuus on erittain korkea. Avioliittoon vihkimisissa kirkollisen toimituksen osuus on Oulussa
laskenut viime vuoden aikana (2013 65,7 % — 2012 68,7 %), mutta on edelleenkin suhteellisen
korkea esimerkiksi moniin Etel&d-Suomen suuriin kaupunkeihin verrattuna.

Vuonna 2013 koko maassa kirkosta erosi 58 965 ja kirkkoon liittyi 14 653. Eronneista 53 % ovat
20-39-vuotiaita. Kirkkoon kuuluu 75,2 %.

Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2009 2010 2011 2012 2013 e 2013
Tuomiokirkkoseurakunta 15991 15 566 15 657 15 651 15 400 15 811
Karjasillan seurakunta 34 349 34 306 34 670 34 879 35 100 35132
Tuiran seurakunta 39934 39 802 39 940 40 465 | 40300 40 292
Oulujoen seurakunta 21 699 21 339 23 165 23 135 23 800 22 689
Haukiputaan seurakunta 16 056 16 050 16 134
Kiimingin seurakunta 11 447 11 479 11 596
Oulunsalon seurakunta 8 702 8 605 8 665
Seurakunnista eronneet 1536 3019 1972 2754
Seurakuntiin liittyneet 398 396 544 585
YHTEENSA 111873 | 111013 | 113200 | 114130 | 150 734 150 319
150 335

Oulun kaupungin vakiluku 193 832
Kirkkoon kuuluu % 77,6
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosa
toteumavertailu tiliryhméataso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kirkollisverotulot
Osuus yhteiséveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toimita-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

TP edellinen
vuosi
2012

4592 646,44
105 583,18
179 416,40

1418 913,65

2598 793,35

72 692,59

110 229,43
136 197,76

-29 179,92

-26 732 079,89
-14 224 517,55
-10 868 765,53
-3527 555,04
171 803,02
-5785 014,36
-2 772 087,05
-2 812 280,35

-2 812 280,35

-864 817,56
-273 363,02
-22 139 433,45
24 704 256,11
22 405 336,80
2298 919,31
-558 095,39
-1434 102,66
33 600,00
3313 705,01
438 212,33
2497 862,02
433 389,71

-2 278,75

-53 480,30

3919 929,62

TA kuluva
2013

4131 079,00
150 860,00

-15 930,00
1432 975,00
2283 807,00
100 700,00

82 050,00

78 050,00

18 567,00

-33 055 249,00
-17 923 975,00
-13 686 382,00

-4 237 593,00

-7 842 522,00
-1 927 344,00
-4 282 337,00

-4 282 337,00

-229 172,00
-849 899,00
-28 924 170,00
33 122 200,00
30 393 600,00
2728 600,00
-724 927,00
-2 325 260,00
0,00

577 500,00
370 000,00

300 000,00

-52 500,00
-40 000,00

1725 343,00

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

TA toteuma
2013

4795 133,20
176 932,63
174 030,36

1064 460,62

2775512,95
134 703,73
273 541,17
174 639,47

21 312,27

-35 062 342,41
-19 397 676,41
-14 753 588,84
-4 849 112,64
205 025,07

-7 132 271,66
-2 960 276,62
-3 947 844,87
-3943 164,87
-4 680,00
-1126 069,47
-498 203,38
-30 267 209,21
33 266 882,40
30 365 201,63
2901 680,77
-773 710,82

-2 204 327,82
57 360,00

2658 815,56
384 846,73

2069 633,78
391 350,06
-14 601,27

-172 413,74

2737 810,11

Yli (-)-ali

-6 072,63
-189 960,36
368 514,38
-491 705,95
-34 003,73
-191 491,17
-96 589,47

-2 745,27

-2 007 093,41
-1473701,41
-1 067 206,84
-611 519,64
205 025,07
710 250,34
-1 032 932,62
334 492,13
339172,13
-4 680,00
-896 897,47
351 695,62
1343 039,21
-144 682,40
28 398,37
-173 080,77
48 783,82
120 932,18
57 360,00

-2 081 315,56
-14 846,73
-1769 633,78
391 350,06
37 898,73
-132 413,74

-1012 467,11

T-%

112,98
117,28
-1092
74,28
121,53
133,77
333,38
223,75
114,79
106,07
108,22
107,80
114,43
0,00
90,94
153,59
92,19
92,08
0,00
491,36
58,62
104,64
100,44
99,91
106,34
106,73
94,80
0,00
460,40
104,01
689,88
0,00
27,81
431,03

158,68
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Poistot ja arvonalentumiset -1 883 042,05 -2 669 476,00 -3010 592,15 -341 116,15 | 112,78
Suunnitelman mukaiset poistot -1883 042,05 -2 669 476,00 -3010592,15 -341 116,15 | 112,78
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 4 853,20 4 853,20 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 4 853,20 4 853,20 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 5490 693,81 595 085,46 595 085,46 0,00
Kulut -695 433,48 -486 719,26 -486 719,26 0,00
Siirrot rahastosta/rahastoon -4 795 260,33 108 366,20 -108 366,20 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2 036 887,57 -944 133,00 -267 928,84 548 177,03 | 41,94
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 42 046,98 42 047,00 133 011,17 90 964,17 | 316,34
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 19 553 113,52
Tilikauden ylijaama (alijaama) 21 632 048,07 -902 086,00 -134 917,67 639 141,20 | 29,15

Tilinp&atds 2012 sisaltdd Oulun seurakuntayhtyman ilman liittyneitéa s(1.1.2013)

Tp 2013 menot yvhteensa 32,1 milj.€

2%
3%
10 %

2
’6 %

8 %

m Henk.menot

m Palv.ostot

= Vuokrak

m Aineet,tarv.ja tavar.
®An.
= Muut

= Ver.kulut

avustukset

m Kesk.r.maksu

Tp 2013, tulot yhteensa 40,9 milj. €

0%

7%

0%

1%
% 7 s

1%
7%

m Korvaukset

m Maksutuotot
= Vuokrat.

m Metsat.

m Kolehdit yms.
m Tuet ja av.

m Yht.verot
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Tiilinpaatoés 2013 verrattuna yhtyma + liittyneet tp
yhteensa 2012 (1 000)
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> 003 s = =Tp2013
-5 000 oo - && ‘.&z \& .&0 \o\ofa
& &£ '\“‘@ ,\‘5“0 & ™
& & &F S
<0 A2 s N
Investointien toteutumisvertailu
Hanke Kustannus-  Ed. vuosien TAkuluva  Talousarvio- Talousarvio muutos-  TAtoteuma  VYlifali Kust.arv:
arvio kéyttd 2013 muutokset tenjalkeen 2013 kéytetty
%
Karjasillan kirkon urut 765000 489 965 200000 200000 216284 - 16284 92
Intin vanhan kappelin kellotomi 80000 16232 60000 60000 60000 23
Mylyojan seurakuntatalon piha-alue 962438 15096 - 15096 -
Ritaharjun toimitilijen uudisrakennus 17275 -
Karjasillan kirkon kuoriosan muutostyd 980 000 957 255 200000 200000 12560 187440 99
Rokuan leirikeskuksen peruskorjaus vair 5800000 329358 2500000 2500000 3310472 - 810472 81
KOY/Isokatu 17 14000000 3706392 10000000 10000 000 7276607 2723393 89
Tuomiokirkon urkujen huolto 250000 2732 250000 250000 2991 247009 2
Turvajdrjestelmén integraatio 600 000 - 150000 150000 140 456 9544 23
Vanha pappila 60939 8168 - 8168 -
Lewjérjestelma 40000 40000 40000 49049 - 9049 123
Fiat Ducacot pakettiauto 25000 25000 25000 25095 - 95 100
Haukiputaan huoltorakennuksen piha-all 30000 30000 30000 16939 13061 56
TApohja 655 000 - 655000 655000 655000
Haudankaiwukone JCB Midi CX Ykn 3.10.13 108996 - 108996
Office Professional Plus
Pyhan Tuomaan kirkko, vesikaton korjaus 429334 - 429334 -
23225000 6542585 13455000 655000 14110000 11612047 2497953 90
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TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU SEURAKUNNITTAIN JA YKSIKOITTAIN

OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2013 oli tuomiokirkkoseurakunnan toiminnassa Monipuolisen toiminnan vuosi.
Jumalanpalvelusten ja tuomiokirkossa toteutettujen musiikkitapahtumien asema sailyi vakaana.
Héaéahetket ja kastepaivat ovat myos l6ytaneet paikkansa. Diakoniatytsséa ndkyi yhteiskunnan
taloudellinen tilanne kasvaneina asiakasmaarina.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitymme ydintehtavaan.
Toteutuminen

diakoniaty6: Diakoniatyon asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikkeneminen nékyi kasvuna
talousasiakkaiden mé&arassa. Naistd suurimpana ryhmén nousivat esille yksin asuvat ihmiset seka
yksinhuoltajien perheet. Diakonian asiakastydssa tehtiin myds edellisté vuotta enemman
kotikaynteja. Ihmisten kohtaamisissa korostuivat ihmissuhdeongelmat, sairaudet seké taloudelliset
asiat.

lahetysty6: Seurakuntalaisten aloitteesta syntyneen Silmukan, 1&hetyksen kasityo- ja
toimintapiirin, jAsenmaara kasvoi. Silmukkalaiset jarjestivat myyjaistempauksen Kodin Ykkosessa.
Kesédkahvila Cafe Krypta ty6llisti 14 nuorta 27. 5. — 2.8. Perinteinen joulukahvila oli avoinna 16. —
21.12.

musiikkity6: Seurakuntayhtymaan liittyneistd seurakunnista on saatu uusia kuoroja (mm.
Kiimingin poikakuoro ja Haukiputaan Kirkon Kamarikuoro) rikastuttamaan tuomiokirkon
jumalanpalveluselaméaa Heinatorin seurakuntatalolla jarjestettaviin jumalanpalveluksiin on kutsuttu
aikaisempia vuosia enemman kuoroja. Heinatorin seurakuntakodin jokaviikkoinen virsilauluilta on
koonnut runsaasti innokkaita laulajia.

Seurakuntien nettisivuille on &énitetty surumusiikkindytteitd helpottamaan surevia omaisia
hautajaisten jarjestamisessa.

kasvatusty6: Kirkkovuoden keskeiset pyhét ovat olleet toiminnassa mukana mm. tapahtumien
muodossa. Lasten ja nuorten toimintaa ohjattin enemman jumalanpalveluselamaan mukaan. On
tarjottu erilaisia mahdollisuuksia pohtia uskoon ja kirkkoon liittyvia teemoja eri nakdkulmista.

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaelaméan tuntemusta.
Toteutuminen

diakoniaty6: Diakonian aamussa tyottomille nakyi vakimaarén kasvua ja uusien ihmisten mukaan
tuloa. Myos vapaaehtoistydhdn tuli uusia ihmisid, jotka hakeutuivat toimintaan Suurella Sydamella

sivuston kautta. Uutena tytmuotona aloitettin kesalla matalan kynnyksen kohtaamispaikka
"Bongaa diakoniatyontekija Rotuaarilla”.
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musiikkity6: Seurakunnan musiikkitydn kokosi runsaasti musiikin harrastajia ja ammattilaisia
yhteen. Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja Karjasillan seurakunnan kanssa yhteisty0ssa
toteutettiin kaksi suurta kirkkomusiikkiteosta; J. S. Bachin Johannes-passio kevatkaudella ja
Jouluoratorio aivan joulun alla. Esiintyjajoukko muodostui noin sadasta nuoresta aikuisesta.
Johannes-passio veti tuomiokirkkoon noin 1300 henked, Jouluoratorio esitettiin kahteen kertaan,
siihen osallistui noin 2200 henkea.

Tuomiokirkossa lauletut kauneimmat joululaulut kokosivat aikaisempia vuosia enemman
seurakuntalaisia laulamaan, tuomiokirkossa jarjestettyihin tilaisuuksiin osallistui yli 6000 laulajaa.
Kaiken kaikkiaan musiikkitilaisuuksiin (64 konserttia, 28 muuta musiikkitilaisuutta) osallistui vuoden
aikana noin 28 000 ihmista.

kasvatustyt: Oma kokoava toiminta (leirit, retket, tapahtumat, pienryhmat, henkilokohtainen tyo)
ja yhteisty6 perheiden, paivakotien, koulujen ja muiden toimijoiden kanssa seka verkkotyd ovat
vahvistaneet kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaeldman tuntemusta.

3. Rakennamme laajentuneen yhtymén yhteista toimintakulttuuria.

Toteutuminen

diakoniaty6: Diakoniatyon osalta yhteistydssa eri seurakuntien kanssa on toteutettu erilaisia
tapahtumia mm. vanhusten viikon juhla, omaishoitajien ja kehitysvammaisten kirkkopyhat sekéa
retki likuntavammaisille.

musiikkity6: Musiikkitytssé on kaynnistetty tydalavastaavien kanttoreiden sdannéllinen
kokoontuminen. TyQalavastaavien kanttoreiden kokous kehittda yli seurakuntarajojen tapahtuvaa
musiikkityota.

kasvatusty6: Kasvatustyo on ollut yhteistytssa jarjestimassa eri tydalojen yhteisia tapahtumia ja
leireja. Uutena toimintamuotona on aloitettu yhteistyssa kaikkien seurakuntien tuki
tekstiviestipalvelun (TekstariTupun) alakouluik&isille. Erilaisten toimintakulttuurien
yhteensovittaminen vaatii viela hiomista.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 60 229 47 290 119.642,38 | -72 352,38
Toimintakulut 2 505 280 2564 097 | 2651834,42|-40.737,42
Toimintakate (nettokulut) 2 445 053 2516 807 | 2532 192,04|-31.614,96
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KARJASILLAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2013 jaa muistoihin Karjasillan kirkon juhlavuotena. Piispa Samuel Salmi vihki peruskorjatun
kirkon uudelleen kayttéon laskiaissunnuntaina 10. helmikuuta. H&n vihki myds uudet urut.
Marraskuun 17. paiva juhlittiin kirkon 50-vuotistaivalta. Myos Kastellin ja Karjasillan kirkon
kirkkokuorot juhlivat 50-vuotistaivaltaan. Eri tahojen laaja-alaisen yhteistyon tuloksena juhlavuoden
musiikillinen anti oli erittdin laadukas ja monipuolinen.

Monikymmensivuisessa tyfalojen ja alueiden toimintakertomusaineistossa on syvélle luotaava,
toiminnan kehittamista palveleva yksityiskohtainen arviointi taakse jddneesté toimintavuodesta.
Edellisten vuosien tapaan toimintamaararahat osoittautuivat riittdmattomiksi.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Keskitymme ydintehtavaan.

Toteutuminen

a. Seurakunnan mukanaolo valtakunnallisessa Tiella — P& vag —kehittamishankkeessa on
tuloksekkaasti tukenut jumalanpalveluseldmén kehittdmista asetettujen tavoitteiden
suuntaisesti.

b. Vuosien tauon jalkeen on ryhdytty viettdm&an saanndéllisesti kastejumalanpalveluksia,
tuettu kummiutta ja iloittu rippikoululaisista, nuorista ja aikuisista.

c. Karjasillan kirkkoon hankitun koko seurakunnan yhteisen ja Pyhan Andreaan kirkkoon
hankitun alueellisen kastepuun symbolista merkitysta ei voi yliarvioida. Yhteisollisyytta
rakentava "kirkkokahviheratys” on toteutunut ilahduttavasti kaikissa seurakunnan
jumalanpalveluspaikoissa.

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaelaméan tuntemusta.

Toteutuminen

a. Erityinen tilastollinen ilonaihe on, ett kirkollisten avioliittojen maara suhteessa
siviilivihkimisiin on lisdantynyt 2,5 prosentilla.

b. Johtavan nuorisotydnohjaajan virantayton myota tydala on jantevoitynyt.

c. Kouluyhteistydssa on saavutettu tuloksia peruskoulun alempien ja ylempien luokkien
oppilaiden tukemisessa.

d. Syrjaytymisen ehkéisemiseen on vastattu vastuuttamalla nuorisodiakonia yhden
diakoniaviranhaltijan tehtdvankuvaan.

e. Alueneuvostoilla on ollut selke& rooli oman alueen seurakunnallisen elaméan ja toiminnan
keskeisena tukena. Myds moniammatillista aluety6té koordinoivat kappalaiset ovat
vaikuttaneet siihen, etta tytalakeskeinen sektoroituminen on valtetty. Yhteistyon tuloksena
on muotoutunut osallistavaa ja yhteiséllista jumalanpalveluselamaa.

3. Rakennamme laajentuneen yhtyman yhteista toimintakulttuuria.

Toteutuminen

a. Karjasillan alueella seurakunta on ollut jarjest6jen ja kaupungin luonteva yhteistydkumppani
"monella kirkonkylalla”.

b. Musiikkitydssa on ollut mittavia yhteisty6projekteja yli seurakuntarajojen.

c. Diakoniatyd on verkostoitunut ja kehittdnyt alueellisia hyvinvointipalveluja Oulun kaupungin
kanssa erityisosaamisalueena hengellinen hyvinvointi.
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d. Lapsityon organisoima paivakotiyhteistyd on ollut aktiivista ja monipuolista. Uutta on
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kaupungin avoimen kerhotoiminnan kanssa kaynnistynyt yhteistyo.

e. Perhe- ja parisuhdetyttd on tehty erityisesti Kiimingin ja Karjasillan seurakuntien
yhteistyona.

f. Yhteistyo Karjasillan seurakunnan tiloissa toimivien partiolippukuntien kanssa on
lisdantynyt. Yhteistydn monipuolistamiselle ja syventamiselle on erinomaiset edellytykset.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 106 884 81910 95 392,44 |-13.482,44
Toimintakulut 4211148 4282414 4 377 780,24 | -95.366,24
Toimintakate (nettokulut) 4104 264 4200504 | 4 282 387,80 | -81.883,80
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TUIRAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Tuiran seurakunnan jasenmaara pysyi kuluvana vuonna aikaisemman vuoden tasolla. Kirkosta
eroaminen kasvoi seurakunnassa merkittavasti, mutta syntyneiden ja seurakuntaan muuttaneiden
maara tasoitti tastd syntyneen eron. Kirkosta eroaminen koskettaa Tuiran seurakuntaa
keskimaaraista voimakkaammin. Vuosi merkitsi useita muutoksia seurakunnalle. Pitk&aikainen
kirkkoherra jai elakkeelle ja uusi kirkkoherra aloitti vuoden 2014 alusta. Kirkon palvelukeskukseen
siirtyminen toi tyontekijoille paljon uusia asioita. Seurakuntaan luotu tiimiorganisaatio toimi
muutostilanteissa hyvin. Vuodelle 2013 varattu maararaha ylitettiin noin 80.000 eurolla, mika johtuu
ennen kaikkea ennakoimattomista henkilostomenoista.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitymme ydintehtavaan:
Seurakunnan toiminnassa keskityttiin perustehtavan kannalta olennaisiin toimintoihin ja pyrittiin
kehittamaan niita sisallollisesti. Nain on tapahtunut esimerkiksi kirkollisten toimitusten ja
jumalanpalveluselaméan kohdalla. Seurakunta on ollut mukana jumalanpalveluselaméan
kehittamishankkeessa, mutta lopullista raporttia hankkeesta ei laadittu. Kristillisen kirkon
sanomaa on pidetty esille yhteistyotahojen kanssa tapahtuvassa toiminnassa muun muassa
diakoniassa ja kasvatustytssa. Yhteistyd muun muassa koulujen kanssa on toimivaa.
Diakonista otetta kehitettiin lapsity6ssa.

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaeldman tuntemusta:
Kirkosta eroaminen oli kuluneena vuonna poikkeuksellisen suurta, kuten koko maassa.
Eroaminen koskettaa erityisesti Tuiran seurakuntaa, jonka alueella on paljon nuoria ja yksin
asuvia seurakuntalaisia. Kuluneena vuonna seurakuntalaisten osallisuutta ja
seurakuntaeldamén tuntemusta on pyritty lisédmaén muun muassa kirkkoherran vaalin
yhteydessa. Eri ikdryhmia on kutsuttu esimerkiksi syntymapaivajuhliin, jota kautta
seurakuntalaisia on saatu tietoisemmiksi kotiseurakunnastaan. Erityisesti seurakunnan
kasvatustyd on aktiivinen sosiaalisessa mediassa ja kohtaa tata kautta merkittdvan maaran
seurakuntalaisia. Tulevaisuudessa kirkon jasenyyden ja kristillisen uskon merkityksen
vahvistaminen on entistd selkeampi haaste suuressa kaupunkiseurakunnassa, joka Tuiran
seurakunta on.

3. Rakennamme laajentuneen yhtymén yhteista kulttuuria:
Kulunut vuosi oli ensimmainen laajentuneen yhtyman vuosi. Tuiran seurakunta on toiminut
osana Oulun seurakuntia kehittden seurakuntien yhteistyota, mutta samalla muistaen, etta
kaikissa asioissa ei ole tarpeen toimia yhtenaisesti. Esimerkiksi kirkollisissa toimituksissa
seurakuntarajat eivat rajoita toimintaa. Toiminnallista yhteisty6td muiden seurakuntien kanssa
on etsitty erityisesti niissa toiminnoissa, joissa seurakuntalaiset helpoiten ylittavat
seurakuntarajat. Nain on esimerkiksi nuorten aikuisten kohdalla. Tavoitteena on ollut kehittda
yhteisty6td alueella toimivien partiolippukuntien kanssa. Yhteistyd on vahvistunut, mutta siina
on tulevaisuudessa viela paljon mahdollisuuksia.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 116.705,10 98.800,00 120.652,96 - 21.852,96
Toimintakulut 4.605.135,41 | 4.465.898,00 4.570.107,51 -104.209,51
Toimintakate (nettokulut) 4.488.430,31 | 4.367.098,00 4.449.454,55 - 82.356,55
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OULUJOEN SEURAKUNTA

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitymme ydintehtavaan.

Jumalanpalveluseldman kehittamisessa otimme pienia askelia suunniteltuun suuntaan.
Perhekirkkojen suunnittelussa ja toteutuksessa tehtiin yhteisty6té teologien,
kirkkomuusikoiden ja lapsitydn kesken. Tydalojen edustajat osallistuivat suunnitellusti
jumalanpalvelusten toteutukseen. Maallikkoavustajat osallistuivat aikaisempaa enemman
mm. ehtoollisen jakoon.

Tyo6alatiimit keskittyivat oman alansa toimintaan ja tekivat luontevaa yhteistyota keskenaan.

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaelaméan tuntemusta.

Tuimme ja kannustimme vapaaehtoistoimijoita [6ytdm&an omanndkdisensa tehtavat.
Jarjestimme kevaalla kaikkien tyémuotojen yhteiset seurakuntapéivat, jolloin tydntekijat
olivat viidessa eri pisteessa kauppojen edustalla tarjoamassa kahvia ja tapaamassa
seurakuntalaisia.

Ulkoista tiedotusta kehitettiin mm. hyddyntdmalla Rauhan Tervehdyksen tarjoamia
seurakuntasivuja. Syksylla esilla oli elojuhla.

Tehtiin tyota tydilmapiirin parantamiseksi yhteistytssa tyéterveyshuollon kanssa.

3. Rakennamme laajentuneen yhtyman yhteista toimintakulttuuria.

Noudatimme eri tydaloilla yhteisia toimintaperiaatteita.

Ajateltu yhteisty0 suntiotoiminnassa ei toteutunut Kiimingin kanssa.

Partiotoiminta jatkui paaosin aikaisemmissa puitteissa. Oulujoen seurakunta tiivisti
yhteisty6ta Tervapartion ja partiotydsta vastaavan tyéntekijan kanssa.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 252 612 222 475 346 512,15] -124.037,85
Toimintakulut 3781101 3733877 3963 048,48 -229.171,52
Toimintakate (nettokulut) 3 528 489 3511 402 3616 536,33 | -105.134,63

21



Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2013 oli uusi merkittdva taitekohta Haukiputaan seurakunnan historiassa. Liittyminen
laajentuneeseen Oulun evankelisluterilaiseen seurakuntayhtyméaéan on ollut suuri muutos
hallinnollisesti. Erityisesti seurakunnan henkildstélta ja luottamushenkil6iltd muutos on vaatinut
sopeutumista yhteiseen hallintokulttuuriin. Seurakunnan perustehtdvaan muutos ei ole vaikuttanut.
Haukiputaan seurakunta on toiminnallisena yksikkona edelleenkin itsenainen. Saamme kehittda
toimintaa ajan haasteet huomioon ottaen, seurakuntalaisia kuunnellen ja palvellen.

Haukiputaan seurakunnalla on hyvat toiminnalliset resurssit. Tyontekijoita on yhteensé 34, joista
kuusi kuuluu seurakuntayhtyman kiinteistdtoimeen ja yksi hautaustoimeen.

Haukiputaan seurakunta sai vuoden 2013 alusta kuudennen papin. Seurakuntayhtyman yhteinen
kirkkovaltuusto perusti uuden seurakuntapastorin viran. Kuudes papin virka on tarpeen kasvavassa
seurakunnassa, jossa pyhat toimitukset ovat merkittdva osa papiston tehtavista.

Haukiputaan seurakunnan vakiluku vuoden 2013 lopussa oli 16095 jasenta. Kasvua edellisesta
vuodesta oli 39 seurakuntalaista.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Keskitymme ydintehtavaan.
Toteutuminen

Haukiputaan seurakunnan toiminnassa on otettu huomioon toiminta- ja taloussuunnitelman
keskeiset tavoitteet. Jokainen tiimi ja tydala on keskittynyt seurakunnan ydintehtavaan, joka
perustuu kaste- ja l&hetysk&skyyn. Sana ja sakramentit ovat olleet toiminnan keskipisteena.
Julistus, kasvatus, diakonia ja lahetys ovat olleet seurakunnan perustehtavéan toteuttamista.
Seurakuntaty6ta on tietoisesti tahdottu toteuttaa lahimmaisen rakkauden hengessa.
Paajumalanpalveluksiin osallistui kertomusvuonna 11125 (v. 2012, 11146 ), muihin
jumalanpalveluksiin 6447 (v. 2012, 8283 ). Ehtoollisella kdynteja oli 3965 (v. 2012, 3659 ).

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaelaméan tuntemusta.
Toteutuminen

Toiminnassa on otettu huomioon eri ikaryhméat. Seurakunnan toiminta on ollut lapsityosté
vanhustyohdn saakka eri ikaryhméat huomioon ottavaa. Erityisesti vilkas muuttoliike haastaa
seurakunnan ottamaan huomioon toiminnassaan uudet jasenet, jotta he I0ytaisivat paikkansa
seurakunnassa (seurakuntaan muuttaneita 876, seurakunnasta muuttaneita 827 ).

Kirkosta eronneiden kasvava méara (232) oli seurakunnan vékiluvusta 1,4 % (vuonna 2012
kirkosta eronneita 150). Kirkkoon liittyi 56 henkiloa (lisdysta 15 jasentd). Erityisesti
seurakunnan selkea perustehtavadn keskittyva monipuolinen toiminta voi vahvistaa
jasenyyden merkitystd ja seurakuntaelaman tuntemusta. Seurakuntayhtyman erityispalveluista
viestintd on pitédnyt esilla monipuolisesti seurakunnan toimintaa. Viestintdan ja tiedotukseen
seurakunnan tulee tietoisesti panostaa, jotta seurakuntalaisten jasenyys vahvistuu ja he tulevat
vakuuttuneiksi seurakunnan monipuolisesta toiminnasta.
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3. Rakennamme laajentuneen yhtyman yhteista toimintakulttuuria.

Toteutuminen

Seurakunnan tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tutustuminen seurakuntayhtymaan
kuuluvaan henkil6sto6n ja hallintoon on rakentanut yhteisymmarrysté ja yhteista
tehtavaamme. Tarvitsemme aikaa ja yhteista tahtoa hyvan hengen ja myonteisen
toimintakulttuurin luomiseen.

Seurakuntayhtyman erityisosaaminen kriisitydssa, viestinnassa ja tukipalveluissa on tullut
jo ensimmaisen toimintavuoden aikana esille. Seurakuntayhtymén erityisosaamista
kannattaa viestinnan kautta tuoda tietoisesti esille seurakuntalaisille.

Voimavarana ja rikkautena on koettu oman haukiputaalaisen seurakuntaelaman jatkuminen
ja kehittdminen laajentuneessa seurakuntayhtymassa. Haluamme pit&a sita esilla ja
kunnioittaa moninaisuutta laajentuneessa seurakuntayhtyméassa, jossa jokaisella
seurakunnalla on oma paikkansa.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 182 128 75191 61.797,72( 13.393,28
Toimintakulut 3 043 686 2407 156| 2.330.583,24| 83.572,76
Toimintakate (nettokulut) 2 861 558 2331965( 2.268.785,52| 70.179,48
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KIIMINGIN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2013 kaynnisti yhteiselon laajentuneessa Oulun seurakuntayhtyméassa. Yhteiselo
toteutui padosin sujuvasti, mutta vuosi toi lukuisten toiminnallisten muutosten takia omat
haasteensa. Esimerkiksi uusien ohjelmien opettelu ja niiden kautta asioiden hoitaminen vaativat
tyontekijoilta venymisté. Erityisen paljon vaikeuksia toivat Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) ohjelmat.
Kokonaisuudessaan yhtymaan ja Kipaan liittyminen veivat voimavaroja seurakunnan perusty6lta.

Seurakunnan toimintamadararahat (palkkakulujen ja sisaisten vuokrien jalkeen) ovat supistuneet
vuosien takaisesta. Vield syksylla naytti, ettd seurakunta ylittad annetun kehyksen selvasti, niinpa
kaikessa yritettiin séastaa. Talousraportit eivat antaneet kuitenkaan todellista kuvaa. Tilikauden
tulos osoittaa, ettd se jai kehyksen alle noin 50 000 euroa, joka voidaan kayttaa kahtena
seuraavana toimintavuotena.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Jumalanpalveluselaman vahvistaminen ja monipuolistaminen
- Toteutettiin kohtuullisen onnistuneella tavalla seurakuntalaisten osallistumisen
vahvistaminen messun toteutuksiin kirkkovéaarti-ryhmien avulla, osallistuminen messuihin
laski kuitenkin.
- Musiikkiryhmien ja kuorojen merkittava vahvistuminen myés jumalanpalveluselaméassa
- Lasten ja nuorten jumalanpalveluselaman monipuolistuminen (lasten kirkot, varttikirkot)

2. Seurakunnan perustehtadvan kirkastaminen muutosten keskella
- Jalkautumisten avulla kohdattiin laajasti seurakuntalaisia
- Yhteisty6tahojen kanssa rakennettiin lukuisia yhteiséllisia tapahtumia ja tilanteita

3. Seurakunnan tunnettavuuden ja paikallisen omaleimaisuuden edistaminen
- Vaikutettiin hyvien kdytanteiden kautta merkittavasti laajentuvassa yhtyméassa
- Toteutettiin rohkeasti yhteistyota yhtymén seurakuntien kanssa
- Kaotisivujen heikkous ja ilmoitusjarjestelmien s&hkoéistyminen vaikeutena

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 191 983 27 936 79.302,71 51.365,29
Toimintakulut 2328919 1891 899 1.895.085,15 - 1.386,85
Toimintakate (nettokulut) 2136 935 1863 963 | 1.815.783,56 49.979,44
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OULUNSALON SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2013 oli Oulunsalon seurakunnassa suurien muutoksien vuosi. Liittyminen Oulun
seurakuntayhtymaéan vaati tyontekijoiden ja luottamushenkildiden uudelleen orientoitumisen.
Seurakunnan perustehtdvan toteutumiseen ja toimintaan liittymisprosessilla ei ollut suoraa
vaikutusta joitakin yksityiskohtia ja valillista vaikutusta lukuun ottamatta.

Toimitilojen vuosia kestaneille sisdilmaongelmille saatiin piste, kun Kiinteistopalvelut laittoivat
helmikuussa Seurakuntatalon ja Pappilan kayttokieltoon ja Umpimé&hkéan leirikeskuksen osittaiseen
kayttokieltoon. Tilojen sulkeminen aiheutti muun muassa seuraaviin toimintoihin haasteita:
muistotilaisuudet, kasteet, juhlat, perhetapahtumat, l1&hetystyon myyjaiset ja lounaat, diakonian
Kylakamari, kuorot, kirkkokahvit, rippikoulun tapahtumat ja varhaisnuorten leirit. Osa toiminnasta
jouduttiin valiaikaisesti keskeyttdmaan, osalle saatiin korvaavia tiloja. Toimitalon muutostdiden
suunnittelu kaynnistettiin huhtikuussa ja toteutus valmistuu kevaalla 2014.

Seurakunnan jasenmaara vuoden lopussa oli 8665.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskitymme ydintehtavaan.

Toteutuminen

— Jumalanpalveluksiin osallistuneiden maara kasvoi. Erityisesti musiikkitydssa
jumalanpalveluksien suunnittelu ja toteutus seka vapaaehtoisten musiikkiavustajien
toiminta oli aktiivista. Lisdksi jumalanpalvelussuunnittelu keskittyi juhlapyhiin,
perhemessuihin, kansanlaulukirkkoon, rippikoululaisten ja vanhempien gospelmessuun,
koulukirkkoihin ja konfirmaatiomessuihin.

— Lapsia kastettiin 174, avioliittoon vihittiin 25 ja haudan lepoon siunattiin 37
seurakuntalaista.

— Rippikoulun tutustumisjaksoon osallistui 164 nuorta, joista 100 rippikoululaista kavi
my6s oman seurakunnan leiri- tai paivakoulun.

— Diakonian asiakaskontaktien aiheet olivat terveyteen ja sairauteen liittyvia kysymyksia,
taloudellisia ongelmia ja ihmissuhdeongelmia. Kaytannollisen ja hengellisen tuen liséksi
diakoniatyontekija oli tarvittaessa asiakkaan asioiden ajaja ja puolustaja.

— Uusi lahetyssihteeri keskittyi lahetyskasvatukseen tehden aktiivisesti yhteisty6ta eri
tydmuotojen kanssa. Nimikkol&hettien tydstd konkreettiseksi tulivat erityisesti Riikka
Gammelinin ty0 Tansaniassa, jossa lahetyssihteeri kavi opintomatkalla, ja Taiwanin tyd
Kaariaisten perheen vieraillessa kesélla Oulunsalossa.

2. Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaelaméan tuntemusta.

Toteutuminen

— Kaupungin uutena toimintana aloittamat pikkukoulut v&hensivat seurakunnan
paivakerhoissa kayvien lasten maaraa.

— Perhekerhotoiminta, -tapahtumat ja —leiri toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatus-,
nuoriso- ja diakoniatyon kanssa. Perheet lahestyivat seurakuntaa luontevasti ja
tyontekijoiden suhteet perheisiin olivat laheisia.

— Lastenohjaajat toteuttivat saannllisesti paivahoidon uskontokasvatuksen mentorointia
vieraillen paivakodeissa.
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Varhaisnuorten kerhoihin osallistui viikkottain 100-150 kouluikéista, varkkariavoimiin
Reppussa 100 varkkaria/ iltapaiva, nuorten avoimiin 60 osallistujaa/ilta ja reppuiltoihin
perjantaisin 50-80 nuorta. Nuoria osallistavaa toimintaa oli isosen ja kerhonohjaajan
tyot.

Rippikoululaisten vanhemmille jarjestettin yhteinen gospelmessu nuorten kanssa,
rippikouluinfo ja ryhméakohtaiset vanhempainillat.

Koulujen kanssa tehtiin yhteistyota paivanavauksien ja koulukirkkojen muodossa seka
toteuttamalla 7-luokkalaisten ryhmaytyspaivat Umpimahkassa yhteistytssad kaupungin
nuorisotydntekijoiden kanssa.

Kanttorit johtivat mieskuoroa, lapsikuoroa, musiikkikernoa ja lauluryhmaa Uusi Aani
seké kahta soitinyhtyetta. Seurakunnassa oli yhteensa 14 musiikkitilaisuutta.

Diakonian vapaaehtoiset toimivat Kylakamarilla ja Yhteisvastuukerdyksessa.

Kirkosta eronneille (92) lahetettiin kirje.

3. Rakennamme laajentuneen yhtyméan yhteista toimintakulttuuria.

Toteutuminen

Yhteisty6ta tehtiin eri seurakuntien kanssa, muun muassa: pyhakoulun vapaaehtoisten
kouluttaminen, isosten paiva ja siunaaminen, lahetystyon loppiaistapahtuma ja matka
l&ahetysjuhlille, musiikkitydn konsertit ja kanttoreiden yhteiset esiintymiset.

Diakoniassa kaynnistettiin moniammatillinen yhteistyé perheneuvolan kanssa.
Tyontekijat osallistuivat aktiivisesti yhtymén eri tydmuotojen kokoontumisiin ja uusiin
kaytantoihin perehdyttaviin koulutuksiin, esim. Kirjuri, salassapito, Prime, Skills, Tweb,
hallinto.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 135 383 50 160 46 804,37 -3.360,63
Toimintakulut 1674101 1476 804 1389 116,15 92.437,85
Toimintakate (nettokulut) 1538 719 1426 639 1342 111,78 89.077,22
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OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA

Yleiskatsaus

Takana on ensimmainen toimintavuosi laajentuneessa Oulun tuomiorovastikunnassa. Aiemmin
seurakuntia oli nelja, nyt uudessa tilanteessa kahdeksan. Toimintaympéaristo on kulttuurisesti
monipuolistunut, mik& on suuri rikkaus. li on kokonaisuudessa oma lukunsa, koska se ei kuulu
Oulun seurakuntayhtymaan. Vuoden alussa pidetty lin piispantarkastus avasi ikkunan
seurakunnan vired&n elamaan ja toimintaan.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Jatketaan papiston yhteispaivystysta rovastikunnallisena toimintana.

2. Rovastikunta koordinoi edelleen Itd-Suomen yliopiston kanssa tapahtuvaa teologian
ylioppilaiden ty6ssa oppimista.

3. Kehitetdéan ja koordinoidaan seurakuntien yhteistd musiikkityota.

4. Koordinoidaan seurakuntien yhteisté |ahetysty6td. Rovastikunnassa toimii pa&toiminen
l&ahetysty6n koordinaattori.

5. Selvitetdan ja paatetaan, milta osin seurakuntayhtymaan kuulumaton lin seurakunta osallistuu
rovastikunnalliseen toimintaan.

Toteutuminen

1. Seurakuntasihteeri Arja Taskilan osaaminen ja ammattitaito yhteispaivystyksessa on
vakuuttanut. Yhteispaivystyksen kokonaisarvioinnissa on kuitenkin koettu, ettd pappien ja
kanttoreiden tyon suunnittelu ja toteutus ovat etdantyneet toisistaan. Kotiseurakunta jaa
palvelun kayttajalle herkasti vieraaksi ja kasvottomaksi. Fyysisista etaisyyksista, tarpeiden
erilaisuudesta ja teknisista yhteensopivuusongelmista johtuen yhteispaivystys ei ole
kyennyt palvelemaan tasapuolisesti rovastikunnan seurakuntia. Harkinnassa on
yhteispaivystyksesta luopuminen.

2. Itd-Suomen yliopistossa opiskelevien teologien tydssa oppimisen koordinointi hoidettiin
rovastikunnallisesti. Opiskelijoita oli kaikkiaan kuusi.

3. Seurakuntien yhteinen musiikkity® on ollut monipuolista ja laadukasta.

4. Laajentuneen tuomiorovastikunnan seurakunnat ovat Idytaneet luontevasti paikkansa
koordinoidussa rovastikunnallisessa l&hetysty6ssa.

5. Tarkoituksenmukaisuussyista lin kirkkoherra ei ole osallistunut Oulun seurakuntayhtyman
seurakuntien kirkkoherrojen kokouksiin. Hanet on kuitenkin kutsuttu ja han on ollut mukana
monissa seurakuntien yhteisissa tilanteissa ja tapahtumissa, mm. jo perinteeksi
muodostuneessa Oulun rovastikunnan pappien, lehtoreiden ja kanttoreiden
tammiseminaarissa Oulun Pohtossa.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 | Yli-/ali+

Toimintatuotot 79 969 3900 107 455 103.555
Toimintakulut 140 064 88 902 206 167 -117.265
Toimintakate (nettokulut) 60 095 85 002 98 712 -13.710
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PALVELUYKSIKOT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Kirkolliset vaalit
Luottamushenkilévaaleja ei ollut vuonna 2013.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Strateginen talouden ja toiminnan turvaaminen.

2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen ja toteuttamisen arviointi.
3. Uuden laajentuneen yhtyman hallittu vakiinnuttaminen

4. Tarkastellaan ja linjataan rakenteita kokonaiskirkon linjan mukaiseksi.

Toteutuminen

1. Talouden turvaamisen linjauspaatoksen mukaan noin 30 % kiinteistbkannasta tullaan
luopumaan seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Rokuan leirikeskuksen peruskorjauksesta tehtiin rakentamispaétos, jonka seurauksena
kyseisen leirikeskuksen painoarvo kasvaa toiminnallisena keskuksena.
Caritas-Kodin kaksikerroksisen osan kayttotarkoituksen muutos turvaa konsernin asemaa
suhteessa ymparoéivan yhteiskunnan muutokseen.

2. Talousarvio 2014 on hyvéaksytty ja tavoitteet vahvistettu.
Tilinp&atokset 2012 on vahvistettu myos liittyneiden seurakuntien osalta.

3. Uusi laajentunut yhtyma on vakiintunut hallitusti. Ei ole tarvittu erityisid toimenpiteita.

4. Kokonaiskirkon rakennetarkastelun valmistelut ovat viivastyneet. Kirkolliskokous tarkastelee
linjoja toukokuussa 2014, jonka jalkeen edetddn paatetyn mallin mukaisesti.

Tilintarkastus
Suoritetaan Kirkkojarjestyksen 15 luvun 11 §:n ja taloussé&dnnén mukainen tarkastus.
Toteutuminen

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 11 8:n ja taloussadnndn mukainen tilintarkastus on suoritettu.
Tietojarjestelmétarkastus on viety loppuun.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Johdetaan yhtyman hallintoa seka hoidetaan yhtyman omaisuutta ja taloutta
seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien etua valvoen.

2. Tuetaan yhtymén laajentumista kuntaliitoksissa.

3. Saatetaan ymparistodiplomi hanke loppuun ja otetaan asia huomioon seurakuntien
toiminnassa mm. ymparistokasvatusohjelman myota.

Toteutuminen

Yhteinen kirkkoneuvosto on tukenut seurakuntien omaleimaisuutta seurakuntayhtyman
laajentuessa. Ymparistodiplomihanke on saatettu loppuun ja Kirkkohallitus on mydntanyt
ymparistddiplomin.
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Talous Yksikko TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toimintatuotot euro 0 0 0
Toimintakulut 112 940 356 045 170 603
Toimintakate (nettokulut) 112 940 356 045 170 603
Avustukset

Talousarviossa vuonna 2013 on osoitettu kirkon ulkomaiselle tyélle kaksi prosenttia arvioidusta
kirkollisverotulosta (607.872 euroa). Maararahasta on osoitettu 60 % lahetysty6lle (364.723 euroa)
ja 40 % (243.149 euroa) kansainvéliseen diakoniaan ja kirkkojen valiseen avustustoimintaan
Kirkon Ulkomaanavun kautta sek& avustuksiin Viron ja Inkerin kirkolliseen ty6hon.

Avustukset euro TP 2012 TA 2013 TP 2013
Lahetysjarjestot 277 200 364 723 364 723
Suomen merimieskirkko 32 600 33 200 33 200
Kirkon ulkomaanapu ja 154 800 243 149 213149
Viron ja Inkerin kirkollinen ty6

Kirkollisiin tarkoituksiin 53 600 61 000 29 105
Yhteensa 518 200 702 072 640 177

Toteutuminen
Toteutui suunnitellun mukaisesti.

Aloitteet ja ponnet

Aloite: Kaukovainion kappelin kayttdtarkoituksen selvittdmisesta

Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto esitti aloitteen 30.9.2009 Oulun seurakuntayhtyméan
yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Aloite: Selvitys kiinteistdmassan maarasta, kunnosta ja tarpeellisuudesta

Matti Still, Antero Aakko ja Olli Piikivi jattivat aloitteen yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa
7.12.2010 talousarvio vuodelle 2011 sek& toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2013 -k&sittelyn
yhteydessa.

Kasitellessdén seurakuntayhtymén talouden turvaamisohjelmaa yhteinen kirkkovaltuusto
17.6.2013

1. teki yksimielisesti linjaratkaisun talouden turvaamisesta siten, etté se toteutetaan paaasiassa
tiloista ja kiinteistoista luopumalla. Valmistelussa kaytetaan pohjana yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksen liitettd 22 (= yhteisen kirkkovaltuuston kokouksen liite 3) ja seurakuntaneuvostojen
asiasta annettuja lausuntoja huomioiden.

2. paatti, ettd jokaisessa kohteessa tehtavat ratkaisut tuodaan asianmukaisesti valmisteltuna
asianomaisen toimielimen paatettavaksi (KJ 10: 14).
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Kiinteist6kehittdmisen arviointiperusteet

Jotta kiinteist6jen arviointi ei perustuisi ainoastaan taloudellisiin ja teknisiin tekijoihin, on laadittu
kuuden nékdkulman arviointiperusteet: tilojen soveltuvuus toimintaan, kayttbaste, korjaustarve,
sijainti, kulttuuri- ja rakennushistoriallinen arvo seka yllapitojarjestys poikkeustilanteissa.
Kiinteist6lle on voinut antaa jokaisesta osatekijasta O - 5 pistettd, joka on kerrottu kunkin osatekijan
painoarvolla. Painotetut pisteet on laskettu yhteen, jolloin kullekin kiinteistélle on muodostunut
suhdeluku, joka osoittaa kiinteiston omistamisen kokonaistaloudellista edullisuutta. Mita pienempi
suhdeluku on, sitd jarkevampaa kiinteistosta luopuminen on.

Jotta kiinteistoista luopuminen ei kohtuuttomasti kuormittaisi seurakuntien toimintaa ja toiminnalla
olisi aikaa sopeutua tilojen védhentamiseen, on luopumistavoite asetettu kaksivaiheiseksi

15 % vuoteen 2017 mennessa ja toiset 15 % vuoteen 2022 mennessa.

Talouden turvaamisen ja kiinteistbomaisuuden kehittdmisen -yhteenvetotaulukkoon on

merkitty vuoteen 2017 mennessa luovuttavaksi esitetyt kiinteisttt ja vuoteen 2022 mennessa
luovuttavaksi esitetyt kiinteist6t. Lisdksi vuonna 2017 on tavoitteena tarkistaa mika on yhtyman
taloudellinen tilanne, tuleeko saastdja hakea lisda vai voidaanko edeta nyt esitetylla mallilla tai
kenties keventaa luopumistavoitetta.

Kiinteistodt on jaettu omistamisen toimenpideryhmiin seuraavasti
— séilytettavat

— kehitettavat

— luovuttavat

—  myytavat

— vuokrattavat ulos/sisaan

— purettavat.

Aloite partiotydn jarjestdmisesta seurakuntayhtymassa

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti kokouksessaan 28.5.2012 aloitteen. Aloitteen olivat
allekirjoittaneet Tuula Okkonen, Sampsa Aro, Roy Mattson, Jaana Pajala-Makivierikko, Jarmo
Komulainen, Marjo Kemppainen, Marjatta Sainio, Seppo L&&averi, Liisa Lahti, Mikko Raudaskoski,
Helja Sohlo, ?, Marjo Kumpulainen, Teuvo Siikaluoma, Pirjo Pyorala, Marja-Liisa Pylvas, Pertti
Telkki, Tytti Tuppurainen.

Aloite on valmistelussa.

Aloite seurakuntajaon muuttamiseksi
Yhteinen kirkkovaltuusto otti kokouksessaan 28.1.2013 vastaan aloitteen. Aloitteen olivat
allekirjoittaneet Arto Kouri, Marja Manninen, Kaisa Vaataja, ?, ?, ?, ?, Irja Lahdensivu, ?, ?.

Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi 11.3.2013 tiedoksi yhteisen kirkkoneuvoston vastauksen
aloitteeseen: Asia jatetaan tutkimatta, koska yhteisen kirkkoneuvoston toimivaltaan ei kuulu
aloittaa seurakuntajaon selvityksen tekemista.

Aloite: Isosten osallistuminen rippileireille vuoden 2013 aikana

Yhteinen kirkkovaltuusto otti kokouksessaan 28.1.2013 vastaan aloitteen. Aloitteen olivat
allekirjoittaneet Arja Lamsa, Anna-Liisa Hirvenoja, Kaisa Vaataja, Marja Manninen,?, ?, ?, ?, Irja
Lahdensivu, Johanna Laukkanen, Roy Mattson, Helja Sohlo, Liisa Lahti, Henri Kylén, Sauli Laiti,
Arto Kouri, Tuula Okkonen, Pirjo Pydrala, Pirkko Riihiaho, Marjo JAmsa, Pertti af Hallstrom, Matti
Kakko, Antti Huttu-Hiltunen.
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Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 11.3.2013 vastauksena aloitteeseen:

Kirkkoherrat 4.2.2013: Kirkkoherrat suosittavat, etté rippikoululeireilld on yksi isonen 4-5 leirilaista
kohden. Lisaksi leirilla tulee olla yévalvoja.

Isostoiminta on kirkkomme menestystuote ja vapaaehtoistyota parhaimmillaan. Menestyksen
taustalla on onnistunut rippikoulutyd, vastaavasti isostoiminta on onnistuneen rippikoulun keskeisia
edellytyksia. Isosten ansiosta rippikoulu perustuu pitkalti vertaisoppimiseen.

Isoset saavat rippikoulussa todellista vastuuta, heihin luotetaan ja heitd koulutetaan tehtaviinsa.
Isostoiminta tavoittaa enemman kuin joka kolmannen rippikoulun kayneista.
Isostoiminnassamme on my@s kehitettdvaa. On ongelmallista, jos isostoiminta on kaikki, mit&
seurakunta nuorelle rippikoulun jalkeen tarjoaa. Kaikilla nuorilla ei ole mahdollisuuksia eika
edellytyksia toimia isosena. Toimintaa nuoressa seurakunnassa tulisi olla myos heille, jotka eivét
sitoudu pitkiin koulutusprosesseihin. Myds palkan maksamista isosille on pidetty ongelmallisena,
koska kyse on selkeéasti vapaaehtoisuuteen perustuvasta toiminnasta — ei palkkatyosta.

Oulun seurakuntien kirkkoherrat paattivat kokouksessaan 14.1.2013 leiritoiminta- ja
tuntiperusteisten palkkioiden osalta mm. seuraavaa:

ISOSET

Paivarippikoulu 10 €/ paiva
Ensimmaisen vuoden isonen 12 €/ vuorokausi
Toisen vuoden isonen 17 €/ vuorokausi
Kolmannen vuoden isonen 20 €/ vuorokausi
Leiriapulainen 25 €/vuorokausi

Palkkio maksetaan leiripaiviltd/paivakoulun opetuspaivilta.
Naista palkkioista ei perita ateriavdhennysta.

Kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyman rippikoulun malliohjesd&nnén 3 8:n mukaan
rippikoulua johtaa pappi tai lehtori, joka yhdesséa koko opettajatiimin kanssa laatii
rippikoulukohtaiset toteutussuunnitelmat. Rippikoulun opettajien avuksi tulee pyrkia saamaan
riittdva maaré nuorten ohjaamiseen soveltuvia isosia. Malliohjes&énto tai muutkaan ohjeistukset
eivat maarita tarkkaa isosten maaraa, joten isosten maaraa koskeva harkinta on jatetty
seurakuntien vastuulle.

Kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoherra on vastuussa mm. jumalanpalveluksen, pyhien
sakramenttien, kirkollisten toimitusten ja sananjulistuksen oikeasta hoitamisesta. Kirkkoherran
tulee myos valvoa, ettd seurakunnan muuta toimintaa, kuten kristillista kasvatusta ja opetusta,
diakoniaa sek& evankelioimis- ja l[&hetysty6ta harjoitetaan kirkon tunnustuksen ja tehtavan
mukaisesti. Kirkkoherra on seurakunnan jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja
muussa hengellisessa tyossa seka kirkkoherranvirastossa toimivien viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden esimies.

Tehtavassaan kirkkoherroilla on oikeus ja velvollisuus tilannekohtaisesti ratkaista isosten maara
kutakin rippikoululeirid kohden.

Vahva omistajaohjaus sijoituskiinteistéihin

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti 15.10.2013 aloitteen. Aloitteen olivat allekirjoittaneet Antero
Aakko, Marja Manninen, Martti VAananen, Arja LAmsé, Teuvo Siikaluoma, Marja Rysa, Marja
Karvosenoja, Markku Annala, Antti Huttu-Hiltunen.

Aloite on valmistelussa.
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YHTYMAN JOHTO

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Varmistetaan seurakuntien onnistunut liittyminen Oulun seurakuntayhtymaan.

2. Kehitetdén suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta huomioon ottaen
kokonaiskirkon hankkeet.

3. Jatketaan strategioiden jalkautusta (henkil6std, hallinto ja talous, kiinteistd, hautaus,
tietohallinto ja viestinta).

4. Varmistetaan konsernin toimintakyky.

Toteutuminen

Talousarvion 2014 valmistelu oli haastavaa, koska vuoden 2012 aineistoa oli Kipaan liittymisen
johdosta eri jarjestelmissa.

Maksuaikakortit otettiin laajasti kéyttoéon henkilékunnalle.

Kipan henkilomaéaran ennakoitua voimakkaampi kasvu aiheutti seurakuntayhtyman
palveluyksikéiden hajasijoittamista pois Isokatu 9:std. Alakonsernin turvaamiseksi suunniteltiin
Caritas-Kodin kaksikerroksiseen osaan muutosty6. Valmiussuunnitelma on paivitetty.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+
Toimintatuotot 225 566 0 96 533 96 533
Toimintakulut 706 188 724 205 762 958 -38 753
Toimintakate (nettokulut) 480 622 724 205 666 425 57 780
Sijoitustoiminta
Yksikkd TP 2012 TA 2013 TP 2013
Asunto-osakehuoneistot* Ikm 156 156 154
Tyontekijan kaytdssa 2 2 2
Ulkopuolisen kaytossa 154 154 152
Kiinteistdyhtiot 1 1 1
Toimintakulut euro
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 2249076| 1573253| 2488235
Tuotot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 2305103| 2175980| 2651935
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot netto 56 027 602 727 163 670
* sisaltdd As Oy Oulun Sonaatin huoneistot ja Elegian kaksi huoneistoa.
Metsatalous TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+
Toimintatuotot 104 200 279.319,22 -175.119,78
Toimintakulut 74 230 44.241,33 29.988,67
Toimintakate (netto) 29 970 235.077,89 205 107,11

Toteutuminen

Kiinteistdyhtididen, asunto-osakkeiden, maapohjien ja metséalueiden tarkoituksena on olla
tuottavia sijoituksia ja tukea yhtyman perustehtavaa. Kiinteistosijoitustoiminnassa haetaan
synergiaetua toiminnallisessa kaytdssa olevan kiinteistkannan perustehtavien kehittdmistoimien
kanssa. Caritas laakaripalvelujen toimitilojen rakentamista on valmisteltu kiinteistosijoitustoiminnan
nakokulmasta. Paloviranomaisten vaatimuksesta Caritas-Kotiin ja Kairos-Kotiin on toteutettu
sprinklerijarjestelmat, jotka rahoitettiin vastikkeilla.

Vuonna 2013 on myyty kaksi osakehuoneistoa. Mets&alueita on hoidettu vahvistetun
metsasuunnitelman mukaisesti. Uusi metsdsuunnitelma vuosille 2010 - 2019 on laadittu vuonna
2009. Laajentuvan yhtyman metsasuunnitelmat integroitiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Osa vuodelle
2012 suunnitelluista hakkuista tuloutui vuonna 2013, minka lisaksi hakkuumaaréa kasvoi vuonna
2013 oletetusta, jolloin myds tulot olivat arvioitua suuremmat.
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VIESTINTAPALVELUT

Yleiskatsaus

Viestintapalvelujen tydmaaré kasvoi vuoden alussa toteutuneen yhtyman laajentumisen takia
merkittavasti. Pysyvaisluonteista tyévoimaa viestinpalveluille ei tullut laajentumisen yhteydessa.
Méaaraaikaisten tyontekijdiden ja harjoittelijoiden tydpanos oli yhteensa 2,4 htv. Liséksi jouduttiin
turvautumaan ostopalveluihin.

Radioty6 ei sisaltynyt vuonna 2013 viestintdpalvelujen tehtéviin, vaan se oli osa Rauhan Asema -
projektia.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1.

Vahvistetaan kirkon jasenyyden merkitystd ja seurakuntaelaman tuntemusta seké rakennetaan
laajentuneen seurakuntayhtyman yhteista toimintakulttuuria.

Koko yhtymaa koskevat keskeiset tavoitteet pidettiin mielessa viestintaa tehtdessa. Jasenyytta
vahvistettiin erityisesti aktiivisella mediaviestinnalla ja Rauhan Tervehdys -lehdelld (Ouluun
vuoden aikana noin 3,4 miljoonaa lehted). Lehtea pyrittiin kehittdm&an entistd enemman
seurakuntalehden suuntaan. Seurakuntaeldaman tuntemuksen parantamiksi viestinndssa
otettiin k&yttoon ns. vuosikellot, joilla seurakuntien toimintaa aikataulutettiin viestintaa varten.
Yhteisen toimintakulttuurin rakentamista edistettiin suunnitelmallisella perehdyttamisella ja
tehostamalla siséista viestintaa.

Viestitaan sdanndllisesti eri medioiden avulla sek& avustetaan ja tuetaan Rauhan
Tervehdyksen toimitusty6ta ja lehden kehittAmista.

Medialle toimitettiin ennétysmé&ara tiedotteita ja juttuvinkkeja. Viestintapalveluissa kirjoitettiin
lehtiin my6s valmiita juttuja, joita lehdet julkaisivat etuk&teen sovitulla tavalla. Tiedotteisiin
litettiin valokuvia ja toimittajia ohjattiin lisdksi kayttAmaan Kirkon kuvapankkia, jota kehitettiin
yhdessa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa.

Viestintapalvelut kartoitti Oulun alueella toimivat freelancer-toimittajat ja sopi muutamien
kanssa yhteistyosta. Lisaksi selvitettiin erdiden aikakauslehtien halukkuutta kirjoittaa Oulun
seurakuntiin sidoksissa olevista aiheista.

Rauhan Tervehdys —lehden toimitusta tuettiin muun muassa jarjestamalla viikoittain online-
palaverit toimituksen, seurakuntien viestintdvastaavien ja viestintapalvelun kesken.
Mediaviestintdan panostettiin aikaisempaa enemman suuntaamalla siihen harjoittelijaresurssia.

Tuotetaan seurakunnille ja seurakuntayhtyman palveluyksikéille niiden tarvitsemia graafisia
toita.

Graafisten tdiden mé&ara kasvoi seurakuntayhtyman laajentumisen takia. Kaikkia toita ei voitu
tehda viestintapalveluiden tydvoimaresursseilla, vaan jouduttiin turvautumaan ostopalveluihin.
Tyontekijdille tarjottiin mahdollisuutta hyédyntaa ns. valmispohjia.

Mikali markkinointimateriaalia tarvitaan vield nykyistd enemman, joudutaan ostopalvelujen
kayttoa edelleen lisaamaan. Graafisten viestintapalvelujen kaytéssa oli seurakuntien valilla
isoja eroja.

Tilataan Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana jakeluna oululaisiin talouksiin.

Rauhan Tervehdys -lehti tilattiin oululaisiin talouksiin. Mainos- ja jakelukieltojen takia lehtea ei
voitu toimittaa noin 10 000 talouteen. Verkkolehden lukeminen on voimakkaassa kasvussa.
Lehti kallistui merkittavasti, koska sen hintaan lisattiin 24 %:n arvonlisavero.

Hoidetaan verkkoviestintda ja osallistutaan valtakunnalliseen verkkoviestinnan kehittamiseen.
Verkkoviestinnan sisallélliseen kehittdmiseen kiinnitettiin huomiota. Laajentumisen mydta
yhtym&an tulleiden seurakuntien né&kyvyys saatiin tasolle neljan muun seurakunnan kanssa.
Koko kirkon seurakuntien yhteisessa verkkohankkeessa oltiin tiiviisti mukana. Kirkkohallitus
korvasi siihen kaytettya tyopanosta seurakuntayhtymalle 24 000 eurolla.
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6. Hoidetaan keskitettya sisaista viestintaa.
Viikkotiedote vakiinnutti paikkansa siséisessa viestinndssa. Sisdiseen viestintaan liittyvaa
suunnitteluapua annettiin tarvittaessa seké seurakunnille etta palveluyksikdille. Kriisiviestintaa
varten oleva Pahan paivan varalle -opas paivitettiin.

7. Tehd&an viestintdyhteistyota sidosryhmien kanssa.
Viestinnallista yhteistydta tehtiin aikaisemmassa laajuudessa. Tarkeitd yhteistydkumppaneita
median liséksi olivat esimerkiksi muut suuret seurakunnat ja seurakuntayhtymat,
tuomiokapituli, Oulun kaupunki, Tiernas&atio sek& Kirkon mediasaatio ja Kirkon
tiedotuskeskus.

8. Seurataan viestinndn perillemenoa ja vaikuttavuutta mediaseurannan ja kyselyjen avulla.
Toimittajatutkimuksella saatiin selville 48 toimittajan mielipiteet ja kokemukset Oulun
seurakuntien viestinnasta. Tutkimuksen teki Mediatum Oy.

Toimittajat olivat varsin tyytyvaisid Oulun seurakuntien viestintaan. Viestinta koettiin
ammattitaitoiseksi seka sen tuottamat aineistot laadukkaiksi ja viestintaprosessit toimiviksi.
Kouluarvosanaksi annettiin 8,3. Keskeisiksi kehittamiskohteiksi nousivat henkildkohtaisen
palvelun vahvistaminen, merkittavimpien uutiskarkien nostaminen uutisvirrasta ja laadun
nostaminen tasoon "erinomainen”.

Viestintapalveluissa tehtiin omaa mediaseurantaa lokakuun ajan. Saanndlliseen ja jatkuvaan
mediaseurantaan ei ole tydvoimaresurssia.

Talous Yksikko TP 2012 TA 2013 TP 2013

Toimintatuotot euro 62 877 25 107,53
Toimintakulut 1292 062 1504 671| 1728 040,40
Toimintakate (nettokulut) 1229185 1504 671| 1702 933,87

Sisaltdd Rauhan Tervehdys -lehden voimaan tulleen arvolisdveron.
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SEURAKUNTATYON ERITYISPALVELUT

Yleiskatsaus

Erityispalveluiden hajasijoitus vaikeutti arjen tyota ja toimintaa. Yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja vaihtui 1.8.2013. Kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden uudelleen organisointi
toi laajasti muutoksia toimintaymparistoon. Tama toi erityispalveluille lisda vastuita ja vaikeutti
yhteisty6ta. Suuronnettomuusharjoitus oli 6.6.2013 kaupungin kanssa ja kriisivalmius tuli testatuksi
Myllytullin yksikéssd 10.10.2013 tapahtuneessa puukotuksessa. Nama osoittivat, ettd Hehu—
jarjestelma on toimiva.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. keskitymme ydintehtavaan
— Keskitymme vastaamaan eri asiakasryhmien henkisiin ja hengellisiin tarpeisiin erilaisissa
tilanteissa.
— Ammattitaidon yllapitamiselld ja kehittdmisella parannamme kohtaamisen laatua.
2. vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta ja seurakuntaeldman tuntemusta
— Tarjoamme luterilaista kristillisyytta ja yhteisollisyytta peilina ihnmisten oman arvomaailman
rakentumiseksi ja edistimaan selviytymista.
3. rakennamme laajentuneen yhtyman yhteisté toimintakulttuuria

Tavoitteiden toteutuminen

1. Asiakasméaarissa tapahtui lievaa kasvua. Tama kertoo siitd, ettd seurakuntatyon erityispalvelut
ovat pystyneet vastaamaan ajankohtaisiin tarpeisiin. Suunnitellut koulutukset ovat toteutuneet
onnistuneella tavalla

2. Myllytullin esimerkki osoitti konkreettisesti, ettd oppilaitostyd on mukana koulun arjessa. Kirkon
toiminta sai ulkopuoliselta asiantuntijataholta hyvaa palautetta toiminnastaan tilanteessa.

3. Rakennettiin yhdyshenkildverkostoja mm. Hehu, partio, vammaisdiakonia. Perheneuvonnassa
asiakkuudet lisdantyivat liittyvien seurakuntien osalta ja samalla rajattiin pois yhtyman
ulkopuolisten mahdollisuus saada palveluja.

Toimintarahojen riittavyys:

Seurakunnallisten erityispalveluiden talousarvio ylittyi. Ylitysten syyt: korkeat vuokrat, Rauhan
Asema on ylittdnyt budjettinsa, tilikauden tuotto-odotukset ovat jaaneet pienemmaksi kuin ol
budjetoitu. Toimintavuonna kaytettiin myds edellisten vuosien ylijaamia esim. diakoniset
erityispalvelut matka Englantiin 11 000€, seka palkattu palvelusihteeri Anne Roth 15 000€. Liséksi
kalusteita 1000€ ja erikoistumiskoulutukset, jotka vaaditaan virkojen hoitamiseksi, menneet osittain
omista budjeteista.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 | Yli-/ali+

Toimintatuotot 124 270 116 125 116.445 - 320
Toimintakulut 2749536| 2.863.273| 2.940.992 -77.719
Toimintakate (nettokulut) 2 625 266 2.747.148 2.824.547 -77.399
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KESKUSREKISTERI

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

Keskusrekisteri ja arkisto

1. Kkirjurin kayttdonoton yhteydessa varmistetaan liittyvien seurakuntien mahdollisuus sen
tarjoamien ominaisuuksien optimaaliseen hyddyntdmiseen

2. uuden asianhallintajarjestelman kayttéonotto

3. keskusrekisteri on yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan alaisuudessa

Toteutuminen

Liittyneiden seurakuntien kanssa kaytiin alkuvuodesta lapi virastonhoitoon liittyvat asiat Kirjurin
kannalta. Osa toimintatavoista on saatu yhtendistettyd vuoden aikana, mutta kertaamisen ja
syventamisen tarvetta on edelleenkin mm. Kirjuriin tehtyjen muutosten vuoksi. Maksullisten
todistusten laskutus siirrettiin liittyneista seurakunnista keskusrekisteriin. Keskusrekisteri antaa
l&ahes paivittain Kirjurin k&ytén opastusta yhtyman seurakuntiin.

Uusi Tweb-asianhallintajarjestelmé on otettu kayttdon 18.2.2013. Kayttéonottoprojekti paattyi
31.12.2013, jolloin kayttajia oli 243, kayttajaryhmia 15, kokoushallinnan toimielimid 17 ja lisaksi
kevyen kokoushallinnan toimielimia 40. Vuoden 2013 paattyessa asianhallintajarjestelmassa olivat
viela keskeneraisind s&hkdisen arkistonmuodostussuunnitelman (eAMS:n) seka
prosessikuvausten laatiminen.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 44 845,49 36 280 28 349,23 7 930,77
Toimintakulut 746 357,35 818 418 718 249,04 100 168,96
Toimintakate (nettomeno) 701 511,86 782 138 689 899,81 92 238,19
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KINTEISTOPALVELUT

Yhtyman kiinteistostrategiseksi painopisteeksi valittua kiinteistbkannan haltuunottoa on toteutettu
edelleen yhtenaistamalla rakennuttamisen (sisdltaen investoinnit ja kunnossapidon) ja huoltoty6n
ohjausjarjestelmia. Rakennuttamisen ja huoltoty6n osalta suunnitelmat ja toimenpiteet ovat
yhteisessa Haahtela -kiinteistttietojarjestelmassa koko laajentuneen yhtyman osalta.

Yhtyman investointisuunnitelmaa on toteutettu rakennuttamalla kuutta kiireellisinta
investointihanketta. Vuoden 2013 aikana ei ole kdynnistetty uusia investointihankkeita, koska
Oulun seurakuntayhtyman Talouden turvaaminen ohjelma suunnitelma-aikatauluineen valmistui
marraskuun lopussa. Laajentuneen yhtyman kiinteistgille on laadittu investointisuunnitelma vuosille
2014-2023 Talouden turvaaminen ohjelman linjausten mukaisesti.

Kunnossapidon hankkeita on toteutettu 62 kappaletta, joista ennalta arvaamattomia ja akillisia on
ollut 7 hanketta. Laajentuneen yhtyman kiinteistéille on laadittu 10 vuoden
kunnossapitosuunnitelma lukuun ottamatta Haukiputaan alueella olevia kiinteistoja.

Kiinteistdjen hoito- ja huoltoty6td on toteutettu laaditun toimintasuunnitelman mukaan 86
kohteessa, joiden laajuus yhteensa on 52.416 humz.

Laajentuneen yhtyman kiinteistdjen yllapitoa on yhtendistetty palvelusopimusten ja teknisten
jarjestelmien paivittamisilla sek& kouluttamalla henkilost6d kayttAmaan sahkaoisia
yllapitojarjestelmia. Laajentuneen yhtyman kiinteistdjen yll&apito vaatii edelleen suunnitelmallista
yhteisty6n kehittdmista yli seurakuntien ja palveluyksikéitten rajojen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Kiinteist6jen yllapidon suunnittelu ja toteuttaminen on yhteen sovitettu salkutettuun
kiinteistomaaraan.
Toteutuminen
Kiinteist6jen yllapito on yhteen sovitettu Talouden turvaaminen ohjelman linjausten mukaan.

2. Haukiputaan ja Kiimingin kiinteist6jen kunto on selvitetty ja niihin on laadittu 10 vuoden
kunnossapitosuunnitelma.
Toteutuminen
Kiimingin kiinteist6jen kunto on selvitetty ja niille on laadittu 10 vuoden
kunnossapitosuunnitelma. Haukiputaan kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelma valmistuu
huhtikuun 2014 loppuun mennessa.

3. Kiinteistdjen hoito- ja huoltotytn prosessi on kuvattu ja kayttdonotettu.
Kaikissa laajentuneen yhtyméan toiminnallisissa kiinteistdissé on séhkdinen huoltokirja
kaytossa.
Toteutuminen
Séahkdiset huoltokirjat on otettu kayttoon kaikissa toiminnallisissa kiinteistoissa. Kiinteistdille on
nimetty vastuulliset kiinteistonhoitajat.

4. Kiinteistdjen yllapidon suunnittelu (investoinnit, vuosikorjaukset, hoito- ja huoltotyd) tehddan
Haahtela kiinteiston yllapito-ohjelmistolla koko laajentuneen yhtyman kiinteistéihin.
Toteutuminen
Haahtela Kiinteistotietoon on syotetty kaikkien kiinteistdjen perustiedot.
Kunnossapitosuunnitelmat on laadittu kaikkiin toiminnallisiin kiinteistéihin lukuun ottamatta
Haukiputaan alueella olevia kiinteistoja. Investointihankkeiden kustannusseuranta toteutetaan
Haahtela-ohjelmistolla.
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5. Koko kiinteistopalvelujen henkilostd on perehdytetty ennakoivaan ja suunnitelmalliseen
kiinteistdjen yllapitoon. Sahkoiset kiinteiston yllapidon jarjestelmat ovat koko yksikon
tyontekijoiden kaytossa.

Toteutuminen
Kiinteistopalvelujen henkildstd on perehdytetty ja koulutettu suunnitelmallisesti kayttAma&an

palvelupyyntd- ja huoltokirjajarjestelmaé. Kiinteistohoitajien auditointi koulutuksineen on
kaynnistetty.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/Ali+

Toimintatuotot 3 567 878 5309 149 4 520 859 851.039
Toimintakulut 4 467 739 6 747 643 5991 220 907.722
Toimintakate (nettokulut) 899 861 1438 344 1470 361 56.682

Sisaisten vuokratulojen toteuma liittyneiden seurakuntien osalta on laskentateknisen tekijan vuoksi
muodostunut laadittua talousarviota pienemmaksi.

Kiinteistopalvelujen tulosta on tasapainotettu palvelujen ostoja leikkaamalla sek&a aineiden ja
tarvikkeiden hankintoja minimoimalla.
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HAUTAUSPALVELUT

Yleiskatsaus

Hautauspalvelun toiminta tapahtui pd&saantoéisesti suunnitelmien mukaisesti. Hautausten
kokonaismaara kasvoi seurakuntayhtyman laajentumisesta johtuen. Krematoriossa tuhkattiin
ensimmaista kertaa yli 1000 tuhkausta. Seurakuntayhtymén laajentuminen hautauspalvelun osalta
tapahtui ilman erityisid ongelmia. Toimintatapoja pyrittiin yndenmukaistamaan (toimistoty®) mutta
varsinaisen hautaustoimen osalta pitaydyttiin paasaantoisesti paikallisissa tavoissa.

Keskeisimmat muutokset liittyivat maksujen yhdenmukaistamiseen ja uuden
muistomerkkiohjeistuksen kayttéonottoon. Kiimingin hautausmaiden haudankaivuty6t kilpailutettiin.
Uudeksi urakoitsijaksi valittiin Jarkimo Oy Jaalista.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Tarkistetaan konversioiden jalkeiset hautakirjanpitotiedot Prime > Status (Oulunsalo,
Haukipudas, Kiiminki).

2. Tarkastetaan keskeisten palvelujen toimivuus (laajentumisen vaikutukset).

3. Huomioidaan ymparistodiplomikasikirjan hautauspalvelua koskevat seikat.

Toteutuminen

1. Konversioajot onnistuivat, mutta hautakirjanpidoissa havaittiin puutteita. Yleisesti puutteita oli
hallinta-aikojen merkinngissé. Tarkistustyo jatkuu edelleen. Puutteilla ei ollut vaikutusta
hautausten suorittamiseen.

2. Laajentumisen vaikutuksesta tyomaarad kasvoi hautausmaan toimistolla Inti6ssa.
Toimintatapojen yhteensovittamisessa on edelleen kehittdmistéd, mutta pdésaantoisesti
yhteisty6 kirkkoherranvirastojen kanssa toimi hyvin.

3. Kirkon ymparistodiplomikasikirjan mukainen koko seurakuntayhtymaa koskeva
ymparistdohjelma saatiin valmiiksi loppuvuodesta 2013. Auditointi siirtyi tammikuulle 2014.
Hautauspalvelu otti huomioon tavoitteita, joita oli kirjattu ohjelmaan. Kasvinsuojeluaineiden
kayttoa vahennettiin ja kukkaistutuksissa suosittiin taudinkestavia lajeja. Jatteiden lajittelussa
havaittiin kehittymista edellisvuoteen.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 Yli-/Ali+
Toimintatuotot *) 679 814 778 800 317 674 407.125,43
Toimintakulut 2 068 990 2 396 927 2276 498 120.428,81
Toimintakate (nettokulut) 1389176 1618 127 1904 824 286.696,62
*) Toimintatuottoihin ei tilinpaatdksessa 2013 enaa kirjattu hautojen hoitomaksutuottoja. Vrt. TP 2012
varsinaisen hautaustoiminnan toimintatuotot ilman hoitomaksutuottoja olivat 292.848 euroa.

Toiminta Yksikkd TP 2012 TA 2013 TP 2013
Hautaukset arkku kpl 566 740 715
Hautaukset uurna kpl 342 355 392
Hautaukset yhteensa kpl 908 1090 1107
Tuhkattuja haudatuista % 37,7 32,5 35,4
Kaytdsséa oleva hautausmaa ha 36 52 52
Tuhkaukset krematoriossa kpl 879 890 1005
Nettokulut / hautaus euro 1956 1818 1721
Toimintatuottojen osuus bruttomenoista *) % 14,2 13,7 14,0

*Tuotoilla tulisi kattaa 20 - 25 prosenttia hautaustoimen kokonaiskustannuksista (varsinainen hautaustoimi).
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Yleiskatsaus

Hallinto- ja talouspalveluissa jatkui laajentuneen seurakuntayhtyman tehtavien haltuunotto. Kirkon
palvelukeskuksen (Kipan) kanssa oltiin jatkuvassa vuorovaikutuksessa sen palvelujen
parantamiseksi yhtyméan tarpeiden mukaisiksi.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Taloushallintopalvelut-tiimi:

— taloussuunnittelu uudistetaan ja raportointia kehitetddn huomioiden Kipan tarjoamat
palvelut

— seurakuntayhtyman laajentumisen taloushallinnon loppuunsaattaminen

Toteutuminen:

- Taloussuunnittelu ja raportointi hoidettiin Kipan ohjelmilla. Ne todettiin riittAmattomiksi
suuren seurakuntayhtyman tarpeisiin. Kipa hankki raportointiohjelman, joka otetaan
kayttoon 2014. Pohdittiin oman taloussuunnitteluohjelman hankintaa.

- Oulun seurakuntayhtymd osallistui Kipan asiakastydryhman toimintaan, jonka tarkoituksena
on kehittda Kipan palveluja.

- Seurakuntayhtyméan laajentumisen aiheuttamat toimet talouspalveluissa saatettiin loppuun.

2. Tietohallintopalvelut-tiimi:

— otetaan kayttdon yhtendiset ja toimintavarmat tietojarjestelmat

— huolehditaan tietoturvasta

Toteutuminen:

- Kirkon yhteinen viestintajarjestelma otettiin kayttéon Oulun It-alueella.

- Konekieliset rajapinnat otettiin kayttdon Kipan ja yhtyman talous- ja henkildstéhallinnon
tietojarjestelmien valilla.

- Kayttgjahallinta integroitiin Kipan henkilo- ja palvelusuhdejarjestelmaan.

- Isokatu 17 toimintaymparisto liitettiin yhtyman tietojarjestelmiin kirkon yhteisten
tietoturvamaaritysten mukaisena.

3. Aulapalvelut-tiimi:
— tehtdvien uudelleenjarjestely palvelustrategian mukaisesti ja laajenevan
seurakuntayhtyman vuoksi
Toteutuminen:
- Tehtavat hoidettiin palvelustrategian mukaisesti ottaen huomioon liittyneet seurakunnat.

Talous TP 2012 TA 2013 1) TP 2013 Yli-/ali+

Toimintatuotot 403 222 226 855 220 836,30 -6.018,70
Toimintakulut 2 403 587 1812325 1712012 37| 100.312,63
Toimintakate (nettokulut) 2000365 1585470| 1491176,07 94.293,93
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HENKILOSTOPALVELUT

Yleiskatsaus

Henkilostopalveluiden osalta vuosi 2013 oli ty6telids uusien seurakuntien tuoman tyomaaran
lisdyksen mutta varsinkin kehittdmistyon Kirkon palvelukeskuksen suuntaan edelleen jatkuessa
yllattdvan runsaana ja haastavana. Viime vuonna perustettiin Kipan kehittamistyéryhma, jonka
tarkoituksena on kehittda Kipan palveluja. Henkilostpalvelut osallistuu kyseisen asiakastyhman
toimintaan. Henkilostopalveluiden henkilésto- ja palvelusihteerit selvisivat perustyon lisaksi
tulleesta yllattavasta kehittdmistyosta kuitenkin kiitettdvasti huomioiden uuden ja haasteellisen
tehtavakentan.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Vuonna 2012 suoritetun tyohyvinvointikyselyn tuloksien hyvéksikaytto laajentuneen seura-
kuntayhtyman toimivuuden ja tydhyvinvoinnin varmistamiseksi.

2. Sisaisten koulutustarpeiden aktiivinen selvittdminen varsinkin liittyneiden seurakuntien seka
uusien tyontekijdiden osalta, tavoitteena siséisen koulutuksen lisddminen

3. Tarvittavan aineiston tuottaminen pitkan aikavalin henkildstdsuunnittelun tueksi.

4. Henkilostdpalvelujen toimivuuden varmistaminen ja sen henkiléston kouluttaminen
vastuualueiden muuttuessa kirkon palvelukeskukseen siirtyneiden osioiden myota.

5. Lakisdateisen riskikartoituksen suorittaminen yhtymaan liittyneiden seurakuntien osalta
Toteutuminen

1. Henkilostopalvelut sai varsin vahan palautetta kyselyn tuomista tarpeista. Tuloksia
pystytdankin paremmin kayttamaan hyvaksi uusittaessa kysely vuonna 2014.

2. Henkilostopalvelut jarjesti sisaisia koulutuksia noin 40 kappaletta, osallistuja oli yhteensa noin
600. Koulutukset painottuivat uusien jarjestelmien kayttonottoon sekéa
seurakunnista/palveluyksikoista tulleiden tarpeiden toteuttamiseen

3. Henkildstosuunnitteluun liittyvéan aineiston tuottaminen painottui alkuvuoteen ja jai aiottua
vahaisemmaksi, henkildstopalveluiden joutuessa keskittymaan peruspalveluiden tuottamiseen.

4. Henkilostbpalveluiden palveluiden jarjestdminen jatkui haasteellisena liittyen yhteistyohon
Kipan kanssa. Kipaan siirtyneet palvelut jaivat yllattavan vahaiseksi ja henkildpalvelut joutuivat
keskittymaan myos peruspalveluiden tuottamiseen huomioiden ostettavien palveluiden
keskeneraisyyden ja yksikdn tarjoamat muut palvelut jaivat ennakoitua vahaisemmiksi.

5. Lakisaateinen riskikartoitus saatiin tehtya myds liittyneiden seurakuntien osalta.

Talous TP 2012 TA 2013 TP 2013 | Yli-/ali+

Toimintatuotot 130 856 129 500 168 573 -39.073
Toimintakulut 911 718 1185 635 1260 970 -71.635
Toimintakate (nettokulut) 780 862 1056 135 1092 397 -32.562

Talousarviossa ei ole huomioitu henkiléstopalveluiden tilavuokria eikd yhden palvelusihteerin
henkildstokuluja.

41



0%

Tp 2013 kulut seurakunnittain

m Tuomiokirkkosrk

7% 9 _—
° 12% m Karjasilta

9%
m Tuira

m Oulujoki

E Rov.k.

® Haukipudas
m Kiiminki

» Oulunsalo

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

Tp 2013 seurakuntien nettomenot
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Tp 2013, kululajit seurakunnat
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LAHJOITUSRAHASTOT

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien Le-
manien hautojen hoitoon seka diakonissoille avustuksiin.”

Sukuhautaosuus osoitetaan hautainhoitorahastolle ja diakonian osuuden kayttamisesta paattaa
yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien kdyhien
papinleskien auttaminen, jotka ovat erittéin saalittdvassi asemassa, eli joilla on suuria vaikeuksia
jokapaivaiseen toimeentuloon néhden, niitd vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutuvat lasten kou-
lutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kadessé silmalla pidettava ei avustuksien monilukui-
suutta, vaan sitd, ettd avustettava henkild tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun. Jos jonakin
vuonna tallaisia tositarpeessa olevaa papinlesked ei ole, voidaan korot jakaa nuhteettomasta
elamasta tunnetuille toimeentuloon ndhden kovaosaisille seurakunnan jasenille.”

Tuomiorovastin ja yhteisen seurakuntapalvelun johtajan esityksesta kaytosta paattaa yhteisen seu-
rakuntapalvelun johtokunta.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetddn Oulun tuomiorovastin har-
kinnan mukaan seurakunnan hengelliseen tyohdn.”
Kaytosta paattaa tuomiorovastin esityksesta tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "g. lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran ja
vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytosta tulee huolehtimaan
Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee kayttaa taman
rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvaksi harkintansa mu-
kaan.”

Kaytosta paattaa tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatydn johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttdoikeus.
Kaytosta paattaa Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 -nimisessa
yhtiéssa lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle kaytettavaksi alko-
holistien keskuudessa tehtavaan hengelliseen tyohon.” Liikehuoneiston yhteisomistus on purettu ja
likehuoneisto on myyty. Kertyneet varat sijoitetaan muiden lahjoitusrahastojen varojen kanssa.
Yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta paattaa rahaston kaytosta rahaston saantéjen mukaisesti
yhteisen seurakuntapalvelun johtajan esityksesta.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, ettd varat tulee kayttdd nuorisotydohon. Nuoriso-
tyolla testamentin tekijdn on ymmarrettava tarkoittaneen ty6td sellaisten nuorten hyvaksi, jotka
paihteidenkaytdn, perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn vuoksi on erityisen
henkisen tai taloudellisen tuen tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi rahastoa, hyvaksyy
rahastosd&nnon, mahdolliset muutokset siihen seké paattaa rahaston lopettamisesta.

Tukikoti rahasto. Rahaston tarkoituksena on 1) vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai niista

palanneiden henkildiden seké heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen auttaminen
ja tukeminen seka 2) diakoniatyd. Rahastoa hallitsee yhteinen kirkkoneuvosto.
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HAUTAINHOITORAHASTOT

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymalla on nelja hautainhoitorahastoa (Oulun, Haukiputaan, Oulunsalon ja
Kiimingin hautainhoitorahastot). Yhtyméan johto toimi hoitosopimuksiin néhden tilaajana ja
hautauspalvelut tuottajana. Hautainhoitorahastoja suunnitellaan yhdistettavaksi, mutta sita ennen
tulee ratkaista ainaishoitohautoihin liittyvat kysymykset (paatos kevaan 2014 aikana).

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2013

1. Tarkistetaan hoitotapojen eroavaisuudet 4 hautainhoitorahaston osalta.

2. Lyhennetd&n uusien sopimusten hoitokaudet enintd&n 5 kesaan kerrallaan.

3. Selvitetddn rahoitustavan muutoksen vaikutukset (Isokatu 22 myynti > vuokratulojen
muuttuminen sijoitustuotoiksi).

Toteutuminen

1. Virkamiestytna selvitettiin eri hautausmaiden hoitokaytant6ja. Paasaantoisesti hautausmaiden
hoitoty6t eivat tyotavoiltaan poikenneet toisistaan. Eroavaisuudet johtuivat |&hinn&
hautausmaatyypeista (vrt. nurmipintainen / metsdhautausmaa). Hoitohinnat yndenmukaistettiin
vuoden 2013 alusta. Suurimmat kehittamistarpeet havaittiin kirkkoherranvirastojen ja
hautausmaan toimiston véalisessa yhteydenpidossa, tietojen vastaanottamisessa omaisilta ja
hautaohjelman kayttssa.

2. Tavoite toteutettiin. Hoitokaudet ovat vuoden 2013 alusta joko 1 tai 5 kesaa.

3. Ainaishoitojen osuus kaikista hoitohaudoista on noin 23 % ja niiden padomat ovat kaytannossa
loppuneet. Hoitohautoja on liikaa suhteessa niista saataviin tuottoihin. Hautainhoitorahaston
kiinteistd Isokatu 22 myynti ja rahoitustavan muutos vuokratuotoista sijoitustuottoihin vaikutti
kaytannon tasolla jonkin verran toimintaan. Vuokratuotoilla kyettiin helpommin kattamaan
kustannuksia, sijoitustuotot on sidottu pidempiaikaisiin sopimuksiin.

Oulun hautainhoitorahasto

Talous/Hautojen hoito Yksikko TP 2012 %) TA 2013 TP 2013
Toimintatuotot euro 621.828 256.000 260.198
Toimintakulut euro 634.879 440.532 411.112
Toimintakate euro -13.051 184.532 150.914
Rahoitustuotot ja kulut euro 4.808.311 184.532 259.516
Vuosikate euro 4.795.260 0 108.602
*) Vuoden 2012 tilinpaatoksessa on mukana Isokatu 22 kiinteiston toimintakulut, tuotot seka myynti.
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Talous/Hautojen hoito Yksikkd TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toimintatuotot euro 51.000 52.679
Toimintakulut euro 51.000 43.323
Toimintakate euro 0 9.356
Rahoitustuotot ja kulut euro 0 343
Vuosikate euro 0 9.699
Kiimingin hautainhoitorahasto

Talous/Hautojen hoito YKksikkd TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toimintatuotot euro 9.680 4.053
Toimintakulut euro 9.680 16.661
Toimintakate euro 0 -12.607
Rahoitustuotot ja kulut euro 0 18
Vuosikate euro 0 -12.589
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Oulunsalon hautainhoitorahasto

Talous/Hautojen hoito Yksikkd TP 2012 TA 2013 TP 2013

Toimintatuotot euro 7.200 8.665
Toimintakulut euro 7.170 4.903
Toimintakate euro 30 3.762
Rahoitustuotot ja kulut euro 0 82
Vuosikate euro 0 3.844
Hoitosopimukset kaikki yhteensé *) TP 2012 TA 2013 TP 2013
Lyhytaikaiset sopimukset 1-10v kpl 3800 4500 4413
Pitkaaikaiset sopimukset >10v kpl 2900 3342 3115
Ainaishoidot kpl 1756 1768 1768
Hoitosopimukset yhteensa kpl 8456 9750 9296

*) TP 2012 luvuissa on huomioitu vain Oulun hautainhoitorahasto.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Konaukset
IMyyntifuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivakulut
HenkilGkulujen oikaisuerat
Palvelujen osto
“uokrakulut
Aineet ja tandkkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut awstukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kirkollisverotulot
Osuus yhteisdveron tuotoista
WVerotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-awustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Anvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoitus kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirmot rahastostafrahasioon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN TYLIJAAMA (ALWAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot toimintakuluista, %

Vuosikatteen osuus poistoista, %
Vuosikate, euroa/jdsen

2013

4795 133,20
176 932,63
174 030,36

1 064 460,62
277551295
134 703,73
27354117
17463947
2131227

-35 062 342 41
-19 397 676,41
-14 753 586,84
-4 649 112,64
20502507

-7 13227166
-2 960 276,62
-3 947 844 87
-3 943 164,87
-4 680,00

-1 126 069,47
-498 203,38
-30 267 209,21
33 266 882 40
30 365 201,63
2901 680,77
-f73710,82

-2 204 327,82
57 360,00
2658 815,56
384 846,73
2069 633,78
391 320,06
-14 601,27
-172413,74
273781011
-3010592,15
-301059215
4 853,20

4 853,20

595 085,46
-486 719,26
-108 366,20
-267 928,84

13301117

-134 917,67

TP 2011
17,2
215,8
37,2

TP 2012
17,2
218,8
35,85
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2012

4763 950,10
105 583,18
17941640
1418 913,65
2598 793,35
7269259

111 533,09
136 19776
140 820,08
-26 732 079,89
-14 224 517,55
-10 868 765,53
-3 527 555,04
171 803,02
-5785014,36
-2 772 087,05
-2 812 280,35
-2 812 280,35

-864 817,56
-273 363,02
-21 968 129,79
24704 256,11
22405 336,80
2298 919,31
-598 095,39
-1434 102,66
33 600,00
3313 705,01
438 212,33
2497 862,02
433 389,71

-2 278,75

-53 480,30
4091 233,28
-1883 042,05
-1 883 042,05
0,00

0,00

5490 693,61
-695 433,48
-4 795 260,33
2208 191,23
42 046,98

19 553 113,52
21803 351,73

TP 2013
13,67
90,94
18,21
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RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
miunitokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Muut muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen kokonaismaara

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Rahavarojen riittdvyys, pv

2013
2731 426,18
2737 810,11

4 85320

11 237,13

-11 847 240,07
11 995 359,20
148 119,13

-9115 813,89

791 946,37
86 549,00
705 397,37

-1 738 330,70
-1 446 847 22
-291 483 48
1137 211,55

-35 371,59

4 680,00
16 648 69

1151254 45

190 827,22
-8 924 986,67
-8 924 986,67

TP 2011

269,30
438

2012
23 508 965,84
4 091 233,28

19 417 732,56
-4 429 202,16
-5 545 250,24

1116 057,08

19079 763,68

426 397 17
86 549,00
339 848,17

-18 959 133,78

91 325,11
-19 553 113,52

685 304,85

-18 532 736,61
547 027,07
547 027,07

TP 2013

22,82
214
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset
hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
WVAIHTUWAT WVASTAAVAT
Yaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/ Tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytisaamiset
Lainasamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2013

90 435 288,66
3372 668,58
34 956,76
3337 711,82
61410 506,69
6 931 325,58

368572451

31 857 051,53
3 563 280 61
268 214,08
82 034,84

15002 875,54

25652 113,39
25652 113,39
9757 675,40
976 355,78
8781 319,62
34 969 919,03
14 880,00

14 880,00
461244472
2802 326,09
2802 326,09
1810 118,63
94 439 11

827 657,10
621 391,12
266 631,30

27 742 777 36
3601 092,62
24 141 684,74
2599 816,95
135 162 883,09

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

2012

65 873 926,62
3 554 490,81
5 301,98

3 549 188,83
36 961 113,08
6 187 391,86

2462 18034

20 311 043,14
2234 123,58
185 500,99

61 665,24

59519 207,93

25 358 322,73
25358 322,713
9 008 644,75
926 733,54

8 081 911,21
41 386 752,55

5 365 930,88
3 629 983,19
3 629 983,19
173594769
688 162,39
79194637
74 907 46

180 931,47

34 529 099,10
3 043 085,81
31486 013,29
149172257
116 269 323,92



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspagoma
Edellisten tilikausien
ylijaédmaé/alijaama
Tilikauden ylijaadma/alijaama
POISTOEROQO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pdédoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Saadut ennakot

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen

2013

-115 775
256,22
-37 982 071,36

=77 928 102,53
134 917,67
-3 508 235,61

-1 935 819,78
-1 572 415,83
-9 757 675,40
-976 355,78
-8 781 319,62
-6 121 715,86
-26 888,96

-26 888,96

-6 094 826,90
-1 608 180,99
-975 851,99
-3 338 444,60
-172 349,32

-135 162
883,09

TP 2011
104,00

11,00
362,99
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TP 2012

96,30
13,50
315,86

2012

-100 5677
166,82

-29 761 385,78
-49 012 429,31
-21 803 351,73

-2 570 929,26

-998 513,43
-1572 415,83
-9 008 644,75

-926 733,54
-8 081 911,21
-4 112 583,09

-4 112 583,09
-1 436 609,04
-636 234,28
-1922 677,19
-117 062,58

-116 269
323,92

TP 2013
95,25

15,61
175,67




TALOUSARVIOVERTAILU

Toimintatuotot
Komvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokmatuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustuksst
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilastohulut
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukuiut
Henkilgstdkulujen cikaisuerat
Palvelujen osiot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Oglot tilikauden aikana
Varasiojen lisiys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Vemotulot
Kirallisverotulot
Osuus yhieisoveron tuotoista
Vemntushulut
Keskusrahastomaksut
Toimita-avugukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Kormotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sjoituksista
Korokulut
Muut rahoitusiulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Enlliskifanpitona hoidetut rahastot
Tuotat
Kulut
Siimot rahastostafrahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys {+)
Rahadojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2012

4 763 950,10
105 583,18
179 416,40

1418 913,65

2598 793,35

72 692,59

111 533,09
136 197,76
140 820,08

-26 732 079,89
-14 224 517,55
-10 868 765,53

-3 527 555,04
171 803,02

-5 785 014,36

-2 772 087,05

-2 B12 280,35

-2 B12 280,35

64 317,56
-273 363,02
-21 968 129,79
24 704 256,11
22 405 336,80
2 298 919,31
-558 093,39

-1 434 102,66
33 600,00
3313 705,01
438 212,33

2 497 862,02
433 389,71

-2 278,75

-53 480,30

4 091 233,28
-1 883 042,05
-1 883 042,05

5 490 693,81
595 433,48
-4 795 260,33
2208 191,23
42 046,98

19 553 113,52
21 803 351,73

TA 2013

4 131 079,00
150 860,00

-15 930,00
1432 975,00

2 283 807,00
100 700,00

82 050,00

78 050,00

18 567,00

-33 055 249,00
-17 923 975,00
-13 686 382,00
-4 237 593,00

-T 842 522,00
-1 927 344,00
-4 282 337,00
-4 282 337,00

-229 172,00
845 899,00
-28 924 170,00
33122 200,00
30 383 600,00
2728 600,00
-724 927,00

-2 325 260,00

577 500,00
370 000,00
300 000,00

-52 500,00
-40 000,00
1725 343,00
-2 669 476,00
-2 669 476,00

-544 133,00
42 047,00

-502 086,00

TA

tokset
2013
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TA toteuma
2013

479513320
176 832,63
174 030,36

1 064 460,62
2775 512,85
134 703,73
273 541,17
174 539,47
21 312,27

-35 D62 342,41

19 397 676,41

-14 753 588,54

4 549 112,64
205 025,07
7132 271,66
-2 960 276,62
-3 947 844 57
-3 943 164 57
4 650,00

-1 126 069,47
438 203,38

30 267 209,21

33 266 882,40

30 365 201,63

2 901 680,77
J73 710,82
2 204 327,82
57 360,00

2 658 515,56
384 546,73

2 D69 633,78
391 350,06
-14 601,27
AT2 413,74
2 737 810,11
3010 592,15
-3 010 592,15
4 853,20

4 853,20

595 D&5,46
-486 719,26
-108 366,20

-267 928 54
133 01117

-134 917 67

Yli-ali

4564 054,20
26 072,63
-189 960,36
368 514,38
491 705,85
34 003,73
191 491,17
96 539,47

2 745,27

2 007 093,41
1473 701,41
1 DBT 206,54
611 519,64
205 025,07
710 250,34
1032 932,62
334 492,13
339 172,13
4 680,00

BOE 507,47
351 695,62
1343 039,21
144 62,40
28 398,37
173 080,77
48 TE3,862
120 932,18
57 360,00

-2 D&1 315,56
14 546,73

- 769 633,78
391 350,06
37 898,73
132 413,74

-1 012 467,11
341 116,15
341 116,15
4 853,20

4 853,20

-5395 035,46
486 719,26
108 366,20
£76 204,16
-90 964 17

-TBT 168,33

T-%

116,07
417,28
1092 47
7428
421,53
13377
333,38
223,75
114,79
106,07
108,22
107,80
114,43
0,00
90,94
153,59
92,19
92,08
0,00
491,36
58,62
104,64
100,44
99,91
106,34
106,73
94 80
0,00
460,40
104,01
689,88
0,00
27 B1
431,03
158 BB
412,78
112,78

-28,38
-316,24

-14 96
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpdatoksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkis-
tuksia, joten oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka ja -rahajaksotukset lasketaan kuukausittain kertyman mukaan. Kirjattu lomapalkka
sisaltda pitamattomat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sitd alhaisempaan tilinpaatospaivan markkina-ar-
voon.

Taseen kayttbomaisuus on arvostettu valitttmaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessa omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu
verotusarvoon, hautausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 31.12.2013
PAL KKA-ERITTELY

Rahapalkka

Aktrvoidut palkat
Elakekulut
Sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalikulut
Henkildkulujen oikaisuerst

VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT

Virkistystoiminta

Matka-, majoifus- ja ravitsemuspalvelut henkildk.
Paivarahat henkildhunnalle

Kuljetuspalvelut henkilckunnalle

Koulutus palvelut henkildkunnalle
Tydterveyshuolio

Muut henkildstakulut

Henkilbstd keskim3ann

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoitus kulut

INVESTOINTIVAUSTEN KAYTTO

Kaakkurin kirkon investointivarausta puretaan
vuosittain 42 046,98 euroa.

Oulunsalon kirkon mvestointivarausta puretaan
vuosittain 59.810,24 euroa.

Culunsalon seurakuntatalon investointivarausta puretaan
vuosittain 31.153,85 euroa.

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

2013 2012
1475358884 10 868 765,53
408392234 2916 619,31
765 190,30 610 935,73
=206 025,07 -171 803,02
19397 67641 14 224 517,55
2013 2012
705999 578045
578 154,99 473 958,75
13 069,51 1132533
124 660,81 108 039,14
384 92315 342 298,30
1107 868,45 941 402,98
394 306
2013 2012
384 846, 73 438 212,33
2 460 983,84 2931 251,73
-14 601,27 -2 278,75
17241374 -53 480,30
2 658 815,56 3313705,
2013 2012
956 466,45 998 513,43
234.257,18
745.096,45
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TASEEN LIITETIEDOT

99'9RZ SEF 06 GE'CLLZ99GE

69°905 04 19

PS'GLR 200G ZT'L06LPT PO'VEOZE 0'FMZ 00T LODGZLOST £9'150.50 1L

S'PZLGAIE 9C'OEC 6099

85899 7L¢ £ EOT'Z)'}E SOUUEE oUBWIEIINUEY

ESRLLBEIST 000 BSPPEZ0BYT 000 00'n 't LV PPR IS PR'OZEO0ELT BM'PLFEOS AL OERACHRS I 000 p6'PEZ 968 ELOZT) 1€ Jomiod-nwre j9aufuay

NIRRT R A
BEC8L 166 { Z0GR6 £6L T SVILG6E povErlby L89G 866 L 9L9M085C 96 161 £IC g|apney| jogiod-nung
5596C 179 2T [SESEBI0TT 95'T/ATTF DL'TRRTML L LE'MIB YOS L) D9TRTRIET 96°96F 229 CLOT') Joslod-nwns jaaufuay
00'e 00'o 00’0 o' 00'n ' 00'o 00'o 0o 0o 00 o0'o 17TV 1L 1einuus euone jaaufpay
0o 000 Jeifuuayey
00’ 00’0 e
00'e 00’0 ELOT | Jesinuua euonE Jaaufusy
00'e 000 00’0 00'o 00'0 00t 00'o 0o 0o 0o 0o 00'o 10T LS yesynjoicueny
000 000 Jeifuuayg)
00’ 00’0 1esyfesn
000 00’0 10T 1) Jesymoioyuony
G199k #L090L  RE'CLLTSOST BTISPEITO8  ¥S'SLBTO0SH IT'L96LET $APE0C8 61'950 148 S5/09%695 LLSTSOZF LS [R'ETOTIIO 9E'BEE P99 ISE0RROCY CI0ZTH 1§ ouawejunuey
0006L 9}l 0006LOW 000 Jpfuuaye)
POLBEL09PC  09'08S 0Ly BEGIEERLPE  LO'/09COPE  PRLOTGL D9ROEO7 BSCHOASY 89'9LO9MET 9LSBEISSRL £PTOCESS ) eE'SILY9S  00'U8PIE =S
CLLIBESS L8 EJTIERSCST OGIELAPOZS  ERUOZALSS 8E'GLLTY FTSO9LY I9HITISE [R'0RL9IET GRBELB9S LS VFIZLER0Y SFTIOHTLY ISOMPOLLY £L0Z'L' ) ouawEluyUEY
ESUAAY, ]apnnso esuaajyk 1ofy nsyew JEEITEES ojsnjey J3ajuayel J3SYNUUaYEy  JeRWSnEjney paneisan  jaayyhpoly SNNSIVINOOLLAYH
el j3ayyesy 1eaiApody  jesiesauansay -snwApn -apie}  Eljsauny JESJUITY e[-EEl  JEWOPIIUY 10QIWALIN NITSYL

“Rauy el -oay

53
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KAYTTOOMAISUUS JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN SIJOITUSTEN POISTOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto
ATK-Chjelmat v
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamismenot v
Muut pitkdvaikutteiset menot v
Muut pikavaikutteiset menot 25v
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei lasketa poistoja
Hautausmaat ei lasketa poistoja
Maa- Ja vesialueet HHR eilasketa poistoja
Rakennukset ja rakenneimat
Kirkot 60w
Siunauskappelit 60w
Seurakuntatalot 30v
Leir- ja Kurssikeskukset 20v
Asuinrakennukset 30w
Hallinto- ja laitosrakennukset 30w
Huolto- ja talousrakennukset 15w

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiintedt koneet ja -aitteet 18w
Urut 15w
Koneet ja kalusto v
Muut raskaat tydkoneet 10w
Kulj.vilineet ja tydkoneet 5w
Muut lilkkuvat tydkoneet S
Muut kewyet koneet S
Atk-laitteet 3v
Muut laitteet ja kalusteet 3v
Kalusteet 3w

Muut aineelliset hyddykkeet
Anvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JAMUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET

Asunto-osakkeet ej poistoa
Puhelinosakkeet el poistoa
Kiinteistoyhtibosakkeet ja osuudet ei poistoa
Liilkehuoneistot ei poistoa
Muut osakkeet el poistoa
Asunto-osakkeet HHR ej poistoa
Puhelinosakkeet HHR ei poistoa
Kiinteistoyhtidos akkeet HHR ei poisioa
Liikehuoneistot HHR ei poistoa
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RAHOITUS ARVOPAPERIT

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

Markkina-
Hankinta-arvo arvo Kp-arve Hankinta-arvo Markkina-arvo Kp-arvo
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
30695661,00 32916618,00 27742777,36 34962 488,81 34529099,10 34529099,10
RAHASTOJEN ARVOPAPERIT 31.12.2013
Markkina-

Hankinta-arvo arvo Kp-arve Hankinta-arvo Markkina-arvo Kp-arvo
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
706 688,91 737372,24 706 688,91 bb2 821,18 bb2 821,18 bb2 821,18

OMA PAAOMA

2013 2012

Peruspadoma 1.1. 37982071,36 27 394 566,84

Tilikauden muutos 0,00 2366 818,94

Peruspaaoma 31.12 37982071,36 20761 385,78

Muu oma padoma

Eldkerahaston paaoma 1.1. 0,00 21919932,46

Eldkerahaston pagoma 31.12. 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 77928102,53 49012 429,31

Tilikauden ali-/ylijaama -134 917,67 21816 585,19

Oma p&idoma vhteensa 115 775 256,22 100590 400,28

VASTUUSITOUMUSKET

Elakevastuu 2013 2012

Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman laskennallinen

osuus kirkon yhteisestd eldkevastuuvajauksesta 91587 873,00 ©66679401,00
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMAN ALIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté tilikauden alijgdmé 134.917,67
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Oulussa 27.3.2014

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Pauli Niemela Sirkka-Liisa Myllyla
Arto Kivioja Maija Pakkila
Martti Hannula Mikko Raudaskoski
Rauno Hekkala Harry Sandelin
Eveliina Korkiakangas Osmo Sarajarvi
Pia-Riitta Korvenheimo Teuvo Siikaluoma
Irja Lahdensivu Marja Wathén
Juhani Liukkonen Martti Vaananen
Arja Lamsa llpo K&hkdnen
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HAUTAINHOITORAHASTOT

HAUTAINHOITORAHASTO OULU

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
Yuokratuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINT AKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista
Muut rahoitus kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2013

260 197,62
221 900 97
38 204,65
-411 112,19
-248 152,07
-190 932,04
-62 252,63
5 032,60
-16 168,26
-28 299,65
-88 492 21
-88 492 21

-150 914,57
259 516,81
3497

120 951,50
149 249,09
-10 718,75

108 602,24
108 602,24

108 602,24

2012

621 828,37
312 637 47
309 190,90
-634 879,71

-503 349,23
-113 707,39

-17 823,09
-13 051,34
4808 311,67
3 350,66

4 865 514,78
-60 496,23
-97,24

4 795 260,33
4 795 260,33

4 795 260,33

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014
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HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja Ivhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen kokonaismaara

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

2013
108 602,24
108 602,24

108 602,24
437222
-603 636,00

177510
606 233,12

437222
112 974,46
112 974,46

2012
6692 761,73
4795 260,33
1897 501,40
6692 761,73

211 743 06
-993.00

-18 745,55
606 466,38
374 984 77
7 067 746,50
7 067 746,50
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HAUTAINHOITORAHASTON TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet jJa osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopapent
Muut arvopapent
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama/alijagama
Tilikauden yljaama/aljaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pagaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

385 166,17
385 166,17
385 166,17
7 728 868,95
947,53
947,53
947,53
7429686,71
7429686,71
208 234,71
8114 035,12

-6 449 436,05
-337 290,96
-6 003 542,85
-108 602,24
-448 880,67
-448 88067
-1215 718,40
-535 982,89
-535 982,89
-679 735,51
-2 602 96
-429 000,12
0,00

-248 132,43
-8 114 035,12
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2012

385 166,17
385 166,17
385 166,17
7617 669,29
272263
272263
272263
7900 198,15
7500 198,15
114 748,81
8002 835,76

-6 340 833,81

-337 290,96
-1 208 262,52
-4 795 260,33
-1052 516,67
-1052 516,67

-609 485,28

-609 485,28

-o7 886,75
-389 278,96
-162 319,57

-8 002 835,76
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

RAHOITUSTUSTUOTOT JA -KULUT

2013 2012
Korkotuotot 34,97 3 350,66
Muut rahoitustuotot 120 951,50 486551478
Arvon muutokset sijoituksista 149 245,09 -60 496,23
Muut rahoitus kulut -10718,75 -57.,54
259 516,81 4808 311,67
TASEEN LITETIEDOT
RAHOITUSARVOPAFERIT 31.12.2013
Hankinta- Markkina-
arvo arvo Kp-arvoe Hankinta-arve Markkina-arvo Kp-arvo
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
7435520,00 760098300 742968671 756069438 7500193,15 750019815
OMA PAAOMA
2013 2012
Peruspadoma 337 290,96 337 290,96
Edellisten tilikausien yi-/alijaama 6 003 542,85 1208 28252
Tilikauden Wijaama 108 602,24 4 795 260,33
Oma padoma yhieensa 6 449 436,05 6 340 833,81
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2013 2012
Alnaishoidot
5 wioden hoitosopimukset 105 969,20 28 224,00
10 vuoden hoitosopimukset 881850 81 606,00
25 vuoden hoitosopimusket 0,00 0,00
Tilikauden aikana tuotoksi kifj muutos -22 275 69 -19 230,76
92 512,01 90 599,24
HAUDANHOITOVASTUU 2013 2012
4 469 872,00 4 442 091,00
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HAUTAINHOITORAHASTON YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté tilikauden ylijadma 108.602,24
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Oulussa 27.3.2014

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Pauli Niemela Sirkka-Liisa Myllyla
Arto Kivioja Maija Pakkila
Martti Hannula Mikko Raudaskoski
Rauno Hekkala Harry Sandelin
Eveliina Korkiakangas Osmo Sarajarvi
Pia-Riitta Korvenheimo Teuvo Siikaluoma
Irja Lahdensivu Marja Wathén
Juhani Liukkonen Martti Vaananen
Arja Lamsa llpo K&hkdnen
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HAUTAINHOITORAHASTO HAUKIPUDAS

TULOSLASKELMA
2013 2012
Toimintatuotot 52 679,08
Maksutuotot 252 679,08
Toimintakulut -43 323,25
Henkildstokulut -28 682,88
Palkat ja palkkiot -21 595,96
Henkildsivukulut -7 086,92
Palvelujen osto -2 897,72
Aineet ja tarvikkeet -11 742 65
Ostot tilikauden aikana -11 742,65
TOIMINTAKATE 9 355,83
Fahoitustuotot ja -kulut 343,10
Korkotuotot 343,10
VUOSIKATE 9 698,93
TILIKAUDEN TULOS 9 698,93
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 9 698,93
RAHOITUSLASKELMA
2013 2012
Tulorahoitus 9 698,93
Vuosikate 9 698,93
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 0698 93

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 257 718,64

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 257 718,64
Rahavarojen muutos 267 417 57
Rahavarojen kokonaismaara 267 417 57
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TASELASKELMA

2013 2012
VAST AAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT 335 360,34
Rahat ja pankkisaamiset 335 360,34
VASTAAVAA YHTEENSA 335 360,34
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -77 641,70
i g 67 942,77
yijaama/aljagama
Tilikauden vlijaama/alijaama -9 698 93
VIERAS PAAOMA =257 718 64
Pitkaaikainen vieras paaoma -196 945 63
Saadut ennakot -196 945 63
Lyhytaikainen vieras pdaoma -60 773,01
Muut velat -41 349 70
Saadut ennakot -19 423 31
VASTATTAVAAYHTEENSA -335 360,34
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT HAUKIPUDAS

RAHOITUSTUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

TASEEN LITETIEDOT

OMA PAAOMA

2013
Peruspadoma
Edellisten tilikausien Wi-/alijaama 67 942 77
Tilikauden yiijagama 9698,93
Oma padoma yhieensa 77 641,70

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

2013 2012
343,10
343,10
2012

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2013

Ainaishoidot
5 woden hoitosopimukset 15 226 67
10 vuoden hoitosopimukset 0.00
25 vuoden hoitosopimusket 0,00
Tilikauden aikana tuotoksi kir muutos 1179273
343394
HAUDANHOITOVASTUU 2013
216 368,94

2012

2012

64



Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

HAUKIPUTAAN HAUTAINHOITORAHASTON YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS
Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijgama 9.698,93
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS
Oulussa 27.3.2014

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Pauli Niemela Sirkka-Liisa Myllyla
Arto Kivioja Maija Pakkila
Martti Hannula Mikko Raudaskoski
Rauno Hekkala Harry Sandelin
Eveliina Korkiakangas Osmo Sarajarvi
Pia-Riitta Korvenheimo Teuvo Siikaluoma
Irja Lahdensivu Marja Wathén
Juhani Liukkonen Martti Vaananen
Arja Lamsa lIpo Kahkdnen
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HAUTAINHOITORAHASTO KIIMINKI

TULOSLASKELMA
2013 2012
Toimintatuotot 4 053,80
Maksutuotot 4 053,80
Toimintakulut -16 661,11
Henkilostokulut -13 913,98
FPalkat ja palkkiot -11 103,56
Henkilosivukulut -2 81042
Palvelujen osto -389.15
Aineet ja tarvikkeet -2 357,98
Ostot tilikauden aikana -2 357,98
TOIMINT AKATE -12 607,31
Rahoitustuotot ja -kulut 18,01
Korkotuotot 18,01
VUOSIKATE -12 589,30
TILIKAUDEN TULOS -12 589,30
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -12 589,30
RAHOITUSLASKELMA
2013 2012
Tulorahoitus -12 589,30
YVuosikate -12 539,30
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -12 589 .30
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 19 717,34
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 19 193,97
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 38 911,31
Rahavarojen muutos 26 322,01
Rahavarojen kokonaisméaara 26 322,01
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TASELASKELMA

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yljaama/al
Tilkauden yljgama/aljgama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras paaoma
Muut velat

Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

27 839,33
27 829,33
27 839,33

11 071,98
=1. 51732
12 589,30
-19 717,34
-19 717,34
19 193.97
-1955,40
-1955,40
1 F 23857
-16 586,77
-651,80
-27 839,33

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.3.2014

2012

67



TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

RAHOITUSTUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

TASEEN LIITETIEDOT

OMA PAACMA

2013
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yi-/alijgama 1517.32
Tilikauden alijdama -12 589,30
Oma padoma yhteensa -11 071,98
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2013 2012
16801,00
18,01
2012

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2013

Alnaishoidot
5 woden hoitosopimukset 3 259,00
10 vuoden hoitosopimukset 0,00
25 wuoden hoitosopimusket 0.00
Tilikauden aikana tuctoksi kirj.muuftos -651,80
2 607,20
HAUDANHOITOVASTUU 2013
2114937

2012

2012
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
KIIMINGIN HAUTAINHOITORAHASTON YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté tilikauden alijgdmé 12.589,30
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS
Oulussa 27.3.2014

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Pauli Niemela Sirkka-Liisa Myllyla
Arto Kivioja Maija Pakkila
Martti Hannula Mikko Raudaskoski
Rauno Hekkala Harry Sandelin
Eveliina Korkiakangas Osmo Sarajarvi
Pia-Riitta Korvenheimo Teuvo Siikaluoma
Irja Lahdensivu Marja Wathén
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HAUTAINHOITORAHASTO OULUNSALO

TULOSLASKELMA

Taoimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilgstakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen osto

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen kokonaismaara
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2013
8 665,02
8 665,92

_4 903,96

-2 904,21

275422

149,99
125,76

-1 873,99

-1 873,99
3 761,96

8237
8237
3 844,33
3 844,33
3 844,33

2013
3 844 33
3 844 33
3 844 33

41 550,65
41 550,65
45 394,98
45 394 98

2012

2012
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TASELASKELMA

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama
Tilikauden ylijgama/aljaama
VIERAS PAADMA
Pitkaaikainen vieras pasoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras paaoma
Muut velat

Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2013

50 127,18
20 127,18
50 127,18

-8 576,53
473220
3844 33

-41 550,65

-29 926,90

-29 926,90

1162375

-10 708,15

-915,60

-50 127,18

2012
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

RAHOITUSTUSTUOTOT JA -KULUT

2013 2012
Korkofuotot 8237

8237
TASEEN LITETIEDOT
OMA PAAOMA

2013 2012

Peruspadoma
Edellisten tilikausien Wi-/alijaama 473220
Tilikauden Wijaama 384433
Oma paioma yhiteensi 857653

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2013 2012
Ainaishoidot

5 woden hoitosopimukset 2212,00
10 wvuoden hoitosopimukset 0.00
25 vuoden hoitosopimusket 0.00
Tilikauden aikana tuotoksi kiff.muutos -915,60
429640

HAUDANHOITOVASTUU 2013 2012
2992690
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
OULUNSALON HAUTAINHOITORAHASTON YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 3.844,33
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS
Oulussa 27.3.2014
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KONSERNI

Toimntatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Wuokratuotot
Metsataloudan tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
HenkilGstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilds i ukulut
Henkildstkulujen oikalsuerat
Falvelujen ostot
Investoinnit
YWuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden akana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
WVerotulot
Kirkollisverotulot
Osuus yhiteisdveron fuotoista
Verotus kulut
Keskusrahastomaksut
Toimta-avustukset
Rahotustuctot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sijotuskinteistdjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Foistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuctot
Satunnaiset kulut
Hilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta / rahastoon
Tilikauden tulos
Foistoercjen lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen ksdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijgama (alijgama)
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2013

19 251 878,37
176 932,63

10 584 357,19
1320 645,61
342190979
134 703,73
2135017
290 408,00

3 049 380,25
-47 879 611,58
-30 147 382,80
-23 4568 698,65
-5 B83 709,21
205 025,07

=11 327 296,85

-833 463,87
-3 947 B44 BT
-3 943 164,87

-4 660,00

-1 126 069 47
-A497 553,72
-28 627 733,21
33 266 86240
30 365 201,63
2901 680,77

-773710,82

-2 204 327 B2
57 360,00

2 843 166,77
386 508,40
2070 418,76
391 350,06
169 330,52

-2 027 .25
172 413,74

4 561 637,32
-3 547 59511
-3 547 595,71
-4 719,80
485320

-9 573,00

595 085,46
-486 719,26
-108 366,20

1009 321,81

13301147

1142 332,98

2012
16 773 029,03

180 373,40

13 503 225,86
2608 73231
7269259

111 533,09
154 234 82
142 236,96

-37 502 121,03
-24 011 342,37
-18 642 795,35
-5 318 B73,98
-49 673,04

-8 261 601,84

377 836,03
-3 576 666,62
-3 576 666,62

-B&4 B17,56
-1 165 528 67
-20 729 092,00
24 704 256,11
22 405 336,80
229891931
-558 095,39
-1 434 102,66
33 600,00
308348895
211 523,49

2 497 862,02
433 389,71

-4 972 67

-54 313,60
5100 055,01
-2 57272183
-2572721,83
-5 351 57

13 854,00

-89 211,57

5490 693 81
-695 433 48
-4 795 260,33
2 451 975,61
42 046,98

19 553 113,52
22 047 136,11
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat olkeudet
Hautaustoimen aineettomat
hyddykkeet
Muut pitkavaikuttelset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- Ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset
hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotieet
Valmiit tuotteet/ Tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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2013

86 430 734,57
3776 988,70
306 608,31

3470 380,39

81 193 517,15
6 931 325,58

3 685 724,51

20 540 062,58
3 9563 280,61
919 119,08
99 428 95

15454 575,84

1460 228,72
1460 228,72

9757 675,40
976 355,78

8 761 319,62
34 009 389,83
31 185,47

16 305,47

14 880,00
2 696 755,58
86 549,00

86 549 00

2 610 206,58
1496 247 19
675 732,87
438 226 52

27 742 777 36
3 601 092,62
24 141 684,74
3 538 671,42
130 197 799,80

2012

6174161810
3 690 551,60
228 754,55

3461 797,05

58 204 612,16
6 167 391,86

2462 180,34

40 898 090,95
2234 123,58
903 617,50

5519 207,93

-153 545,66
-153 545,66

9008 644,75
926 733,54

8 081 911,21
39 335 336,12
1542902
1542902

2434 648 26

2434 648 26
187337512
122 099,21
439 173,93

34 52909910
3 043 085,81
31486 013,29
2 356 159,74
110 085 598,97
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KONSERNIN LIITETIEDOT

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsemin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskusken hallinnoimaa ohjelmaa.
Konsemitaseessa on eliminoitu keskindiset velat ja saamiset. Keskindinen omistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Konsemituloslaskelmassa on eliminoitu keskindiset liketapahtumat.

Tiedot ttaryhteisdista

Viim.tp
Yhtign nimi om. % aaniv. % Kp-arvo voitto/tappio
Kiint. Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 1.494 901 45 -28 224 69
Taka-Lyotty Oy, Oulu 100 100 112.360,00 -1 749 66
As Oy Kairos-Kofi, Oulu 100 100 10 000,00 0,00
As Oy Kairos-Koti rakennusrahastomaksu 211118224
As Oy Caritas-Koti, Oulu 99,03 99.03 71712,00 218249
As Qy Caritas-Koti rakennusrahastomaksu 1721321251
As Oy Caritas-Koti lainarahastomaksu 283 311,80
Caritas-5aatio konsemi, Oulu 53 500 000,00 -54 25710
Caritas-5aatio konsemni awstus 420 46982
As Oy Oulun Sonaatti 100 100 4 045 57163 -7 566 54
Rauhan Terehdys ry, Oulu 30 6 857,02
Rajakylan Palvelukeskus Oy, Oulu 40,6 55,03

Seurakuntayhtyman konsernin fuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty: seurakuntayhtyma, Kiinteistd Qy
Oulun Isokatu 9, Taka-LyGtty Oy, Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Asunto Oy Cantas-Koti, Caritas-Saatio konsemi
ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Yhdistamatta on jatetty Rauhan Tervehdys ryn ja Rajakylan Palvelukeskus Oyn tiedot

Osakkuusyritykset
Kiinteisto Oy Raatti, Qulu 40 40

Hautainhoitorahastojen taseiden loppusummat sisaltyvat seurakuntayhfyman taseessa
toimeksiantojen varoihin ja -pdaomiin, konsemituloslaskelmaan ja —taseeseen eika niita ole yhdistetty.

Hautainhoitorahasio, Qulu 8114 03512
Hautainhoitorahasto, Haukipudas 335 360,34
Hautainhoitorahasio, Kiiminki 27 83933
Hautainhoitorahasto, OQulunsalo 50 127,18
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TILINTARKASTAJAN TASEMERKINTA

Tarkastuksesta on annettu kertomus.

Oulussa ___ /__ 2014

Oulun HTM&JHTT-Tarkastus Oy, JHTT-yhteiso

Pentti Malinen
HTM, JHTT
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