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SAATESANAT

Vuosi 2021 kului edelleen koronakayrien aallokossa. Edellisen vuoden kokemus auttoi varautu-
maan aina uusiin tiukennettuihin rajoituksiin. Teams-kokoukset ja etatydsuositukset pitivat myos
tydntekijoita etdalld toisistaan. Kaikki valttdmattdmat seurakunnalliset palvelut tulivat kuitenkin hoi-
dettua. Samalla kasvoi huoli nuorten ja vanhusten jaksamisesta. Eristaytyminen kuormitti henki-
sesti erityisesti heita ja siksi seurakuntien toiminnan painopistettéd on suunnattu nuorisotyéhon ja
vanhustyéhon. Sosiaalinen media on otettu laajaan kayttéon yhteyksien luomisessa. Vanhusten
osalta perinteinen kotikaynti on ollut edelleen keskeinen toimintamuoto.

Pandemian takia monet suunnitellut toiminnat, esim. retket ja leirit, ovat jaaneet toteutumatta.
Niista on kertynyt myds selvia sdastoja. Vuonna 2021 myos investoinnit olivat hyvin vahaisia.
Saastot tulevat olemaan tarpeellisia tulevaisuutta varten. Saastéjen lisaksi yhtymassa on nouda-
tettu yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymaa taloudenturvaamisohjelmaa. Tulevaisuuteen on hyva
varautua mutta tatakin paivaa varten on lupa kayttaa yhteisia varoja erityisesti seurakunnalliseen
toimintaan.

Kuluneella vuodella noudatettiin edelleen yhteisesti laadittua strategiaa. Strategian tavoitteet olivat
suuntaamassa toimintaa jokaisessa yksikdssa ja toimintakertomuksen laatiminen rakentuu tavoit-
teiden toteutumisen arvioinnista. Toiminnan arviointiin on laadittu myds erilaisia mittareita ja samo-
jen asioiden mittaamisesta vuosittain voidaan tehda jotain johtopaatéksia. Seurakunnan toiminta
on kuitenkin sellaista, etta maarallinen mittaaminen soveltuu siihen vain osittain.

Kokoaviin toimintoihin osallistumisen maarat poikkeavat merkittavasti verrattuna esimerkiksi kah-
den vuoden takaiseen tilanteeseen. Rajoituksista johtuen esimerkiksi toimituksiin osallistuvien
maarat olivat selvasti pienemmat ja vastaavasti jumalanpalveluksien virtuaalilahetykset tavoittivat
moninkertaisen maarat ihmisia ja se nakyy myads tilastoissa. Tilastojen laskevat ja nousevat trendit
kertovat merkittdvaa viestia. Oulun seurakunnissa on edelleen saatu sailytettyd korkeat prosentit
esimerkiksi rippikouluihin osallistumisessa. Jdsenmaarassa ei ole tapahtunut merkittdvaa pudo-
tusta mutta mihinkaan positiiviseen tilanteeseen ei ole syyta jaada tuudittautumaan. Vahvuuksia
tulee edelleen vahvistaa ja jasenvuotoon paras ladke on tehda tyé mahdollisimman hyvin ja seura-
kuntalaisia palvellen.

Vuoden 2021 kevaalle suunniteltu ja valmisteltu kirkkopaivat ja lahetysjuhlat siirtyivat koronatilan-
teen takia vuodella eteenpain. Suunnittelu ja valmistelu kaynnistettiin uudestaan syksylla ja toi-
veissa on, ettd #YHDESSA kirkkopaivat ja lahetysjuhlat voitaisiin toteuttaa perinteisessa muo-
dossa kevaalla 2022. Kirkkopaivien ja lahetysjuhlien teema kuuntelen, ymmérrén, kunnioitan ovat
olleet esilla myds vuonna 2021. Nuo kolme sanaa mina-muodossa ovat olleet tarpeellinen asenne
jokaiselle tydntekijalle kaikissa kohtaamisissa. Ne ovat sita tarkedmmat, mitd enemman kohtaa
vastakkainasettelua ja polarisaatiota. Sanassakin sanotaan: Jos on mahdollista ja jos teista riip-
puu, elakaa rauhassa kaikkien kanssa. Tanaan tata kirjoitusta kirjoittaessa tuo sana rauha tuntuu
erityisen arvokkaalta. Kadet menevat ristiin.

1.3.2022
ST

Petri Satomaa
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yleiskatsaus

Yleista

Toimintavuosi 2021 oli edellisena vuonna alkaneen koronapandemian varittama. Vuosi jatkui vaihtelevilla
kokoontumisrajoituksilla. Taman vuoksi esimerkiksi jumalanpalveluksien striimauksia jatkettiin ja luottamus-
elimet kokoontuivat ajoittain etana. Poikkeuksellisesti tapahtuva luottamuselinten tydskentely hieman hidasti
hallinnollisia prosesseja, mutta olosuhteisiin nahden hallintoa pystyttiin hoitamaan hyvin.

Pandemian heijastusvaikutuksia oli kaikissa toiminnoissa niin seurakunnissa kuin yhtyman palveluyksi-
koissa. Tasta huolimatta esimerkiksi kesarippikoulujen pitaminen pystyttiin jarjestdmaan normaalilla tavalla
viranomaisten ohjeistusten mukaisesti. Silti muun muassa valtakunnallinen Kirkkopaivat ja Lahetysjuhlat —
tapahtuma jouduttiin siirtdmaan vuodella eteenpain. Diakoniassa otettiin kayttdéon uusi Oulu llo — kerays, jolla
on pysyva Poliisihallituksen kerayslupa.

Seurakuntayhtyman kokonaistaloudessa paadyttiin lahes 3 miljoonan euron tulokseen. Pandemiasta johtuen
seurakuntien toiminnassa toimintarahoja saastyi ja samalla yhtyman sijoitustoiminta oli tuottoisaa. Lisaksi
ennusteita paremmat kirkollisverokertymat seka siirtyneet investoinnit auttoivat tuloksen kipuamista vahvasti
positiiviseksi.

Taloudellista tilannetta voi tulevaisuudessa heikentaa kiristynyt turvallisuuspoliittinen tilanne Euroopassa,
sillda vuoden 2021 lopulla tdma jo nakyi asiantuntijoiden arvioissa vahvasti. Koronasta ja epavarmuusteki-
joista huolimatta seurakunnat ja yhtyman palveluyksikdt seka hallinto ja luottamuselimet pystyivat toimimaan
varsin ketterasti sopeutumalla jatkuvaan muutokseen toimintaymparistdssa.

Toimintaympariston muutoksiin, mm. jdsenmaaran ja ennustetun verotulojen laskun vastaamiseksi on laadittu
Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen vuoteen 2026 mennessa -ohjelma, jolla saavutetaan vahintaan
2,2 milj. euron pysyvat saastot toiminnallisten ja rakenteellisten muutosten tekemiselld seké& henkildston ja
kiinteistokulujen vahentamisella.

1.2 Hallintoelimet ja aloitteet

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman organisaatio 1.1.2019 alkaen, seurakuntatyon erityispalvelui-
den ja aluekeskusrekisterin osalta 1.8.2019 alkaen:

SEURAKUNNAT 7 kpl — YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
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L KIINTEISTOPALVELUT
—— HAUTAUSPALVELUT

Kuva 1 Organisaatio



Ylintd paatdsvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on saa-
detty.

Yhteinen kirkkovaltuusto 2019-2022

Mikko Kalkaja, puheenjohtaja Pylvas Marja-Liisa, varapuheenjohtaja
Elava seurakunta Katse (13)

- lahella ihmista (15) Alatalo Ahti
Alakiuttu Janne Helanen Suvi
Haapanen Satu 9.11.2021 saakka Husso Jarmo
Halvari Erkki 9.11.2021 alkaen Hanninen Juha
Hekkala Rauno Isohookana Terttu
Kemppainen Marjo Pajulampi Kaarina
Kouri Arto Pyky Kalle
Lahdensivu Irja Pylvas Marja-Liisa
Lahti Liisa Pydrala Pirjo
Lepojarvi Mervi Rajala Lyly
Mattson Roy Tarvas Hannu
Puistola Ulla Turkka Martti
Raudaskoski Mikko Yliniemi llkka
Ritola Laura

Tuomivaara Sirpa 9.11.2021 alkaen

Komulainen Jarmo

KéhkoénenTeija

Vesentera Ada 9.11.2021 saakka

Kristillisten perusarvojen puolesta (18) Toimivat seurakuntalaiset (5)
Aho Hanna Aittola Maija

Asikainen Kyosti Fiskaali Kirsti

Heikkila Jari Hannula Martti

Hyytinen Eero Koskela Mikko

Jurmu Juha Pokka Sade

Korkiakoski Antti
Kortesalmi Kaisu
Koukkari Lauri
Kujala Pekka
Kupsala Jari
Kalkaja Mikko
Lukka Eino
Muhola Reijo
Makikangas Heikki
Pitkala Juhani
Puroila Kari
Pakkila Maija
Takkula Pekka

Poytakirjanpitajana toimi 1.1.- 31.12.2021 lakimies Kristiina Harjuautti.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 6 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 30.



Yhteinen kirkkoneuvosto 2019-2022

Pesonen Niilo, kirkkoherra, puheenjohtaja

Salmi Mikko, varapuheenjohtaja

Hekkala Rauno
Hyytinen Eero
Hanninen Juha
Koukkari Lauri
Lahdensivu Irja
Liukkonen Juhani
Lukka Eino

Parkkinen Eeva-Maria

Pentikainen Saara
Pouke Eeva
Puroila Kari
Pyorala Pirjo
Rajala Lyly
Raudaskoski Mikko
Ritola Laura
Vilponen Tiina

Muut:

Kalkaja Mikko, yhteisen kirkkovaltuuston pu-
heenjohtaja  (lasn&olo ja —puheoikeus)

Pylvés Marja-Liisa, yhteisen kirkkovaltuuston
varapuheenjohtaja (lasnéolo- ja puheoikeus)

Kirkkoherrat (ldsnéolo- ja puheoikeus)
Lavanko Juhani

Makinen llkka

Niemela Pauli

Saarinen Satu

Satomaa Petri

Tuisku Jaakko

Esittelijat

Asikainen Pekka

Ahonen Arja

Harjuautti Kristiina

Koivula Veijo

Korpi Sakari 31.5.2021 saakka
Lankinen Jouko

Makitalo Virpi 1.6.2021 alkaen
Pitkaaho Seppo

Valjus Jaana

Vuontisjarvi Tuomo

Sihteerina toimi 1.1. — 31.12.2021 johdon sihteeri Paivi Saari.
Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 11 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 117.

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2019-2022

Arvioinnin ja hallinnon johtokunta

Yliniemi llkka
Karttunen Marja-Liisa
Korkiakoski Antti
Myllyla Sirkka-Liisa
Liljamo Hannu

Rehu Sanna

Tarvas Hannu

puheenjohtaja

Asikainen Pekka esittelija
Ahonen Arja esittelija
Pitkdaho Seppo esittelija

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:
Hyytinen Eero

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 2 kertaa. Késiteltyjen asioiden maara oli 11.

Hautaustoimen johtokunta

af Hallstrom Pertti
Holma Antti

9.11.2021 alkaen
Isohookana Terttu
Kouri Arto

Raatikainen Anna-Maija
Ruonakangas Leena
Sipola Mauno
Vesentera Ada

puheenjohtaja
puheenjohtaja,

Vuontisjarvi Tuomo esittelija

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:
Rajala Lyly

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 3 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 12




Kiinteistdjohtokunta

Heikkila Jari, puheenjohtaja Valjus Jaana esittelija
Aitto-Oja Inkeri
Asikainen Kyosti Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:
Helanen Suvi Raudaskoski Mikko

Husso Jarmo
Kauppi Esa
Kuha Leena

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4 kertaa. Késiteltyjen asioiden maara oli 12.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Kemppainen Marjo puheenjohtaja Lankinen Jouko esittelija
Kurkela Hannele

Kuumola-Liimatta Sisko Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:
Mattson Roy Pouke Eeva

Pajulampi Kaarina
Pitkala Juhani
Pyky Kalle

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 3 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 11.
Tarkeimpia paatoksia

Paatettiin useista toimitilojen tarveselvityksista ja investointihankkeista:
Intiébn kappelin peruskorjauksen tarveselvitys

Pateniemenrannan seurakuntakoti ja kellotapuli

Haukiputaan seurakunnan toimitilojen tarveselvitys

Karjasillan seurakunnan toimitilojen tarveselvitys aloitettiin

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kdyttomaisuuden Poistosuunnitelman 1.1.2021 alkaen seka
aktivointirajan. Tuloveroprosentti pidettiin ennallaan 1,30 prosentissa.

Aloitteet
"Valtuustoaloite 28.4.2021 yhteiselle kirkkovaltuustolle:

Syksylla 2020 on valmisteltu mallia seurakuntasihteerien tyén muutoksista ja hautauskeskusva-
raamosta toisaalta vastauksena henkildstésaastoihin ja toisaalta hautausjarjestelyiden ratkaise-
miseksi. Asia on hyvaksytty osana "saastopakettia” kirkkovaltuustossa joulukuussa 2020. Kukin
saastdsuunnitelman osa tulee erikseen paatettavaksi vahintdan yhteisessa kirkkoneuvostossa.

Esitamme, ettd yhteinen kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto ottaa asian uudelleen kasittelyyn.

Ahti Alatalo

Lauri Koukkari
Heikki Makikangas
Kalle Pyky

Saara Pentikainen
Eeva-Maria Parkkinen
Terttu Isohookana
Irja Lahdensivu
Hekkala Rauno
Terttu Isohookana
Irja Lahdensivu



Rauno Hekkala

Paatos: Yhteinen kirkkoneuvosto 28.4.2021
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee aloitteen tiedoksi ja lahettaa sen valmisteluun johtoryhmalle.
Aloite viedaan tiedoksi yhteisen kirkkovaltuuston kokoukseen 11.5.2021.

Yhteinen kirkkoneuvostoto kasitteli asian 25.11.2021 ja vei sen tiedoksi valtuustolle 7.12.2021.

” Aloite yhteiselle kirkkoneuvostolle 27.5.021:

Pertti Ervasti on jattanyt 14.4.2021 Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvostolle seurakuntalai-
sen aloitteen. Han ehdottaa pikkulintujen pesapoénttéjen hankkimista kaikkien Oulun seurakun-
tayhtyman omistuksessa olevien hautausmaiden metsikoihin seka myds kaikkia kirkkojamme ym-
paroiviin puistometsikdihin.

Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto merkitsi aloitteen tiedoksi ja tukee aloitetta
27.4.2021 § 20"

Paatos: Yhteinen kirkkoneuvosto 27.5.2021
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee aloitteen tiedoksi, tukee aloitetta ja 1ahettdad sen kiinteistdpal-
velujen valmisteltavaksi.

"Valtuustoaloite yhteiselle kirkkovaltuustolle 9.11.2021.
Kirkkojarjestyksen 8 luvun 4§:n mukainen aloite valmistelujen kehittdmisesta:

Aloitteen tekijat ovat esittaneet, ettd yhtymajohto, viranhaltijat ja

luottamushenkil6t kaynnistavat hankkeen, joilla yhtyman kiinteistd- ja muiden asioiden
valmistelua pyritdan kehittdmaan.

Aloitteessa pyydetaan perustamaan asian valmistelemiseksi tydryhma, jossa on
yhtyman johdon edustus, kirkkoherrojen edustaja ja valtuustoryhmien edustajat”

Paatos: Yhteinen kirkkoneuvosto 16.12.2021

Yhteinen kirkkoneuvosto

1. merkitsee asian tiedoksi,

2. nimeaa asian valmistelemiseksi tydryhmaan yhtymajohtaja Pekka Asikaisen

(puheenjohtaja), kirkkoherrojen valitseman edustajan seka kunkin valtuustoryhman

nimeaman edustajan,

3. maarittaa tydryhman tydskentelyn takarajaksi 30.11.2022 seka

4. kutsuu tyéryhman sihteeriksi lakimies Kristiina Harjuautin.

"Elava seurakunta — lahelld ihmista valtuustoryhma on jattanyt 9.11.2021 yhteiselle kirkkovaltuus-
tolle valtuustoaloitteen:

Seurakuntayhtyman tuki luottamushenkilétoiminnan nakyvyydelle
vuoden 2022 seurakuntavaaleissa ja vuoden 2022 kirkkopaivilla”

Yhteinen kirkkoneuvosto

1. merkitsee asian tiedoksi,

2. l1ahettaa aloitteen jatkovalmisteluun Seurakuntavaalit 2022 osalta vs. viestintajohtaja
Virpi Makitalolle ja Seurakuntavaalien tydryhmalle seka Kirkkopaivien ja Lahetysjuhlien
osalta tapahtuman koordinaattori Petri Satomaalle ja hanen kauttaan Kirkkopaivien ja
Lahetysjuhlien suunnittelutydryhmalle.

Sisdinen valvonta

Seurakuntayhtymassé on vahvistettu sisaisen valvonnan ohjeet vuona 2011. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kaikkia toimenpiteitad ja menetelmid, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden yllapita-
miseen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja mui-
den informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkay-
tosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen, varojen huolelliseen kasittelyyn seka taloudellisen hoidon
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turvaamiseen ja riskien tunnistamiseen, ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. Sisaistd valvontaa yhty-
massa on mm. henkiléstén ja johdon koulutus, valvontajarjestelmien automatisointi, lakien (mm.
kirkkolainsaadannoén, julkisuuslain, hallintolain ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattaminen
seka liiketoimien kasittely, dokumentointi ja tarkistaminen jakaminen eri henkildiden kesken.

1.3 Henkilosto

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkildsté on Oulun seurakuntayhtyman keskeinen voima-
vara, jonka tydhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden varmis-
tamiseksi. Taloudellisesti katsottuna tydvoiman arvo nakyy seurattaessa vuosittaisia toimintame-
noja. Henkiléstdmenot ovat selvasti laskeneet viime vuosina, laskun kuitenkin pysahtyessa viime
vuonna, kun saavutettiin voimassa ollut 1 miljoonan euron saastésuunnitelma ja toisaalta palkkojen
noustessa voimassa olleen kirkon sopimuksen myo6ta. Vuoden 2021 joulukuussa yhteinen kirkko-
valtuusto vahvisti uuden saastésuunnitelman henkiléstdn osalta ja se tulee toteuttaa vuoden 2026
loppuun mennessa.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan kevaalla 2022 laaja henkilostotilinpaatos, jossa on tarkemmin
kuvattu seurakuntien ja palveluyksikkdjen henkildostorakennetta, -maaraa ja kustannuksia erilaisin
tunnusluvuin. My6s vertailua toisiin suuriin seurakuntatalouksiin saadaan lisaa kirkkohallituksen ra-
portoinnin kehityttya.

Vuonna 2021 henkildstdmenot olivat 17,6 (17,2) M€. Palkkamenot nousivat verrattuna edelliseen
vuoteen, mutta olivat edelleen ainoa selvasti pienempi toimintamenoryhma verrattuna verrokkiyh-
tymiin. Yhteisen kirkkovaltuuston edellisen linjauspaatdksen mukainen 20 htv/1milj. euron saasto-
tavoite saavutettiin. Lisdsaastona paikallisneuvottelussa 9/2020 sovittiin, ettd henkildstd vaihtaa lo-
marahaa vapaaksi vuonna 2021 yhden kolmasosan lomarahan maarasta. Talla menettelylla saa-
vutettu sdastdsumma oli noin 250 000 euroa. Yhteinen kirkkovaltuusto paatti joulukuun kokoukses-
saan uuden 1 M€ saastétavoitteen kaynnistamisesta. Saastétavoite pyritdan saavuttamaan vuo-
den 2026 loppuun mennessa ja sen myoéta palkkakustannukset putoavat noin 6% eli 1 milj. eu-
roa/18 htv. Henkildstopalvelut paivitti tydskentelyn avuksi eldkeidn saavuttavat (124) vuoteen 2030
saakka.

Tyontekijdiden keski-ikd vuonna 2021 oli 48,4 vuotta (48,6). Edelleen seurannassa keskityttiin hen-
kildstdmaaraan ja vahennyksien tasa-arvoiseen toteuttamiseen seurakunnittain ja palveluyksikait-
tain, palkkojen maaraytyessa sopimuksien mukaisesti. Ylimaaraisena palkanosana kaytettiin yh-
teistydssa ammattijarjestdjen kanssa sovittua maaraaikaista suorituslisaa, joka oli 1,3% palkka-
summasta. Lisaksi seurakuntayhtymassa on edelleen kaytdssa henkilostdohjelman mukainen pal-
veluaikaan sidottu palkitsemisjarjestelma seka tyohyvinvointia tukeva ja henkildstolle erityisen tar-
kea laaja tyodterveyshuolto.

Euroopan sosiaalirahaston ESR:n rahoittama, vuonna 2020 kaynnistynyt "Osallisuus Suhteessa -
Osalllistava johtaminen ja hyvinvointi tydyhteisdssa” —hanke jatkui vuonna 2021, paatoteuttajan ol-
lessa Oulun seurakuntayhtyma. Osatoteuttajina toimivat Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy ja Oulun
hiippakunnan tuomiokapituli. Lisaksi yhteistydkumppaneina mukana ovat Limingan rovastikunta ja
Oulun ortodoksinen hiippakunta. Hanke istuu hyvin Oulun seurakuntayhtyman uuteen strategiaan,
jonka yhtena tavoitteena on vastata tydéelaman muutokseen. Hankkeessa vahvistetaan tyontekijoi-
den omaa asiantuntijuutta, itsensa johtamista ja tiimityoskentelytaitoja. Myds digitaalisten valmiuk-
sien ja talousosaamisen parantaminen seka henkildoston ikdantymisen vaikutusten huomioimista
seurakunnan tyéssa on hankkeessa huomioitu.

Erityisen positiivista oli, ettd tydntekijdista 57 %:lla (53 %) ei ollut sairauspoissaoloja. Henkilosto-
strategian keskeisena tavoitteena on ollut sairauspoissaolojen vahentaminen, mutta se kaantyi lie-
vaan nousuun erittain pitkien sairauspoissaolojen myéta. Vuonna 2021 sairauspoissaoloprosentti
oli 6,7 (5,6). Vuonna 2021 sairauspoissaolojen maara oli 15,6 tydpaivaa/tyontekija.

Seurakuntayhtyman eldkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2021 lo-
pussa 85,7 M€ (89 ME€).

Suurten seurakuntayhtymien henkildstdvertailussa (tydntekijamaara/jdsenmaara) Oulun seurakun-
tayhtyman tyéntekijdmaara oli pienin. Oulun seurakuntayhtyman henkildstokulut olivat 120 €/jasen*
ja kun vastaavasti vertailuseurakuntien olivat 149 €/jasen*. Henkil6ston maara vuoden 2021 lo-



pussa oli 363 (361). Henkildstdmaaran kasvuun vaikutti edelleen aluekeskusrekisterin laajentumi-
nen seka maaraaikaiset projektitydntekijat. Muutoin maaraaikaisia virkoja/tydsuhteita kaytettiin erit-
tain harkiten.

Tyohyvinvointikyselyyn liittyva yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman tydhyvinvointiprosessin to-
teutus ja valvonta siirtyi koronan tuomien haasteiden myé6ta vuodelle 2022.

Taulukko 1: Vakituiset sekd maaraaikaiset virat ja tyosuhteet tehtavaryhmittdin 2019-2021

Henkilostorakenne, tehtavaryhmat 2019 2020 2021
Seurakuntapapisto 57 56 56
Sairaalasielunhoitajat 5 5 5
Perheneuvojat 6 6 6
Kirkkomuusikot 25 25 23
Diakoniatydntekijat 41 40 40
Nuorisotyodntekijat 36 36 36
Varhaiskasvatus 53 50 48
Muut seurakuntatydntekijat 9 9 11
Hallinto- ja toimistotydntekijat 61 67 74
Hautausmaatyodntekijat 12 12 12
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 51 51 47
Muut tydntekijat (hankkeet, DOM) 2 4 5
Yhteensa 358 361 363

Vakituiset sekd maaraaikaiset virat ja tyosuhteet seurakunnittain / palveluyksikoittain 2019—
2021

Seurakunta/palveluyksikko 2019 2020 2021
Tuomiokirkkoseurakunta 24 26 24
Karjasillan seurakunta 47 46 47
Tuiran seurakunta 55 54 52
Oulujoen seurakunta 36 34 33
Haukiputaan seurakunta 28 28 28
Kiimingin seurakunta 34 33 29
Oulunsalon seurakunta 19 18 20
Seurakuntatydn erityispalvelut 35 34 36
Hautauspalvelut 15 15 17
Kiinteistopalvelut 26 26 26
Hallinto 22 26 25
Aluekeskusrekisteri 10 15 20
Viestintapalvelut 7 6 6
Yhteensa 358 361 363




1.4 Vakiluku

Oulun evankelis-luterilaisten seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2021 paatty-
essd 146 425 henked. Se vaheni vuoden alusta 644 hengella.

Vuonna 2021 kastettiin Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 422 henkil6a (edellisend vuonna kastettiin
1 346), kuolleita oli 1 284 (edellisena vuonna 1 107). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seura-
kuntien vakiluku kasvoi 138 jasenella (edellisena vuonna vastaava luku oli 239). Muuttovoittoa oli
1053 henkilda.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2021 kuluessa 845 henkea (vuonna 2020
liittyjia oli 832) ja siita erosi 2 679 henkea (edellisena vuonna eroajia oli 2 129). Eroajien maara on
huolestuttavan korkea.

Kertomusvuoden paattyessa Oulun kaupungissa oli kirjoilla 209 648 asukasta (epéavirallinen tieto).
Kaupungin asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana noin 2 224 hengella. Evankelis-luterilaiseen
kirkkoon kuuluvien osuus oululaisista oli vuoden 2021 paattyessa 69,8 %. Vuotta aikaisemmin ev.-
lut. kirkkoon kuului Oulussa 70,9 % kaupungin asukkaista.

Kristillisten kirkkojen jasenet muodostavat edelleen huomattavan enemmistdén suomalaisista. Eri-
tyisesti Pohjois-Suomessa se merkitsee myos sit, etta kastettujen ja rippikoulun kdyneiden osuus
on hyvin korkea. Avioliittoon vihkimisissa kirkollisen toimituksen osuus (68,1 %) kasvoi Oulussa
hieman edellisen vuoden lukemasta (61,8 %).

Taulukko 2: Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2019 2020 2021| Muutos 2016- | Muutos
2021 %
Tuomiokirkkosrk 15 961 16 213 16 306 385 2,4
Haukiputaan srk 15 082 14 922 14 686 -1 005 -6,4
Karjasillan srk 33 267 32 846 32 588 -1 452 -4,3
Kiimingin srk 15179 14983 14 771 -408 -2,7
Oulujoen srk 19 424 20 020 20 212 788 4,1
Oulunsalon srk 8 032 7 961 7 927, -363 -4.4
Tuiran srk 39 955 40 086 39 935 -330 -0,8
Yhteensa 147 031 147 069 146 425 -2 451 -1,6
Taulukko 3:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Yhteensa
Kirkosta eron- 2236 2287 2 649 2448 2129 2679 14 428
neet
Kirkkoon liitty- 750 746 663 675 702 832 4 368
neet
Taulukko 4: Kirkolliset toimitukset seurakunnittain vuonna 2021 (2020)
Tuomio- Haukipu- | Karjasilta | Kiiminki | Oulujoki | Oulunsalo | Tuira Yht.
kirkko das
Kastetut 73 (85) | 153 (129) | 330 (305) | 148 (167) | 290 (262) 111 (114) | 317 (284) 1422
(1.346)
Kuolleet 230 | 101 (104) | 258 (244) | 142 (92) | 137 (92) 50 (46) | 366 (345) 1284
(184) (1107)
Kirkolliset 37 (40) 33 (33) 83 (102) 26 (20) 45 (48) 13 (10) 78 (140) 432
vihkimiset
Rippikoulun 69 (71) | 307 (328) | 547 (479) | 328 (322) | 238 (301) 175 (168) | 498 (495) 2 255
kayneet (sis. (2 164)
myds aikui-
set)
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1.5 Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Seurakuntayhtyman toimintakulut, 32,7 milj. euroa, kasvoivat vajaalla milj. eurolla eli 2,7 prosen-
tilla. Eniten kasvoivat henkildstdkulut, 0,4 milj. euroa. Kulut kasvoivat toiminnan palautuessa la-
hemmas koronaa edeltavaa aikaa. Toimintatuotot kasvoivat 10 prosenttia. Tuet ja avustukset kak-
sinkertaistuivat ja olivat runsas 0,6 milj. euroa. Rahoitustuotot olivat lahes 1 milj. milj. euroa (edel-
lisend vuonna 0,4 milj. euroa) ja 0,5 milj. euroa arvioitua suuremmat. Kirkollisverotulot kasvoivat
3,6 prosenttia, kun ne kasvoivat seurakunnissa keskimaarin 1,3 prosenttia. Ylijagama oli

2 936 535,81 euroa (2 386 197,85 euroa).

Taulukko 5: Talouden kehitys 2013 - 2021

Vuosi Ylijaama/ Vuosikate | Poistot Investoin- | Verotulot Mu | Siita kir- Mu
Alijaama nit (kirk.ve- % kollisvero- | %
rot+valtio- tulot
rahoitus
2014 tilinpdatés | -2 141687 1132844 | 3407583 | 11872138 | 32212276 | -3,3 | 28916780 | 4,8
2015 tilinpaatods 296939 | 3932937 | 3769009 | 2429639 | 34007590 | 5,2 | 30420742 | 5.2
2016 tilinpaatods 353362 | 4703043 | 4482442 | 4193561 | 34442396 | 1,3 |30068883 | -1,2
2017 tilinpdatds | 2478 527 6419790 | 4069290 | 3934225 | 33758335 -2 | 29886 266 | -0,6
2018 tilinpaatds -52916 | 3670941 3755010 1104544 | 33331706 | -1,3 | 29439195 | -1,5
2019 tilinpaatos 612328 | 6150173 | 3487867 | 2475863 | 34260667 | 2,8 | 30417103 | 3,3
2020 tilinpaatods 2386197 | 5674970 | 3288772 | 3110232 | 34753837 | 1430821293 | 1,3
2021 tilinpaatods 2936536 | 7009681 4 073 146 282757 | 35942768 | 3,4 | 31926776 | 3,6

Vuonna 2015 nostettiin veroprosenttia 1,25 prosentista 1,30 prosenttiin.

Seurakuntayhtymassa on tavoitteena, etta tulorahoitus (=vuosikate + korjauserat) kattaa investoin-
nit pitkalla aikavalilla. Vuosien 2015 - 2021 aikana vuosikate oli 10 milj. euroa suurempi kuin inves-
toinnit. Vuosien 2021 — 2024 investoinnit katetaan myds mm. vuosien 2020 — 2020 hyvilla tuloksilla.
Suurimmat tulevat investoinnit ovat Intion kappelin (9,1 milj. euroa) ja Pyhan Tuomaan kirkon (4,2
milj. euroa) peruskorjaukset. Kymmenen seuraavan vuoden aikana investoinnit ovat 40 milj. euroa.
Yhtyman (ei hautainhoito- eikd lahjoitusrahastojen sijoitukset) sijoitusten arvot olivat 31.12.2021
41,8 milj. euroa. Vuoden 2020 alussa sijoitusmarkkinoilla on ollut epavarmuutta. Kiinteisté yms.
sijoitusten kirjanpitoarvo 31.12.2021 on 27,4 milj. euroa.

Tulorahoituksen riittdvyys investointeihin
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Toimintakate srk:ttain ja yksikoittdin 2021 tilinpaatoksessa (1000 €)

Seurakuntatyon
erityisp; 2516; 8 %
Avustukset; 641; 2 %

Oulunsalo; 1432; 4 %

Yhtymé/hallinto,
kiinteistot, hautatoimi;
7158;22 %

Kiiminki; 3133; 10 %

Haukipudas; 2439; 7 % l‘ Tuomiok; 2918; 9 %
Aﬂta; 4462; 14 %

Tuira; 4803; 15 %

Kuva 3 Toimintakate seurakunnittain ja palveluyksikoittain.
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Kuva 4 Menot tilinpaatoksessa 2021
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Korvaukset Vuokrat
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Kuva 5 Tulot tilinpaatoksessa 2021
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1.6. Talousarvion toteutuminen
1.6.1 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
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Verotulot ylittyivat 1 milj. eurolla. Ne kasvoivat 3,6 prosenttia, kun seurakunnissa yhteensa ne kas-
voivat 1,3 prosenttia. Rahoitustuotot ylittyivat arvioidusta, koska maailmanlaajuisesti osakkeiden
tuotot nousivat merkittavasti. Vuonna 2022 arvot ovat laskeneet. Tuet ja avustukset kaksinkertais-
tuivat edelliseen vuoteen verrattuna.

1.6.2 Investointiosan toteutumisvertailu

Investointisuunnitelmassa on esitetty Oulun seurakuntayhtyman Talouden turvaaminen — ohjelman
mukainen kiinteistdjen investointisuunnitelma. Suunnitelma on osa seurakuntayhtyman kymmenen
vuoden investointisuunnitelmaa. Hankkeiden kustannusarvio on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille
rahoitus myonnetéan talousarvion hyvaksymisella. Investoinnin hankintamenon jaksottamista ta-
loussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaa-
toksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaa-
toksella. Investoinnit rahoitettiin omin varoin.

Maararahoja ei voi siirtda seuraavalle vuodelle. Mikali talousarviovuonna ei kaytetd maararahaa
kokonaan tai sitd kaytetaan osittain, seuraavan vuoden talousarvioon maararaha otetaan uudel-
leen.

Seurakuntien toimintakyvyn turvaamiseksi paatettiin siirtda investointeja, joten investointimaarara-
hoja saastyi vuosina 2020 ja 2021.

Investointihanke Kustannus- Toteuma Toteuma  Ylitys(-)/alitus
arvio 2020 2021

Tuomiokirkon julkisivurappauksen peruskarjaus 1000000 36 797,89 963 202 11

Merenrantaleirikeskus 3035000 250004164 21 394,99

Yli-lin toimitilat 1122 000 17 380,81 101 932,79 1002 686,40

Yli-lin seurakuntatalon purkaminen 109 000 8 385,32 100 614,68

Intidin kappelin peruskorjaus 9100 000

Pyhan Tuomaan kirkon peruskorjaus 4 200 000

Kiiminginseurakunnan tarveselvitys 30 000

Suvelan leirikeskuksen piha-alueet 300000 365217 296 347 83

Oulujoen hautausmaan laajennus 430 000 113,76 158 106,82 27177942

Oulun hautausmaan hulevesilinjan peruskorjaus 300 000,00 938,06 " 209 061,94

QOulunsalon seurakunnan toimitilat 1000 000 18 014,18 11 639,54 970 346,28

Qulunsalon kirkon av-tekniikka (siirretty kayttomenoksi) -5 568,87

CaritasMaestra 34 658,93 -127 24518

( siirto kayttokuluksi, alle 150 000 euroa)

Qulujoen kirkon urkujen peruskorjaus, ykv 25.2 2020 115000 104 508,11 -104 508,11 0

( siirto kayttdkuluksi, alle 150 000 euroa)

Pateniemen seurakuntakoti ja kellotapuli 134 000 42 236,93 91 763,07

Qulunsalon pappila a8 000 58 000,00 0

Siirto investoinniksi, Haukiputaan srk-keskuksen vesikate 213 704,06

Investainnista kayttokuluksi, Tuiran kirkon av-tekniikka -129 582 46 129 562 46

Alv:n palautus -24 850,41

Yhteensa 261 381,37
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1.6.3 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

OULUN 1. Tuloslaskelma lyhyt kuukausi - maardrahat _
seurakuntayhiyina o 1.1.2021 - 31.12.2021
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Toteuma TA muutos Toteuma Yiitys/alitus
2- 2020 2021 2-2021
Korvaukset 476 760 566 375 0 566 375 44305811 123317 78%
Myynitituotot 254143 45 805 0 45 506 48372104 437915 1056 %
Maksutuotot 1184111 1492 739 0 1492730 123420481 -258534 83%
Vuckratuotot 303211 2742 GED 0 2742960 278453563 41579 102%
Metsitalowden tuotot 116 633 80 000 0 80000 31820662 2383207 395%
Kolehdit, kerdykset ja lzhjoitusvarat 345 385 231150 0 231150 388 28872 157120 168%
Tuet ja avustukset 327480 224 £40 0 224 540 63342446 408784 282%
Muut toimintatuctot 89071 166 400 0 166 400 128 899,94 37500 T %
Sisaiset tuctot 10754 667 11218 540 0 11218540 1105236084 -166179 99%
TOIMINTATUOTOT 16 634 322 16 768 610 0 16768610 17466 684,17 698074 104 %
Henkil Getoleulut -17 204 151 -18 270 397 -12553 -15282950 -17598757,20 684193 96%
Palvelujen ostot -5 954 694 -7 871 410 BL121  TTVET 289 -T24164645 345843 93 %
Palvelun ostot - sisdiset -B58 704 1014773 0 -1014773 -1005 180,84 G592 9%
Viuckrakulut -1 838 249 -1 869 716 0 -1869716 -156646801 32458 100%
Vuckrakulut - sisgiset -5 935 962 -10203 767 0 -10203 767 -10047 180,00 156587 98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 893 322 -4 015 063 0 -4015083 -367841350 336650 92%
Anretut avustukset -1346 775 -1272 342 0 -1272342 150574729 -233405 115%
Muut toimintakulut -5T0 040 -633 139 12553 -620 586 -51964254 195057 132%
TOIMINTAKULUT -42 651 899 -45 150 607 24 121 -45 066 486 -43 763 035,86 1303450 97%
TOIMINTAKATE -26 017 577 -28 381 997 84121 -28 297 876 -26 296 351,69 2001524 93 %
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Maararahoista kaytettiin 93 prosenttia (94 prosenttia), koska toiminta ei ole viela palautunut taysin
ennalleen koronan jalkeen. Maararahoja jai kayttdmatta 2 milj. euroa.

Kayttotalousosan toteutumisvertailu seurakunnittain ja yksikoittain

INVESTOINTIEN
NETTORAHAVIRTA

TA 2021 alkuper.| TAmuutos2{ TA+muutos 2021 Tilinpditos 2021 Ylitys/Alitus- |Toteuma-%

Tuomiokirkkosrk - 289346700 14 327,00 |- 2879 140,00 |- 2918417,14 39 277,14 101,40 %
Karjasillan srk 4493 332,00 4493 333,00 |- 4461 806,25 |- 31 526,75 99,30 %
Tuiran srk 4952 141,00 4952 141,00 |- 4802769,63 |- 149371,37 96,70 %
Oulujoen srk 3160 875,00 3160 875,00 |- 3095978,90 |- 64 896,10 97,90 %
Haukiputaan srk 2 565 062,00 2565 062,00 |- 243952534 |- 125536,66 95,70 %
Kiimingin srk 3309 729,00 13 837,00 |- 3295 892,00 |- 3133422,25 |- 162469,75 95,10 %
Oulunsalon srk 1499 546,00 1499 546,00 |- 1432542,86 |- 67 003,14 95,50 %
Tuomiorovastikunta 69 275,00 69 275,00 |- 43038,29 |- 21236,71 69,30 %
Luottamustoimi 1028 181,00 12 553,00 |- 1015 628,00 |- 718480,46 |-  297147,54 70,70 %
Seurakuntaty@in erityispalvelut |- 2595 201,00 2585 201,00 |- 2516426,88 |- 78 774,12 97,00 %
Yhtymin johto 434 357,00 434 357,00 602 218,58 |- 117861,58 124,30 %
Viestintd 1770914,00 |- 12553,00 |- 1783 467,00 |- 138323536 |- 40023164 77,60 %
Henkilastohallinto 1154 163,00 1154 163,00 |- 920059,22 |- 234103,78 79,70 %
Metsatalous 61 212,00 61212,00 206161,81 |- 144949,81 336,80 %
Kiinteistdpalvelut 977 358,00 84121,00 |- 893 237,00 |- 840 382,77 |- 52 854,23 94,10 %
Hautauspalvelut 1565000,00 |-  28164,00 |- 1593 164,00 |- 1619 906,10 26 742,10 101,70 %
Aluekeskusrekisteri 346 966,00 346 966,00 |- 243008,26 |- 103957,74 70,00 %
Talous- ja tukipalvelut 1 366 885,00 1366 885,00 |- 1122804,36 |- 244 080,64 82,10%
Rahoitusosa 4790 844,00 4790 844,00 4 596 656,00 194 188,00

Muut talousarviomuutokset 34 270,32
Yhteensa - 28411 682,00 84 121,00 |- 28 327 562,00 26291 767,68 |- 2001 524,00 92,81%
Kiinteistopalvelujen muutokseen 84 121, 00 selvitys Investointiosassa.

Rahoitusosan toteutumisvertailu

TA 2021 TA-muutos | Muutettu Toteuma Poikkeama
TA 2021

Vuosikate 3 539 961 7 009 681,74 3469 720,74

Tulorahoituksen korjaus- 70 163,79

erat

Tulorahoitus 3 539 961 7 079 845,53 3539 884,53

Investointimenot -2 305 000 -261 381,37 2063 818,63

Pysyvien vastaavien myyn- 20 200

titulot

Investoinnit -2 305 000 -241 181,37 2084 018,63

VARSINAISEN TOIM. JA 1234 961 6 838 664,16 5603 703,16

Toimeksiantojen varojen ja 3 141,60
paaomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten -957 088,36
muutos

Korottomien ja pitka- ja ly- 1026 922,66
hytaikaisten velkojen muu-

tos

RAHOITUSTOIMINNAN 72 975,90
NETTORAHAVIRTA

RAHAVAROJEN 6 911 640,06
MUUTOS

Rahavarat kauden lopussa

44 973 088,73

Rahavarat kauden alussa

38 061 448,67

Rahavarojen muutos

6 911 640,06
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1.7 Seurakuntien ja palveluyksikkojen talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

1.7.1 Seurakunnat
Oulun tuomiokirkkoseurakunta
Yleiskatsaus

Toinen koronavuosi vaikutti seurakuntien toimintaan laajasti. Viikkotoimintoja jouduttiin pitdmaan
katkolla tai siirtdmaan virtuaalisiksi tai muille sahkaisille alustoille. Kohtaamisia kuitenkin oli run-
saasti, henkilokohtaisten keskustelujen maara lisdantyi. Seurakunnan vakiluku oli 16 309. Muutto-
liike oli vilkasta, kuten aina: 3 860 muutti seurakunnan alueelle ja 3 200 pois sieltd. Seurakunnan
henkildstdssa tapahtui lyhytaikaisia muutoksia viransijaisuuksien my6ta. Toimintavuonna elakaityi
yksi lastenohjaaja. Kirkkokeskiviikko vakiinnutti toimintamuotona paikkaansa. Konsertit kerasivat
runsaasti osallistujia paikan paalla ja virtuaalikirkossa. Seurakunnan tilaisuuksiin osallistui virtuaa-

likirkon kautta neljannesmiljoona osallistujaa.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tiet& kris-
tittyna elamiseen, jossa

yhdistyvat uudet toiminta-
tavat ja kristillinen perinne

Keskityimme erityisesti tuomiokirkon ja sen lahiymparis-
ton (kaupunki, Ainola, ranta, Pikisaari) miljé6ssa tapah-
tuvaan hiljaisuuden tyéhén. Tdma oli koronapandemian
myd6ta luonnollista. Kehitimme rukouskavelyja ja Kirkko-
keskiviikon toimintaa yhdessa vapaaehtoisten kanssa.
Yksi hiljaisuuden retriitti toteutui.

Uusi teemallinen 2/2 konserttisarja lisasi konserttien
vuorovaikutuksellisuutta ja sen kautta otimme osaa yh-
teiskunnalliseen keskusteluun. Katsojaennatyksia rikot-
tiin virtuaalitapahtumien kautta, jopa 70 000 katsojan
voimin.

Liityimme kaupunkifestivaaleihin niiltd osin, kun pande-
mia salli (Irkku-festari, Pride- ja Taiteiden yo, Kirkkomu-
siikkiviikko, Lumo-valofestivaali).

Kehitimme virtuaalikirkon kanssa edelleen tapahtumia
ja niiden sisallén parasta mahdollista saavuttavuutta.
Yhteensa virtuaalikirkon kautta Oulun tuomiokirkon tilai-
suuksiin osallistui yhteensa 257 200 henkea. Virtuaali-
kirkko on yksi seurakuntamme kayttéasteeltaan suosi-
tuin tila, jonka kehittdmiseen haluamme satsata. Juma-
lanpalveluseldma toteutuu livena ja virtuaalisena. Ar-
vostamme kummassakin kokoontuvaa seurakuntaa.

1.1.Jumalanpalveluk-
siin osallistujat suh-
teessa jasenmaa-
raan

1.2. Toimitusten
maara suhteessa ja-
senmaaraan

1.3. Kohdattujen
osuus seurakuntalai-
sista

1.4. Omiin musiikkiti-
laisuuksiin osallistu-
jat suhteessa jasen-
maaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden
maara

suhteessa jasenmaa-
raan

1.6. Kirkkoon liittynei-
den maara
suhteessa jasenmaa-
raan

2.Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa ole-
vien ja vdhaosaisten rin-
nalla kulkijana

Piddmme kirjoituksissa, hartauksissa ja julkisissa ulos-
tuloissa esilla eri-ikaisten, kv- ja kotimaisen diakonian
seka lahetyksen merkitystd ja kutsuimme ihmisia teke-
maan hyvaa. Kehitimme ulkoilukaveritoimintaa erityi-
sesti kesaaikana, kun korona mahdollisti sen. Vahvis-
timme yhteisty6ta SPRn ja kaupungin kanssa (Aste-
hanke, Katuklinikka). Prikka hanke alkoi ja olimme siina
pilottiseurakuntana. Jaoimme ruokaa korona-aikanakin,
emmeka keskeyttaneet ruoka-apua.

2.1. Diakonia-avus-
tukset jasenta koh-
den

2.2. Kohtaamiset dia-
koniaty0ssa

2.3. Lahetysjarjesto-
jen kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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Panostimme eettisten tuotteiden hankintaan ja niiden
myynnilld kerdsimme lahetysjarjestdille rahaa Cafe
Krypta, Joulukrypta ja Pop Up).

Nuorten hata korona-aikana tuli esille ja siihen pyrittiin
vastaamaan keskusteluavulla, koulupaivystyksella ja
pienryhmilla seka taloudellisella ja ruoka-avulla.

3.Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina laaja-alaisesti.

Tavoittelimme puhelimitse kirkkoon liittyneita (117 hen-
ked) ja toivotimme heita tervetulleeksi seurakuntaan ja
toimintaan. Uusia vapaaehtoisia tuli joulukahvilaan,
kirkkokeskiviikkoon ja messuavustajiin.

3.1.Seurakunnan toi-
minnassa mukana
olevien vapaaehtois-
ten osallistuminen
suhteessa jasenmaa-
raan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasenmaa-
raan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suh-

teessa jasenmaa-
raan.

4. Omat: Panostimme kotisivun ja facesivun paivittdmiseen ja
*Viestimme hyddyntamalla | sahkaisiin alustoihin toiminnassa (kun pandemia esti
enemman sahkdisia kana- | kokoontumiset). Hydédynsimme sosiaalista mediaa tyos-
via. samme aktiivisesti huomioiden eri kohderyhmien tar-

peet ja some-kayttaytymisen, esim kirkon oppaat pe-
*Kehitdmme konsernissa rustivat uuden IG-tilin ja diakoniatyé omansa.
toimintaamme hankkeiden
kautta. Korona-aika pakotti myds perinteisissa tydomuodoissa

ottamaan luovuuden ja uudet alustat kayttéon. Raamat-

tupiiri siirtyi sahkopostirinkiin ja toinen whatsuppiin ja

mukaan tuli uusia ihmisia. Perheet odottivat kerhojen

tauon aikana askartelupaketteja, joita lastenohjaajat

postittivat. Koulukirkot ja pikkukirkkoset toteutettiin vir-

tuaalisesti ja alakoulujen paivanavaukset seka elake-

laiskerhoja Teamsin kautta.

Otimme uudet kirkon vuokrasopimukset kayttoon.

Pyhiinvaellushanke on yhteinen hanke, johon tuomio-

kirkko liittyy vahvasti. Kesalla 2021 aloitimme nuorten

pyhiinvaellusoppaiden avulla pyhiinvaellusinfon vahittai-

sen kehittamisen ja palkkasimme 3 nuorta kesasetelilla.

Olimme Prikka kiertoon —hankkeen pilottiseurakunta.
Viékiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 16 213 16 050 16 306
Toimitilat
Toimitilat m2 3 358,80 4 345 4 345
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 22,76 22,10 22,10
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Teologit 7 6+1* 6+1*
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4,5 4 4
Nuorisotydnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 3,5 3,5 3,5
Lastenohjaajat 2+1* 2** 2**
Toimistotyontekijat 2 2 e
Yhteensa 25 24,5 23,5
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Talous (euroina)

Toimintatuotot 154 335 102 680 77 591
Toimintakulut 3071 390 2996 147 2996 008
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 2917 055 2 893 467 2918 417
vion maararaha

Raami 3 057 945 2 893 000 2 893 000
Poikkeama raamista 140 890 -467 -25 417
Toimintakate/jasen 180 180 179

Mittarit

1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat
suhteessa jasenmaaraan

9392 (koronavuosi)

17828 = 110%
+ virtuaali 79961 =

senmaaraan

494%

1.2. Toimitusten maara suhteessa 1,9% 2,3%
jasenmaaraan
1.3. Kohdattujen osuus seurakunta- 21%
laisista
1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal- 10 232 =63%
listujat suhteessa jdsenmaaraan + virtuaali

161 445 = 995%
1.5. Seurakunnassa kayttdon otetut
uudet toimintatavat: 1567
KIRKKOKESKIVIIKKO 9.5%
- osallistuneiden maara suhteessa
jasenmaaraan
1.6. Kirkkoon liittyneiden maara 0.80% 0.72%
suhteessa jdsenmaaraan
2.1. Diakonia-avustukset jasenta 2,8 eur 29 eur
kohden
2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa 4800
Kohdattujen maara
2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa sol- 20 000 20 000
mitut sopimukset, euroa
3.1.Seurakunnan toiminnassa mu- 2% 2%
kana olevien vapaaehtoisten osal-
listuminen suhteessa jdsenmaaraan
3.2. Vapaaehtoiset suhteessa ja- 2% 2%

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet
suhteessa jasenmaaraan

suuri osa vuodesta
ilman kirkkokahveja
koronan vuoksi

suuri osa vuodesta
ilman kirkkokahveja
koronan vuoksi

* Kansainvalisentydn pappi ei kuulu tdysimaaraisena pappien vahvuuteen, vaan tekee ty6taan

koko yhtyman alueella

** Lapsity0ssa toinen viranhaltija jai elakkeelle ja toisena jatkoi oppisopimusopiskelija
*** Uuden hautausvaraamon myéta toinen seurakuntasihteeri siirtyi tydohén hautauspalveluihin

1.9.2021 alkaen.
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Karjasillan seurakunta

Yleiskatsaus

Tilastotiedot eivat ole toisen perattaisen pandemiavuoden vuoksi vertailukelpoisia. Ne ovat vain

suuntaa antavia.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tietd hen-
gellisyyteen, jossa yhdisty-
vat uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne

Arvostamme ihmisten erilaisia tapoja tarvita seurakuntaa,
esimerkkina retriittitoiminta ja laajemmin hiljaisuuden vil-
jely. Vahvistamme messun asemaa arjen voimaannutta-
jana. Evastdmme jaseniamme vuoropuheluun ihmisten
kanssa. Toteutamme Bachin Matteus -passion palmusun-
nuntaina.

Toteuma:

Pandemian aikana on jasenstrategisesti keskitytty ydintoi-
mintoihin. Sinnikkaan suunnittelutyon jalkeen tapahtumien
peruuntumiset ovat koetelleet seurakuntalaisten, luotta-
mushenkildiden ja tyontekijoiden henkista kestokykya.
Pandemian vuoksi Matteus -passio ja monet muut mitta-
vat tapahtumat peruuntuivat. Suunnitellut retriitit peruttiin
yksi toisensa jalkeen. Jotkut kevatkaudelta perutut tapah-
tumat toteutettiin syyskaudella, esim. ekumeeninen Isa
meidan -ilta, paneelin vetdjand Kalevan paatoimittaja.
Myds Lotta Svard 100 vuotta -tapahtuma toteutui syksylla
paikan paalla juhlien. Karjasillan kirkkokuoron valtakunnal-
lista valintaa vuoden 2021 musiikkiryhmaksi paasimme
myos juhlimaan. Kastellin ja Karjasillan kirkkokuorot yhdis-
tyivat syyskaudella. Vuoropuheluun evastamisessa otettiin
edistysaskel resursoimalla pappi nuoria aikuisia ja heidan
kristityn identiteettiddn tukevaan nuorten aikuisten toimin-
taan. Varhaiskasvatus verkostoitui aiempaakin vahvem-
min kaupungin kanssa. Kaupungin tarjoamissa tiloissa jar-
jestettiin liikkiksia eli yhteisia lasten ja vanhempien liikun-
takerhoja. Paivakotiyhteisty® oli tiivista. My0s kirjaston
kanssa tehtiin yhteistyota. Pyhakoulutydssa oli uusia muo-
toja, perheiden kokkipyhis, nettipyhis, puistopyhis ja rasti-
pyhis. Uutta olivat myds iltaperhekerhot. Muskarit ovat
varhaiskasvatuksessa edelleen suosittuja. Musiikkitydssa
solmittiin yhteistyésopimukset Oulun kamarikuoron ja Ou-
lun kamariorkesterin kanssa. Uusina kokoonpanoina aloit-
tivat Cantiamo -lauluyhtye seka lauluyhtye Liljat. Koronan
vuoksi suurelta osin virtuaaliyhteyksien varassa hengit-
tava lahetysty6 koki loppuvuodesta piristysruiskeen, kun
Kauneimmat joululaulut -tilaisuudet paasivat toteutumaan.
My@és rovastikunnallisen lahetyksen Pop up kasityOkauppa
Silimukan joulumyynti toteutui suunnitellusti. Rippikouluty®
toteutui pandemiasta huolimatta taysipainoisesti. Vuoden
paatyttya kirkon arviointitydkalu osoitti nuorten olleen ai-
kaisempia kausia tyytyvaisempia rippikouluun. Karjasillan
rippikouluvastaava Jonne Pirkola koordinoi rippikoulun or-
ganisointia myds yhtymatasolla. Paljossa hanen tavoitteel-
lisen tydpanoksensa ansiosta rippikoulun kaytannon jar-
jestelyissa otetiin mittavia edistysaskeleita. Kaikkien rippi-
koululaisten vanhempiin oltiin kontaktissa. Toinen pande-
miavuosi teki nakyvaksi sen, etta vahva nuorisoty0 ja isos-
toiminta ovat laadukkaan rippikoulutydn kivijalkoja. Seka

1.1.Jumalanpal-
veluksiin osallis-
tujat:

263 jp /14 255
hloa

1.2.Toimitusten
maara:
8 239 toimitusta

1.3. Kohdattujen
maara:
6 586 hlda

1.4. Omiin mu-
siikkitilaisuuksiin
osallistujat:

8 604 hloa

1.5. Seurakun-
nassa kayttoon
otetut uudet toi-
mintatavat,
osallistuneiden
maara:

13 577 hl6a

1.6. Kirkkoon liit-
tyneiden maara
206 hloa, kir-
kosta eronnei-
den maara

596 hloa.
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kastettuja etta rippikoulun kayneita oli Karjasillan seura-
kunnassa kertomusvuonna eniten Oulun ev.-lut. seura-
kunnista. Kastettuja oli 330. Rippikoulun kavi 541.
Kokoontumiset [&hiluonnossa, myds Karjasillan kirkko-
puistossa, lisdantyivat. Puistossa oli virtuaalisesti toteutu-
neiden Herattajajuhlien viikonvaihteessa heindkuussa
koolla vakea herattajajuhlien pihaseuroissa. Hiljaisuuden
askelia viriteltiin erityisesti Kastelli-Maikkulan alueella. Hil-
jaisuutta viljeltiin myds jumalanpalveluselamassa. Uutena
aloitti Pyha tanssi ryhma. Eldamankaaren taitekohtiin liitty-
villd seurakunnan toiminnoilla oli pandemiavuonnakin ky-
syntda. Kymppileiri jouduttiin kuitenkin valitettavasti pe-
ruuttamaan. Jo perinteisista tapahtumista paastiin toteut-
tamaan mm. Vanhan ajan joulu Kastellissa seka lasten
pyOrailytapahtuma Lamsanjarvella. Ulkona toteutettuun
Pyhan Andreaan lyhtytapahtumaan osallistui 200 henki-
16a. Kevatkaudella tiukkojen rajoitusten vallitessa vietettiin
seurakunnan kaikissa neljassa toimipisteessa hajautetulla
strategialla 10 hengen ehtoollishetkia viikoittain. Tuomas-
messut, arabiankieliset sanajumalanpalvelukset, varikko-
messut seka kappelimessut ja viikkomessut taydensivat
jumalanpalveluselamaa. Myos koulujumalanpalveluksia ja
paivakotikirkkoja paastiin jonkin verran toteuttamaan. Nii-
den osallistavaan toteutukseen on jatkossaksin viisasta
paneutua yhteisvastuullisesti koulujen ja paivakotien
kanssa. Karjasillan kirkossa pelkastaan virtuaalisesti to-
teutettuihin messuihin osallistui keskimaarin 331 ja hybri-
dina toteutettuihin messuihin 128 seurakuntalaista. Paikan
paalla osallistumista arkailtiin tartuntariskin vuoksi. Toi-
saalta kuitenkin esim. Suvi Terasniskan joulukonserteissa
kirkko oli tdynna, koska koronapassi sen mahdollisti.

2. Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa ole-
vien ja vdhdosaisten puo-
lustajana

Osallistamme marginaalissa, oikeudenmukaisuuden ja ar-
vokkuuden ulkopuolella elavat inmiset oikeuden, vapau-
den ja yksildllisyyden kunnioittamisen keskiéén. An-
namme kunnallisvaalivuonna danen aanettoémille.
Toteuma: Diakonista vaikuttamisty6ta on mediassa tehty
aiempaa enemman. Diakoniassa kehittdmistydn haas-
teena on ollut suuri sijaistydvoiman tarve. Tilastoituja koh-
taamisia oli pandemiasta huolimatta 1dhes 3500. Maara
kertoo ihmisten hadasta, pahoinvoinnista ja yhteiskunnan
tukiverkostojen pettamisesta. Diakonian erotti muista yh-
teiskunnan auttajatahoista selkeimmin hengellisyys osana
tyota seka joustava mahdollisuus henkilokohtaiseen tapaa-
miseen ja elamankysymysten kokonaisvaltaiseen kasitte-
lyyn. Kaakkuri-Metsokankaan alueella kasvoi yksinhuolta-
perheiden segmentti diakonia-asiakkaista. Ruoka-apua on
tarjottu viikoittaisella aamupuurolla ja Prikka kiertoon -
hankkeen mahdollistamien ruokakassien muodossa.

2.1. Diakonia-
avustukset
90 970 eur.

2.2. Kohtaamiset
diakoniaty6ssa:
3 443 hl6a.

2.3. Lahetysjar-
jestdjen kanssa
solmitut sopi-
mukset: 70 600
eur

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkanta-
jina kattavasti ja laaja-alai-
sesti

Nostamme kaiken seurakunnallisen toiminnan lapaisevan
merkityksellisen vapaaehtoistydn kukoistukseen yhteis-
tydssa seurakuntalaisten, luottamushenkildiden ja tyonte-
kijoiden kanssa. Lahdemme yhteiselle pitkalle matkalle te-
kemaan yhdessa yhteisollistd seurakuntaelamaa rakenta-
van toimintakulttuurin muutoksen. Maarittelemme talous-
arviovuonna laajan verkostoyhteistydmme tavoitteet.
Toteuma

Vapaaehtoistydn kehittdmisessa ei ole otettu pandemian
vuoksi mittavia hyppyja. Kehittdmisaihioita kuitenkin on ja
myds vapaaehtoisten vastuunkantajien maara on hieman

3.1.Seurakun-
nan toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen:
1000 hloa.

3.2. Vapaaehtoi-
set:
1 000 hlda.
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lisdantynyt ollen vuoden lopussa noin 1 000 henkea, 3.3. Kirkkokah-
heista kuorolaisia yli 400. Seurakunnan yhteistyéverkos- | Vveille osallistu-
toissa toimii Karjasillan seurakuntalaisia vapaaehtoisina neet:
vastuunkantajina, misté iloitsemme. 2700 hioa
4. Toteutamme ymparistd- | Minimoimme materiaalin kaytén. Jaamme kehittamisvink-
ohjelmaa kaytannon teoilla | keja seurakuntayhtyman yhteistoimintatasolla, esim. muo-
vin erittely jatteiden lajittelussa ja polkupyorien hankkimi-
5. Uusien teknologioiden nen etaalla tyopisteista asuvien tydntekijéiden kayttoon.
hyédyntaminen Toteuma
Polkupyoéria ei ole hankittu eika jatemuovin lajittelua toteu-
tettu.
Hyédynnamme teknologisia innovaatioita harkiten, ja-
senstrategisten tavoitteiden toteutumista edistaen. Tavoit-
teemme on ihmisten kohtaaminen kasvotusten.
Toteuma
Verkkotapahtumat ovat mahdollistaneet osallistumisen
laaja-alaisesti kotoa kasin ja siella missa ihmiset ovat. Vir-
tuaalilahetyksilla on tavoitettu runsaasti katsojia. Ne eivat
kuitenkaan millddn muotoa korvaa seurakunnan elamaan
ja toimintaan oleellisesti kuuluvaa kasvotusten kohtaa-
mista. Ehtoollista ei voi nauttia virtuaalisesti paatteen aa-
relld. Virtuaalildhetykset keskitettiin teknisista syista paa-
osin Karjasillan kirkkoon. Striimaukset Karjasillan kirkosta
ovat kuitenkin tydllistdneet kohtuuttoman paljon, koska kir-
kon oma &anentoistolaitteisto ei ole yhteen sopiva strii-
mausten vaativan valineistdn kanssa. Diakoniatydssa ei
verkkokokoontumisilla pandemian vuoksi estyneen kokoa-
van toiminnan korvikkeena ole ollut imua. Videoita on tuo-
tettu ahkerasti kouluyhteistydssa, samoin somessa on ke-
hitetty uusia toimintoja erityisesti varhais- ja nuorisokasva-
tuksessa. Tarkeé digiloikka on kyennyt vastaamaan vain
osaan ihmisten hengellisista tarpeista. Henkinen pahoin-
vointi korona-ajan lieveilmidna kertoo tasta.
Viakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 32 846 33 021 32 588
Toimitilat
Toimitilat m2 5524,50 6672 6672
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 21,47 21,65 21,65
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Teologit 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatydntekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5,25 5,25 5,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetyon sihteeri 1 1 1
Lastenohjaajat 10 10 10
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 48 48 48
Talous (euroina)
Toimintatuotot 58 286 159 410 78 740
Toimintakulut 4 392 032 4652742 4 540 547
Toimintakate (nettokulut) / talous- 4 333746 4 493 332 4 461 806
arvion maararaha
Raami 4 487 000 4 514 000 4 514 000
Poikkeama raamista 153 254 20 668 52 194
Toimintakate/jasen 132 137 134
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Tuiran seurakunta

Yleiskatsaus

Maailmanlaaja pandemiatilanne vaikutti seurakunnan toimintaan ja toimintaymparistéén vuonna
2021. Kaytannossa kevat 2021 toimittiin laajojen rajoitusten alla, jolloin seurakunnan toimintaan
jouduttiin supistamaan. Jumalanpalvelukset ja seurakunnan perustehtavat pystyttiin toteuttamaan,
mutta usea muu seurakunnan kokoava toiminto jai toteutumatta. llo oli pandemian heikkeneminen
kesaksi, jolloin esimerkiksi rippileirit pystyttiin toteuttamaan normaalisti.

Kesan ohella syksy oli normaalimpaa aikaa, jolloin seurakunnan kokoavia toimintoja kaynnistettiin
uudelleen. Uuden tyyppisia toimintoja, kuten Koskelan seurakuntakodissa toimiva ja hyvaksi ha-

vaittu paivatapahtuma rakennettiin syksyn aikana. Samoin esimerkiksi Minun uskoni -keskusteluti-
laisuuksilla tavoitettiin arvion mukaan uusia ihmisia kristinuskon ydinkysymysten aareen.

Talven kynnyksellda pandemia tilanteen heikentyessa uudelleen, siirryttiin seurakunnassa uudel-
leen kevaan kaltaiseen tilanteeseen ja toimintamalliin. Tasta tilanteesta karsivat jo toista vuotta
perakkain muun muassa kauneimmat joululaulut -tilaisuudet ja joulun tapahtumat.

Kuluneena vuonna esille tulivat kasvaneet haasteet diakoniaty6ssa. Esimerkiksi diakonia-asiak-

kaiden maara on lisdantynyt joka vuosi ja haastaa avustustoiminnan toimivuuden. Avustustoimin-
taan tehtiinkin muutoksia, jotka helpottanevat tilannetta, mutta eivat poista kasvavaa diakoniatyén
haastetta ja tarvetta reagoida siihen.

Pandemian keskella seurakunta on keskittynyt perustehtdvaansa, evankeliumin valittdmiseen,
diakoniaan, kristilliseen kasvatukseen, jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin seka sielun-
hoitoon. Tama on toteutunut paitsi yksildiden kohtaamisen kautta, my6s uudenlaisina toimintamal-
leina sosiaalisessa mediassa ja internetissa. Sosiaalisen median ohella kaytettiin ns. vanhoja
konsteja eli kirjetta, puhelinta ja jalkautumista kaduille.

Tuiran seurakunnan henkildstd ansaitsee suuren kiitoksen toiminnastaan vuonna 2021. Se on
pystynyt mukautumaan ja luovasti etsimaan ratkaisut nopeasti muuttuvissa tilanteissa siten, etta
kaikki seurakunnan perustehtavat on pystytty hoitamaan hyvin.

Seurakunnan kaytettavissa olevista maararahoista sadastyi noin 165.000 euroa. Tasta suurin osa
koostuu henkilostosaastoista. Saastot perustuvat paitsi saastavaiseen toimintaan, siihen, etta
kaikkia lyhyita virkavapauksia ei ole taytetty. Edelleen pandemian aiheuttama useiden toimintojen
peruminen on saastanyt varoja. Tilanteen normalisoituessa varoja tarvitaan edelleen toimintojen
mahdollistamiseen ja esimerkiksi diakoniatyén haasteisiin vastaamiseen.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tietd hen-
gellisyyteen, jossa yhdisty-
vat uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne.

Toteutamme kirkolliset toimitukset laadukkaasti ja seura-
kuntalaiset kohdaten. Pidamme esilla kasteen merkitysta
ja kummiutta.

Pandemia-aika on asettanut haasteensa seurakuntalais-
ten kohtaamiselle. Toimituskeskusteluja on jouduttu pita-
mé&én teamsissa ja tyontekijat eivét ole voineet yhta téysi-
painoisesti osallistua esimerkiksi muistotilaisuuksiin. Sa-
malla muutokset ovat antaneet hieman enemman tilaa
seurakuntalaisten kohtaamiseen. Seurakunta oli mukana
toteuttamassa mm. kummipéivda. Samoin on toteutettu
kastehetkia.

Kehitdmme jumalanpalveluselamaamme monipuolisem-
maksi, osallistavammaksi ja yhteisollisemmaksi
Poikkeusaika on vaikeuttanut seurakuntalaisten osallisuu-
den kehittédmisté jumalanpalveluseldmésséa. Tésta huoli-
matta syksyn aikana vapaaehtoisuus viritettiin uudelleen

1.1.Jumalan-
palveluksiin
osallistujat
suhteessa ja-
senmaaraan
1.2. Toimitus-
ten maara suh-
teessa jasen-
maaraan

1.3. Kohdattu-
jen osuus seu-
rakuntalaisista
1.4. Omiin mu-
siikkitilaisuuk-
siin osallistujat
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kayttoon ja seurakuntalaisia kutsuttiin suunnittelemaan ju-
malanpalveluksia.

Etsimme uusia tapoja kohdata seurakuntalaiset toiminnas-
samme ja arjessa

Muuttuneissa olosuhteissa seurakuntalaisia on tavoitettu
uusialla tavoilla. Virtuaalikirkko ja sosiaalinen media ovat

suhteessa ja-
senmaaraan
1.5. Seurakun-
nassa kayttoon
otetut uudet
toimintatavat:

entistd merkittdvdmmaéssé roolissa. Toisaalta vanhat kon- | - osallistunei-
stitkin, kuten kirje on ollut onnistuneesti kdytéssé. Seura- den maara
kunta on jérjestanyt Toivoin torstai — tempauksia, jolloin suhteessa ja-
seurakuntalaisia on tietoisesti pyritty kohtaamaan poik- senmaaraan
keuksellisissakin tiloissa ja tilanteissa. Samoin avoimien 1.6. Kirkkoon
ovien tyyppisté toimintaa on lisétty. liittyneiden
maara
suhteessa ja-
senmaaraan
2.Toimimme kaikkein hei- Vapautamme tilaa seurakuntalaisten kohtaamiselle karsi- | 2.1. Diakonia-
koimmassa asemassa ole- | malla ja uudelleen jarjestamalla hallinnollisia tehtavia avustukset ja-
vien ja vahaosaisten puo- Seurakunnan tyéntekijéiden vastuita ja tehtdvié on tarkas- | senta kohden
lustajana. teltu seké paéivittaisesséa toiminnassa ratkaistu hallinnolli- 2.2. Kohtaami-
sista tai muista syistéa ilmenevia ongelmia. Hautausvaraa- | set diakonia-
mon kehittdmiselld vapautetaan tybaikaa seurakuntalais- | ty0ssa
ten muuhun kohtaamiseen. Pandemian tilanteessa on laa- | 2.3. Lahetys-
jennettu péivystavén puhelimen toimintaa. jarjestdjen
Vahvistamme diakonista tydotetta osana koko seurakun- kanssa solmi-

nan tyota

Seurakunnan diakoniaty6té on kehitetty muun muassa uu-
distamalla avustuskéyténtba vastaamaan uusia haasteita.
Diakonia on ollut esillé tybyhteis6ssé ja vastuunkantajien
keskuudessa kaikkien yhteisené tehtdvédnéa. Normaalin
avustustoiminnan rinnalle on kehitetty esim. pienempi
ruoka-apupaketti.

Piddmme esilld missionaarista tehtdvadmme seka koti-
maassa ettd koko maailmassa

Seurakunta on tavoittanut ja jarjestanyt tilanteita muun
muassa maahanmuulttajille seké tukenut seurakuntatydn
erityispalvelujen toteuttamaa kansainvélistéd jumalanpalve-
lusta seurakunnan alueella. Ldhetysndkyé kotimaassa ja
ulkomailla on pidetty esill&.

tut sopimukset,
euroa

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkanta-
jina kattavasti ja laaja-alai-
sesti.

Vahvistamme yhteisty6ta jarjestojen ja alueellisten toimi-
joiden kanssa

Poikkeuksellisten aikojen myété yhteistyd on vahvistunut
Suhteessa toimijoihin, joiden kanssa sité ei ole ollut tai se
on ollut heikompaa. Samalla pandemiatilanne on véista-
maétta toiminnan vdhenemisen myété vdhentanyt myés yh-
teistyoté osan yhteistyétahoista kanssa. Kaikkiaan yhteis-
ty6té on paljon ja se toimii hyvin eri tahojen kanssa.
Tuemme seurakuntalaisten osallisuutta selkeyttdmalla va-
paaehtoistydn koordinoinnin ja vastuunjaon seurakun-
nassa seka selvittdmalld muun muassa vapaaehtoisten
mahdollisuudet palvella ryhmatoimintojen vetajina
Seurakuntaan on nimetty vapaaehtoistyén koordinaattori
Ja tybryhma. Namaé ovat aloittaneet tyénsa. Vapaaehtois-
ten rekrytointi ja varustaminen on ollut osittain haasteel-
lista pandemiasta johtuen.

Kuulemme nuorten danta seurakunnan toiminnan suunnit-
telussa ja toteutuksessa (Nuorten vaikuttajaryhma)

3.1.Seurakun-
nan toimin-
nassa mukana
olevien vapaa-
ehtoisten osal-
listuminen suh-
teessa jasen-
maaraan

3.2. Vapaaeh-
toiset suh-
teessa jasen-
maaraan

3.3. Kirkkokah-
veille osallistu-
neet suhteessa
jasenmaaraan
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Seurakunnassamme toimii oma nuorten vaikuttajaryhma,
joka on osallistunut muun muassa hallintoelinten kokouk-
siin sek& nuorisokasvatuksen suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

4. Edistamme toivoa ja tu-
levaisuuden uskoa

Kannustamme konkreettisiin toimiin esimerkiksi luoma-
kunnan hyvaksi muutoksen keskellda samalla luottaen Ju-
malaan

Luomakunnan eheys ja vastuumme on ollut aktiivisesti
esillda muun muassa rippikoulussa ja seurakunnan kasva-
tustyossa.

Kehitdmme seurakunnan toimintaa hanketoiminnan avulla
Seurakunta on osallistunut toteuttajana pienempiin hank-
keisiin. Samalla on valmisteltu hankkeita, jotka hy6dyttéi-
sivét erityisesti seurakunnan diakoniatyéta ja seurakunta-
laisten osallisuutta.

4 1. Hankkei-
den maara

5. Huomioimme seurakun-
talaisen palvelemisen na-
kdkulman tarkeimpana
asiana teknologisissa rat-

Vahvistamme korona-aikana hankittua osaamista seura-
kuntalaisten kohtaamiseksi ja toimintojen toteuttamiseksi
verkossa

Pandemian jatkuminen on entisestéén lisdnnyt tyntekijoi-

5.1. Virtuaali-
kirkon ja sosi-
aalisen median
tapahtumien

kaisuissa den ja vastuunkantajien osaamista sosiaalisessa medi- osallistuja-
assa. Muun muassa virtuaalikirkkoa ja eri sosiaalisen me- | maara
dian alustoja on kéytetty ahkerasti seurakuntalaisten koh-
taamiseen.
Vakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 40 086 40 000 39 935
Toimitilat
Toimitilat m2 5 435,00 6 820 6 820
Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,18 20,38 20,38
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Teologit 13,5 13 13
Kanttorit 5 5 5
Diakoniatydntekijat 8 8 8
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 6,5 6,5 7
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 2 2 2
Lastenohjaajat 7 7 7
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 53 52,5 53
Talous (euroina)
Toimintatuotot 65 786 112 332 59 845
Toimintakulut 4 654 814 5064 473 4 862614
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 4 588 399 4 952 141 4802770
vion maararaha
Raami 4904 790 4 966 000 4 966 000
Poikkeama raamista 316 391 13 859 163 230
Toimintakate/jasen 114 124 120
Mittarit
1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat 11 853/29,6% 30 000/75% 15 178/38%
suhteessa jasenmaaraan luvut ilman virtuaali
1.2. Toimitusten maara suhteessa 779/11,9 % 670/1,7% 845/12,1%
jasenmaaraan
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1.3. Kohdattujen osuus seurakunta- 8% 8% 6221/16%

laisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal-

listujat suhteessa jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttdon otetut diakoniaty6n asia-

uudet toimintatavat: kaskone, Toivon

- osallistuneiden méaara torstait, laaja pai-

suhteessa jasenmaaraan vystava puhelin,
Kuulevat korvat,
uusi lapsikuoro,
Koskelan avoin
paiva

1.6. Kirkkoon liittyneiden maara 253/0,6% 250/0,6% 250/0,6%

suhteessa jdsenmaaraan

2.1. Diakonia-avustukset jasenta 2,2 euroa 2,1 euroa 95 051,15/ 2,4 eu-

kohden roa

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa 2363 kpl

2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa solmi- 15/78.600 13/80.000 15/78.600

tut sopimukset, euroa

3.1.Seurakunnan toiminnassa mu- 800/2% 900/2,25% 700/1,8%

kana olevien vapaaehtoisten osallis-

tuminen suhteessa jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa jasen- 800/2% 900/2,25% 700/1,8%

maaraan

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet Ei tilastoitu

suhteessa jdsenmaaraan

4.1. Hankkeiden maara 1

5.1. Virtuaalikirkon ja sosiaalisen 29 000

median tapahtumien osallistuja-

maara

Oulujoen seurakunta

Yleiskatsaus

Oulujoen seurakunnan alueella on useita kaupunginosia, jotka kasvavat voimakkaasti. Oulujoen
seurakunnassa oli vuoden 2021 lopussa 20 212 jasenta, mika on vajaat kaksisataa henkea
enemman kuin edellisena vuotena. Seurakunta kohtaa alueiden asukkaat pitamalla esilla evanke-
liumia, mutta myos kulkien asukkaiden rinnalla. Yhteistydverkostot muiden alueellisten toimijoiden
kanssa ovat tarkeitd. Seurakunta tarjoaa kohtaamispaikkoja jokaiselle ikaluokalle eri puolilla aluet-
taan ja my6s verkon valitykselld. Oulujoen yhteisdn erityinen haaste on luoda yhteyksia alueiden

uusiin asukkaisiin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tietd hen-
gellisyyteen, jossa yhdis-
tyvat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

Edistamme vuorovaikutuksellista jumalanpalvelusela-
man toteuttamista kutsumalla mukaan erilaisia yhteis6ja
ja seurakuntalaisia.

Tuemme seurakuntalaisia kirkollisten toimitusten jarjes-
tamisissa ts. jarjestdmme vihkihetkia ja kastehetkia Ou-
lujoen tiloissa sekad tuemme naapuriseurakuntien vas-
taavia toimia.

Olemme rohkeasti seurakunnan tyontekijoita, Tarjo-
amme mahdollisuuksia kokea pyhaa ja tuntea Jumalan
lasnaoloa ja hoitoa.

Arviointia:

1.1.Jumalanpalve-
luksiin osallistujat
suhteessa jasen-
maaraan

1.2. Toimitusten
maara suhteessa
jadsenmaaraan

1.3. Kohdattujen
osuus seurakunta-
laisista

1.4. Omiin musiik-
kitilaisuuksiin osal-
listujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakun-
nassa kayttdén
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- Kokosimme Oulujoen kirkon tilaisuudet kirkko-
vuoden sesonkeina yhteen: Oulujoen paasiai-
nen ja Oulujoen joulu

- Jarjestimme Oulujoen marraskuu -tapahtuma-
sarjan, jossa taiteen eri muodot keskustelivat
evankeliumin kanssa

otetut uudet toimin-
tatavat: - osallistu-
neiden maara suh-
teessa jasenmaa-
raani)

1.6. Kirkkoon liitty-
neiden maara suh-

- Jarjestimme vihkihetken Oulujoen kirkossa ja teessa jasenmaa-
tuimme naapuriseurakuntia vihkihetkien jarjes- raan
tamisessa.
2.Toimimme kaikkein hei- | Toimintamme on ilmaista tai edullista. Tarjpamme avoi- | 2.1. Diakonia-
koimmassa asemassa mia kohtaamispaikkoja, joissa seurakuntalaiset paase- EVEZtUkSGtJéSGHté
ohaen

olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

vat vaikuttamaan, esittdmaan toiveitaan ja saamaan
vertaistukea toinen toisiltaan.

Motivoimme diakonia- ja l&8hetyskasvatuksen kautta ih-
misia vastuuseen heikoimmassa asemassa olevista niin
Suomessa kuin ulkomailla. Esim. Yhteisvastuukerays,
Kirkon Ulkomaanavun toiminnan yllapitaminen, Tasaus-
paiva.

Luomme ihmisille mahdollisuuksia rukoilla luontevalla
tavalla seka kaikessa toiminnassa etté sosiaalisessa
mediassa.. Esimerkiksi facebookin esirukous-sivut, ru-
kouksen esilld pitdminen messuissa ja viikkotoimin-
nassa.

Arviointia:

- Diakonian viranhaltijat tukivat apua tarvitsevia:
esim. annettiin kertaluontoisia avustuksia, oltiin
keskustelukumppanina ja annettiin velkaneu-
vontaa.

- Jarjestimme loma-aikoina perheille ja lapsille
edullisia leireja, retkia ja toimintapaivia

- Tuimme Liikkuvat perheet —konseptilla perhei-
den kokonaisvaltaista liikkumista

- Nuorisotydntekijat tukevat alueen lapsia ja nuo-
ria osallistumalla koululuokkien ryhmaytyksiin ja
jarjestamalla erityisryhmia.

2.2. Kohtaamiset
diakoniaty6ssa
Kohdattujen 1)
2.3. Lahetysjarjes-
téjen kanssa solmi-
tut sopimukset, eu-
roa

3.Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina kattavasti ja
laaja-alaisesti.

Seurakuntalaiset kasvavat laajenevaan vastuuseen
esim. kirkkovaartit, diakonian ja lahetystydn vapaaehtoi-
set, isoset, kerhonohjaajat, perhetupien "mummot” ja
"papat”.

Etsimme uusia tapoja toimia vapaaehtoisena, esim.
messujen striimaamisessa ja kertaluontoisten mielek-
kaiden tehtavien tarjoaminen, esim. lahetyksen sukka-
talkoolaiset.
Uusien kanavien kayttdminen vapaaehtoisten mukaan
saamiseen, esimerkiksi sosiaalinen media, muut netti-
kanavat.
Arviointia:
- Kirkkovaartit toivat nakyville seurakuntalaisten
osallisuuden jumalanpalveluselamassa
- Nuorten vastuuryhma suunnittelee ja arvioi
nuorille tarkoitettua toimintaa
- Kerhonohjaajat, isoset, leiriavustajat olivat las-
ten, nuorten ja rippikoulujen keskeisia toimijoita
- Yhteisty6tahot (Lionsit, Martat, Vuolle-opisto)
olivat mukana rakentamassa alueen yhteisol-
listé toimintaa

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mu-
kana olevien va-
paaehtoisten osal-
listuminen suh-
teessa jasenmaa-
raan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasen-
maaraan

3.3. Kirkkokah-
veille osallistuneet
suhteessa jasen-
maaraan.
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4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
ja oman lahialueen par-

haaksi.

Kaikessa seurakunnan elamassa otetaan huomioon
luonnon monimuotoisuuden ja luonnon resurssien vaali-
minen esim. kerhotoiminta, rippikouluopetus, jumalan-
palveluselama, kiinteistdon hoito, opastus tilojen ulko-
puolisille kayttajille.

Tutustutamme rippikoululaiset omaan kotikirkkoon, Ou-
lujoen kirkkoon, ja sen kulttuurihistoriallisesti moniker-
rokselliseen ymparistoon.

Jarjestdmme luontokirkon Pilpasuolla sekad Pyhan Ola-
vin vaelluksen Oulujoen kirkolta Turkansaaren kirkkoon.
Arviointia:
- Kaikessa toiminnassa pidettiin ymparistoysta-
vallisyytta esilla.
- Jarjestimme Turkansaaressa jumalanpalveluk-
sia ja rukoushetken Olavinpaivana
- Rippikouluryhmien intensiivipaivina ryhmat tu-
tustuivat kotiseudun maamerkkeihin: Oulujoen
pappilaan, kirkkoon ja hautausmaahan

5. Huomioimme seurakun-
talaisten palvelemisen na-
kékulman tarkeimpana
asiana teknologisissa rat-
kaisuissa.

Naymme sosiaalisessa mediassa esim. Nallen uutiset,
pikkukirkkonen-materiaali verkossa, nuorisokasvatuk-
sen arkea koskevat Instagram-paivitykset ja pidemmat
tarinat. Lahetyksen verkkokaupan ylldpitdminen. Sat-
saamme tassa tyontekijdiden osaamiseen.

Kehitdmme seurakuntalaisten kohtaamista digitaalisten
valineiden avulla esim. keskusteluaikojen ja kastetoimi-
tusten varaaminen netissa.

Kehitdmme jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien
striimaamista yhdessa vapaaehtoisten ja seurakunnan
muiden tydalojen kanssa.

Arviointia:

- Kehitimme sosiaalisen median kautta tapahtu-
vaa perheiden kohtaamista, erityisesti ko-
ronarajoitusten aikana.

- Teimme materiaalipaketteja perheille ja paiva-
kodeille paasidisesta ja kummeudesta

- Jarjestimme toimintaa (naisten illat, miesten
kesken —ryhma) verkossa koronarajoitusten ai-
kana

6. Diakonia ja lahetys te-
kevat evankeliumia to-
deksi kaikkialla maail-
massa.

Tuomme kohtaamisiin viestin hengellisyydesta
"Olet tervetullut seurakunnan elamaan sellaisena kuin
olet”.

Muistamme, ettad olemme osa Kristuksen maailmanlaa-
juista kirkkoa, meilla on sisaria ja veljia kaikkialla maail-
massa esim. lahetyksen nimikkoldhetit ja nimikkokoh-
teet.

Kehitdmme uusia toimintamuotoja, joilla saavutetaan
seurakunnasta vieraantuneita/ etdampana olevia ihmi-
sia esim. kulttuurikasarmin kuntouttava tyétoiminta, ruo-
kakassijako.
Arviointia:

- Jalkauduimme alueiden kokoontumispaikoille

- Kehitimme Silimukka-verkkomyymalan toimin-

taa
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Viakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 20 020 20 000 20 212
Toimitilat

Toimitilat m2 3 929,50 4721 4721
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,98 20,36 20,36
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaaja 2 2 2
Lastenohjaajat 7 7 7
ToimistotyOntekijat 1,8 1,8 1,5
Yhteensa 33,8 33,8 33,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 137 152 175 260 162 034
Toimintakulut 3179672 3336 135 3258 013
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 3042 521 3160 875 3095979
vion maararaha

Raami 3180243 3 135000 3 160 875
Poikkeama raamista 137 152 -25 875 64 896
Toimintakate/jdsen 152 158 153

Mittarit

1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat
suhteessa jdsenmaaraan

16 143/81%

15 733/78%

1.2. Toimitusten maara suhteessa 358/0,2% 386/ 0,2%
jasenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus seurakunta- 4536/23% 3438/17%
laisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal- 462/2,3%
listujat suhteessa jdsenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttoéon otetut 292/1,4%
uudet toimintatavat: - osallistuneiden

maara suhteessa jasenmaaraani

1.6. Kirkkoon liittyneiden maara suh- 137/0,7% 145/0,7%
teessa jasenmaaraan

2.1. Diakonia-avustukset jasenta 3,51€ 3,12€
kohden

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa 1733 1807
Kohdattujen maara

2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa solmi- 7/19 800€ 7/19 800€
tut sopimukset, euroa

3.1.Seurakunnan toiminnassa mu- 370/1,8% 370/1,8%
kana olevien vapaaehtoisten osallis-

tuminen suhteessa jasenm&araan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa jasen- 370 370
maaraan

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet 394/2%

suhteessa jasenmaaraan.
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Haukiputaan seurakunta

Yleiskatsaus

Vuosi 2021 oli jalleen erilainen vuosi. Rajoitukset laittoivat opettelemaan uusia asioita, mutta
myos toivat stressia. Tyontekijat tekivat paljon etaty6ta. Etdyhteyksia kaytettiin lahes kaikessa toi-
minnassa. Niista saatiin monia hyvid kokemuksia, mutta esimerkiksi etarippikoulusta ei. Koko toi-
mintavuoden oli kaipuu kohtaamisiin. Onnistuimme kehittdmaan sosiaalisen median toimintaa,
kasvatimme kavijamaaria sometileilld sekd teimme enemman videoita, otimme uutena kayttéon
Youtube -sivut! Esimerkiksi kouluilta saimme kiitosta aamunavausvideoista. Toimintavuonna otet-
tiin seurakunnan alueella sijaitseva leirikeskus Loisto kayttoon.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristittyna elamiseen,
jossa yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristilli-
nen perinne

Menemme sinne missa ihmiset ovat

Jarjestdmme erilaisia messuja eri aikoina eri pai-
koissa.

Kehitdmme uusia tapoja seurakuntalaisille osallis-
tua kaikkeen toimintaan teknologian avulla

Osallistumme tapahtumiin

Jarjestdmme puuropaivan kaltaisia tapahtumia:
syyskuussa yhteinen syyskauden aloitus ja touko-
kuussa grillijuhlat Isoniemella.

lllat Isoniemella alkavat

Syyskauden aloitus Loistossa kokosi paljon ihmisié.
Hiljaisuuden illat kdynnistyivét, iltoja pidettiin kolme
kertaa.

Pandemia né&kyy tilastoissa. Moni tapahtuma ja tilai-
suus peruuntui.

Tapulikahvila pidettiin normaalisti auki kesélla.
Talvitapuli aloitti toimintansa syksyll&.

Syyskaudella kuorot toimivat I&dhes normaalisti.
Musiikkitilaisuuksissa oli havaittavissa musiikin
suuri merkitys ihmisille etenkin poikkeusaikoina.

Syksyn aikana yhteistyd koulujen kanssa lisdéntyi.
Isoskoulutuksessa aloitti 60 nuorta ja alakouluikéis-
ten kerhoissa aloitti 24 kerhonohjaajaa, joista kuusi
uusia. Kerhoja oli yhteensé 12. Varsinkin kokkiker-
hot olivat suosittuja ja niité toivottiin liséa.

Rippikoulua pidettiin 2 péivékoulua ja 8 leirid. 95,3
% ikéluokasta kavi rippikoulun, lisdksi 3 nuorta kas-
tettiin, jotka liittyivét kirkkoon.

Péivékerhot pidettiin normaalisti tammikuuta lukuun
otftamatta

1.1.Jumalanpalveluk-
siin osallistujat suh-
teessa jasenmaaraan

paikalla 5016
(33,61%), verkossa
25080 (168, 07%)

1.2. Toimitusten
maara suhteessa ja-
senmaaraan

289, 1,96%

1.3. Kohdattujen
osuus seurakuntalai-
sista

901, 15,37%

1.4. Omiin musiikkiti-
laisuuksiin osallistujat
suhteessa jasenmaa-
raan

paikalla 1915,
12,83%
verkossa 2603,
17,44%

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden
maara

suhteessa jasenmaa-
raan1)

1.6. Kirkkoon liittynei-
den maara
suhteessa jasenmaa-
raan

42,0,3%
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2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa ase-
massa olevien ja vaha-
osaisten puolustajina

Kohtaamme kaikki alueellamme asuvat ihmiset

Kotikaynnit, erilainen kokoava toiminta, tydntekijat
helposti Iahestyttavia

Jokaisella tiimilla on oma "kohtaamiskampanja”

Kohtaamiset paattyvat aina henkilokohtaiseen kut-
suun

Nuorisokasvatus jalkautui nuorten pariin s&ddnnélli-
sesti. Tdssa tehtiin yhteistyété kaupungin nuoriso-
palvelun ja Maaseudun Sivistysliiton hankety6nteki-
jén kanssa. Hanke vahvisti Kello-Kiviniemialueen
kehittdmisté ja nuorten kuulemisen kautta saatiin
skeittirampin Kellon koulun yhteyteen.

Ruoka-avun jarjestdminen jatkui koko vuoden kes-
keytyksetta ja siitd on tullut merkittdva, matalankyn-
nyksen auttamisen muoto. Ruoka-apua jérjestettiin
palkkatuella olevan tyéntekijén, vapaaehtoisten ja
Toimintakeskus Tsempin kanssa.

Diakonia-avustuspdaétéksié tehtiin 203 kpl ja niihin
kaytettiin 24598,53€. Avustusten mééara yksin-
asuville kasvoi 20% edellisvuodesta ja lapsiperheit-
ten avustushakemusten mééré vaheni. Budjettiva-
roja kéytettiin lisdksi 3697€ lapsiperheiden joulu-
ruoka-avustuksiin.

Haukiputaan seurakunnan YV-keréystuotto oli
8104,65€. Tuottoisimmat kerdystavat olivat Take
away-lounasmyynti ja kellotapulin vaivaisukon saa-
mat lahjoitukset.

2.1. Diakonia-avus-
tukset jasenta kohden

24884,03€, 1,67€
2.2. Kohtaamiset dia-
koniaty0ssa
Kohdattujen 1)

901, 15,37%

2.3. Lahetysjarjesto-
jen kanssa solmitut

sopimukset, euroa

15000€

3.Mahdollistamme ih-
misten toimimisen vas-
tuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti

Liittyminen vapaaehtoistydhon helpommaksi (tekno-
logian avut)

Pois tyontekijalahtéisyydesta, huomioidaan vapaa-
ehtoisten osaaminen

Nuorista vapaaehtoisista pidetaan kiinni - Jarjes-
tdan muuta vapaaehtoistyota

Konkreettiset tehtavat
Vapaaehtoistydn markkinointi
Vastuuryhmista itsenaisiksi toimintaryhmiksi

Kevétkaudella pidettiin Teamsin kautta esimerkiksi
aamurukous ja rupattelu, vapaaehtoisten koulutus-
ilta ja vanhempainiltoja.

Uutta yhteistyéta syntyi esimerkiksi Marttojen
kanssa: kaikille avoimet, maksuttomat yhteiséruo-
kailut jérjestettiin hyvin kokemuksin Kellossa Takku-
rannan Marttojen ja Martinniemessé Haukiputaan
Maa- ja kotitalousnaisten kanssa.

3.1.Seurakunnan toi-
minnassa mukana
olevien vapaaehtois-
ten osallistuminen
suhteessa jasenmaa-
raan

66, 044%

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasenmaa-
raan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suh-
teessa jasenmaa-
raan.
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Miesten toiminta oli vilkasta: kunnostustéitd, Poh-
jois-Pohjanmaan Marttojen ruoanlaittopéivét mie-
hille, miesten ilta Loistossa ja retki Ylivieskaan.

4. Kannustamme kaik-
kia toimimaan luoma-
kunnan parhaaksi

Ekoteologian kautta vahvistetaan ymparistdajatte-
lua

Pidamme puheissa esilla toivoa ja erilaisia tapoja
miten seurakunta toimii luomakunnan parhaaksi

Liitytdan kansallisiin kampanjoihin: kotimaisen
ruoan -paiva, autoton -paiva, etapaiva, sahkoiset
kokoukset, "saa ottaa” —paiva, kirppispoyta Seurik-
selta,

Syyskuussa liityttiin Prikka kiertoon -hankkeeseen.

Y6 ulkona -tapahtumassa Loistossa eri-ikaisia ihmi-
sié ja perheité 7 telttakuntaa.

5. Huolehdimme, etta
talous pysyy tasapai-
nossa ja turvaamme tu-
levaisuuden toiminta-
edellytykset

"Tyd kohtaa tekijan, tekija kohtaa tyon”

Huomioidaan henkildstdsuunnittelussa elakoitymi-
set,
sijaisuudet taytetdan harkitusti

Ei pideta ylla toimintaa, johon ei ole osallistujia

Tyontekijbiden joukossa yksi eldkbityminen. Seura-
kuntasihteerin tydsuhde jéatettiin tayttdmatta ja luo-
tiin virastopooli Oulujoen ja Oulunsalon seurakun-
tien kanssa.

Seurakunnan ylijgdma oli 109 529, 78€.
Henkilbstbmenoissa sdéstimme ladhes 17000€.

5.1.Tilaisuudet yh-
teensa suhteessa ja-
senmaaraan

paikalla 4510,
30,22%
verkossa 2630,
17,4%

5.2. Tehtavien maara
suhteessa henkilo-
kunnan maaraan.

339 tilaisuutta/tydnte-
kija

Viakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 14 922 15 000 14 686
Toimitilat

Toimitilat m2 3106,30 3 567 3 567
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 19,24 21,14 21,14
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 5 5 5
ToimistotyOntekijat 2 1 1
Yhteensa 26,5 25,5 25,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 71814 84 077 79776
Toimintakulut 2 394 220 2649 139 2519 302
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 2 322 406 2 565 062 2 439 525
vion maararaha

Raami 2 467 329 2 566 000 2 565 062
Poikkeama raamista 144 923 938 125 536
Toimintakate/jasen 156 171 166
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TP 2020

TA 2021

TP 2021

Mittarit

1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat
suhteessa jasenmaaraan

paikalla 5016
(33,61%), verkossa
25080 (168, 07%)

1.2. Toimitusten maara suhteessa
jasenmaaraan

289, 1,96%

1.3. Kohdattujen osuus seurakunta-
laisista

901, 15,37%

suhteessa jdsenmaaraan

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal- paikalla 1915,

listujat suhteessa jasenmaaraan 12,83%
verkossa 2603,

17,44%

1.5. Seurakunnassa kayttéon otetut

uudet toimintatavat:

- osallistuneiden maara

suhteessa jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon liittyneiden maara 42, 0,3%

2.1. Diakonia-avustukset jasenta
kohden

24884,03€, 1,67€

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa
Kohdattujen

901, 15,37%

2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa solmi- 15000€

tut sopimukset, euroa

3.1.Seurakunnan toiminnassa mu- 66, 044%

kana olevien vapaaehtoisten osallis-

tuminen suhteessa jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa jasen-

maaraan

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet

suhteessa jdsenmaaraan

5.1.Tilaisuudet yhteensa suhteessa paikalla 4510,

jasenmaaraan 30,22%
verkossa 2630,

17,4%

5.2. Tehtavien maara suhteessa
henkilokunnan maaraan

n 339/tyontekija

Kiimingin seurakunta

Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2021 oli laajentuneen seurakuntamme kolmas. Kolmen vuoden aikana seurakunta-
tyd on vakiintunut ja I6ytanyt padosin toimivat rakenteet. Korona vaikutti monella tavalla kokoavaan
toimintaan lahes koko vuoden ajan. Toimintaan osallistui paikan paalla tavanomaista vahemman
seurakuntalaisia. Jatkuva muutostilanne vaikeutti luonnollisesti pitkdjénteista toiminnan suunnitte-
lua. Yhteisty0 eri tahojen kanssa hankaloitui. Jumalanpalveluksia striimattiin kattavasti Virtuaalikir-
kon kautta. Seurakuntalaiset striimasivat myds hautaan siunaamisia tiukimpina rajoitusaikoina.
Seurakunta sailytti seurakuntasihteeri resurssin kahtena tyéntekijana varmistaakseen hautaus- ja
hautapaikkavaraamiset omassa seurakunnassa.
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Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta kristit-
tyna elédmiseen, jossa yhdisty-
vat uudet toimintatavat ja kris-
tillinen perinne

- Jdsennamme virtuaaliset toimintaymparistét osaksi toimin-
taamme, suunnitelmallisesti ja saavutettavasti.

- Panostamme kirkkovuoden kohokohtiin.

- Tarjoamme ympariston, jossa ihmisella on mahdollisuus pohtia
omaa hengellisyyttaan ja kasvaa uskossa kolmiyhteiseen Juma-
laan.

Jumalanpalvelukset, konfirmaatiot ja konsertit 1ahettiin kattavasti
Virtuaalikirkon kautta. Osallistujien maaré moninkertainen.
Toteutettiin onnistunut raamattuluentosarja virtuaalisesti (Raa-
matun naisia).

Panostus kirkkovuoden kohokohtiin himmentyi Koronan takia.
Korona tilanne antoi jo itsessaan monia mahdollisuuksia hengel-
lisyyden ja elaman perusteiden pohtimiseen.

1.1. Jumalanpal-
veluksiin osallis-
tujat suhteessa
jasenmaaraan
1.2. Toimitusten
maara suhteessa
jasenmaaraan
1.3. Kohdattujen
osuus seurakun-
talaisista

1.4. Omiin mu-
siikkitilaisuuksiin
osallistujat suh-
teessa jasenmaa-
raan

1.5. Seurakun-
nassa kayttoon
otetut uudet toi-
mintatavat: -
osallistuneiden
maara suhteessa
jasenmaaraan
1.6. Kirkkoon liit-
tyneiden maara

suhteessa jasen-
maaraan
2. Toimimme kaikkein hei- - Mahdollistamme ihmisille taustasta riippumatta osallistumisen 2.1. Diakonia-
koimmassa asemassa olevien | seurakuntaelamaan. avustukset ja-

ja vahaosaisten rinnalla kulki-
jana

- Nostamme esille keskusteluavun mahdollisuutta ja toteutamme
tasmaesitteen/kortin, johon kokoamme tietoa tarjolla olevista eri-
laisista kirkon auttamistyén kanavista.

- Pidamme esilla sita hyvaa, jota kirkkona teemme ja nostamme
kuuluviin "aanettémien” danen.

Yhteistyd ihmisten auttamiseksi kasvoi (esim. joulumuistamiset)
Pitajapaivilla jaossa esitteitd normaalitoimintojen ohella.
Arkinen auttamistyd vastasi tarpeeseen kohtuullisen hyvin.

sentd kohden
2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen

2.3. Lahetysjar-
jestdjen kanssa
solmitut sopimuk-
set, euroa

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti

- Kutsumme seurakuntalaisia olemaan osallisia, kuuntelemme ja
kuulemme, ja luomme vaikutus- ja toimintamahdollisuuksia.

- Kutsumme vapaaehtoisia toimintaamme perhekunnittain ja yh-
teisoittain, seka projektiluontoisesti (mm. tydssa kayvat, nuoret
aikuiset). Rohkaisemme ryhmia kokoontumaan my®és itsenai-
sesti.

- Verkostoidumme tavoitteellisesti alueemme toimijoiden kanssa.

Vapaaehtoisten toiminta vaikeutui koronan takia.
Seurakuntalaiset ottaneet vastuuta hyvin mm varhaiskasvatuk-
sessa jarjestamalla omaehtoista toimintaa.

Seurakunnan vahvuus on ollut verkostoitumisessa ja yhteis-
tydssa, yhtena esimerkkina tésta oli Jaalin asukasyhdistys- vesi-
osuuskunnan kanssa (10-vuotisjuhlassa satoja ihmisia).

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mu-
kana olevien va-
paaehtoisten
osallistuminen
suhteessa jasen-
maaraan 3.2. Va-
paaehtoiset suh-
teessa jasenmaa-
raan 3.3. Kirkko-
kahveille osallis-
tuneet suhteessa
jasenmaaraan.

4. Huomioimme arkipaivan toi-
minnassamme ymparistdasiat
ja hydédynnamme teknologiaa
ymparistonakokulmasta

- Pienennamme ympariston kuormitusta kierrattamalla ja kaytta-
malla luonnonmateriaalia askartelussa.

- Korvaamme osan tapaamisista, kokouksista ja koulutuksiin
osallistumisista virtuaaliyhteyksin.

- Piddmme esilla jokaisen kristityn vastuuta luomakunnasta.

Kierratys ja kimppakyydit arkitoimintaa

Korona vauhditti virtuaalikokousten ja -suunnittelutilaisuuksien
kayttoa

Varhaiskasvatustyon luontopolku tavoitti paljon kavijoita, erityi-
sesti lapsiperheita

4.1 Virtuaalisesti
toteutettujen ta-
paamisten, koulu-
tusten ja kokous-
ten maara
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5. Huomioimme seurakunta-
laisten palvelemisen nakdkul-
man tarkeimpana asiana tek-
nologisissa ratkaisuissa

- Tuotamme virtuaalisia sisaltéja ja huomioimme saavutettavuu-
den.

- Arvostamme kaikkia kohtaamisia, tapahtuivatpa ne eri valinei-
den valityksella tai kasvotusten.

- Omalta osaltamme edistamme tilojen, ohjelmien ja laitteiden
helppokayttoisyytta.

Tydaloilla omat sosiaalisen median alustat kaytéssa
Kaytossa olevat ohjelmistot eivat tayta helppokayttdisyyden
ihannetta

Kiimingin seurakuntakeskuksessa ovat jotkut tydntekijoista ja
seurakuntalaisista saaneet sisailmaoireita (alipaine).

5.1.Kohtaamisten
kokonaismaara

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Viakiluku
Seurakunnan vakiluku 14 983 15 500 14 771
Toimitilat
Toimitilat m2 5136,3 5279 5279
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 21,28 20,83 20,83
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 3 3 3
LapsityOnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotydntekijat 2 2 2
Yhteensa 31 31 31
Talous (euroina)
Toimintatuotot 111782 130 800 96 792
Toimintakulut 3 195 696 3440 529 3 230 214
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 3083914 3309729 3133422
vion maararaha
Raami 3242 000 3 366 000 3 366 000
Poikkeama raamista 158 086 56 271 232 578
Toimintakate/jasen 203 214 207

Mittarit

1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat
suhteessa jdsenmaarain

26 857 /55 %

1.2. Toimitusten maara suhteessa
jasenmaaraan

241/1,6 %

1.3. Kohdattujen osuus seurakunta-
laisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal-
listujat suhteessa jasenmaaraan

10363/70,2 %

1.5. Seurakunnassa kayttdon otetut
uudet toimintatavat:

- osallistuneiden maara

suhteessa jdsenmaaraan

1.6. Kirkkoon liittyneiden maara
suhteessa jasenmaaraan

44 /0,3 %

2.1. Diakonia-avustukset jasenta
kohden

19460€ /1,32 €

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa 3120
Kohdattujen
2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa solmi- 14 500 €

tut sopimukset, euroa
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3.1.Seurakunnan toiminnassa mu-
kana olevien vapaaehtoisten osallis-
tuminen suhteessa jasenmaaraan

832/5,6 %

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa jasen-
maaraan

832/5,6 %

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet
suhteessa jdsenmaaraan

4.1 .Virtuaalisesti toteutettujen tapaa-
misten, koulutusten ja kokousten

maara

5.1.Kohtaamisten kokonaismaara

Oulunsalon seurakunta

Yleiskatsaus

Kertomusvuotta 2021 on edelleen savyttanyt vahvasti koronarajoitteet. Edellisend vuonna synty-
neet uudet toimintamuodot ovat olleet aktiivisessa kaytossa. Seurakuntalaiset ovat paasseet toi-
mintaan mukaan virtuaalisesti. Toiminnan keskittdminen Toimitalolle on osoittautunut hyvaksi rat-
kaisuksi. Vuonna 2021 valmistui vaivaisukko kirkon eteen ja laavu kirkkopihalle. Vaivaisukko ke-
rasi ahkerasti varoja yhteisvastuulle ja laavu osoittautui erinomaiseksi kokoontumispaikaksi mo-
nille eri ryhmille. Laavun rakentamisessa oli mukana muutamia vapaaehtoisia. Poikkeusoloista
huolimatta seurakunnan toiminta on pysynyt monipuolisena ja vilkkaana. Kokoavan toiminnan
arvo ja merkitys on nahty erityisen suureksi, kun siihen ei ole ollut pitkdan aikaan mahdollisuuk-

sia.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tietd kristit-
tyna elamiseen, jossa yh-
distyvat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

Vaélitimme sosiaaliseen mediaan kristillista sa-
nomaa saanndllisesti ja laadukkaasti. Kohta-
simme nuoria Chatissa ja Whatsapp-viestein,
olemme lasna somessa. Jarjestamme perheille
tapahtumia myds Teamsilla esim. Satuhie-
ronta. Kouluttauduimme uusiin digitaalisiin me-
netelmiin.

Heina-elokuun vaihteessa Missio-club tutustui
Helsingin nahtavyyksiin, Suomen Lahetysseu-
raan, islamilaiseen yhdyskuntaan ja vierai-
limme tuomiokirkkoseurakunnassa seka tapasi
nimikkolahetti Saara Karttusen. Ruokailut hoi-
tuivat etnisissa ravintoloissa. Kayttamatta jaa-
neet varat n. 1.400 € lahjoitettiin Suomen La-
hetysseuran ympéristdrahastoon. #YHDESSA
kirkkopaivat ja lahetysjuhlat Oulussa siirrettiin
koronan vuoksi vuodella eteenpain, ja niiden
sijasta toteutettiin Virtuaalitorstai 20.5. Kokoon-
tumisrajoitusten aikana pidimme kirkon
avoinna arki-iltoina hiljentymista varten ja vie-
timme jalkiehtoollista suoratoistetun messun
paatteeksi.

Teimme Facebookiin videopaivityksia, joissa
musisoi kanttoreiden liséksi seurakunnan mu-
siikkiryhméat. Aédneen paasivat myos paikalliset
musiikin harrastajat. Aloitimme myds kahden
vuoden tauon jalkeen kirkkomuskarin, jonne
saimmekin syksyn aikana hyvin védked mu-
kaan.

1.1.Jumalanpalve-
luksiin osallistujat
suhteessa jasen-
maaraan

1.2. Toimitusten
maara suhteessa ja-
senmaaraan

1.3. Kohdattujen
osuus seurakunta-
laisista

1.4. Omiin musiikki-
tilaisuuksiin osallis-
tujat suhteessa ja-
senmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttéon otetut uu-
det toimintatavat: -
osallistuneiden
maara suhteessa ja-
senmaaraan1)

1.6. Kirkkoon liitty-
neiden maara suh-
teessa jasenmaa-
raan
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2.Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa ole-
vien ja vdhaosaisten rin-
nalla kulkijana

Kutsuimme seurakuntalaisia mm. laulukerhoon
sekd myds musiikkiavustajiksi jumalanpalve-
luksiin. Lisaksi kutsuimme nuoria aikuisia osal-
listumaan projektikuoroon. Vapaaehtoisten
rekrytoiminen on koettu helpoksi ja vapaaeh-
toiset ovat olleet hyvin motivoituneita. Rekry-
tointia ja informointia varten on perustettu Wat-
sapp-ryhma. Yksi vapaaehtoinen ompeli kaksi
kastemekkoa seurakuntalaisten kayttoon.

2.1. Diakonia-avus-
tukset jasenta koh-
den

2.2. Kohtaamiset
diakoniaty6ssa Koh-
dattujen 1)

2.3. Lahetysjarjesto-
jen kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkanta-
jina

laaja-alaisesti.

Kerhonohjaaja-, isos- ja yovahtitehtavien
kautta opetimme nuorille vastuunkantoa ja
osallistumista tekijana (ei vain toiminnan koh-
teena) seurakunnan toimintaan. Sadonkorjuu-
myyijaisiin seurakuntalaiset toivat puutarho-
jensa tuotteita, pyhainpaivan seppeletalkoissa
harjoitettiin k&dden taitoja ja entisajan joulu-
markkinoilla paistettiin vohveleita ja pydritettiin
onnenpyodraa. Myds kauneimpiin joululauluihin
seurakuntalaiset antoivat osaamistaan.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mu-
kana olevien vapaa-
ehtoisten osallistu-
minen suhteessa ja-
senmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasen-
maaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suh-
teessa jasenmaa-
raan

4. Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varjellen

Huomioimme arkipdivan toiminnassamme ym-
paristéasiat ja hyddynnamme teknologiaa ym-
paristonakdkulmasta (etdkokoukset ja koulu-
tukset matkustamisen vahentamiseksi). Toteu-
timme vastuullista kulutusta tydssa ja kierra-
timme roskat. Oulunsalossa, neljan muun Ou-
lun ev.lut. seurakunnan kanssa, otettiin kayt-
t6on kastepuukortit eli seurakunta lahjoitti kas-
tettaville lapsille puuntaimen, jonka Suomen
Lahetysseura istutti Afrikkaan tai Aasiaan.
Olemme valttaneet turhaa kopiointia. Han-
kimme kanttoreille A4 kokoiset iPadit, joiden
johdosta nuottien kopioiminen vahenee jat-
kossa huomattavasti.

4.1 Jatekuljetusyhti-
6Itd saadun huo-
mautusten maara
vaarin tehdyn lajitte-
lun vuoksi.

4.2 Sahkoisesti |a-
hetettyjen tapah-
tuma-kutsujen
maara

suhteessa postin
kautta lahetettyjen
kutsujen maaraan

5. Kehitamme toimin-

Toimme entistd enemman tapahtumiamme na-

5.1 Kohtaamisten

taamme ja kyville digitaalisena. Etsimme jatkuvasti koh- maara koko seura-
hyddynnadmme uusia tek- taamiseen uusia tydmuotoja seka tapoja uudis- | kunnan tilastoissa.
nologisia taa kaikkea tekemistdmme sellaiseksi, ettd ih-
ratkaisuja miset kokisivat seurakunnan omaksi yhteisok-

seen. Striimasimme valtaosan musiikkitilai-

suuksista. Hankimme lisdvarusteita striimaami-

seen, jotta lahetykset olisivat laadukkaita ja va-

paaehtoisten toimiminen ohjaajina olisi mah-

dollisimman mielekasta.
Viakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakunnan vakiluku 7 961 8 000 7 944
Toimitilat
Toimitilat m2 2021,8 1999 1999
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 19,93 18,62 18,62
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1

38




Lapsi- ja perhetydn diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
ToimistotyOntekijat 1 1 1
Yhteensa 16,5 16,5 16,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 27 898 32 600 42 816
Toimintakulut 1464 931 1532 146 1475 358
Toimintakate (nettokulut) / talousar- 1437 032 1499 546 1432543
vion maararaha

Raami 1514763 1501 000 1499 547
Poikkeama raamista 77 731 1454 67 004
Toimintakate/jasen 181 187 181
Mittarit

1.1.Jumalanpalveluksiin osallistujat 1,65
suhteessa jdsenmaaraan

1.2. Toimitusten maara suhteessa 0,016
jdsenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus seurakunta- 0,17

laisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin osal-
listujat suhteessa jdsenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttdon otetut
uudet toimintatavat: - osallistuneiden
maara suhteessa jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon liittyneiden m&ara suh-
teessa jdsenmaaraan

2.1. Diakonia-avustukset jasenta
kohden

avustuksia jaettu
kaikkiaan 25721 €.,
3,23 € jasenta koh-
den. Avustuskertoja
on ollut kaikkiaan
220, joten avustus-
summa on huomat-
tavasti muuta kuin
em.

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa

Yksilokohtaamiset
957 henk., lisaksi
loppuvuoden tapah-
tumat ja tilaisuudet
n. 557 henk. seka
joulupolku n. 300
henk.

2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa solmi-
tut sopimukset, euroa

8480 €

3.1.Seurakunnan toiminnassa mu-
kana olevien vapaaehtoisten osallis-
tuminen suhteessa jasenm&araan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa jasen-
maaraan

100/8000

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet
suhteessa jasenmaaraan

4.1 Jatekuljetusyhtiolta saadun huo-
mautusten maara vaarin tehdyn lajit-
telun vuoksi.

4.2 Séhkaisesti lahetettyjen tapah-
tuma-kutsujen maara

suhteessa postin kautta lahetettyjen
kutsujen maaraan

5.1 Kohtaamisten maara koko seura-
kunnan tilastoissa.
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Oulun tuomiorovastikunta

Yleiskatsaus

Perinteinen pappien koulutuspaiva (Pohto-paiva) jouduttiin perumaan tammikuussa pandemian
vuoksi, samoin Kirkkopaivat ja Lahetysjuhlat siirtyivat vuodella. Laaninrovasti toimi kirkkoherrako-
kouksen puheenjohtajana edistden seurakuntien valistd yhteistyota. Piispan esityksesta 1aaninro-
vasti kavi (kehitys)keskustelut kirkkoherrojen kanssa kevaalla. Rovastikunnan tydalapohjaiset yh-
teistydelimet ovat toimineet toimintavuoden aikana hyvin. Niiden merkitys on pandemian aikana
jopa kasvanut. Erityisesti rippikoulutyd vaati paljon poikkeusjarjestelyja. Lahetystydssa on sailynyt
pisimpaan luottamushenkildpohjainen yhteistydelin. Toimintavuoden aikana kaynnistyi mietinta

tulevasta yhteistydsta.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tietad hen-
gellisyyteen, jossa yhdis-
tyvat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne.

1. Teemme yhdessa toimintaa, joissa kristillisen pe-
rinteen rikkautta tuodaan taman paivan tilanteisiin, -
esimerkiksi laadukas rippikoulutyd, jossa perinteinen
kasteopetus tuodaan tdman paivan nuorten koke-
musmaailmaan, -esimerkiksi yhteinen haamusiikki-
konsertti jossain kanta, -Oulun suositussa vihkikir-
kossa,-esimerkiksi kirkkomusiikkiviikko marraskuussa
Oulun seudun kirkoissa, -esimerkiksi rovastikunnan
seitseman seurakunnan varhaiskasvatukset tuottavat
yhdessa materiaalia virtuaalisille alustoille (Pikkukirk-
konen), -esimerkiksi annamme lahetyskasvatusta lap-
sille Kymppileirilla ja lahetysnayttelyn llo sulle ja
mulle ja ja nuorille pakohuonepelin valityksella.

2. Etsimme yhdessa tapoja olla Kristuksen lahetteja
omassa ymparistdssamme.

-Alaluokkalaisille suunnattu llo sulle ja mulle -nayttely
seka ylaluokkalaisille tarkoitettu pakopeli jouduttiin
perumaan covid-19- pandemian vuoksi. Kymppileiri ja
siihen kuuluva lahetyskasvatus korvattiin seurakun-
nissa toteutetuilla toimintapaivilla. Kymppileiritiedo-
tusta varten tydntekijoista tuotettiin esittelyvideo
-Viidessa Oulun seurakunnassa: tuomiokirkkoseura-
kunta, Haukipudas, Kiiminki, Oulujoki ja Oulunsalo,
otettiin kayttdon kastepuukortit eli seurakunta lahjoitti
kastettaville lapsille puuntaimen, jonka Suomen La&-
hetysseura istutti Afrikkaan tai Aasiaan. Kastepuukor-
tit herattivat myonteisen vastaanoton.

-Toukokuussa jarjestettiin yhteinen haamusiikkikon-
sertti Oulujoen kirkossa, joka my6s striimattiin virtu-
aalikirkon kautta.

-Srk-yhtyman kaikkien kanttorien ja muusikkojen ko-
kous ja koulutuspaiva pidettiin Isoniemen Loistossa
syyskuussa.

-Kanttorien yhteisty6 toimitusten hoitamisessa yli seu-
rakuntarajojen lisdantyi kertomusvuoden aikana eri-
tyisesti hautaan siunaamisten kohdalla.

-Oulun seurakuntien perinteinen kirkkomusiikkiviikko
oli marraskuun alussa, mutta yksi etkokonsertti pidet-
tiin jo lokakuun lopussa. Viikon toteuttamiseen vai-
kutti koronapandemian aiheuttamat kokoontumisrajoi-
tukset. Muutama konsertti striimattiin.

1.1.Jumalanpal-
veluksiin osallis-
tujat suhteessa
jasenmaaraan
1.2. Toimitusten
maara suhteessa
jasenmaaraan
1.3. Kohdattujen
osuus seurakun-
talaisista

1.4. Omiin mu-
siikkitilaisuuksiin
osallistujat suh-
teessa jasenmaa-
raan

1.5. Seurakun-
nassa kayttéon
otetut uudet toi-
mintatavat: - osal-
listuneiden maara
suhteessa jasen-
maaraan1)

1.6. Kirkkoon liit-
tyneiden maara
suhteessa jasen-
maaraan

2.Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

1. Toimimme diakonisella tydotteella varhaiskasva-
tuksessa, nuorisokasvatuksessa ja rippikoulussa tar-
joamalla turvallisia aikuiskontakteja lapsille, nuorille ja
perheille.

2.1. Diakonia-
avustukset ja-
senta kohden
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2. Piddmme sosiaalisessa mediassa esilla kirkon
kansainvalistd vastuuta ja Oulun seurakuntien lahe-
tystydn tuloksia.

3. Kerddmme varoja verkkokaupan, pop up —kasity6-
puodin ym. tapahtumien avulla Oulun seurakuntien
[&hetystydn sopimusten kattamiseen.

- Sosiaalisessa mediassa nostettiin esille niitd hank-
keita, joissa Oulun seurakunnat ovat mukana. Kasi-
tydkauppa Silimukan pop-upjoulumyymala tuotti
14.407,00 euroa (14.759,10 euroa v. 2020). Lisaksi
kasitéita myytiin verkkokaupassa, myyjaisissa ja Oulu
Gospelissa. Vappuaattona munkin- ja simanmyyn-
nista saatiin 2.090,65 euroa. Rovastikunnalliset ta-
pahtumat tuottivat maailman heikoimmassa ase-
massa olevien ihmisten elamatilanteiden parantami-
seen yhteensa noin 19.400 euroa.

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen 1)
2.3. Lahetysjar-
jestdjen kanssa
solmitut sopimuk-
set, euroa

3.Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina kattavasti ja
laaja-alaisesti.

1. Suunnittelemme ja toteutamme #Yhdessa kirkko-
paivat ja lahetysjuhlat Oulussa 21.-23.5.2021 yhteis-
tyossa Kirkkopalveluiden, Suomen Lahetysseuran ja
paikallisten toimijoiden kanssa.

2. Tarjoamme kiinnostuneille mielekkaita projektiluon-
toisia tehtavia pop up-myymalassa ja muissa tapahtu-
missa

3. Mahdollistamme ihmisten omaehtoisen toiminnan
seurakuntien tiloissa.

3.1.Toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa jasen-
maaraan

3.2. Vapaaehtoi-
set suhteessa ja-
senmaaraan

3.3. Kirkkokah-
veille osallistu-
neet suhteessa

jasenmaaraan.
- Nuorten aikuisten tapahtuma P(Elossa) muuttui vir-
tuaaliseksi. #YHDESSA kirkkopaivat ja lahetysjuhlat
Oulussa siirrettiin koronan vuoksi vuodella eteenpain,
ja niiden sijasta toteutettiin virtuaalitorstai 20.5. Mar-
raskuussa organisoitiin #Y HDESSA2022-info kaik-
kien seurakuntien tyontekijakokouksiin. Adventtina
pop-up-kasitydkauppa Silimukka avasi ovensa 30
paivan ajan Torikatu 7:ss&. Asiakkaita oli 839 ja va-
paaehtoisia 37.
4. Omat:
Vikiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Rovastikunnan vakiluku 147 031 155 000 154 000
(lin srk:
n. 8200 j3s.)
Talous (euroina)
Toimintatuotot 20676 6100 22 474
Toimintakulut 76 890 75 376 70 513
Toimintakate (nettokulut) / ta- 56 113 69 276 48 038
lousarvion maararaha
Raami 65 000 66 000 66 000
Poikkeama raamista 8 887 -3 276 17 962
Toimintakate/jasen 0,38 0,4 0,31
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1.7.2 Luottamushenkilohallinto
Yleiskatsaus

Vuonna 2021 luottamuselinten kokoontumisiin vaikutti merkittavalla tavalla korona-pandemiasta
johtuneet rajoitustoimenpiteet. Pandemiatilanne hankaloitti luottamuselinten toimintaa ja se heijas-
tui luottamuselinten toimintaan siten, etta kokousjarjestelyissa jouduttiin turvautumaan poikkeusjar-
jestelyihin. Viranomaisten antamat ohjeet saattoivat muuttua jopa viikoittain, ja tama aiheutti haas-
teita kokousjarjestelyihin.

Yhteisen kirkkovaltuuston ja Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksia jarjestettiin seka virtuaalisesti
(Teams) etta fyysisesti kokoustaen. Paikan paalla tapahtuvissa kokouksissa kiinnitettiin huomiota
turvavaleihin, hygieniaan ja maskien kayttéon. Esimerkiksi Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) piti ko-
kouksiaan Isossa seurakuntasalissa ja suuremman kokonaisuuden muodostava Yhteinen kirkko-
valtuusto (YKV) tuomiokirkossa. Kaikessa jarjestelyissd yhtyman johto kavi keskustelua puheen-
johtajiston kanssa. Poikkeusjarjestelyissa luottamushenkilét osoittivat tilanteen mukaista jousta-
vuutta ja innovatiivisuutta, vaikka esimerkiksi tuomiokirkon soveltuminen kokoustamiseen ei ollut
parasta mahdollista luokkaa. Kaiken taustalla oli kuitenkin viranomaismaaraykset ja se, etta riski-
ryhmiin kuuluvien luottamushenkiléiden turvallisuus pandemiatilanne huomioiden.

Toimintavuonna 2021 valmisteltiin perusteellisesti YKV:n linjausten mukaisesti Seurakuntien toi-
mintakyky 2026 — ohjelmaa konkreettiseen muotoon muun muassa henkildstdsaastdjen osalta. Val-
misteluissa ja paatoksenteossa todettiin yksimielisesti, ettd nyt asiaan on tartuttava proaktiivisesti
ennakoiden ja ulottaa toimenpiteita jopa vuoteen 2030 saakka. Ennakoimalla voidaan seurakun-
tayhtymaa johtaa suunnitelmallisesti hatikdintia valttden. Ohjelmassa on tarkasteltu toiminnan tur-
vaamista etenkin henkildston, talouden seka kiinteistdjen nakékulmasta ja suunnittelemaan resurs-
seja ldhivuosille naiden nakodkulmien kautta. Tama edellyttda edelleenkin kaikkien osapuolten si-
toutumista yhdessa laadittuihin linjauksiin.

Seurakuntatydn tekemisen painopiste on todennakdisesti muuttumassa seuraavien vuosien aikana
etenkin hengellisen muutoksen myéta (Kirkon nelivuotiskertomus 2020). Painopisteen muutok-
sessa auttaa ty6ta kuvaavien mittareiden kayttéonotto toimintavuodesta 2021 alkaen, jotta turvat-
taisiin oikeudenmukainen tydnjako ja henkiléstdon jaksaminen seka henkiléstéresurssien suuntaa-
minen osittain uudella tavalla. Kirkon mission toteuttamistapoja ja painopisteitda on arvioitava en-
nakkoluulottomasti tilanteessa, jossa on tapahtunut erittéin isoja muutoksia jasenkehityksessa ja
siina, miten merkitykselliseksi kirkon jasenyys koetaan. Luottamuselimissa on todettu, ettd uuden
strategian linjaukset ovat olleet osuvia. Pandemia on joidenkin arvioiden mukaan nopeuttamassa
toimintaymparistén muutoksia mm. polarisaatiokehityksen nakdkulmasta. Tata on huomioitu toimin-
tavuonna muun muassa siten, etta diakoniatoiminnan vahvistamiseksi otettiin kayttéon lahjoituska-
nava Oulu llo seurakuntien diakoniatoiminnan tukemiseksi.

Muutosta on pyritty viemaan mahdollisimman konkreettiseen muotoon Yhteisen kirkkoneuvoston
asettaman saastotydryhman, kirkkoherrojen, johtoryhman sekad suunnittelutydéryhman tyéskente-
lyssa. Saastétydéryhma paatti valita toimenpiteiden nimeksi Seurakuntien toimintakyky 2026 — oh-
jelman, koska nimenomaan on kyse seurakuntien perustehtavan turvaamisesta tulevaisuudessa
Oulun seurakuntayhtyman seurakunnissa.

Toimintavuonna Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV) puheenjohtajana toimi Mikko Kalkaja seka vara-
puheenjohtajana Marja-Liisa Pylvas. Yhteisen kirkkoneuvoston (YKN) puheenjohtajana jatkoi Ou-
lun hiippakunnan tuomiokapitulin nimeamana kirkkoherra Niilo Pesonen seka YKN:n varapuheen-
johtajana Mikko Salmi. YKV paatti strategiaprosessin perustalta 3 koko Oulun seurakuntayhtymaa
koskevat painopisteet vuoteen 2026 saakka. Strategiaprosessi eteni suunnitellusti niin, etta seura-
kunnat ja yhtyman palveluyksikot sovelsivat uutta strategiaa vuonna 2021.

Poikkeuksellisesta toimintavuodesta voidaan todeta, etta poikkeusjarjestelyista huolimatta hallintoa
on hoidettu olosuhteisiin ndhden hyvin. Hallinnon vuosikelloon liittyvat asiat on pystytty hoitamaan
ilman suurempaa prosessien hidastumista. Luottamushenkildt seka tydntekijat ovat ymmartaneet
pandemiasta johtuvat muutokset ja hahmottaneet kokonaiskuvan hyvalla tavalla. Toimintavuonna
on saatu oppia siitd, miten organisaatio toimii poikkeusolosuhteissa ja pandemiatilanteen men-
nessa ohi kokemuksia huomioidaan valmiussuunnitelman paivityksessa.
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Yhteinen kirkkovaltuusto seka Yhteinen kirkkoneuvosto
Keskeiset tavoitteet vuodelle 2021

Oulun seurakunnat ja yhtyman palveluyksikét toteuttivat YKV:n linjausten mukaisesti kolmea Oulun
seurakuntayhtyman uuden strategian mukaista yhteistd painopistettd vuoden 2021 toiminnassa.
Yksikot laativat omat strategiset linjauksensa. Toiminta- ja taloussuunnitelmaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet (kirkkolaki) laaditaan strategisiin linjauksiin perustuen. Jokainen seurakunta ja
palveluyksikkd sovelsivat painopisteitd konkreettisesti omassa toiminnassaan. Luottamuselinten

(YKV ja YKN) osalta painopisteet, tavoitteet ja mittarit kirjattiin alla olevaan taulukkoon.

hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toi-
mintatavat ja kristilli-
nen perinne.

nollisilla strategiatilannekatsauksilla luottamuselimissa.
1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta vastuullisesti niin,
ettd seurakunnalliselle toiminnalle on hyvat puitteet ja
riittavat resurssit.

1.3. Kehitdmme toimintaa mahdollistamalla strate-
gialahtdistad hanketoimintaa.

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
2021
1.Rakennamme tieta 1.1. Pidamme ylla yhtymassa strategiaprosessia saan- | 1.1. Nelja kat-

sausta YKN:ssa
ja 2 YKV:ssa vuo-
dessa.

1.2. Menot ja tulot
ovat tasapainossa
(O-tulos).

1.3. Arvio hank-
keiden alkuperais-
ten tavoitteiden
toteutumisen na-

kdkulmasta.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa ase-
massa olevien ja vaha-
osaisten puolustajana.

2.1. Varmistamme seurakuntien diakoniatoiminnalle
rittavat taloudelliset resurssit koronan aiheuttamien
haasteiden vahentamiseksi toimintaymparistdssa.

lisiin vuosiin

2.1. Vertailu edel-

Tavoite 1

1.1. Strategia

Strategiakatsaukset on toteutettu toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen yhteydessa. Ta-
man lisaksi YKN:ssa strategiakatsauksia on ollut esilla etenkin Seurakuntien toimintakyky 2026 —
ohjelman valmistelun yhteydessa.

1.2. Menot ja tulot

Toimintavuonna verotulojen kasvun myo6ta (syksy 2021) tulos jai merkittavalla tavalla positiiviseksi
(3 miljoonaa euroa). Toisaalta tulee muistaa, etta toimintakulut vahenivat koronapandemian vuoksi
ja investoinnit olivat vahaisia.

1.3. Hankearvio
Rahoittajat suorittavat jatkuvaa hankearviota. Talla taataan alkuperaisten tavoitteiden toteutumi-
nen. Hankkeen paatyttya arviointi tuodaan luottamuselimille tiedoksi.

Tavoite 2.

Diakoniatoimintaan saatiin lisdresursseja mm. Oulu llo — lahjoituskanavan kautta seka DOM Se-
cond — toimintaan Kirkkohallituksen myéntaman 100 000 euron kokeilumaararahan kautta ja Ou-
lun kaupungin myontaman toiminta-avustuksen kautta tyollistamistoimenpiteisiin liittyen. Kehitysta
on nahtavissa edelliseen toimintavuoteen 2020 verrattuna.
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Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021

Toimitilat m2 2077 2077
Tilavuokrat euroa/m?2/kk 13,97 13,97
Kokouksia

Yhteinen kirkkovaltuusto 6 6
Yhteinen kirkkoneuvosto 11 11
Seurakuntaty6n erityispalveluiden johtokunta 4 3
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 2 2
Kiinteistétoimen johtokunta 4 4
Hautaustoimen johtokunta 3 3
Asiapykalia

Yhteinen kirkkovaltuusto 36 30
Yhteinen kirkkoneuvosto 169 117
Seurakuntatyén erityispalveluiden johtokunta 12 11
Arvioinnin ja hallinnon johtokunta 9 11
Kiinteistétoimen johtokunta 16 12
Hautaustoimen johtokunta 8 12
Talous

Kirkolliset vaalit 53 0 60
Yhteinen kirkkovaltuusto 34 628 46 011 24 897
Tilintarkastus 12197 24 200 11 520
Yhteinen kirkkoneuvosto 50 595 152 262 39 521
Johtokunnat/tyéryhmat 8 634 17 378 5172
Kirkkopaivat 99 581 122 988 -3 511
Toimintakulut yhteensa 205 583 362 839 77 658
Kulut/luottamushenkilépaikka 2 468 521,19
Nettokulut/jasen 1,40 2,44 0,53
Mittarit

1.1. Nelja katsausta YKN:ssa ja 2 YKV:ssa vuodessa.

1.2. Menot ja tulot ovat tasapainossa (0-tulos).

1.3. Arvio hankkeiden alkuperaisten tavoitteiden to-
teutumisen nakodkulmasta.

2.1. Vertailu edellisiin vuosiin

3.1. YKV siirtynyt sdhkoiseen asiakirjahallintaan vuo-
den 2021 kesdkuuhun mennessa (kylla/ei).

Avustukset

Talousarviossa vuonna 2021 osoitetaan kirkon ulkomaiselle tydlle 2 % vuoden 2019 kirkollisvero-
tulosta. Maararahasta osoitetaan noin 60 % lahetystydlle ja noin 40 % kansainvaliseen diakoniaan
ja kirkkojen valiseen avustustoimintaan Kirkon Ulkomaanavun kautta seka avustuksiin Viron ja In-
kerin kirkolliseen tyohon jaljempana olevan taulukon mukaan. Avustukset auttavat lahetysjarjestoja,
Kirkon ulkomaanapua ja Suomen Merimieskirkko ry:ta toteuttamaan tehtavaansa seka tukevat yh-
teistydprojekteja eri kristillisten jarjestdjen kanssa.

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin on yhteensa 15.000 euroa. Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin
tarkoittaa kaytanndssa seuraavia avustamisen kohteita: veteraaniseppeleet, yhteistydsopimus Ita-
Suomen yliopiston kanssa teologian opiskelijoiden soveltavien opintojen toteuttamisessa ja kehit-
tamisessa seka lukiostipendit uskonnon opinnoissa menestyneille lukiolaisille.

Avustukseksi Suomen Merimieskirkko ry:lle on varattu 22.000 euroa Oulussa tapahtuvaan toimin-
taan.

Avustukset TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lahetysjarjestot 352 916 365 005 365 005
Suomen Merimieskirkko ry 22 000 22 000 22 000
Kirkon ulkomaanapu 235513 243 337 243 337
Kirkollisiin tarkoituksiin 8 600 15 000 10 100
Yhteensa 619 134 645 342 630342
Avustukset / jasen, euroa 4,2 4,39 4,3
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1.7.3 Palveluyksikot
Yhtyman johto

Yleiskatsaus

Yhtyman johdon tehtavana on huolehtia Oulun seurakuntayhtyman yhteisesta hallinnosta mahdol-
listaen erityisesti yhteisen kirkkoneuvoston seka yhteisen kirkkovaltuuston tyoskentely ja paatok-
senteko. Yhtyman johto vastaa hallinnon kehittdmisesta ja sujuvoittamisesta resurssiensa mukai-
sesti seka arkistoinnista ja asiakirjahallinnosta. Tasté esimerkkind Valmu-jarjestelman kayttéon-

otto.

Yhtyman johdon henkil6stédn kuuluvat yhtymajohtajan liséksi lakimies, johdon sihteeri, vuoden
2021 alusta alkaen talouspalveluista siirtyneet kaksi vastaanottosihteeria ja toukokuun 2021 alusta
alkaen asianhallintasihteeri. Lisdksi toukokuulle 2021 saakka yhtyman johtoon kuului Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksella Oulujoen pyhiinvaellushankkeesta vastaava tyontekija.

vat uudet toimintatavat ja
kristillinen perinne.

missa.

1.2. Edistdmme painopisteen toteutumista Pyhiinvael-
lus-hankkeen kautta.

1.3. Edistdmme kirkon nakyvyytta, kiinnostavuutta ja
mydnteistad kuvaa Kirkkopaivilla ja lahetysjuhlilla.

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1.Rakennamme tietd hen- | 1.1. Piddmme ylla yhtymassa strategiaprosessia 1.1. Nelja katsausta
gellisyyteen, jossa yhdisty- | sdannéllisilla strategiatilannekatsauksilla luottamuseli- | YKN:ssa ja 2

YKV:ssa vuodessa.
1.2. Pyhiinvaellus-
reitin ensimmainen
versio valmis touko-
kuuhun 2021 men-
nessa.

1.3. Kavijamaara.

2.Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa ole-
vien ja vahaosaisten puo-
lustajana.

2.1. Kaynnistamme seurakuntayhtyman testamentti-
lahjoituskanavan diakoniseen auttamiseen.

2.2. Selvitamme muita avustuskanavia, joiden kautta
vahvistamme diakoniatoimintaa.

2.1. Kanavan avaa-
minen vuoden 2021
aikana.

2.2. Selvitysty6 tehty
(kylld/ei).

3.Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina kattavasti ja
laaja-alaisesti.

3.1. Huolehdimme omalta osaltamme Kirkkopaivien ja
I&hetysjuhlien puitteiden luomisesta ja jarjestamme
vapaaehtoisille mahdollisuuden toimia.

3.1. Vapaaehtoisten
lukumaara Kirkko-
paivilla.

4. Omat:

4.1. Toimimme taloudelli-
sesti kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset toimintaedel-
Iytykset.

4.2. Kehitamme konser-
nissa toimintaamme hank-
keiden kautta.

4.1. Varallisuuden hoidossa toteutamme eettista ja
vastuullista toimintaa sijoitusohjeiden mukaisesti.

4.2. Kehitamme aktiivisesti strategialahtoista ja strate-
giaa tukevaa hanketoimintaa, vahvistamme edellytyk-
sid osaamisresurssien kehittamiselle ja viemme
kaynnissa olevia hankkeita menestyksekkaasti eteen-
pain.

4.1. Ulkopuolinen
arvio yhtyman sijoi-
tustoiminnasta.

4.2. Vaikuttavuusar-
vio hanketoimin-
nasta hankkeiden
tavoitteiden toteutu-
misesta (seurantara-
portit ja vali- ja lop-
puarvioinnit). Itsear-
viointiprosessien ja
ulkoisen evaluoinnin
hydédyntaminen.

Tavoite 1.
1.1. Strategia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 2019 kaynnistda Oulun seurakuntayhtyman uuden strategian val-
mistelun. Vuoden 2020 strategiaa valmisteltiin perusteellisesti niin, ettd yhteinen kirkkoneuvosto
(YKN) paatti koko seurakuntayhtymaa (seurakunnat ja palveluyksikot) koskevista vuoteen 2026
ulottuvista kolmesta yhteisesta painopisteesta. Toimintavuonna 2021 seurakunnat ja palveluyksikot
suunnittelivat ja toteuttivat strategiaa toiminnassaan ensimmaista kertaa. Toteuttamisessa ne huo-
mioivat strategian yhteisia painopisteitd omasta nakoékulmasta kasin vieden strategista tavoitekes-
kustelua kehityskeskusteluissa tiimi- ja yksilotasolle.
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Strategia kasiteltiin yhteisessa kirkkovaltuustossa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa toimintakerto-
muksen ja —suunnitelman yhteydessa seka tdman lisaksi erikseen kaksi kertaa yhteisessa kirkko-
neuvostossa.

1.2. Oulujoen pyhiinvaellus

OKM:n rahoittama (rahoitus 98%) Oulujoen pyhiinvaellus saatiin ensimmaisen version osalta paa-
tokseen julkistamalla kattava verkkosivusto seka merkitsemalla tietyt etapit (Tervareitti) maastoon
pyhiinvaellusreitin omalla merkilla yhdessa yhteistyoverkoston kanssa. OKM:n rahoitus paattyi tou-
kokuussa 2021 ja ekumeeninen julkistamistilaisuus jarjestettiin virtuaalisen Kirkkopaivat-tapahtu-
man yhteydessa. Julkistamistilaisuudessa pyhiinvaellusreitin siunasivat kayttddn piispa Jukka Kes-
kitalo, metropoliitta Elia, tuomiorovasti Satu Saarinen ja isd Marko Patronen.

1.3. Kirkkopaivat ja Lahetysjuhlat

Valtakunnallinen tapahtuma siirrettiin toukokuulle 2022 korona-pandemian vuoksi. Kirkkopaivat ja
Lahetysjuhlat — tapahtuman johtoryhma paatti kuitenkin jarjestaa 21.-22.5.2021 paivat ylimaarai-
sena virtuaalisena tapahtumana ennakoiden vuoden 2022 tapahtumaa.

Tavoite 2.

2.1. Diakoninen lahjoituskanava

Poliisihallitus mydnsi Oulun seurakuntayhtymalle pysyvan valtakunnallisen rahankeraysluvan dia-
koniseen tarkoitukseen. Oulu llo — lahjoituskanava kaynnistettiin syksylla 2021 ja sen tarkoituksena
oli saada lisaresursseja diakoniseen auttamiseen seurakuntien diakoniatoiminnan kautta. Lahjoi-
tuskanava kerasi yhteensa 40 000 euroa. Lahjoituskanavaa markkinoitiin silla, etta jokainen lahjoi-
tettu euro menee 100-prosenttisesti perille avustuskohteeseen. Yhtyman johto huolehtii lahjoitus-
kanavan hallinnoinnista.

@-1 € I-o

2.2. Selvitys muista avustuskanavista
Toimintavuonna 2021 kartoitettiin muita diakonisia avustuskanavia. Toistaiseksi paatettiin keskittya
edelld mainitun lahjoituskanavan tunnetuksi tekemiseen ja sen vahvistamiseen tulevina vuosina.

Tavoite 3.
3.1. Vapaaehtoistoiminta Kirkkopaivilla 2021
Kirkkopaivat siirrettiin vuodelle 2022 korona-pandemian vuoksi.

Tavoite 4.

4.1. Varallisuuden hoito

Ulkopuolinen arvio on tehty (Jens Karppinen, JamAdvisors) yhtyman sijoitustoiminnasta. Sijoitus-
toimintaa on toteutettu yhtyman sijoitusohjeiden mukaisesti eettisesti ja vastuullisesti.

4.2. Strategialdhtoinen hanketoiminta

Hanketoiminnan etenemista seuraa jokaisen hankkeen osalta toteuttajan, rahoittajan ja verkoston
edustajista koostuva ohjausryhma. Rahoittajat edellyttavat raportointia hankkeen etenemisesta
seka hankkeen paatyttya (seurantaraportit ja vali- ja loppuarvioinnit).

Oulujoen pyhiinvaellus — hanke paattyi toukokuussa 2021. Hankkeessa tavoitteet toteutuivat, silla
pyhiinvaellusreitti saatiin materiaaleineen rakennettua alkuperaisen suunnitelman mukaisesti niilla
resursseilla, mihin OKM:n avustus tarjosi mahdollisuuden. Hanke oli sijoitettuna Yhtyman johtoon.
Sankarihautojen tarinat — hanke aloitettiin loppuvuodesta 2021 ja marras-joulukuussa hankkeessa
oli palkattuna tyéntekija sponsoreiden rahoittamana (ODL, Arina, LahiTapiola, Oulun OP). Ensim-
maisena kohteena oli saada kayntiin Intién sankarihautojen tarinallistaminen 456 kaatuneen osalta.
Hanke jatkuu alkuvuodesta 2022. Hanke on sijoitettuna Yhtyman johtoon.

Osallisuus suhteessa — hanke (Euroopan sosiaalirahasto — ESR, tuki 75%) jatkuu ja hankkeen
edistymistd seuraa ohjausryhma. Hankkeen paatteeksi toteutetaan laajempi arvio syksylla 2022.
Hankkeen tarkoituksena on mm. edistaa henkiléston hyvinvointia ja kehittda johtamista. Oulun seu-
rakuntayhtyma rahoittaa hanketta kolmen vuoden aikana yhteensa 75 000 euroa. Hanke on sijoi-
tettuna Henkildstopalveluihin.
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Prikka kiertoon — hanke (Euroopan sosiaalirahasto — ESR, tuki 80%) kdynnistyi huhtikuussa 2021
ja hankkeen edistymista seuraa ohjausryhma. Hankkeen paatoteuttajana toimii Helsingin Diakonis-
salaitos seka osatoteuttajina Oulun seurakuntayhtyma, Oulun kaupunki ja Oulun Diakonissalaitos.
Hankkeen tarkoituksena on mm. havikkiruoan jatkojalostaminen ja sen kayttaminen diakonisiin tar-
koituksiin ruoka-avun kautta, tyodllistamisnakdkulma tydkokeilun kautta seka kiertotalouden kehitta-
minen ja ekologinen toiminta. Hanke on sijoitettuna Seurakuntien erityispalveluihin.

Yhtymaéjohtajan toimisto TP 2020 TA 2021 TP 2021
Toimitilat m2 141 141 141
Tilavuokrat euroa/m?/kk 20 20
Voimavarat (henkilétyévuosina)

Henkildstd 3 7,3 5,6
Talous (euroina)

Toimintatuotot 28 541 0 58 592
Toimintakulut 985 426 968 130 815 159
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 956 885 968 130 756 567
Raami 1013 930 969 000 960 000
Poikkeama raamista 57 045 870 203 433
Toimintakate/jasen 6,52 5,17
Mittarit

1.1. Nelja katsausta YKN:ssa ja 2 YKV:ssa vuodessa.

1.2. Pyhiinvaellusreitin ensimmainen versio valmis
toukokuuhun 2021 mennessa.

1.3. Kavijamaara.

2.1. Kanavan avaaminen vuoden 2021 aikana.

2.2. Selvitystyo tehty (kylla/ei).

3.1. Vapaaehtoisten lukumaara Kirkkopaivilla.

4.1. Ulkopuolinen arvio yhtyman sijoitustoiminnasta.

4.2. Vaikuttavuusarvio hanketoiminnasta hankkeiden
tavoitteiden toteutumisesta (seurantaraportit ja vali- ja
loppuarvioinnit). ltsearviointiprosessien ja ulkoisen
evaluoinnin hyddyntaminen.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitustoiminta perustuu YKN:n vuonna 2019 hyvaksymaan sijoitusohjeisiin.
Vuonna 2021 sijoitusohjeisiin tehtiin allokaatiomuutos kasvattamalla ns. vaihtoehtoisten sijoitusten
osuutta. Yhtymajohtaja vastaa yhtyman varallisuuden hoidosta. Sijoitusohjeiden pohjalta yhtyma-
johtaja ja talousjohtaja hoitavat seurakuntayhtyman varallisuutta tapaamalla sdanndllisesti valittuja
rahastosijoituksia hoitavia meklareita. Sijoitustoiminnassa pyritdan suoraviivaiseen, matalariski-
seen, eettiseen, hajautettuun ja selkedan toimintaan. Yhtyma sijoittaa seurakuntayhtyman rahava-
roja suunnitellusti ja eettisesti hyvaksyttavalla tavalla siten, etta tuottotaso saavutetaan riskit halli-
ten. Osake- ja rahastosijoitusten lisdksi seurakuntayhtyman jakaantuu kiinteist6- ja metsaomaisuu-
teen. Kiinteistdyhtididen, asunto-osakkeiden ja maapohjien tarkoitus on olla tuottavia sijoituksia ja
tukea yhtyman perustehtavaa. Tarpeettomien tai epatarkoituksenmukaisiksi todettujen kiinteistdjen
tai huoneistojen kehittamistoimenpiteet ja myynnit valmistellaan ja tuodaan paatettavaksi. Metsa-
alueita hoidetaan vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2017 laadittu metsasuunni-
telma ulottuu vuoteen 2026 saakka.

47



Viestintapalvelut
Yleiskatsaus

Toimintavuotta leimasi nopeasyklinen koronaviestinta ja tiedolla johtaminen: analytiikkaa hyddyn-
nettiin viestinnan vaikuttavuuden mittaamisessa ja viestinnan toimenpiteiden suuntaamisessa.
Yhteisty6ta seurakuntien kanssa lisattiin perustamalla viestinnan kehittamisryhma. Hankeviestin-
nan kokonaisuus vakiintui osaksi ty6ta ja uudet hankkeet (Oulujoen pyhiinvaellus, Sankarihauto-
jen tarinat, Osallisuus suhteessa, Prikka kiertoon) edellyttivat niin graafista viestintaa, verkko- ja
mediaviestintaa kuin sisaista viestintda. Keskeisia projekteja olivat mm. Kirkkopaivien Virtuaali-
torstai-ennakkotapahtuma, yhtyman oman Ouluilo-rahankerayksen lanseeraus ja Sairaalasielun-
hoito 60v. ja sairaalalapsity® 20v. -juhlaviikko.

Yhteistyd Forum24-lehden kanssa jatkui: lehteen tehtiin viikoittain juttuja ja lehdessa julkaistiin
tyontekijoiden kolumneja Kirkko arjessa -palstalla. Jutut ja kolumnit julkaistiin my6s muissa kana-
vissa. Rauhan Tervehdys -lehti tilattiin osoitteettomana jakeluna oululaisiin talouksiin. Viestinta-
palvelujen toimintasuunnitelmaa tehtiin yhdessa Rauhan Tervehdyksen henkil6stén kanssa,
mutta Rauhan Tervehdys —yhdistyksen paatos jatkaa lehden julkaisemista yhdistyksen omana jul-
kaisuna vaikutti siihen, etteivat kaikki suunnitellut tavoitteet toteutuneet.

Audiovisuaalisia sisaltdja tuotettiin verkkoon ja radioon edellisvuoden tapaan: paakirkoista valitet-
tiin jumalanpalvelukset joka sunnuntai nettiradiolahetyksena verkkosivuilla. Liséksi Oulun seura-
kuntien paakirkoista kuultiin joka sunnuntai jumalanpalvelus Radio Dein Oulun lahetyksessa ja
noin kerran kuussa Radio Pookissa. Radiopyhdkoulun uusintoja I&hetettiin joka sunnuntai seka
Deissa etta Pookissa. Virtuaalikirkon kautta toteutettavien lahetysten osalta seurakunnat hoitivat
niihin liittyvat jarjestelyt itsenaisesti. Viestinnan asiantuntemusta tarvittiin muun muassa kavija-
maarien analysointitydkalun rakentamisessa. Sosiaalisen median kanavissa Facebookissa ja In-
stagramissa tehtiin kohdennettua markkinointia ja tyontekijoita koulutettiin sosiaalisen median tai-

doissa.

Kirkon mediasaation toimintaa tuettiin seurakuntien jasenlukuun perustuvalla maksulla 0,10 eu-
roa/jasen, jolloin tuen maara oli 14 706 euroa. Viestinnan asiantuntijaryhma kokoontui nelja ker-
taa ja asialistalla olivat muun muassa Radio Dein toiminta, Kirkkopaivien ennakkotapahtuma Vir-
tuaalitorstai, Oulun seurakuntien tunnettuustutkimus, Diakoniatyén juhlavuoden 2022 viestinta
sekd vapaaehtoistydsta viestiminen.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toiminta-
tavat ja kristillinen pe-
rinne.

Tavoite 1: Vahvistetaan tyontekijdiden valmiuksia viestia
digitaalisissa kanavissa

Toteutuminen:

Kéaytossa olevista kanavista tehtiin kartoitus ja niiden
kaytdn osaamista arvioitiin muun muassa viestinnan ke-
hittdmisryhmassa

Tyontekijoille jarjestettiin mobiilivideokoulutus

Tavoite 2: Oululaiset saavat viestinnan kautta evaita olla
ja elad haluamallaan tavalla kristittyina

Toimenpide 1: Kehitetdan RT:n sisaltéa yhteistydssa
viestintapalvelujen kanssa (erityisesti nuoret)
Toteutuminen:

RT:n paatettya jatkaa lehden julkaisemista yhdistyksen
omana julkaisuna tavoite ei toteutunut

Toimenpide 2: Hyédynnetdan RT:n sisaltéa moni-
kanavaisesti

Toteutuminen:

RT:n paatettya jatkaa lehden julkaisemista yhdistyksen
omana julkaisuna toteutui osittain

Kartoitus tehty

Koulutettu 80
hengellisen tyon
tekijaa

Lehtiuudistus to-
teutettu lukijatut-
kimuksen mukai-
sesti 2021 ja
nuorten sisallon
osuus kasvanut

Onnistuminen
mitattu webropol-
kyselylla, digileh-
den kavijamaa-
ran kehitys
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Tavoite 3: Kirkkopaivien/Lahetysjuhlien toteutuminen
->Osallistuttiin Kirkkopaivien/Lahetysjuhlien Virtuaali-
torstai-tapahtuman valmisteluun ja toteuttamiseen

Asetetut kavija-
ja muut tavoitteet
saavutettu

2.Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Tavoite 1: Oululaiset saavat tietoa seurakuntien teke-
masta diakoniatyosta

Toteutuminen:

Viestintasuunnitelma toteutettiin seurakuntatyon erityis-
palvelujen kanssa

Tehtiin suunnitelma natiivimarkkinointijuttujen tekemi-
sestd osana Diakoniatydn juhlavuotta 2022

Tavoite 2: Kerromme heikommassa asemassa olevien
arjesta

Toimenpide: Tehdaan 8 jutun sarja

Toteutuminen:

Ei toteutunut

Tavoite 3: Kerromme siita, kuinka vahaosaisia voidaan
auttaa

Toimenpide: Nostetaan viestinnassa suunnitelmallisesti
esiin eri auttamismuotoja

Toteutuminen:

Tehtiin yhdessa diakoniatydn kanssa suunnitelma natii-
vimarkkinointijuttujen tekemisesta osana Diakoniatyon
juhlavuotta 2022

Viestintasuunni-
telma tehty

Jutut tehty

Kysely tehty dia-
koniatydnteki-
j6ille onnistumi-
sesta

3.Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina kattavasti ja
laaja-alaisesti.

Tavoite 1: Oululaiset saavat tietoa mahdollisuuksista
osallistua vapaaehtoistydhon

Toimenpide 1: RT:ssa teemanumero, sisaltéa hyddyn-
netddn muissa kanavissa

Toteutuminen:

Ei toteutunut.

Toimenpide 2: Tehdaan tunnetuksi vapaaehtoistyo.fi -si-
vustoa

Toteutuminen:

Toteutettiin natiivimarkkinointijuttu vapaaehtoistydsta

Tavoite 2: Kerrotaan siita, millaista vapaaehtoisty® on ja
mita se antaa

Toimenpide 1: RT:ssa teemanumero, jonka sisaltda
hyddynnetaan muissa kanavissa

Toteutuminen:

Ei toteutunut

Toimenpide 2: Tehdaan tunnetuksi vapaaehtoistyo.fi -si-
vustoa

Toteutuminen:

Toteutettiin natiivimarkkinointijuttu vapaaehtoistydsta

Teemanumero
tehty

Mitattu Vapaaeh-
toistyo.fi -sivus-
ton tunnettuuden
kehitysta

Teemanumero
tehty

Mitattu Vapaaeh-
toistyo.fi -sivus-
ton tunnettuuden

kehitysta
4. Kutsumme ihmisia te- Tavoite 1: Seurakuntien oman viestintdsuunnittelun tu-
kemaan tyota, jolla on keminen
merkitysta Toimenpide 1: Seurakuntakohtaisen viestintatarpeen Kartoitukset
kartoituksen tekeminen tehty

Toimenpide 2: Suunnitelmallinen viestintayhteisty seu-
rakuntien kanssa
Toteutuminen:

Kayty palaute-
keskustelu kirk-
koherrojen
kanssa
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Perustettiin viestinnan kehittdmisryhma, jossa edustus
jokaisesta seurakunnasta ja seurakuntatydn erityispal-
veluista.

verkostoitumalla

Toteutuminen:

ryhman kanssa

Tavoite 2: Toimintaa tehostetaan ja monipuolistetaan

Toimenpide 1: Tehdyn sidosryhmaanalyysin pohjalta
priorisoidaan yhteistydkumppanit
Toimenpide 2: Priorisoinnin perusteella lisataan yhteis-
ty6ta valittujen kumppaneiden kanssa

perustettiin viestinnan kehittdmisryhma edistdmaan yh-
teistyota seurakuntien kanssa. Tiivistettiin yhteisty6ta
kirkon viestintgjohtajien ja kirkon vahvuuksien ohjaus-

Priorisointi tehty

Kayty yhteistyo-
neuvottelu 4 si-
dosryhman
kanssa

5. Kehitdmme toimin-
taamme ja hyddyn-
namme uusia teknologi-
sia ratkaisuja

taminen

viestintataitoihin
Toteutuminen:

Toteutuminen:

Tavoite 1: Tydntekijéiden digitaalisen osaamisen kehit-

Toimenpide 1: Perehdytetaan tyontekijoita digitaalisiin

Tyontekijoille jarjestettiin mobiilivideokoulutusta

Toimenpide 2: Viestintdpalvelut ja RT osallistuvat Osalli-
suus suhteessa -hankkeeseen

Koulutettu 80
hengellisen tyon
tekijaa

Osallistuttu
hankkeeseen

Luatiin viestintdsuunnitelma, visuaalinen ilme, verkkosi-
vusto, viestittiin hankkeesta monikanavaisesti

Tavoite 2: Sisallén jakaminen monikanavaisesti digitaali-

sissa kanavissa

Toteutuminen:

toteutukseen

Toteutuminen:

Toimenpide 1: Osallistuminen Kirkkopaivien/Lahetysjuh-
lien virtuaaliosuuden toteuttamiseen

Osallistuttiin Virtuaalitorstai-tapahtuman suunnitteluun ja

Toimenpide 2: Viestintaprosesseja kehitetdan siten, etta
monikanavaisuus toteutuu

Monikanavaisuus otettiin systemaattisesti huomioon jo-
kaisen viestittavan aiheen osalta

Virtuaalisuus to-
teutettu tapahtu-
man johtoryh-
man hyvaksy-
massa laajuu-
dessa

Monikanavaisuu-
den toteutumista
seurattu viestin-
nan viikkopala-

vereissa
Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021
Toimitilat m2 263,2 263 263
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,75 18,54 18,54
Voimavarat (henkilétydvuosina)
Henkiléstd 6 6 6
Talous (euroina)
Toimintatuotot 215,80 0 409
Toimintakulut 1762 934,29 1770914 1383 645
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1762718,49 1770914 1383 235
Raami 1750 000 1771000 1771000
Poikkeama raamista -12 718,49 86 387 765
Toimintakate/jasen 12 9,4
Mittarit
Rauhan Tervehdys -lehden numerot 45 45 45
Verkkosivujen kavijat/kk (eri ip-osoitteet) 23 000 30 000 24 200
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Tiedotteet ja juttuvinkit n. 190 150 210
Visuaalinen viestinta 680 750 690
Radioitavat jumalanpalvelukset 58 62 58
Viestinnan asiantuntijaryhman kokoukset 4 4 4

Seurakuntatyon erityispalvelut

Suunnittelukauden 2020 - 2022 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2020 - 2022 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittda suunnitelman myds koko kirkon

strategisiin padmaariin.

Keskeiset tavoitteet
2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

Julistamme puheillamme
ja teoillamme Jumalan ar-
moa

- toimintamme keskidssa toteutuu monipuolinen ju-
malanpalvelus- ja rukouselama

- viemme hyvaa sanomaa Kristuksesta sanoin ja
teoin ymmarrettavasti

- toimimme erilaisissa toimintaymparistdissa kayt-
tden monipuolisia metodeja ihmisten tavoitta-
miseksi mm. musiikin kielella

- tuemme asiakkaita, potilaita, omaisia ja henkil6-
kuntaa sekd kohtaamiamme henkil6ita erilaisissa
sairauden kriiseissa ja kuoleman kohtaamisessa.

messujen, har-
tauksien, kirkko-
kyytisetelien
maara
sielunhoidollisten
ja terapiakeskus-
telujen maara
asiakaspalaute

Koemme yhteytta, vahvis-
tumme uskossa ja vaiku-
tamme

- keskeinen metodimme on I&dsn&olo erilaissa yhtei-
sdissa ja verkostoissa

- vahvistamme vuorovaikutusta seurakuntayhtyman
muiden yksikdiden ja seurakuntien kanssa seka
ostopalvelusopimuksen tehneiden seurakuntien
kanssa

- mahdollistamme jumalanpalveluseldman ja har-
tauselaman seka seurakunnan toimintaan osallis-
tumisen ihmiselle poikkeuksellisessa elamantilan-
teessa sekd tuemme hanta kriisin keskella

- tuemme seurakuntalaisten kristillista identiteettia
erilaisissa laitoksissa tapahtuvan tyon kautta

tilaisuuksien
maara

ryhmien, leirien,
rippikoulun osal-
listujamaarat
henkildkohtaisten
kohtaamisten
maara

Teemme hyvaa yhteisdna
ja yhteistyossa

- lisddmme seurakuntalaisten osallisuutta toiminnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa

- annamme aikaa ja tilaa kiireettémalle kohtaami-
selle ja vuorovaikutukselle, myds sosiaalisen me-
dian kautta.

- luomme edellytyksia tasavertaiseen toiminnan to-
teutukseen erityisjarjestelyin

- vahvistamme tydntekijoiden ja vapaaehtoisten vuo-
rovaikutteisen kohtaamisen taitoja tydnohjauksella
ja koulutuksella

- kohtaamme kaikki ihmiset tasa-arvoisesti ja kiireet-
tomasti

vapaaehtoisten
maarat
ohjauksien ja
koulutusten maa-
rat
asiakaskyselyt ja
tapaamiset

Rakennamme vastuullista
tulevaisuutta

- ndemme Kristuksen jokaisessa lahimmaisessa

- palvelemme jokaista ihmista tasavertaisesti

- tuemme erityisesti heikoimmassa asemassa olevia
ihmisia

- vaalimme luomakunnan eheyttd omalla konkreetti-
sella toiminnallamme.

- huolehdimme tydyhteisomme tydkyvysta ja toimi-
vuudesta

taloudellinen
avustaminen
Hava, kehityskes-
kustelu, konsul-
taatio
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Vakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
Seurakuntien vakiluku yhteensa 147 069 147 546 146 425
Toimitilat
Toimitilat m2 2312,10 2 819,00 2819,00
Tilavuokrat euroa/m?/kk 14,52 15,15 15,15
Voimavarat (henkilétydvuosina)
Teologit 13 13 13
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotydntekijat 3 2,4 2,4
LapsityOntekijat 1,5 1 1
Toimistotyontekijat 2 2 2
Kirkkomuusikko 3 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 1 0,6 0,6
DOM Second Hand toiminnanohjaaja (1.1.-30.09.2021) 1 1 1
DOM Second Hand toiminnanohjaaja 0,2 0,2
(1.10.-31.12.2021)
DOM Second Hand osa-aikainen tydntekija (30h/vko) 0,8 0,8 0,8
DOM Second Hand osa-aikainen tyontekija 1
(1.10.-31.12.2021)
Hanketydntekija 1 1
Yhteensa (01.01.-30.09.2021) 36,7 36,8 37
Yhteensa (01.10.2021-31.12.2021) 36,7 36,8 37
Talous (euroina)
Toimintatuotot 189 490 323 275 482 497
Toimintakulut 2 589 685 2918476 2998 924
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 2400195 2 595 201 2516 427
Raami 2599 121 2601 000 2 595 205
Poikkeama raamista 198 926 5799 78 778
Toimintakate/jasen 16,30 17,00 17,19
Mittarit
Messujen / hartauksien / Teams- ja Youtube-hartauksien 30/87/20 22/106/18/
/ kirkkokyytisetelien maara 38
Sielunhoidollisten terapiakeskustelujen maara 6721 4335
Asiakaspalaute 20 107
Tilaisuuksien maara 616 3732
Ryhmien, leirien ja rippikoulujen osallistujamaarat 11000/1352/70 632 /903 /
101
Nuorten danestysaktiivisuus
Vapaaehtoisten maarat 156 370
Ohjauksien ja koulutusten maarat 197/29 54 /4
Asiakaskyselyt / tapaamiset / sdhkoposti- ja tekstiviestit/ | 1/3613 /1670 0/731/871/
Skype- ja imo-keskustelut 41
Taloudellinen avustaminen hléa / euroa 180 /12 336 146 /12 950
Budjetoidut diakonia-avustukset euroa 23420 20 000 175172
Muut diakonia-avustukset euroa 1743 1000 1626
Suli-keskustelu / kehityskeskustelu / konsultaatio 39/69 36*2/36/-
Palveleva Puhelin / netti / chat 2121/26/1642 2210/35/
874
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Aluekeskusrekisteri

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1.Rakennamme tieta hen-

gellisyyteen, jossa yhdis-

tyvat uudet toimintatavat

ja kristillinen perinne.

2. Toimimme kaikkein hei-

koimmassa asemassa

olevien ja vahaosaisten

puolustajana.

3.Mahdollistamme ihmis-

ten toimimisen vastuun-

kantajina kattavasti ja

laaja-alaisesti.

4. Toimimme vastuulli- Toimimme taloudellisesti kestavalla tavalla ja turvaamme

sesti luomakuntaa viljellen | tulevaisuuden taloudelliset toimintaedellytykset.

ja varjellen

5. Kutsumme ihmisia te- Huolehdimme eri eldamantilanteessa olevista tydntekijdista

kemaan tyota, jolla on ja rekrytoimme uusia tekemaan tyota, jolla on merkitysta.

merkitysta

6. Kehitamme toimin- Huomioimme seurakuntalaisen palvelemisen nakdkulman

taamme ja hyddynnamme | tarkeimpana asiana teknologisissa ratkaisuissa.

uusia teknologisia ratkai-

suja
Viakiluku TP 2020 TA 2021 TP 2021
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu vakiluku 257 120 350 000 332 867
Toimitilat
Toimitilat m2 215,3 215 215
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,37 19,49 19,49
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Henkildstd 13 19 20
Talous (euroina)
Toimintatuotot (t&han sisaltyy jasenmaksut) 236 113 505 000 619 315
Toimintakulut (huom. jdsenseurakuntien lisdantyminen) 628 602 851 966 862 674
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 392 489 346 966 243 008
Raami 400 000 430 000 420 378
Poikkeama raamista 7 511 83 034 187 370
Toimintakate/jasen 1,47 1,46 0,73
Mittarit
Rekisterdinnit yhteensa (kasteet, esteidentutkinnat, vihki- 8 500 12 000 13 000
miset, kirkkoon liittymiset, rippikoulut)
Tietojenluovutus yhteensa (virkatodistukset, sukuselvityk- 8 000 12 000 15 000
set, sukututkimukset)
Jasenten muutosliikkennetietojen tarkastus ja korjaus 72 000 130 000 140 000
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Hautauspalvelut

Yleiskatsaus

Hautausten maara kasvoi edellisvuodesta ja uurnahautausten osuus oli arkkuhautauksia suu-
rempi. Krematorion tuhkaismaara kasvoi edellisvuodesta. Koronatilanne ei vaikuttanut perustehta-
vien hoitoon tai toiminnan maaraan. Merkittavin koronavaikutus oli kappeleilla saattovakeen liitty-
vat rajoitteet, jotka vaihtelivat useita kertoja vuoden aikana.
Asetetut tavoitteet ovat paaosin luonteeltaan useammalle vuodelle sijoittuvia, joten myoés toteutu-
mista tullaan tarkastelemaan pidemmalla aikavalilla. Tavoitteeksi asetettu digitalisaation kehitta-
minen on edennyt suunnitelmien mukaisesti (karttaohjelmat, sankarivainajien tarinallistaminen,
ajanvaraus- ja puhelinjarjestelma).
Juhannusviikolla Ahti myrsky aiheutti Oulun hautausmaalla tuhoja, kokonaiskustannukset olivat

noin 20.000 euroa.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toimin-
tatavat ja kristillinen pe-
rinne.

Tavoite:

Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa paikallinen
hautausmaakulttuuri. Perustana kristillinen perinne
sekd hautausmaiden yhteiskunnallinen merkitys.
Toimenpiteet:

mm. valtuustoaloite Oulun hautausmaan vanhan osan
kehittdmiselle, joka toimii pohjana ohjeistukseen kai-
kille hautausmaille.

Toteutuminen:

Valtuustoaloite on viranhaltijatydona valmistelussa
mutta laaja-alaisuudesta johtuen ei ole viela tuotu joh-
tokuntakasittelyyn.

Toimenpiteet
kirjataan toimin-
takertomukseen.

Hautaustoimen
johtokunnan laa-
tima arvio toteu-
tumasta.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa ase-
massa olevien ja vaha-
osaisten puolustajana.

Tavoite:

Toiminnan keskidssa sureva omainen. Asiakaspalve-
lussa huomioidaan kohtaamisen ja vuorovaikutuksen
tarkeys. Luomme keinot palvelun laadun seurantaan ja
kehittamiseen.

Toimenpiteet:

Palautelomakkeen kehittdminen vuoden 2021 aikana
Toteutuminen:

Asiakaspalvelun kehittamisessa aloitettiin hautauspal-
velun varauskeskuksen valmistelu. Toteutus tapahtuu
vuoden 2022 alkupuolella. Palautelomakkeen kehitta-
minen on osa varauskeskuksen toimintaa, joten sen
kayttdonotto ei ollut mahdollista eikéd ajankohtaista
vield vuoden 2021 aikana.

Palautelomak-
keen analy-
sointi,
tarvittavat toi-
menpiteet.

Saapunut pa-
laute seurakun-
nista, omaisilta,
hautaustoimis-
toilta seka
omilta tydnteki-
joilta.

3.Mahdollistamme ih-
misten toimimisen vas-
tuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.

Tavoite:

Vahvistetaan oman tydyhteisdn yhteisvastuuta.
Kehitetdan yhteisty6té ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

Toimenpiteet:

Yhteistyon tiivistdminen koko hautauspalveluketjussa
mm. sairaala, sairaalasielunhoito, hautaustoimistot.

Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi
hautaustoimen tukitehtavia, mm. vapaaehtoiset arkun-
kantajat ja suntiotyd.

Lisddmme yleistad opastusta hautausmaiden ymparis-
tdasioissa, mm jatehuolto.

Tydpaikkako-
koukset, Kehi-
tys- ja palaute-
keskustelut.

Yhteispalaverit /
teemaseminaarit
vuositasolla.
(Teams / We-
binaari)
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Toteutuminen: Ymparistdohjel-
Yhtyeisia tydpaikkakokouksia pidettiin koronasta joh- man mukaiset
tuen harkitusti, tiedonkulkua yllapidettiin sdhkdisen tavoitteet.
viestinnan valityksella. Yhteydenpidot Teamsin kautta

lisdantyivat. Koronatilanteesta johtuen vuorovaikutus

oli normaalioloja rajoitetumpaa.

Yhteistyd vapaaehtoisisten arkunkantajien kanssa jat-

kui vakiintuneella tavalla.

Ymparistdohjemassa toimistopuutarhuri suoritti audi-

tointioikeuksiin liittyvat tutkinnot.

4. Omat: Tavoite: Strategisten lin-
Strategiset linjaukset vuoteen 2027 saakka on jo huo- | jausten vaiheit-
mioitu hautaustoimen tilojen tarveselvityksen yhtey- tainen toteutta-
dessa 2017. minen.
Toimenpiteet
Raskaan konetydn osuutta siirretdan asteittain osto-
palveluun (seuraavana Inti¢). Tehtavankuviin tehdaan
tarkistuksia tyon painopisteiden muutosten mukaisesti.

Tavoite: Hautausmaakar-

Digitalisaation kehittaminen tat sahkoiseen

Toimenpiteet muotoon kaik-

Mobiilikarttasovellusten kayttddnotto osana asiakas- kien hautaus-

palvelua, mm kategoriset henkildhistoriat, sankarivai- maiden osalta

najien -tarinat. vuoteen 2022
mennessa.

Karttasovellutukset sisdisessa suunnittelussa ja tyon-

johdollisena tydvalineena, mm. tydnsuunnittelu ja ha- Visuaalisen kart-

vainnollistaminen. tapalvelun kayt-
téonotto vaiheit-

Toteutuminen: tain 2021 al-

Oulun hautausmaan arkkuhautaukset siirtyivat ulko- kaen.

puoliseen urakointiin loppuvuodesta suunnitellulla ta-

valla urakkakilpailutuksen kautta.

Mobiilikarttasovelluksen sankarivainajaosio ja tarinal-

listaminen saatiin kaynnistettya Oulun

sankarihautausmaan osalta.

Hautausmaakartoista Yli-lin hautausmaiden mittaus-

tyot sdhkdistd karttaohjelmaa varten saatiin tehtya

suunnitelman mukaisesti.

Hautausvarauskeskuksen ajanvarausjarjestelman uu-

distaminen aloitettiin, samoin puhelinpalvelun kehitys-

tyo.

Strategisten linjausten mukaiset peruslinjaukset ovat

em. mainituilta osin toteutuneet aikataulussa.

Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021

Toimitilat m2 27215 27215 27215

Tilavuokrat euroa/m?/kk 13 12,92 12,92

Voimavarat (henkilétydvuosina)

Henkiléstd 15 15 15

Talous (euroina)

Toimintatuotot 892 522 807 700 924 730

Toimintakulut 2 559 232 2 400 867 2 544 636

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha

1666 709 1593 167 1619 906

Raami 1655 080 1593 167 1593 167

Poikkeama raamista -11 629 0 -26 739
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Toimintakate/jasen 11,34 10,57 11,06
Mittarit

Arkkuhautaukset 592 575 605
Uurnahautaukset 613 575 687
Hautaukset yhteensa 1205 1150 1292
Uurnahautausten osuus % 50,9 50 53,2
Tuhkaukset krematoriossa 1593 1530 1625
Kaytossa olevat hautausmaa-alueet ha 53 54 54
Toimintatuotot bruttomenoista % 34,8 34,0 36,3
Toimintakate / kaupungin asukas 8,04 7,60 7,73

Kiinteistopalvelut

Yleiskatsaus

Vuoden 2020 lopussa yhteisen kirkkovaltuuston hyvdksyman Seurakuntien toimintakyky 2026 oh-
jelman mukaan kiinteistoistd sadastamista jatketaan vuoteen 2026 aikaisemman Talouden turvaa-
minen ohjelman mukaisten tdsmennetyin kriteerein. Seurakuntien toimintakyky 2026 ohjelma on
linjassa Kirkon energia- ja ilmastostrategian, Hiilineutraali kirkko 2030 kanssa. Kirkon energia- ja
iimastostrategiassa sitoudutaan maamme kansallisiin ja EU:ssa sovittuihin tavoitteisiin kasvihuo-
nepaastdjen vahentamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Seurakuntayhtyman tehokkain hiilidioksidipaastojen vahentamisen keino on luopua tarpeettomista
tai vahalla kaytolla olevista tiloista seka rakennuttaa kustannustehokkaasti ja vain todelliseen tar-
peeseen tarkoituksenmukaisia tiloja. Lisaksi Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteiden mu-
kaisesti kiinteistdpalvelut on hankkinut sahkda fossiilivapaasti tuotettuna.

Taloudellisten resurssien tiukentuessa kiinteistojen yllapitoa on kehitetty edelleen suunnitelmalli-
semmaksi ja pitkdjanteisemmaksi osallistumalla Kirkkohallituksen kiinteistOstrategiamallin pilotoin-
tiin.

Yhtyman toiminnallisille kiinteistdille on laadittu investointisuunnitelma vuosille 2021-2030. Yhty-
man investointisuunnitelmaa on toteutettu rakennuttamalla kahdeksaa investointihanketta. Vuoden
2021 aikana on valmistunut investointisuunnitelman mukaisesti Haukiputaan seurakunnan toimiti-
lojen tarveselvitys ja Yli-lin toimitilojen toteutussuunnittelu seka Intién kappelin peruskorjauksen
tarveselvitys. Isompia valmistelussa olevia hankkeita ovat Intién kappelin peruskorjauksen hanke-
suunnittelu ja Karjasillan seurakunnan toimitilojen tarveselvitys sekd Tuomiokirkon julkisivujen rap-
pauskorjaus. Pateniemenrantaan on valmistunut vuoden 2021 lopussa seurakuntakoti vuokrati-
lana. Sesonkikaudelle on edelleen hankittu leirikeskuskapasiteettia ostopalveluna Taivalkosken
Vaara Sportista ja Posion Lapiosalmelta seka yksittaisille leireille tiloja Pikku-Syoétteen matkailukes-
kuksesta. Koronatilanteen helpottaessa leirikeskuksien vuokraukset muuhun kuin omaan kayttéén
sesonkiajan ulkopuolella on palaamassa normaalille tasolle.

Toimitilojen ja sijoituskiinteistdjen kunnossapito (vuosikorjaukset) on toteutettu kohdekohtaisten 10
vuoden PTS:n mukaisesti. Kunnossapidon hankkeita on toteutettu 61, joista ennalta arvaamattomia
ja akillisia on ollut viisi hanketta. Kiinteistdjen hoito- ja huoltoty6ta on toteutettu huoltokirjatdiden
mukaan kaikissa 76 toiminnallisessa kohteessa, joiden laajuus on 54.241 brm? ja kaikissa viidessa
sijoituskiinteistdissa, joiden laajuus on 28.545 brm>.

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
2021
1.Rakennamme Rakennutamme ja yllapiddmme Oulun seurakuntien e kiinteistojen yl-
tietd hengellisyy- kiinteistdja elinkaaritaloudellisesti ja ymparisto-ystaval- |apito- ja kehit-
teen, jossa yhdisty- | lisesti siten, ettd omaisuuden arvo sailyy. tamissuunni-
véat uudet toimintata- | Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituk- telma
vat ja kristillinen pe- | senmukaisia tiloja. *  investointioh-
rinne. jelma

o tilojen maara
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e Kaikissa hankkeissa olemme selvittdneet keinoja
energiankulutuksen hillitsemiseksi ja toteutetta-
vaksi olemme valinneet elinkaarikustannuksilta
kustannustehokkaimpia ratkaisuja.

e Kaikissa uudis- ja peruskorjaushankkeissa olemme
laatineet tarveselvityksen.

2.Toimimme kaik-
kein heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten puo-
lustajana.

Hankkeiden tarveselvityksissa kehitdmme toimitiloja
aktiivisessa yhteistydssa seurakuntien kanssa.
Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti
parempaa tapaa tukea seurakuntatyota.

e Tarveselvityksissad olemme ohjeistaneet tilojen yh-
teiskayton lisdamiseen ja valmistuneen Haukipu-
taan seurakunnan toimitilojen tarveselvityksessa
on saavutettu tavoitteen mukainen tilojen vahenta-
minen, jolla on varmistettu seurakunnan toiminta-
kykya jatkossa.

varausjarjestel-
mien kayttd
tilojen maara ja
muutos

tilojen yhteis-
kaytto

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla kiin-
teistdpalvelujen toimintaprosesseja varmistamme, etta
kiinteistopalvelujen tyétehtavat ovat kiinnostavia ja ha-
luttavia.

Palkkaamme nuoria kausitydntekijoiksi.

Kehitdamme teknisia jarjestelmia palvelemaan vapaa-

ehtoistoimintaa.

e Avoinna oleviin tehtaviin, lukuun ottamatta kausi-
tyontekijoitd, hakijoitten maara on laskenut neljan-
nekseen aikaisemmasta. Kiinteistdpalvelujen tek-
nisten virat ja tydsuhteet on kuitenkin saatu taytet-
tya. Emantapalvelujen tydsuhteiden tayttdaste on
74 %.

uudet digitaa-
liset ratkaisut

4. Toimimme vas- Investointimahdollisuuksien turvaaminen kiinteistoke-

tuullisesti o kiinteistokehityshanke Caritas Maestro on valmis- hittdminen
tunut. sijoitusomai-

suuden tuotto

Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021

Toimitilat m2 835 835 835

Tilavuokrat euroa/m2/kk 13,86 13,81

13,81

Voimavarat (henkilétyévuosina)

Henkiléstd 25 26 25

Talous (euroina)

Toimintatuotot 6 168 729 6 244 803 6 340 285

Toimintakulut 6 865 064* 7 351743 7394 371*

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 696 335 1106 940 1 054 086

Alkuperainen raami 760 374 977 358 1106 940

Kirjanpidollinen siirto investoinneista kayttdtalouteen: 129 582

Peruskorjauksen kulut (Tuiran av-tekniikka) kiinteisto-

palvelujen kuluksi, koska se on alle aktivointirajan

Korjattu raami 1106 582

Poikkeama raamista 64 039 52 854

Mittarit

Laadulliset mittarit

Akilliset ja ennalta-arvaamattomat korjaustyét/kaikki 5 5

kunnossapidon vuosikorjaustyét (%)

Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 5 6

Maaralliset mittarit
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Kiinteistokulut/seurakuntalainen 42,40 43,93 44 27
Kiinteistokulut/brm?2 113,16 117,37 117,79
Palvelupyynnét/kiinteistdnhoitaja 463 397

*Tulos ennen aktivointia

Talous- ja tukipalvelut

Yleiskatsaus

Talous- ja tukipalvelujen palveluyksikdn paaasialliset tehtavat ovat taloussuunnittelu, laskenta-
toimi, raportointi, rahatoimi ja sijoitusasiat, tytaryhtididen taloushallinto, tietojarjestelmien yllapito,
tietoturva ja kehittaminen. Vuoden 2021 alusta hallinnon tukipalvelut (monistus, tulostimet ja pu-
helinkeskus), asianhallinta ja arkisto siirtyivat yhtyman johdon yksikkoon. Tytaryhtididen taloushal-
linnon hoitoa talouspalveluissa laajennettiin. lin seurakunta liittyi vuoden 2021 alusta it-alueeseen

toiselta it-alueelta.

Painopistealueet
2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toi-
mintatavat ja kristilli-
nen perinne.

1.1.Ymmarretddn paremmin hengellisen tydn tekijdiden
tyosta lahtevia tarpeita ja vastataan niihin.

Toteutuminen

Palvelutasokysely siirtyi vuodelle 2022.

1.2.Mahdollistetaan ja edistetdan uusien digitaalisten toimin-
tatapojen kayttéonottoa. Uusi projekti.

Toteutuminen

Valmisteltiin Hautaan siunaamisen sahkoista ajanvarausta.
Ohjelma otettiin kayttéon ensin hautausvarauksia tekevien
tyovalineeksi seurakunnissa ja Varaamossa.

Palvelutasoky-
selyn
tulokset.

Kayttoonotto.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa ase-
massa olevien ja va-
haosaisten puolusta-
jana.

2.1 Annetaan maksuaikoja.
Toteutuminen
Tehty kaikki pyydetyt maksusopimukset.

Maksusopimusten
maara anotuista.

3.Mahdollistamme ih-
misten toimimisen
vastuunkantajina kat-
tavasti ja laaja-alai-
sesti.

3.1 Mahdollistetaan vapaaehtoisten teamsryhmien perusta-
minen.

Toteutuminen

On mahdollista.

Maara.

4.1. Huolehdimme,
etta talous pysyy tasa-
painossa ja toimimme
taloudellisesti kesta-
valla tavalla.

4.1.1 Annetaan ajantasaiset seka oikeat ja riittavat tiedot ta-
loudesta ja sen kehityksesta paatdksenteon ja toiminnan ke-
hittdmiseksi.

Toteutuminen

Toiminta- ja talousraportti annetaan YKN:lle 30.6. tilan-
teesta. Talouspalveluista toimitetaan maararahojen kaytt6a
kuvaavat toteumaraportit seurakuntiin/yksikoihin kuukausit-
tain. Seurakunta/yksikkd pystyy myds seuraamaan maara-
rahojen toteutumista ajantasaisesti.

4.1.2 Valmistellaan Suoriteraporttien laatimista, jotta voi-
daan laskea yksikkdkustannuksia toiminnan suuntaamiseksi
vaikuttavaan toimintaan seka tasavertaisuuden varmista-
miseksi.

Toteutuminen

Hanke ei edennyt.

4.1.3 Hoidetaan Sijoituskiinteistojen taloushallintoa yhteis-
tydssa siten, ettd Kiinteistdjen arvot sailyvat.

Vuosikate >Pois-
tot

Investoinnit < Tu-
lorahoitus 5 vuo-
den sisalla.
Toimintakatteen
muutos.

Yksikkokustan-
nusten vertailu.

Sijoitusten tuotto-
jen muutos.
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4.2. Viestimme hyo-
dyntamalla sahkoisia
kanavia.

Hoidetaan varoja ja sijoituksia eettiset ja ekologiset arvot
huomioiden tuottavasti ja riskeja valttaen.

Toteutuminen

Allokaatiota tarkastellaan vuosittain ja sitd muutettiin jonkin
verran korkosijoitusten heikkenemisen vuoksi.

4.1.4 Osallistutaan It-alueiden yhteistyohankkeisiin.
Toteutuminen

Kaksi hanketta: Palvelupyyntdjarjestelman yhteistyo seka
SCCM System Center Configuration Manager — tietoturva-
ja laiteasetusten hallintaan

4.2.1 Osallistutaan Yhteishankintoihin.

Toteutuminen

Microsoft-lisenssihankinnat, puhelinoperaattoripalvelut
Mobiililaitteet ja palvelut.

4.2.2 Lisataan Palvelupyyntdjarjestelman kayttéa.
Toteutuminen

limoitustapaa on laajennettu.

Hankkeiden
maara

Palvelupyyntdjen
maara ja vaste-
aika.

5.1.Huomioimme seu-
rakuntalaisten palve-
lemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkai-
suissa.

5.2.Vapautamme ai-

5.1.1 Hyédynnetdan paremmin Toiminnanohjausjarjestel-
man (Prime) mahdollisuuksia.
Toteutuminen
Uudistetut Toimintaraportit ovat johtajien katsottavissa
Prime-kalenteritoimintaosiossa.
Hankittiin seuraavat ominaisuudet:
Lukkari-Prime -rajapinta, Kevytilmoittautuminen
leireihin ja muihin tilaisuuksiin,
Tydvuorosuunnittelun ja kalenterin rajapinta.
5.2.1 Edistetdan Sahkdoisen asiointiportaalin kayttda:

Palvelutasoky-
selyn tulokset.

Kalenterivaraus-

kaa ihmisten kohtaa- Henkildajanvaraukset =>Aloitetaan kun saadaan ten maara
miselle hyédyntamalla pilottiseurakunta
uusia digitaalisia rat- Vihkivaraukset=> Ei toteutunut.
kaisuja Hautainhoitotarjousten sahkoéinen kasittely=>

Toimittaja luvannut vuodelle 2023.

Tilavaraukset=> Ei toteutunut.
5.3.Kuvaamme pro- 5.2.2 Tarkennetaan tietohallinnon prosessikuvaukset.
sessit Toteutuminen

Hankinnat sekd Kayttajaoikeusprosessi kuvattu.

Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021
Toimitilat m2 420,1 420 420
Tilavuokrat euroa/m2/kk 18,58 18,70 18,70
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Talouspalvelut 8 6 6
Tietohallinto 4+0,6 4 4+0,6
Arkisto 1
Yhteensa 13,6 12 10,6
Talous (euroina)
Toimintatuotot 304 829 259 382 335511
Toimintakulut 1578 709 1626 267 1458 169
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1273 880 1 366 885 1122 657
Raami 1428 527 1367 000 1367 000
Poikkeama raamista 154 647 115 244 343
Toimintakate, jasen 8,7 9,3 7,7
Mittarit
Talouspalvelut
Palvelutaso (edellinen kysely vuodelta 2017, 3,6/5) 3,7 4,3 (it-alue)
Kehitettavaa 2017 kyselyn mukaan: Talousarvion laatimi- 3,7
nen (3,1/5)
Sahkoisen asioinnin kayttéénotto
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- Henkiléajanvaraukset

6 seurakuntaa

Yksi seura-
kunta

- Vihkiajanvaraukset

5 seurakuntaa

Ei toteutunut

- Kasteiden tilavaraukset (Vanha pappila, Oulu- Kayttddnotettu | Ei toteutunut
joen pappila, Puistopuutarhurintalo

Maksusopimusten maara anotuista 100 % 100 %

Sijoitusten tuottojen muutos 3 3

Talouden tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TP 2022

Vuosikate>Poistot, € 6,9>4 .1

Toimintakatteen muutos vuodesta 2020 vuoteen 2021, % 1,2 %

Koronan vaikutukset toimintaan 2020 huomioitava.

Tietohallinto

Tietojarjestelmatarkastusten taso Hyva Hyva Hyva

Palvelutaso (edellinen kysely vuodelta 2017, 4/5), it-alue 4,6 4,3/5 (it-alue)

2021

Kehitettavaa Prime-toiminnanohjausjarjestelma (2,9/5) 3,0 | Kysely tehdaan
2022

IT-palvelupyyntdjen maara 1239 800 2423 (n.200/

kk)
IT-palvelupyyntdjen vasteaika, valmis tavoiteajassa % 95 95 93,5

Yhteistybhankkeiden maara

Kalenterivarausten maarat

Toiminnan yksikkdkustannuksia

Uutta:

lin seurakunta liittynyt Oulun IT-alueeseen.

Asianhallinta ja arkisto siirtyi yhtyman johdon yksikk&6n.

Yhden tytaryhtién taloudenhoito siirtyi yhtymalle

Henkilostopalvelut

Yleiskatsaus

Henkildstopalveluiden toiminta painottui henkildstdasioiden neuvonta ja asiantuntijapalveluihin,
kuten KirVESTES:n soveltaminen, sisdisen koulutuksen valmistelu ja koordinointi, rekrytointipro-
sessi seka tydterveyshuollon ja tydsuojelutoiminnan jarjestelyt. Henkildstdpalvelut toteutti osal-
taan seka seurakuntayhtyman strategian etta henkildstostrategian, ohjelman ja -suunnitelman toi-
menpanoa. Palkan- ja kulunhallintaan liittyvia palveluita ostettiin Kirkon palvelukeskukselta.

Oulun seurakuntayhtyma sai Osallisuus Suhteessa hankkeeseen ESR-rahoituksen. Henkildsto-
palvelut koordinoi kyseista koulutus- ja kehittdmishanketta. Hankkeessa on tavoitteen mukaisesti
parannettu tydntekijdiden hyvinvointia ja osaamista (Henkinen kuormittavuus ja tydssajaksami-
nen; TyOkulttuurin muutos ja osaaminen; lkdantyminen, toimintakyky ja hiljainen tieto; Talous, ta-
louden tasapainotus ja jasenmaaran kehityksen haasteet; Oman tydn johtaminen). Tavoitteena
on, etta Oulun seurakuntayhtymassa pystyttaisiin entistd paremmin vastaamaan hengellisyyden
muutokseen ja seurakuntalaisten tarpeisiin. Hanke on kaynnissa 31.7.2022 saakka.

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1. Rakennamme tietd hen- | Tavoite: Uusien toimintatapojen kehittdminen tyénteki- | Koulutuksien lu-
gellisyyteen, jossa yhdisty- | j6iden tueksi. kumaara ja pa-
vat uudet toimintatavat ja laute.

kristillinen perinne. Toimenpide: Jarjestdmme sisaisia koulutuksia tydaloit-
tain, joissa yhdistyvat uudet yhtenaiset toimintatavat
seurakunnissa ja palveluyksikoissa.
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Toteutuminen:

Siséiset koulutukset painottuivat koronan myété Osalli-
suus Suhteessa hankkeen koulutuksiin seka esimiehille
etté tybntekijoille yhteensé kuusi erillistd koulutuspaket-
tia. Liséksi oli siséisiné koulutuksina vuosittaiset en-
siapukoulutukset, tydsuojelukoulutukset ja asianhallin-
takoulutus (60 kpl).

Koulutuksia pidettiin keskeisiné ja henkildstén toiveen
mukaisina. Koulutuksien ajankohta haluttiin tietoon ai-
kaisemmassa vaiheessa.

2. Toimimme kaikkein hei-
koimmassa asemassa ole-
vien ja vdhdosaisten puo-
lustajana.

Tavoite: Tydntekijdiden tukeminen heidan toimiessaan
haastavissa tehtavissa.

Toimenpide: Toimimme seurakuntien tukena kehitta-
malla henkildstopalvelujen tarjoamia palveluja ja var-
mistamalla henkildstdn toimivan tydhyvinvoinnin.

Toteutuminen:

Tyoterveyshuollosta hankittiin palveluja (tulesryhmét,
elédméntaparyhmaét, etétyéskentely). Henkiléstén tés-
maékoulutuksilla varmistettiin osaamista ja varautumista
koronatilanteen tuomiin haasteisiin.

Henkilostokerto-
mus.

Siséiset kyselyt.

3. Mahdollistamme ihmis-
ten toimimisen vastuun-
kantajina kattavasti ja
laaja-alaisesti

Tavoite: Yhteistydn kehittdminen seurakunnissa ja pal-
veluyksikoissa.

Toimenpide: Tydntekijéiden tehtavakuvauksien laajen-
taminen ja siirrot yli seurakunta-/yksikkdrajojen.
Toteutuminen

Toteutettiin henkiléstésuunnittelun mukaisia henkilésto-
jérjestelyjé (Tuira-Haukipudas, Karjasilta-Oulunsalo,
Haukipudas-Oulujoki-Oulunsalo)

Paivitetyt tehta-
vakuvaukset.

Tyontekijasiirrot.

4. Toimimme taloudelli-
sesti kestavalla tavalla ja
turvaamme tulevaisuuden
taloudelliset toimintaedel-
lytykset.

Tavoite: Digitaalisaation ja robotiikan kehittaminen
seka hyddyntdminen

Toimenpide: Kestava ja pitkdjanteinen henkildstdsuun-
nittelu, jonka avulla turvataan tulevaisuuden taloudelli-
sia toimintaedellytyksia.

Osalllistutaan aktiivisesti Kipa2-hankkeen kehittdmistyo-
hon pioneerityéryhmissa.

Toteutuminen:

Osallistuttiin aktiivisesti Kipa2 hankkeen kehittdémistyo-
hén niin ohjaus- kuin projektiryhmissé. Henkiléstésuun-
nittelua tukeva tilastointi otetaan taysmittaisesti kayt-
t66n vuonna 2022.

Tilastot (seura-
kuntalaisten
maara/ erityis-
piirteet).
Toiminta tyoryh-
missa.

5. Rakennamme oikeu-
denmukaisen mittariston
tydn suuntaamiseksi ja ke-
hittamiseksi.

Tavoite: Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhty-
man seurakuntien tydntekijdéiden tyéhyvinvoinnin, vuo-
rovaikutuksen, oman osaamisen kehittdminen hyddyn-
téen digitaalisia teknologioita asiantuntijoiden osaami-
sen ja osaamisen johtamisen seka henkildéstohallinnon
jarjestelmien ja ohjausprosessien kehittamisessa.

Toimenpide: Osallisuus Suhteessa —hankkeen mah-
dollistamana tehd&an mittaristo kaikkien seurakun-
tien/palveluyksikdiden kayttéon seka varmistamaan oi-
keudenmukainen tydpanoksen jakautuminen.

Esimiesten ja
henkildston ak-
tiivisuus digityo-
kalujen kay-
tossa.
Ohjausryhman
palaute.
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Toteutuminen:

Mittariston kehittédmisty6é on kesken. Tavoitteena on

saada yhdenmukainen mittaristo muiden suurten seu-

rakuntatybnantajien kesken.
Toimitilat TP 2020 TA 2021 TP 2021
Toimitilat m2 239,3 239 239
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,64 18,65 18,65
Voimavarat (henkilétydvuosina)
Henkildsto * sis. hankepaallikkd, Osallisuus Suhteessa 6 6+1* 6+1*
-hanke
Talous (euroina)
Toimintatuotot 116 682 125 000 233 000
Toimintakulut 1022 252 1279 164 1153 000
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 905 569 1154 164 920 000
Raami 1086 833 1153 000 1153 000
Poikkeama raamista 181 264 -1164 233 000
Toimintakate/jasen 6,28
Mittarit
Tydterveyshuolto/tydntekija 758 684 785
Koulutusmenot/tydntekija (sisdinen) 25 151 43
*Kipan palveluprosessit/Oulun seurakuntayhtyma vo- 8510 9600 8516
lyymi yht.
*Kipan palveluprosessit/Suomen seurakunnat 297 768 313 000 292 969

Lapsiasiain vaikutuksen arviointi:

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa ei ollut heikentavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Kunkin investointi-
hankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuoriso-
tydntekijat, lapsiasiainhenkild seka hankkeeseen nimetty luottamushenkild.

Ymparistotavoitteiden toteutuminen:

Kirkkohallitus on myéntanyt Oulun seurakunnalle Kirkon ymparistédiplomin. Diplomi on voimassa
2021 - 2025.

Oulun seurakuntayhtyman strategiassa 2026 yhtena strategisena tavoitteena on toimia vastuulli-
sesti luomakuntaa viljellen ja varjellen. Strategian tavoitteista voivat yhtyman palveluyksikét ja seu-
rakunnat valita omia painopisteita ja mittareita toiminnalleen.

Oulun seurakuntayhtyma ja seurakunnat ovat sitoutuneet Hiilineutraali kirkko 2030 — Kirkon ener-

gia- ja ilmastostrategian viitoittamalla tiella hillitsemaan ilmastomuutosta ja edistamaan kestavaa
elamantapaa.
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2. TILINPAATOSLASKELMAT TUNNUSLUKUINEEN

2.1 Tuloslaskelma

TP 2021 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 6414 323,33 5 839 654,90
Korvaukset 443 05811 476 760,40
Myyntituotot 433 721,04 254 142 57
Maksutuctot 1234 204,81 1184 111,21
Vuokratuotot 278453863 303211149
hMetsdtalouden tuotot 318 206,62 116 633,43
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 338 269,72 349 384,53
Tuet ja avustukset 033 424 46 327 4a018
Muut toimintatuotot 128 859904 99 07094

TOIMINTAKULUT -32 110 675,02 -31 857 232.11
HenkildstSkulut -17 598 757 20 -17 204 151,23
Palvelujen ostot -7 241 6do, 48 -6 984 694 27
Vuokrakulut -1 866 468,01 -1 858 24001
Aineet, tarvikkest ja tavarat -3 67341350 -3 893 322 34
Annetut avustukset -1 505 747 2% -1 3460 774,94
Muut toimintakulut -819 42 54 -570040 32

TOIMINTAKATE -26 296 351,69 -26 017 577,21
Verotulot ja valtiznrahoitus 35942 767 57 34 753 837,03
Verotuskulut -559736,12 -550 08861
Keskusrahastomaksut -3 049 104,00 -3 000 519,95
Toiminta-avustukset 0,00 116 313,00
Rahoitustuctot ja -kulut 4972 105,98 37298613

VUOSIKATE 7009 681,74 5 674 970,38
Suunnitelman mukaiset poistot -4 (073 145,93 -3 28877253

Poistot ja arvonalentumiset -4 073 145,93 -3288772.53
Tuotot 83707873 73163197
Kulut -651 835,15 -704 585,02
Siirto rahastosta/rahastoon -185 24358 -26 746,95

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS 2936 535.81 2 386 197,85

YLJAAMA / ALUAAMA 2936 535.81 2 386 197,85

Tuloslaskelman tunnuslu- TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo

¥gitmintatuotot toimintaku- 17,98 18,33 19,61 | Paljonko kuluista katetaan toiminta-

luista, % tuotoilla

Jasenmaara 147 031 | 147 069 146 425

Vuosikate, €/jasen 41,83 38,59 47,87

Vuosikatteen osuus pois- 176,33 172,56 172,10 | Pitaa olla vahintaan 100 %, jolloin ta-

toista, % lous on tasapainossa ja rahavarat

riittdvat korvausinvestointeihin.
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2.2 Rahoituslaskelma

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020

vuoden alusta vuoden alusta

Vuosikate 7009 63174 5674 970,38
Tulorahoituksen korjauserat 7018379 -19 158,00
Tulorahoitus 7079 845,53 5 635 812,38
Investointimenaot -261 38137 -3 110 294949
Pysyvien vastaavien myyntitulot 20 200,00 174 158,00
Investoinnit -241 181,37 -2 936 136,99
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 6 838 664,16 2719 675,39
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 314160 -25 515,66
Lyhytaikaisten saamisten muutos -057 082 36 -58 466,73
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1026 922 66 375718,18
Muut maksuvalmiuden muutokset 72 975,90 291 735,79
RAHOITUSTOIMINMAN NETTORAHAVIRTA 72 975,90 29173579
RAHAVAROJEN MUUTOS 6911 640,06 301141118
Rahavarat kauden lopussa 44 973 088.73 38 061 448,67
Rahavarat 1.1. 38 061 448,67 35050 037,49
Rahavarojen muutos 6911 640,06 301141118

Rahoituslaskelman tunnus- | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo

luvut

Investointien tulorahoitus, % 257,82 193,28 | 2681,78 | Tulorahoituksen osuus investointien
omahankintamenosta

Rahavarojen riittavyys, pv 327 360 447 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat
riittavat
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2.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Aineettomat oikeudet
Muut prtkévaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustcimen aineelliset hySdykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakentest ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lahjcitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

Joulukuu 2021
vuoden alusta

32 487,00
4182 102,10
4214 589,10
7 389 871,65

2 979 664,83
40 531 295,95
2055 106,36

9 820,00

107 174,84
3382 515,85
56 455 449,48
27 446 678,11
27 446 678,11
88 116 716,69

1037 4769
8150 83512
9188 362,10

27412054

40 505,59
109117224
1405 807,37
1405 807,37
8761 196,03
30069 35319
38 830 549,22
6142 539,51
46 378 896,10

Joulukuu 2020
vuoden alusta

32 487,00
4574 323,68
4 606 810,68
7 331 871,65
3170 040,84
43 534 205,41
2 446 474,26

g 820,00

107 174,84

3 365 769,25
59 965 356,25
27 446 678,11
27 446 678,11
92 018 845,04

097 624,92
8 057 575,46
9055 200,38

200 628,48

49 515,72

198 574,31
448 719.1
448 719.01

3 319 999,65
26122 745,94
29 442 745,59
8618 703,08
38510 167.68

143 683 974,890 1390 584 213,10
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VASTATTAVAA

Peruspéioma
¥lijgéma, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Lzhjzitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pd&omat
Toimeksiantojen padomat

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma

Vieras padaoma

Joulukuu 2021 Joulukoua 2020
vuoden alusta  wuoden alusta

3793207136 3798207136
82031349 Toe43173.64
2936 535.81 2 386 197.85
122 949 978,60 120 013 442,85

5 000 000,00 5000 000,00
1282 657,43 1332 589,35

7911 834,45 772559921
9194 491,88 0058 188,56

2 910,00 6 210,00
038 182,67 1007 34560
753 843,72 600 342 24

4 544 587 94 3780 183,25
653950435 5512 581,69
8339504,35 5512 581,69

VASTATTAVAA 143 683 074,89 139 584 213,10

Taseen tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo

Omavaraisuusaste, % 95,97 95,78 95,14 | Vakavaraisuuden, alijadman sieto-
kyvyn ja kyvyn selviytya sitoumuk-
sista

Suhteellinen velkaantuneisuus, 12,80 13,56 15,43 | Paljonko tuloista tarvitaan vieraan

% pddoman maksamiseen

Rahoitusvarallisuus, euroalja- 206,10 224,41 272,10 | Likvidit eli irrotettavat rahavarat ta-

sen kaisinmaksuun

Lainakanta, euroa/jasen 0 0 0
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2.4 Tuloslaskelma tileittain

Sisaltaa sisaiset erat

TA kuluva

301000 Kory. valt. ja kunn. 128 774,22 127 000 98 128,00 -28 872,00 773
304000 Korv. muilta srk 347 986,18 422 875 344 930,11 -T7 544,89 816
306000 Muut korvaukset 0,00 16 500 0.00 =16 500,00 0.0
Korvaukset 476 760,40 566 375 443 058,11 -123 316,89 78,2
310000 Sukuselvityspabelut 192 016,11 ] 374 202,69 374 202,69 0,0
312000 Ruoka-ja elint.tuot. 14 337,75 15 000 32 49409 17 494,09 216,6
312300 Majoitustuotot 19 318,29 13 000 14 422 48 142248 110.9
312400 Kiosk. ja matkamuist 103746 5726 4 168,83 -1557,17 728
312500 Paasyl. ja kasioh). 3 59815 8 500 4 560,23 -3939,77 536
312700 Julkaisutuotot 304,87 400 667,08 267,08 1668
312900 Kortit, adressit 628,20 600 399,00 =201,00 66,5
314900 Muut myyntituotot 224901,74 2 580 52 806,64 50 226,64 20468
Myyntituotot 254 142,57 45 806 483 721,04 437 915,04 1056,0
315000 Virkatodistustuotot 21 B83.25 170 000 1376735  -156 23265 81
317000 Ruoka-ja kahvimaksut 30 529,87 27 900 956276 =18 337,24 343
318000 Leirimaksut 7306227 254 610 128 153,95 -126 456,05 503
319000 Retki- ja kurssimaks -4 438,00 &4 800 7 20030 =57 599,70 1.1
3159400 Kerhomaksut S0 444,00 54 400 45 618,00 -8 782,00 839
321000 Haudan lun.maksut 162 335,26 164 120 176 235,02 12 115,02 1074
321100 Hautauspalvelumaksut 254 865,00 233 580 265 848,58 32 268,58 1138
321200 Tuhkausmaksut 459 815,00 410 000 453 431,00 43 431,00 110,68
321500 Muistomerkkimaksut 275,00 0 165,00 165,00 0.0
321900 Muut haut toim.maksu 11 76543 i] 25 975,10 25 975,10 0.0
323700 Muut haut hoit tuota 882,00 ] 151200 151200 0.0
324000 Henk_per.ruckamaksut 518078 7319 14 828 88 7 509,88 2026
325000 Muut maks.ja korv. 117 511,45 106 010 91 906,87 -14 103,13 86,7
Maksutuotot 1184 111,31 1492739 1234 204,81 -258534,19 82,7
330000 As_ja muid huon vuok 163891144 1588 020 1588 351,49 33149 100,0
340000 Toija likhuon.vuok 1029 962,74 845 600 B72 44578 26 845,78 1032
345000 Kiinteistdjen vuokra 204 552,40 171 800 204 955,72 3315572 119.3
353000 Srictil kaytt vuokra 32 B49.8T 52 850 39 064,23 =13 785,77 739
354000 Autotallit ja paikat 61 258,88 56 750 55 458,59 -1291,01 97,7
356500 Ves.sah.saun.pesutup 49 536,68 21 740 18 017,58 -372242 829
357000 Muut vuokratuotot 14 999,48 6 200 b 244 84 44, 84 1007
Vuokratuotot 303211149 2742960 2784 538,63 41 578,63 101,5
360000 Puun myyntituotot 116 633,48 80 000 31692180 236 521,80 396,2
361000 Muut metsat tuotot 0,00 ] 128482 1 284,82 0.0
Metsitalouden tuotot 116 633,48 80 000 318 206,62 238 206,62 397.8
362000 Jumalanpalveluskoleh 9 803,00 11 500 2 330,86 -9 169,14 203
363000 Muut kolehdit 472 86 1900 105645 -843 55 556
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364000 Rahankerays

365000 Myyjaistuotot
366500 Test. ilman kayttot.
367000 Muut lahjoitustuotot
368000 YV srk-osuus tuotost
368100 YV muut tuotot
368200 Yv myyjaiset

368300 YV kolehdit

368400 Yv konsertit

369000 Erit_k nettok siirto

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

370000 EU-tuki
371000 Palkkatuki
372000 Korv. tydtervhuoll.
373000 Opp.sop.koul ja m.ko
375000 Muut tuet ja avust.
Tuet ja avustukset
381100 Perintatuotot
382000 Myyntivoitot pys.vas
383000 Muut tuatot
Muut toimintatuotot
350000 Sruokamaksut
351000 5kuljetuspalvelutuo
353000 5 koulutuspaly.tuoto
3593100 S.majoitustuctot
353200 5 kopiointimaksutuot
393300 5.it-tuotot
393500 5.toim.tap tuotot
393600 5korv.sriclta
354000 S.muut tuotot
394100 Sis. vuokrat
Sisdiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

400000 Kokouspalkkiot
400500 Vuosik ja ansiom ko
401000 Vakinaisten palkat
402000 Madraaik. palkat
407000 Tuntipalkat

408200 Saannal toim. palk.
408900 Muut palkat, palkk

22 381,01
119 111,11

47 276,21

53 946,55

10 962,46

3 989,96
1147310
867,91

0,00

63 080,36

349 364,53
9109275
2202724

111 630,00
19792,15

82 918,04

327 460,18
242970

41 658,00
5498324

99 070,94
613 387,64

7 034,60
285,00

11 340,00
10,00

212 398,26

7 350,00
244,00

6 654,91

9935 962,20
10 794 666,61
16 634 321,51
-101 657,44

-7 000,00

-11 340 205,53
-2 003 521,28
-213 67343
115 377,29
-199 787,62
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35 200

10 500

12 000

0

1000
1000

0

231150
0

9000

120 000
1000

54 640
224 640
1400

100 000
&5 000
166 400
782 491
10735

0

i

11 450
205 847

0

i

4250

10 203 767
11 218 540
16 768 610
=107 644
-7 165

=13 091 040
-873 057
-196 495
=164 TBG
=180 116

12 021
27 663,25
124 027,03

27 295,38

78 42946

4 683,16

6 801,36

15 018,01
574,32

0,00

100 318,84
388 269,72
214 122,98

34 601,82

54 293,07

28 402,04

262 004,55
633 424,46

3 147,01
4.831,82

120 921,11
128 899,94
728 463,48

B 238,15

0,00

20 176,52

0,00

231 072,00
0,00

0,00

17 230,69

10 047 180,00
11 052 360,84
17 466 684,17
-82 259,16
0,00

-11.432 556,44
-2 156 356,18
-245 805,02
-150 052,02
-165 139,57

-17 786,75
15 497,03
27 29598
39 229 45
-5 816,84
-5 198,64
15 019,01

-425 68

-1 000,00
100 318,84
157 119,72
214 122,98
25 601,82
-25 706,93
27 402,04
167 364,55
408 784,46
1747,01
-95 168,18
55921,11
-37 500,06
-54 027,52
-2 496,85
0,00

20 176,52
-11 450,00
25 22500
0,00

0,00

12 980,69
-156 587,00
-166 179,16
698 074,17
25 284,84

7 165,00

1 658 483,56

-1 283 299,18

-49 310,02
14 693,98
14 576,03

60,9
114,3
0,0
200,1
44,6
56,7
0,0
574
0,0
0,0
168,0
0,0
3845
786
2 B40,2
2768
282,0
2248
48
186,0
77,5
93,1
76,7
0,0
0,0
0,0
112,3
0,0
0,0
4054
98,5
98,5
104,2
76,5
0,0
87,2
2470
125,1
91,1
91,7



405800 Jaksotetut palkat
410000 Sos. tury. maks.
412000 Elakemaksut
414000 Muu sos.vak maksu
415000 Jaksot.sos.maksut
415100 Jaksot. elakevak maks
416100 Aktelakemaksut
418300 Tydkalukorvaus
420000 Sairausvakuutuskony.
421000 Tapaturmakory.
423000 Kuntoutusraha
424000 Muut henk kuloik.
Henkiltstakulut
430000 Postipabelut
431100 Painatukset
431200 lmoitukset
432000 Toimistopalvelut
432100 Rah. ja pankkipalv.
433000 ICT-palvelut
433500 Puhtaanapitopalvelut
434000 Haudankaivuupalvelut
435000 Rak.rak-ja kun.pit.p
435100 Rak suunn.paky.
435200 LVI-palvelut
435300 Kiint.hualtopalv.
435310 Muu talotekniikka
435320 Sahkahuollot
435330 Erityislaitehuollot
435400 Vart. ja halyt.palv.
435600 Al rak ja kunn.pitp
435700 Jatehuaolto
436000 Kon ja lait.kun_pit.
436050 Asnentoistolaitehuol
436100 Autajen kunnossapito
436200 Metsanhoitakulut
436500 Konservointipalvelut
437000 Matkakust {oma henk)
437200 Matkakust. (ulkop.)
437600 Rav palv.henk.
437700 Rav palv.muut

-T8 926,62
-182 535,74
-2 895 168,52
-280 198,04
-11 256,30
=17 316,70
0,00

-8 358,76
250 125,55
761,30
386274
82,45

=17 204 151,23
-164 621,10
-41 928,26
=79 786,00
-13 104,71
=15 567,72
-998 614,67
-687T 807,82
-210911,23
-932 574,66
-67 266,01
=15 459,05
-150 266,74
-40 877,65
=131544
=31 916,50
-54 554 47
-590 181,11
-179 987,21
=161 004,17
-17 653,43
-6 069,37
-68 232,73
-400,00
-239 273,78
=17 605,77
-30 985,14
=215 229,59
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-4 041
=107 303
-3 103 021
=435 000
106
=114

il

-1 751
1030

]

il

il

=18 270 397
-179 037
=73 141
-103 820
=21 900
=19 335
-388 092
-823 392
il

-1003 179
il

=7 000
=146 009
=35 204
il

=22 505
-58 472
-516 693
-139 674
-104 596
=3 000
-4 500
-6 000
-31 500
=417 221
=235 121
-84 740
-546 529

=199 212,20
=210 907,60
-2 944 612,34
293 789,77
-9 389,50

=37 415,36
774,50

-8 171,92
328 873,67
113,60

7 288,75
-0,64

=17 598 757,20
=117 626,15
-44 861,35
=59 480,01
=16 782,80
=15 320,81

-1 280 384,38
=712 552,54
=214 530,34
-1039 326,47
=76 006,11
=23 460,12
=195 32841
-35 313,79

-1 737,03

=41 961,17
-57 61233
=361 090,32
=176 242,11
-188 724,58
-7 134,81

-8 719,20

-B6 584,46
-120,00

=279 454 82
=150 920,38
-65 744,59
-355 781,13

-195 171,20
=103 604,60
158 408,66
141 210,23
-9 495,50
=37 301,36
774,90

-6 420,92
327 843,67
113,60

T 288,75
-0,64

671 639,80
6141085
28 279,65
44 339,99
511720

4 014,19
-292 292 38
110 839,46
-214 530,34
-36 147,47
-T6 006,11
-16 460,12
-49 319,41
-108,79
-1737,03
=19 456,17
859,67

155 602,68
-36 568,71
-84 128,58
-4 134,81
=4 219,20
-80 584 45
31 380,00
137 726,18
84 200,62
18 595,41
190 747 87

49298
196,65
94,9
675

-8 858,0
32 8205
0,0
466,7
319295
0,0

0,0

0,0
96,3
65,7
61,2
57,2
76,6
79,2
129,5
86,5

0,0
103,6
0,0
335,1
1338
100,3
0,0
1865
98,5
69,9
126,2
180,4
2178
193,8
1443,1
04

670
64,2
776
65,1



438500 Kuljetuspalvelut
4359000 Koulutuspalv. henk.
4359100 Koulutuspalve., muut
439300 Tydterveyshuolto
439500 Tapaturmalkulut
440000 Asiantuntijapalvelut
440700 Tutkimukset

440200 Kuva-ja taittopalv.
440300 Mainja markk.palv.
440500 Retmus ja ohj.palv.
440550 JuEL:n alaiset ostop
440700 Tekijanoikeusmaksut
442000 Toimintavakuutukset
442100 Omaisuusvakuutukset
446500 Palv.maksut Kipa
447000 Muut palvelut
447500 Akt palv.ostot
Palvelujen ostot

448100 5.ruokapaly kulut
448300 5 kuljetuspalv kulut
448700 S koulutuspaly kulut
448800 5 majoitushkulut
448900 5 kopiointimaksukulu
445000 5.it-kulut

449100 5.toim.tap_kulut
449200 5. korv.sriclle

445400 S.muut kulut

Palvelun ostot - sisdiset

450000 Maa-ja vesial. vkul
450100 Vuokrat

453000 Rak ja huon.vuokrat
456000 Konja laittyuokrat
458000 Muut vuokrat
458100 Vastikkeet

458150 Taim. til. hoit. vas
458200 Rahoitusvastikkest

Vuokrakulut

459100 Sis. vuokrat

Vuokrakulut - sisdiset

460000 Kalusteet

-175 462,64
-66 387,71

=2 279,61
=312 593,04
-1639,18
-345 790,34
-104 020,36
-2 014,97

-35 105,85
-379 181,92
-11 555,00
-2199393
-37 895,76
=77 316,63
-202 502,97
=111 760,03
0,00

-6 984 694,27
-613 420,04
=7 034,60
-285,00

=11 340,00
=10,00

=212 398,26
=7 350,00
-244,00

-6 622,51
-B58 704,41
-6 778,72

-3 193,62
-293 088,08
-303 099,92
-42 774,43

-1 208 204,24
=1 110,00
0,00

-1 858 249,01
-9 935 962,20
-9 935 962,20
=54 082,97

70

-358 485
=172 223
-7 353
=365 910

-1 800
-555 420
-5 000

-6 000

-48 650
-250 188

0

-38 650
=50 200

-83 390
=252 000
=105 481

0

=7 871 410
-T2 491
=10 735

0

i

=11 450
=205 847

0

i

-4 250
-1014 773
-3 863

i

=221 996
-279 570
-B6 200

-1 276 787
-1 300

i

-1 869 716
-10 203 767
-10 203 767
-68 530

-153 283,16
-116 745,91

-2 250,00
-299 118,26
652,60

-364 228,64
-36 551,14

-2 479,44

-35 708,59
-139 173,57

-2 700,00

-49 951,53

-23 185,20

-67 758,67
-242 417,21
-85 177,35

2 700,00

-7 241 646,48
-728 463,48

-8 238,15

0,00

-20 176,52
0,00

-231 072,00
0,00

0,00

-17 230,69
-1.005 180,84
-7 314,22

-7 173,00

-297 750,30
-338 295.61
-68 203,59
-1141 223,19
0,00

-6 462,10

-1 866 468,01
-10 047 180,00
-10 047 180,00
-38 175,70

205 091,84
55 477,09
5 103,00
66 791,74
1147,40
191 191,36
-31 551,14
3520,56
12 941,01
111 014,43
-2 700,00
-11311,53
27 010,80
15 631,33
958279
10 303,65
2 700,00
629 763,52
54 027,52
2 496,85
0,00

-20 176,52
11 450,00
-25 225,00
0,00

0,00

-12 580,69
959216
-3451,22
-7 179,00
75 794,30
-58 725,61
17 996,41
135 563,81
1 300,00
-6 462,10
324799
156 587,00
156 587,00
30 350,20

428
678
30,6
817
36,3
65,6

731,0
41,3
734
55,6

0,0

1293
46,2
81,2
96,2
90,2

0,0
92,0
93,1
76,7

0,0

0,0

0,0

112,3

0,0

0,0

4054
99,1

189,3

0,0

134,1

121.0
79,1
89,4

0,0
0,0
99,8
98,5
98,5
557



461000 ICT-laitt. ja tarv.
462000 Muut koneet ja laitt
464000 Toim.tarvja mater.
466500 Tytwal ja tydkalut
467000 Elintarvikkeet
467600 Keittidvdl ja astias
468000 Pubh.aineet ja tarv.
465000 Poltto- ja voiteluai
470000 Lammitys

471000 Sahko

471300 Vesi

472000 Rak korj ja huoltot.
472500 Puutarhatar. ja ain.
472600 Kukat kynt.eht tary
472900 Suojavaatteet
473050 Sakr.esin. ja vaatt.
473100 Opuwval. ja kerhotary
473200 Kirj lehkuva adnim.

473800 Lahjaes ja huomionos

474000 Muut ain_tary. ja ta
475000 Hautamuistomerkit
Aineet, tarvildkeet ja tavarat
480000 Lahetystyt
480500 Kansainval. diakaonia
483000 Diakonia-avustukset
484000 Stipend ja tunn.palk
486000 Lahet. YV -tuotot
482000 Muut avustukset
Annetut avustukset
430010 Kiin.h.p.oman kdytt
451000 Maksettavat verot
4591200 Kiinteistdvero
491300 Paaomatul vera
491500 Muut verot
4592000 Pys vast.myyntitapp.
493000 Jasenmaksut
494000 Erit_k nettotsiirto
455000 Luottotappiot
495500 Luottokorttikulut
496000 Muut kulut

-101 532,47
=117 750,44
-54 156,27
=46 617,90
-318 475,25
=24 483,58
-111 351,30
-61 354,88
-531 626,31
-451 665,77
-7 289,73
=104 787,13
-14 BES5 B4
-0 826,39
-23 941,23
-3 146,57
-127 503,38
-1 283 303,25
-129 489,07
=171 413,55
-14 639,06
-3 893 322,34
-355 828,00
=257 753,00
-384 325,34
=1 875,00
-13 32391
-333 669,69
=1 346 774,94
=10994,59
-24 694,53
=399 501,85
242,14

-3 024,85
-22 500,00
=25 950,73
-23 900,33
-19513,15
-2 639,18
=37 078,97
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=51 250
=46 450
-47 093
=49 010

485 634
-18 248
-59 914
-83 220

584 945

=576 135
-81 409
-83 915
=24 750
-68 352
=20 210

-3 700
=151 400
=1 182 309
=140 310
=175 775
-2 500

-4 015 063

=365 005

=249 337

=312 000

-2 900
=11 000

=332 100

-1272 342
=10 700

0

-438 359

=22 900
-2 500

0

-28 765
0

-5 000
-568
=124 347

-B6 648,42
-87 337,56
-62 833,87
=40 435,31
=373 294,39
=21 761,62
=79 969,88
-89 069,91
-650 833,19
=524 969,64
-62 445,19
92 86847
=23 317,86
-81 285,52
-22 095,87
-3 334,33
=122 924,06
-B84 155,86
=173 765,80
=140 541,82
-14 345,23
-3 678 413,50
-385 845,57
=265 337,00
=516 074,86
-1 875,00
=11 154,87
-325 455,59
-1 505 747,29
=11 048,20
=39 754,65
-348 968,34
0,00

-3 021,46
=74 995,61
-28 251,99
=50 386,92
-24 333,66
-2 956,95
=235 924,76

Yli-ali

-37 398,42
-40 887,56
-15 740,87
857469
112 333,61
-3 513,62
-20 055,88
-5 849,91
-55 884,19
51 165,36
18 963,81
-8 953,47
143214
-12 933,52
-1 885,87
365,67
2847594
298 153,14
-33 455,80
3523318
-11 845,23
336 649,50
-20 844,97
=16 000,00
-204 074,85
1 025,00
=154,87

6 644,41
-233 405,29
-348,20

-39 754,65
89 390,66
22 500,00
521,46

-74 995,61
513,01

-50 386,92
=19 333,66
-2 388,95
-111 577,76

173,0
188,0
1334
825
76,9
119,3
1335
107,0
1094
91,1
767
110,7
94,2
118,9
109,3
90,1
81,2
748
1238
80,0
5738
91,6
105,7
106,4
165,4
64,7
1014
98,0
118,3
1033
0,0
796
0,0
120,9
0,0
98,2
0,0
4867
520,6
189,7



4597501 Siirto_kult histyll
497512 Kulthist kirkrak.y
497513 K. h.muun kiint.om.y
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
500000 Kirkollisverotula
511000 Valtionrahoitus
Verotulot ja valtionrahoitus
520000 Verotuskulut
Verotuskulut
530000 Keskusrahastomaksu
535000 Elakerahastomaksu
Keskusrahastomaksut
544000 Muut avustukset
Toiminta-avustukset
601000 Korkot.tall ja raham
601100 Korkot joukk velkak.
601200 Tuotto-os korkarahas
601400 Viivastyskorkotuotot
602000 Muut karkotuotot
Korkotuotot
605000 Osinkotuotat
605200 Tuotto-os. yhdistelm
606000 Sij.arvop.myyntivoit
606200 Palkkionpalautukset
Muut rahoitustuotot
609400 Arvonavaihtvasts
605410 Arvona_palautuks.
Arvon muutokset sijoitulsista
613000 Viivastyskorkokulut
614000 Muut korkokulut
Korkokulut
E2EI00 Eij v myyntitapp

625300 Omaisuudenhoitopalve

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

642000 Poistot muista pitka
643000 Poistot haut toirm.py

415 119,39
-297 785,26
-117 334,13

-570 040,32
-42 651 898,72
-26 017 577,21

30 821 293,03
3932 544,00
34 753 837,03
550 068,61
-550 068,61
-1 500 259,98
-1 500 259,98
-3 000 519,96
116 313,00
116 313,00
10 381,69
0,00

0,00

1 688,11
347,88

12 417,68

55 321,63

33 125,19
233 83387
0,00

322 280,69
-488 044,63
569 462,35
81 417,72
-321,84
-209,10
-530,94

114 015 87
71 416,85

-42 599,02
372 986,13
5674 970,38
-323 344,74
-177 585,59
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-633 139
-45 150 607
-28 381 997

31 000 000
4 026 000
35 026 000
-563 288
-563 288
-1524 377
-1524 377
-3 048 754

60 000
178 000

300 000

478 000

c 00 o 0 oo

=30 000
-30 000
508 000
3539 961
-495 667
=170 747

412 885,61
-310 826,64
-102 058,57

-819 642,54
-43 763 035,86
=26 296 351,69

31 926 775,57
4 015 992,00
35 942 767,57
-559 736,12
-559 736,12
-1524 552,00
-1 524 552,00
-3 049 104,00
0,00

0,00

4957,15

38 420,84

12 042,92

1 437,43
1372,75

58 231,09

15 239,05

71 130,77
579 850,54
62 355,26
1128 619,62
-170 848,08
75 275,72
-85 572,36
0,00

-10 641,63
-10 641,63
-BH 015,17
-40 515,57
-108 530,74
972 105,98
7009 681,74
-352 221,58
-178 102,19

412 8BS 61
-310 826,64
-102 058,97

-186 503,54
1387 571,14
2 085 645,31

926 775,49
-10 008,00
916 767,49
3551,88
3551,88
175,00
-175,00
-350,00
0,00

0,00

-55 042,85
38 420,84
12 042,92
143742
137275
-1768,91
-162 760,95
7113077
679 850,54
62 399,26
650 619,62
-170 848,08
75 275,72
-95 572,36
0,00

-10 641,63
-10 641,63
-BE D1 TS
-10515,57
-78 530,74
464 105,98
3 469 720,66
103 445,42
-7 355,19

0,0
0,0
0,0

129,5

96,9

102,0
998
102,6
99,4
99,4
100,0
100,0
100,0
0,0
0,0
83
0,0
0,0
0,0
0,0
97,1
86
0,0
326,65
0,0
236,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
135,1
261,8
191,4
198,0
79,1
104,3



TA kuluva

21

646000 Poistot rakennuksist
649000 Poistot kiin.rak ja
652000 Poistot koneista ja
659000 Muut kertaluon poist
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
673000 Tuotot
Tuotot
673400 Kulut
Kulut
679800 Rahastojen muutos
Siirto rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

-2 372 575,14
-414 230,73
-1036,33

0,00

-3 288 772,53
-3 288 772,53
73163197
731 631,97
-T04 885,02
-704 B8S5,02
-26 746,95

-26 746,95
0,00

2 386 197,85
2 386 197,85
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-2 325 044
=383 977

-4 550

0

-3 389 985
-3 389 985

i
0
i
]
i
0
0

149 976
149 976

-3 096 048,29
-391 267,50
0,00

-15 404,57
-4073 145,93
-4073 145,93
837 078,73
837 078,73
-651 835,15
-651 835,15
-185 243,58
-185 243,58
0,00

=771 005,29
2 609,10

4 550,00

-15 404,97
-683 160,93
-683 160,93
B37 078,73
837 078,73
-651 835,15
-651 835,15
-185 243 58
-185 243,58
0,00

2936 535,81 2 786 559,73
2936 535,81 2 786 559,73

1332
99,3
0,0

0,0
120,2
120,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
19580
19580



2.6 Konsernin tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma konserni (1000 EUR)

2021 2020

Toimintatuotot 7 061 35853
Korvaukset 443 477
Myyntituotot 362 106
Maksutuotot 1234 1184
Vuokratuotot 3140 4622
Metséatalouden tuotot 318 17
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 388 349
Tuet ja avustukset 952 717
Muut toimintatuotot 222 28 281
Toimintakulut -33 602 -52 961
Henkildstokulut -18 147 -32 210
Palkat ja palkkiot -14 876 -26 683
Henkilosivukulut -3 607 -5782
Henkilostokulujen oikaisuerat 336 255
Palvelujen ostot -9 379 -15 053
Vuokrat -87 58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 678 -3 893
Ostot tilikauden aikana -3 678 -3 893
Annetut avustukset -1 506 -1347
Muut toimintakulut -805 -516
Toimintakate -26 542 -17 108
Verotulot ja valtionrahoitus 35943 34 754
Kirkollisverotulot 31927 34 754
Osuus yhteis6veron tuotoista 4016 0
Verotuskulut -560 -550
Keskusrahastomaksut -3 049 -3 001
Toimita-avustukset 0 116
Rahoitustuotot- ja kulut 964 252
Korkotuotot 195 14
Muut rahoitustuotot 1129 322
Arvonalentumiset sijoituksista -96 81
Korkokulut -1 -1
Muut rahoituskulut -253 -164
Vuosikate 6 756 14 464
Poistot ja arvonalentumiset -4 084 -3 622
Suunnitelman mukaiset poistot -4 084 -3 622
Tuotot 837 732
Kulut -652 -705
Siirto rahastosta / rahastoon -185 -27
Tilikauden tulos 2673 10 842
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2673 10 842
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Tase konserni (1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Osakepaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijadgma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2021

78 004
4374
192
4182
72 254
7912
2980
55 762
2055
55

109
3383
1376
1376
9 196
1037
8 158
54 759
1496
6

6
1490
286

39
1165
46 063
8 761
37 302
7199
141 959

-116 312
-37 982

744
-4 920
-141 959
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2020

83 032
4766
192
4574
76 890
7 854
3170
59 867
2446
78

109

3 366
1376
1376
9071
998

8 074
47 575
669

0

0

669
296
82
292
29443
3320
26 123
17 463
139 678

-114 798
-37 982
-7

-1 699
-64 267
-10 842
-5 000
-5 000
-9 066
-1333
-7 733
-10 814
-4717
-4 716
-1

-6 097
-264

-6

-1 084
-768

-3 975
-139 678



3. YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN KASITTELYKSI
JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 2.936.535,81
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijadma 160.638,82
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, HAUKIPUDAS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijagama 20.453,60
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, KIIMINKI

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd tilikauden alijgdma -1.420,40
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULUNSALO

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 5.571,56 eu-
roa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpaatdksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkis-

tuksia, joten oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Kirjattu

lomapalkka siséltaa pitamattémat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sité alhaisempaan tilinpaatdspaivan markkina-ar-

voon.

Taseen kayttbomaisuus on arvostettu valittbmaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessa omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu
verotusarvoon, hautausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.

Tuloslaskelman liitetiedot

PALKKAERITTELY
2021 2020
Rahapalkka 14 439 349,58 14 068 507,97
Elakekulut 2 981 594,45 2 916 485,22
Sosiaalivakuutusmaksut 514 088,55 473 990,08
Henkildstokulujen oikaisuerat -336 275,38 -254 832,04
Yhteensa 17 598 757,20 17 204 151,23
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
2021 2020
Virkistystoiminta 6 672,19 5 268,50
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut henkilokunnalle 345 239,41 445 721,56
Koulutuspalvelut henkildkunnalle 116 745,91 66 387,71
Tyoterveyshuolto 299 118,26 312 593,04
Muut henkildstokulut 52 872,92 50 984,54
Henkilostovuokraus 0 0
Yhteensa 820 648,69 880 955,35
Henkilostd keskimaarin 363 361
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2021 2020
Korkotuotot 58 231,09 12 417,68
Muut rahoitustuotot 1033 047,26 403 698,41
Korkokulut -10 641,63 -530,94
Muut rahoituskulut -108 530,74 -42 599,02
Yhteensa 972 105,98 372 986,13
Taseen liitetiedot
INVESTOINTIVARAUKSET
2021 2020
Intién kappelin peruskorjaus 5000 000,00 5 000 000,00

Siirtosaamisiin siséltyvat Danskebankin arvopapereiden myynnit, 905 000 euroa. Siirtovelkoihin siséltyvat ar-
vopapereiden ostot 896 040,49 euroa.
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KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

YKV 14.9.2021 34 §, Poistosuunnitelman hyvidksyminen 1.1.2021 alkaen

Poistomenetelmé on tasapoisto, ellei
muuta ilmoiteta tdssd suunnitelmassa

Hankeryhmd Poistoaika Kh:n ohjeen
yhtymédssa mukainen
(suluissa vanha, | poistoaika
jos muutettu)
Aineettomat hyddykkeet 3 3
Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kaytitoikeus 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Hautausmaat
Hautausmaan muut rakennukset 10 8-10
(varastot, kylmiét)
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 10-20
Krematoriot 20 10-20
Rakennukset
Kirkot 50 (60) 30-60
Siunauskappelit 40 (80) 20-40
Seurakuntatalot 20 (30) 15-25
Leiri- ja kurssikeskukset 20 15-25
Asuinrakennukset 25 (30) 15-25
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 (30) 10-20
Huolto- ja talousrakennukset 15 10-20
Muut rakennukset
Keskustan seurakuntatalo, erillispaatis 50
Rokuan leirikeskus, erillispaatds 40
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 10-20
Urut 15 10-20
Muut kiintedt rakenteet ja laittest 15 5-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 3-5
Atk-laitteisto 3 3
Muut koneet ja kalusto 3-10 5-15
Muut aineellisetf hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan k&ytin mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
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RAHOITUSARVOPAPERIT

31.12.2021

31.12.2020

Hankinta-arvo

38 929 891,48

29 446 515,49

Markkina-arvo

41636 579,13

31 180 939,39

Kirjanpitoarvo

38 830 549,22

29 442 745,59

RAHASTOJEN ARVOPAPERIT

31.12.2021 31.12.2020

Hankinta-arvo 796 972,99 760 696,15
Markkina-arvo 845 210,77 792 195,30
Kirjanpitoarvo 796 972,99 758 356,72

OMA PAAOMA

2021 2020

Peruspaadoma 1.1. 37 982 071,36 37 982 071,36
Tilikauden muutos 0 0

Peruspadoma 31.12.

37 982 071,36

37 982 071,36

Edellisten tilikausien yli/ali-
jddma

82 031 371,49

79645 173,64

Tilikauden yli/alijgama

2 936 535,81

2 386 197,85

Oma paddoma yhteensa

122 949 978,66

120 013 442,85

VASTUUSITOUMUKSET
Elakevastuu 2021 2020
Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman laskennalli- 85.718.624,17 88.959.559,37

nen osuus kirkon yhteisesta elakevastuuva-
jauksesta

Laskennallinen osuus on saatu suhteuttamalla seurakuntatalouden palkkasumma koko kirkon palkkasum-
maan

ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta eldkevastuusta. Koko kirkon palkkasumma

2021: 500.200.200 euroa. Oulun srky:n palkkasumma 2021: 14.431.177,70 euroa. Koko kirkon kattamaton
eldkevastuu 31.12.2021 2.971.098.882 euroa.

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta | YIi 5 vuotta
OP Yrityspankki Leasingvastuu (sis. alv) 259 762,31 | 238 535,68

Oyj

Tukirahoitus Oy Leasingvastuu 3019,14

Nordea Rahoitus Yrityskortit 94 862,52

Suomi Oy

Vastuu Vastuun laji Alle 12 kk 1-5 vuotta | YIi 5 vuotta
Axus Finland Oy | Huoltoleasingsopimus (sis. alv) 6 681,96 1113,66

Toyota Finance | Huoltoleasingsopimus (sis. alv) 10 390,50 0,00

Finland Oy

Saadut vakuudet 2021 2020
Saadut tyd- tai takuuaikaiset vakuudet 37 343,02 321 011,55
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ESR-hankkeet
Osallisuus suhteessa
Kulut Avustus Netto
2020 -49084
2021  -131593 105436 -26157

Rahoitussuunnitelma:

Kokonaisbudjetti 547000
Yhtyman osuus -304000
Avustus 227812
Omavastuu -76188

Prikka kiertoon
Kulut Avustus Netto
2020 -1000
2021 -59798 17387 -43411

Vuosi Vuosi Vuosi
Rahoitussuunnitelma: 2021 2022 2023
Yhtymén osuus kuluista -42500 -56620 -24383
Avustus 40194 53327 22286
Omavastuu -2306 -3293 -2097

HAUTAINHOITORAHASTOJEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymallad on neljad hautainhoitorahastoa: Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Ou-
lunsalon hautainhoitorahasto. Rahastojen varat koostuvat niistd maksuista, joita yksityiset henkil6t
ovat suorittaneet antaessaan hautoja rahaston hoitovastuulle. Sdantdjen mukaan varoina voivat
olla myds lahjoitus- ja testamenttivarat ja muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston sijoi-
tus- ja korkotuotot.

Hautainhoitorahastojen varojen sijoittaminen

Varat on sijoitettava huolellisesti ja suunnitelmallisesti ja eettisesti hyvaksyttavalla tavalla siten,
etta riittava tuotto saavutetaan hallitulla riskinotolla. Hautainhoitorahastojen varainhoitajat kilpailu-
tettiin vuonna 2019.

Kiinteistdsijoittamisessa huolehditaan tasaisesta kassavirrasta siten, etta kaikki asunnot ovat
vuokrattuja. Oulun hautainhoitorahasto omistaa nelja asuntoa Asunto Oy Oulun Caritas-Kodissa
ja 20 Asunto Oy Oulun Harkalinnassa.

Tavoitteet 2021-2023 Suunnittelukauden aikana selvitetdan
mahdollisuus yhdistda hautainhoitorahas-
tot yhdeksi rahastoksi.

Toteutuminen:

Selvitystyd on kesken.

Rahastojen sijoitustoiminnassa seka kay-
tanndn hoitotdissa huomioidaan Kirkon
energia- ja ilmastostrategiset suositukset.
Ymparistotietoisuutta (mm. kierratys, kes-
tava kehitys) lisataan
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seka hautausmaalla tyGskentelevien, etta
hautausmaalla kavijdiden keskuudessa
Toteutuminen:

Sijoitustoiminta tehdaan eettisesti hyvak-
syttavalla tavalla. Kestavan kehityksen pe-
riaatteet on huomioitu ymparistéohjel-
massa

Hautojen hoito 2021 - 2023

Sopimushautojen hoidossa huomioidaan
ymparistdohjelman mukaiset tavoitteet
seka Kirkon energia- ja ilmastostrategian
suositukset tulevien vuosien suunnittelun
pohjaksi

Toteutuminen: Sopimushautojen hoidossa
toimitaan ymparistétydryhman valmistele-
man ymparistdohjelman mukaisesti.

Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla
on yleisesti hyva tuholais- ja taudinsieto-
kyky seka saaolosuhteiden vaihtelevuuden
kestavyys

Toteutuminen: Hoitohaudoille hankitut kas-
vilajit ovat kestaneet hyvin vallitsevia olo-
suhteita. Uusimistarve on ollut vahaista.
Pitkdaikaset hoidot, joita tehtiin vv. 1972—
1999 vahenevat vuosittain ja paattyvat vii-
meistdan syksylla 2024.0salle naista van-
hoista maaraaikaisista hoidoista ei ole jat-
kajaa.

Lisataan tietoisuutta monivuotisten kasvien
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille ryhmakas-
veille

Toteutuminen: Monivuotisten kasvien
kayttd vaihtoehtoisena hoitomuotona on
mahdollista, mutta kiinnostus on edelleen
melko vahaista.

Talous TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 551 338 548 800 564 429
Toimintakulut -559 141 -533 214 -562 971
Toimintakate (nettokulut) -7 803 15 586 1458
Rahoitustuotot /-kulut 16 716 45 500 159 180
Vuosikate 8912 61 086 160 638
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 79 875 72 000 76 312
Toimintakulut -70 518 -66 843 -55 858
Toimintakate (nettokulut) 9357 5157 20 454
Vuosikate 9 357 5157 20 454
Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 17 500 7 100 12 488
Toimintakulut -16 991 -7 100 - 13 908
Toimintakate (nettokulut) 509 0 -1420
Vuosikate 509 0 -1420
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 14 535 10 200 11717
Toimintakulut -6 567 -10 200 -6 146
Toimintakate (nettokulut) 7 968 0 5571
Vuosikate 7 968 0 5571
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Voimassa olevat hoidot 2021 (kpl), verranne vuosi 2020

Oulun hautainhoitorahasto v 2020 | v 2021
1v kesdhoidot 1879 1955
5v maaraaikaiset 1628 1507
Muut maaraaikaiset 10v- 1562 823
Ainaishoidot 1757 1757
Hoitohaudat yhteensa kpl 6826 6042
Haukiputaan hautainhoitorahasto v 2020 | v 2021
1v kesahoidot 240 241
5v maaraaikaiset 256 218
Muut maaraaikaiset 10v- 138 100
Hoitohaudat yhteensa kpl 634 559
Kiimingin hautainhoitorahasto v 2020 | v 2021
1v kesahoidot 84 81

5v maaraaikaiset 55 42
Muut maaraaikaiset 10v- 10 8
Hoitohaudat yhteensa kpl 149 131
Oulunsalon hautainhoitorahasto v 2020 | v 2021
1v kesahoidot 53 56

5v maaraaikaiset 34 33
Muut maaraaikaiset 10v- 26 22
Hoitohaudat yhteensa kpl 113 111

HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPAATOSLASKELMAT
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Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2021

Oulu HHR Tuloslaskelmaosan toteumavertailu

TP ed. vuosi TA kuluva Toteuma Yli-ali
2020 2021 2021
Maksutuctot 37516963 371 000,00 38182199 1082199 1029
Vuokratuotot 176 158,85 177 200,00 152 587 48 478748 1027
Muut toimintatuotot 10,00 0,00 2000 20,00 0.0
TOIMINTATUOTOT 551 338,48 548 800,00 564 42947 1562947 102.8
Henkildstokulut -334 82311 -354 514,00 -362 94564  -843164 1024
Palvelujen ostot -56 181,56 -18 700,00 -39 366,96  -20 066,96 2105
Vuokrakulut -T2 890,52 -76 000,00 -77 02719 102779 1014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -05 486,23 -84 000,00 -53 63073 36927 096
Muut toimintakulut 0,20 0,00 -0,09 -0.00 0.0
TOIMINTAKULUT -559 141,22 -533 214,00  -562 970,61 -29 756,61 105,6
TOIMINTAKATE -7 802,74 15 586,00 145886 -14 127,14 9.4
Muut raheoitustuctot 39 697,82 47 000,00 16573842 11873842 3526
Arvon muutokset sijoituksista 28 685,35 0,00 039372 639372 0.0
Muut rahoituskulut -31 667,52 -1 500,00 -1295218 -11 45218 8635
Rahoitustuotot ja -kulut 16 715,65 45 500,00 159 179,96 113 679,96 349.8
VUOSIKATE 89129 61 086,00 160 638,82 99 552,82 263.0
TILIKAUDEN TULOS 89129 61 086,00 160 638,82 99 552,82 263.0
YLIJAAMA /7 ALUAAMA 89129 61 086,00 160 638,82 99 552,82 263.0

Oulu HHR Tuloslaskelma

TP 2021 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 564 420,47 551 338,48
Maksutuctot 38132199 375 169,63
Vuokratuotot 182 58748 176 158,85
Muut toimintatuoctot 2000 10,00
TOIMINTAKULUT -562 970.61 -559 141,22
Henkilastakulut -362 04564 -334 82311
Palvelujen ostot -30 366,96 -56 161,56
Vuokrakulut -7702719 -72 690,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 630,73 -85 406,23
hMuut toimintakulut -0,09 0,20
TOIMINTAKATE 1 458,86 -7 802,74
Rahaoitustuctat ja -kulut 159 179,96 16 715,65
VUOSIKATE 160 638,82 §912.M
TILIKAUDEN TULOS 160 638,82 9120
YLIJAAMA / ALDAAMA 160 638,82 8912.M
Tuloslaskelman tunnuslu- TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
¥l<;itmintatuotot toimintaku- 110,93 98,60 100,26 | Paljonko kuluista katetaan toiminta-
luista, % tuotoilla
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Oulu HHR Rahoituslaskelma

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta vuoden alusta
Vuosikate 160 635,52 891291
Tulorahoitus 160 638,82 89129
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 160 638,82 89129
Toimeksiantcjen varojen ja pddomien muutokset -50721,72 -13 026,78
Lyhytaikaisten saamisten muutos 14 68543 -12 14547
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 59 769,40 -10 40412
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 743,11 -35 576,37
RAHOITUSTOIMINMAMN NETTORAHAVIRTA 14 743,11 -35 576,37
RAHAVAROJEN MUUTOS 201 009,24 -26 663,46
Rahavarat kauden lopussa 4 260 352,51 4059 343,27
Rahavarat 1.1. 4 059 343,27 4086 006,73
Rahavarojen muutos 201 009,24 -26 663,46
Rahoituslaskelman tunnus- | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
luvut
Rahavarojen riittavyys, pv 2950 2426 2700 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat
riittavat

Oulu HHR Tase

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta wuoden alusta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

343534062 3 435 340,62
3 435 340,62 3 435 340,62
3 435 340,62 3 435 340.62

219,64 -1 486,24

0,00 16 401,31

219,64 14 915,07
219,64 14 915,07
409117465 351741911

4001 174,65 3517 419.M1
160 177,86 541 923,56
426057215 4074 258,34

769591277 7509 598,96
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VASTATTAVAA

Peruspddoma
Ylijgdma, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijiama

Oma padoma

Muut toimeksiantojen piomat

Toimeksiantojen pidomat

Saadut ennakot
Pitkdaikainen vieras piaoma

Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pidoma

Vieras padoma

VASTATTAVAA

Joulubouw 2027 Joulukuw 2020
vuoden alusta wuoden alusta

337 200,96 337 290,96
6427 80822 5303 28800
160 628,82 891291
60925 738,00 673047187

228 252098 28797470
228 252,98 287 974,70

362 240,48 303 329,38
362 240,48 303 329,38
179 681,31 178 82301
179 681,31 178 823,01
341921,79 482 152,39

7609591277 750959896

Taseen tunnusluvut TP 2019 | TP 2020

TP 2021 | Tunnusluku kertoo

Omavaraisuusaste, %

89,45 89,74

92,96 | Vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista

Suhteellinen velkaantuneisuus %

0,02 0

0 | Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pddoman maksamiseen

Tilinpaatoksen liitetiedot Oulun HHR

RAHOITUSTUOTOT JA —-KULUT

2021 2020
Muut rahoitustuotot 165 738,42 39 697,82
Arvon muutokset sijoituksista 6 393,72 28 685,35
Muut rahoituskulut -12 952,18 -51 667,52
159 179,96 16 715,65
TASEEN LIITETIEDOT
RAHOITUSARVOPAPERIT
31.12.2021 31.12.2020
Hankinta-arvo 4 135 510,22 3 568 149,00
Markkina-arvo 4 337 138,08 3 682 964,51
Kirjanpitoarvo 4 091 174,65 3517 419,71
OMA PAAOMA
2021 2020
Peruspaaoma 337 290,96 337 290,96
Edellisten tilikausien yli/ali- 6 427 808,22 6 393 268,00
jdama
Tilikauden yli/alijgama 160 638,82 8 912,91
Oma paddoma yhteensa 6 925 738,00 6 739 471,87
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TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2021 2020
5 vuoden hoitosopimukset 181 720,00 169 358,00
Tilikauden aikana tuotoksi kir- -36 344,00 -33 871,60

jattu muutos
145 376,00 135 486,40

HAUDANHOITOVASTUU

2021 2020
Haudanhoitovastuu 5147 405 5237 257,50
Yli/alikatteisuus 2 548 507,77 2 272 341,46

Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2021

Haukipudas HHR Tuloslaskelman toteumavertailu

TP ed. vuosi TA kuluva Toteuma Yli-ali
2020 2021 2021
Maksutuctot T2 87518 72 000,00 76 311,78 431178 106,0
TOIMINTATUOTOT 79 875,18 72 000,00 76 311,78 4 311,78 106,0
Henkildstokulut -36 01061 -37 743,00 -35 35548 2 38752 037
Palvelujen ostot -10 515,80 -5 600,00 -3 789,92 181008 677
Vuokrakulut -4 022,56 -4 000,00 -1537.93 2462 07 384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12950.33 -19 500,00 -15 174,85 432515 T
TOIMINTAKULUT -70 518,20 -66 843,00 -35 858,18 109384.82 83.6
TOIMINTAKATE 4 356,88 5157,00 20 453,60 15 296,60 396,6
VUOSIKATE 4 356,88 5157,00 20 453,60 15 296,60 396,6
TILIKAUDEN TULOS 9 356,88 5157.00 20 453,60 15 296,60 396.6
YLUAAMA / ALLDAAMA 4 356,88 5157,00 20 453,60 15 296,60 396,6
Haukipudas HHR Tuloslaskelma
TOIMINTATUOTOT 76 311,78 79 875,18
Maksutuotot 7631178 7987518
TOIMINTAKULUT -55 85818 -70 518,30
Henkilgstskulut -35 355,48 -36 010,61
Palvelujen ostot -3789,92 -10 515,80
Vuokrakulut -153793 -4 02256
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 174,85 -19 969 33
TOIMINTAKATE 20 453,60 9 356,88
VUOSIKATE 20 453,60 9 356,88
TILIKAUDEN TULOS 20 453,60 9 356,88
YLUAAMA / ALUAAMA 20 453,60 9 356.88
Tuloslaskelman tunnuslu- TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
¥gitmintatuotot toimintaku- 167,85 113,27 136,62 | Paljonko kuluista katetaan toiminta-
luista, % tuotoilla
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Haukipudas HHR Rahoituslaskelma

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020

vuoden alusta vuoden alusta

Vuosikate 20 453,60 9 356,88
Tulorahoitus 20 453,60 9 356,88
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEM METTORAHAVIRTA 20 453,60 9 356,88
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -18 302,06 -30 470,78
Muut maksuvalmiuden muutokset -18 302.06 -30 470,78
RAHOITUSTOIMINMAN NETTORAHAVIRTA -18 302,06 -30 470,78
RAHAVAROJEN MUUTOS -5 71518 -21 113,90
Rahavarat kauden lopussa 173 170,44 178 885,62
Rahavarat 1.1. 178 885,62 199 999,52
Rahavarojen muutos -5 715,18 -21 113,90

Rahoituslaskelman tunnus- | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
luvut

Rahavarojen riittavyys, pv 1449 926 1132 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat
riittdvat

Haukipudas HHR Tase

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta vuoden alusta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Rahat ja pankkisaamiset 173 170,44 178 885,62

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 173 170,44 178 885,62

VASTAAVAA 173 170,44 178 885,62
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Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta  vucden alusta

VASTATTAVAA
Ylijaama, ed. tilikaudet 5147227 49982 11
Tilikauden yli-/alijdama 20 453,60 9 356,88
Oma padoma 7192587 59 338,99
Saadut ennakot T& 742,34 03 37785
Pitkdaikainen vieras padoma T8 742,34 93 377.85
Saadut ennakot 2250223 26 168,78
Lyhytaikainen vieras pidoma 22 502,23 26 168,78
Vieras pidoma 101 244,57 119 546,63
VASTATTAVAA 173 170,44 178 885,62
Taseen tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
Omavaraisuusaste, % 24,99 33,17 41,53 | Vakavaraisuuden, alijadman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2,18 0 0 | Paljonko tuloista tarvitaan vieraan padoman maksamiseen

Tilinpaatoksen liitetiedot Haukiputaan HHR

TASEEN LITETIEDOT

OMA PAAOMA
2021 2020
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/ali- 51 472,27 49 982,11
jaéma
Tilikauden yli/alijaama 20 453,60 9 356,88
Oma padoma yhteensa 71 925,87 59 338,99
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2021 2020
5 vuoden hoitosopimukset 26 432,00 27 385,00
Tilikauden aikana tuotoksi kir- -5 286,40 -5477
jattu muutos
21 145,60 21 908,00
HAUDANHOITOVASTUU
2021 2020
Haudanhoitovastuu 106 745 134 865
Yli/alikatteisuus 66 425,44 44 020,62
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Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2021

Kiiminki HHR Tuloslaskelman toteumavertailu

Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

TP ed. vuosi TA kuluva Toteuma
2020 2021 2021

17 500,00 7 100,00 12 438,00
17 500,00 7 100,00 12 488,00
-0 890 31 -3 450,00 -5003 43
-163981 -550,00 -1520,31
-5 451,96 -3 100,00 -7 38461
-16 991,08 -7 100,00 -13 908,40
508,92 0,00 -1 420,40
508,92 0,00 -1 420,40
508,92 0,00 -1 420,40
508,92 0,00 -1 420,40

Kiiminki HHR Tuloslaskelma

TP 2021 TP 2020

Yli-ali

533800
5 388,00
-1553.48

-970,31
-4 284 61
-6 808,40
-1 420,40
-1 420,40
-1 420,40
-1 420,40

TOIMINTATUOTOT 12 488,00 17 500.00
Maksutuoctot 12 438,00 17 300,00
TOIMINTAKULUT -13 908,40 -16 991,08
Henkildstokulut -500348 -0 399,31
Palvelujen ostot -1 52031 -1 639,21
Aineet, tarvikkest ja tavarat -7 384,81 -5 451,98
TOIMINTAKATE -1 420,40 508,92
VUOSIKATE -1 420,40 508,92
TILIKAUDEN TULOS -1 420,40 508,92
YLUJAAMA / ALUAAMA -1420,40 508,92
Tuloslaskelman tunnuslu- TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
¥lcl)itmintatuotot toimintaku- 152,16 103,00 89,79 | Paljonko kuluista katetaan toiminta-
luista, % tuotoilla
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Kiiminki HHR Rahoituslaskelma

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020

vuoden alusta vuoden alusta

Vuosikate -1420,40 50892
Tulorahoitus -1420.40 508,92
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -1420,40 508,92
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 85,00
Kerottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -2 314,00 -11 024,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 314,00 -10 939,00
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -2 314,00 -10 939,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 734,40 -10 430,08
Rahavarat kauden lopussa 657,38 4301,78
Rahavarat 1.1. 4 391,78 14 821.86
Rahavarojen muutos -3 734,40 -10 430,08

Rahoituslaskelman tunnus- | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
luvut

Rahavarojen riittavyys, pv 438 94 17 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat
riittdvat

Kiiminki HHR Tase

Joulukuu 2027 Joulukuu 2020

vuoden alusta wuoden alusta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Rahat ja pankkisaamiset 657,38 4 391,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 657,38 4 391,78
VASTAAVAA 657,38 4 391,78
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Joululuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta wvuoden alusta

VASTATTAVAA
¥lijadma, ed. tilikaudet -45 550,76 -46 059,68
Tilikauden yli-/alijazama -1 420,40 508,92
Oma pddoma -46 971,16 -45 550,76
Muut toimeksiantojen pddomat 1971734 19717.34
Toimeksiantojen padomat 1971734 19 717,34
Saadut ennakot 107640 291120
Pitkdaikainen vieras pddoma 1 076,40 2 911,20
Saadut ennakot 183480 2 314,00
Muut velat 25 000,00 25 000,00
Lyhytaikainen vieras pidoma 26 834,80 27 314,00
Vieras pddoma 27 911,20 30 225,20
VASTATTAVAA 657,38 4 391,78
Taseen tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo

Omavaraisuusaste, % -309 | -1037,4 | -4145,82 | Vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja kyvyn selviytya
sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus % 175 143 200,19 | Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pddoman maksamiseen

Tilinpaatoksen liitetiedot Kiimingin HHR

TASEEN LITETIEDOT

OMA PAAOMA
2021 2020
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/ali- -45 550,76 -46 059,68
jdama
Tilikauden yli/alijgama -1 420,40 508,92
Oma paddoma yhteensa -46 971,16 -45 550,76

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2021 2020
5 vuoden hoitosopimukset 3 304,00 6 433,00
Tilikauden aikana tuotoksi kir- -660,80 -1 286,60

jattu muutos
2 643,20 5 146,40

HAUDANHOITOVASTUU

2021 2020
Haudanhoitovastuu 15 632 19 887,50
Yli/alikatteisuus -14 974,62 -15 495,72
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Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2021

Oulunsalo HHR Tuloslaskelman toteumavertailu

TP ed. vuosi

Maksutuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Oulunsalo HHR Tuloslas

kelma

2020
14 535,14
14 535,14
-4 466,82

-262,29
-1837.79
-6 566,90
7968,24
7968,24
7968,24
7968,24

TA kuluva Toteuma
2021 2021

10 200,00 1171734
10 200,00 11 717,34
-7 158,00 -3 801,82
-500,00 -34819

-2 542,00 -199577
-10 200,00 -6 145,78
0,00 5 571,56

0.00 5 571,56

0.00 3 571,56
0,00 5 571,56

TP 2021 TP 2020

Yli-ali

151734
1517.34
335618
151,81
546,23

4 054,22
5 571,56
5571.56
5 571,56
5 571,56

TOIMINTATUOTOT 11 717,34 14 535.14
Maksutuoctot 1171734 14 535,14
TOIMINTAKULUT -6 145,78 -6 566,90
Henkildstakulut -3 801,82 -4 466,82
Palvelujen ostot -34819 -262 20
Aineet, tarvikkest ja tavarat -199577 -1 837,79
TOIMINTAKATE 5571,56 7 968,24
VUOSIKATE 557156 7 968,24
TILIKAUDEN TULOS 557156 7 968,24
YLUAAMA / ALIJAAMA 557,56 7 968,24
Tuloslaskelman tunnuslu- TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
¥l<;itmintatuotot toimintaku- 281,13 221,34 190,66 | Paljonko kuluista katetaan toiminta-
luista, % tuotoilla
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Oulunsalo HHR Rahoituslaskelma

Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vucden alusta vuoden alusta
Vuosikate 5 571,56 796824
Tulorahoitus 557156 7968.24
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN METTORAHAVIRTA 5 571,56 7 968,24
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 78,00
Korottomien pitk- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -2 172,87 -4 456,14
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 172,87 -3 078,14
RAHOITUSTOIMINMAMN NETTORAHAVIRTA -2 172,87 -3 078,14
RAHAVAROJEN MUUTOS 193922 3 990,10
Rahavarat kauden lopussa 34 662,07 3272285
Rahavarat 1.1. 32722.85 2873275
Rahavarojen muutos 14939,22 3 990,10
Rahoituslaskelman tunnus- | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
luvut
Rahavarojen riittavyys, pv 1946 1819 2059 | Kuinka moneksi paivaksi rahavarat
riittavat

Oulunsalo HHR Tase

Joulukuu 2027 Joulukuu 2020
vuoden alusta wuoden alusta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:

Rahat ja pankkisaamiset 34 662,07 3272285

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 34 662,07 3272285

VASTAAVAA 34 662,07 3272285
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Joulukuu 2021 Joulukuu 2020
vuoden alusta vuoden alusta

VASTATTAVAA
Ylijgéms, ed. tilikaudet 12 369,52 5 860,75
Tilikauden yli-falijaama 3 571,56 7968,24
Oma piddoma 17 941,08 13 828,99
Saadut ennakot 12 607,25 15 261,52
Pitk3aikainen vieras pddoma 13 607,25 15 261,52
Saadut ennakot 3 113,74 363234
Lyhytaikainen vieras pddoma 3 113,74 363234
Vieras pidgoma 16 720,99 18 893,86
VASTATTAVAA 34 662,07 3272285
Taseen tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | Tunnusluku kertoo
Omavaraisuusaste, % 20,06 42,26 51,76 | Vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja kyvyn selviytya

sitoumuksista

Suhteellinen velkaantuneisuus %

1,13

0 0

Paljonko tuloista tarvitaan vieraan pddoman maksamiseen

Tilinpaatoksen liitetiedot Oulunsalon HHR

TASEEN LITETIEDOT

OMA PAAOMA
2021 2020
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/ali- 12 369,52 5 860,75
jaama
Tilikauden yli/alijgama 5 571,56 7 968,24
Oma paddoma yhteensa 17 941,08 13 828,99
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2021 2020
5 vuoden hoitosopimukset 2 360,00 3 908,00
Tilikauden aikana tuotoksi kir- 472,00 781,60
jattu muutos
1 888,00 3 126,40
HAUDANHOITOVASTUU
2021 2020
Haudanhoitovastuu 19 333 21 460
Yli/alikatteisuus 15 329,07 11 262,85
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Konsernin liitetiedot

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen hallin-
noimaa ohjelmaa. Konsernitaseessa on eliminoitu keskinaiset velat ja saamiset. Keskinainen
omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keski-
naiset liiketapahtumat. Poisto-oikaisut, tilikauden poisto-oikaisut mukaan lukien on kohdistettu

edellisten tilikausien ylijaamiin.

Seurakuntayhtyman konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty Oulun seurakuntayhty-
man, Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9:n, Taka-Ly6tty Oy:n, Asunto Oy Oulun Kairos-Kodin, Asunto
Oy Oulun Caritas-Kodin, Caritas-Saatié —konsernin ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Rauhan Tervehdys ry:n, Intiéntori Oy:n ja Rajakylan Palvelukeskus Oy:n tilinpaatosta ei tarvitse

yhdistda konsernitilinpaatokseen.

Hautainhoitorahastojen taseet sisaltyvat seurakuntayhtyman taseessa toimeksiantojen varoihin ja
—paaomiin, konsernituloslaskelmaan ja taseeseen.

Tytéryhteisot Om.% | Aaniv. | Kp-arvo Viim. tp
% yhtyman voitto/tappio (-)
omistusosuus
Kiinteistd Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100 100 1494 901,45 -26 067,90
Taka-Lyotty Oy, Oulu 100 100 112 360,00 -3171,60
Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100 100 10 000,00 1 281,53
As Oy Oulun Kairos-Koti, rakennusra- 2111 182,24
hastomaksu
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 90,64 60 71712,00 0
As Oy Oulun Caritas-Koti, rakennusra- 16 389 194,54
hastomaksu
Caritas-Saatio, Oulu 66,67 1 000 000,00 -225 908,82
Asunto Oy Oulun Sonaatti, Oulu 100 100 5750 806,53 -9718,76
Rajakylan Palvelukeskus Oy, Oulu 40,6 55,03 114 288,46 -5 485,23
Asunto Oy Oulun Harkalinna, Oulu 32,96 77,66* 3063 629,48 20 965,00
*sisaltda Caritas-konsernin kautta las-
ketun danivaltaosuuden
Osakkuusyhteisot Om.% | Adniv. Kp-arvo Viim. tp
% voitto/tappio (-)
Kiinteistd Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40 40 198 740,44 8 389,77
Rauhan Tervehdys ry, Oulu 30 -78 560,46
Hautainhoitorahastot Tasearvo | Haudanhoito- Yli/alikattei-
vastuu suus
Hautainhoitorahasto, Oulu 7695 912,77 5 147 405,00 2 548 507,77
Hautainhoitorahasto, Haukipudas 173 170,44 106 745,00 66 425,44
Hautainhoitorahasto, Kiiminki 657,38 15632,00 -14 974,62
Hautainhoitorahasto, Oulunsalo 34 662,07 19 333,00 15 329,07
Vastuut, konserni 2021 2020
Lainavastuut, konserni 0,00 | 4716 000,00
Leasing-vastuut, konserni (Caritas + Osrky.s) 0,00 | 1139392,29
Vuokravastuut, konserni 0,00 | 7890 726,56
Takausvastuut, konserni 0,00 0,00
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Oman padaoman muutokset
Peruspadoma 01.01.
Muutokset

Peruspadoma 31.12.
Osakepaaoma 01.01.
Osakepaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 01.01.
Muutokset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 01.01.

Muutokset

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden alijagama/ylijagama
Oma paidoma yhteensa
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2021

37 982 071,36
0,00

37 982 071,36
7 402,00

7 402,00
1699 176,47
7 598,79
1706 775,26
75109 323,36
-1166 771,90
73 942 551,46
2672 950,26
116 311 750,34

2020

37 982 071,36
0,00

37 982 071,36
7 402,00

7 402,00

1699 176,47
0,00

1699 176,47
64 560 523,21
-293 049,78
64 267 473,43
10 841 849, 93
114 797 973, 19



5. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto

Oulugsa, 3¢ | J 2022
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
=
Oulussa, & 1— 2022
KPMG Oy Ab
- 7
Kairi Hokkanan o
JHT, KHT
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6. KIRJANPITOKIRJOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT JA
SELVITYKSET

Numerosarja Tositelajit

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarjouslaskut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite

1 SE Sisaiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit, muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 Sz Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 ZM M2 Kirjanpitoliittyma

1 zY Yhdistyvat seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet”
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (littyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra, yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 KZ Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra
Kayttbomaisuus

1 AA Kayttdomaisuuskirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet, kayttéomaisuus

1 AM Kayttbomaisuuden myynti

1 AZ Purku kayttdomaisuuteen

Palkat

1 P1 Palkat

1 PV Lomapalkkavaraus
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Numerosarja Kaytetyt tositenumerot

1 1000000 - 1014271
3 3000000 - 3000023
14 14000000 - 14016105
15 15000000 - 15014774
18 18000000 - 18017071
19 19000000 - 19015772

Naihin sisaltyvat myds hautainhoitorahastojen tositteet.
Sailytysajat (KPL 2: 10 §)

Vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta: Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja
liitetietojen erittelyt, konserni -tilinpaatdéksen yhdistelylaskelmat.

Vahintadan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt: Tilikauden tositteet,
liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon tdsmaytysselvitykset.
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