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Saatesanat

Vuosikymmenen alussa laadittu vuoteen 2026 kestadva strateginen tydskentely painopisteineen jatkuu
edelleen tulevana vuonna. Painopisteet ovat pysyviad ja yhteisid mutta ne antavat myés mahdollisuuden
mukautua toimintaympariston tuomiin muutoksiin. Uudet toimintatavat pitévét kirkon aikaan sidottuna. Tiet
hengellisyyteen ovat moninaiset. Kaikessa toiminnassa tulee pitdd mielessa seurakunnan perustehtava.
Pohjavireend ja perustana on raamatullisuus ja kristillisen perinteen sailyttaminen.

Vuosi 2024 on monien muutoksien vuosi. Intion kappelin kaksi vuotta kestava remontti siirtdd useat sadat
siunaustilaisuudet kirkkoihin. Hautajaiset tulevat samalla enemman nakyviin kaupunkikuvaan. Hautajaisten
jarjestely hajautetusti tulee olemaan merkittava haaste seurakunnille ja varaamon henkilékunnalle. Hajautettu
malli voi jaada osittain pysyvaksi ja toimivaksi malliksi my6s kaupunkiseurakuntiin.

Uusi hallintosédéntd astuu voimaan vuoden alusta. Se samalla selkeyttdd palveluyksikkdjen keskinaista
toimintatapaa ja johtavien viranhaltijoiden tehtavakuvaa. Samoin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit
selkeytyvat ja yhteistyd vahvistuu. Hallinnossa ja palveluyksikdissa on tapahtunut kuluneen vuoden aikana
henkildvaihdoksia ja niitd on luvassa lisda tulevana vuonna. Muutostilanteet antavat samalla mahdollisuuden
kehittdd seurakuntayhtyméan organisaatiota. Uudet tydntekijat tuovat mukanaan uusia ndkemyksia ja niille
tulee antaa riittavasti tilaa.

Kiinteistdjen investointisuunnitelma toteutuessaan kuluttaa merkittavasti yhtyman varoja. On aiheellista kysya,
kannattaako sijoittaa miljoonia kiinteistoon, jonka kayttdaste on vahainen. Jarkevampaa on luopua vahalla
kéaytolla olevista ja sisailmaltaan ongelmallisista kiinteistdista ja hankkia vuokratila keskeisemmalta paikalta.
Seurakuntayhtyman talous on vahvalla pohjalla ja sijoitustoiminnalla turvataan tulevaisuutta. Tasetta taytyy
vahvistaa edelleen, jotta seurakuntien toiminta turvataan tulevillekin sukupolville. Ratkaisevaa on kirkon
jasenkehitys. Seurakuntalainen haluaa kuulua kirkkoon, kun kirkko pysyy tavallisten ihmisten arjessa kaikissa
elamén vaiheissa ja tyontekijat pitavat tyon laadun korkealla. Viime kédessé kirkon tulevaisuus on Jumalan
kaddessa. Han antaa meille tulevaisuuden ja toivon.

Petri Satomaa
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
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1.Toiminnan perusteet

1.1Kirkon, Oulun seurakuntien ja Oulun seurakuntayhtyman tehtava

Kirkon tehtavana on kirkkolain 1 8§ 2 mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimia
muutenkin kristillisen sanoman levittdjana ja lahimmaisenrakkauden toteuttajana. Oulun seurakunnat
toteuttavat kirkon tehtavdd Oulun alueella huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisestd, sakramenttien
toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystydstd ja muista kristiliseen sanomaan perustuvista julistus- ja
palvelutehtavista.

Oulun alueella olevat seurakunnat muodostavat kirkkolain mukaisesti seurakuntayhtyman. Oulun evankelis-
luterilaisen seurakuntayhtymén tehtdavana on hoitaa Oulun seurakuntien osalta seuraavia tehtavia: 1)
kirkollisverotusta seké yhteisten tulojen jakoa seurakuntien kesken 2) Talouden ja omaisuuden hoitoa seka
lakisdateisesti ja sdadellysti suoritettavia maksuja 3) jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistamista seurakuntayhtyman toiminnassa 4) henkildstohallintoa koskevia asioita ja 5) arkistotointa.
Yhtyma hoitaa yhtyman seurakuntien seuraavat hallintoon ja talouteen liittyvét tehtavat 1) tietohallintopalvelut
2 ) rakennuttamis- ja kiinteistonhoitopalvelut, 3) hautauspalvelut 4) emantapalvelut 5) kirkonkirjojen pitamisen
ja arkistotoimen. Lisaksi yhtym& hoitaa seuraavat seurakunnalliseen toimintaan liittyvat tehtavat: 1)
viestintapalvelut 2) diakoniset erityispalvelut 3) sielunhoidon erityispalvelut 4) perheneuvontapalvelut ja 5)
kasvatustyon erityispalvelut. Seurakuntayhtyman hallintoa hoitavat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen
kirkkoneuvosto, seurakuntayhtyméan johtokunnat seka seurakuntayhtyman viranhaltijat. Seurakuntayhtyman
paatdsvaltaa kayttaad yhteinen kirkkovaltuusto ja paatdsvallan siirrosta sdadetéaéan yhtyman hallintoséénndssa.
Uusi hallintosdantd astuu voimaan 1.1. 2024.

Jasenmaara ja siihen vaikuttaminen

Hengellisyyden ja uskonnollisuuden muutos on vahentanyt merkittavasti kirkkoon sitoutumista 2010-luvulta
alkaen. Lansimaissa on vallinnut instituutioista irtautumisen sek& auktoriteetteihin uudella tavalla
suhtautumisen trendi. TAméa nakyy erityisesti nuorten ja nuorten aikuisten suhtautumisessa kirkkoon. Kirkon
jasenmaaran kannata keskeistd on huomioida jo lahitulevaisuudessa nuorten aikuisten arvoihin ja valintoihin
vaikuttavat seuraavat ilmiot: 1) 16yha yhteisoéllisyys ja sitoutumattomuus 2) lisdéntynyt kilpailuhenkisyys ja
epavarmuus 3) keskustelu- ja mielipideilmapiirin k&rjistyminen 4) hyvinvointikulttuurin vahvistuminen.
Polarisoituminen kaupunki- ja maalaistodellisuuteen on ilmid, joka on myds Oulun seurakuntayhtyméassa
lasna.

Tilastot ennustavat selkedna trendina kirkon jasenmaéaran ja erityisesti osuuden kansalaisista véahenevan.
Oulun seurakuntien osalta kokonaisjasenmaara on pysynyt edellisené ja kuluneena vuonna samalla tasolla.
Tama selittyy suurelta osin alueen muuttovoitolla (muutot seurakuntaan — muutot seurakunnasta =
muuttovoitto/muuttotappio). Muutoin kehityksemme on kokonaiskirkon kehityksen suuntainen.

Strategia 2026

Voidaksemme toimia tulevaisuudessakin kansankirkkona meidan on Kkarjistymisen ja polarisaation
vastavoimana tarjottava kirkkoa, joka on sovinnon kirkko. Kirkon arvopohjaan ja ytimeen sopii erinomaisesti
armollisuus ja anteeksianto sek&@ sovittelijan roolin ottaminen. Konfliktit l&hella ja kaukana kaipaavat
uskottavaa ja ammatillisesti vahvaa sovittelijaa. Siina on kirkolla mahdollisuus.

Kirkko on edelleen vahvasti mukana ihmisten arjessa ja juhlassa.

Vastaamme toimintaymparistén muutokseen vuoteen 2026 ulottuvalla strategiallamme. Toimimme aktiivisesti
strategialéhtdisesti niin, etté visiomme mukaisesti oululainen haluaa kuulua kirkkoon.
Toimintasuunnitelmamme on rakennettu strategiamme pé&édpainopisteiden mukaisesti. Strategian
paapainopisteet ovat: 1. Rakennamme tieté hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne, 2. Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana seka 3.
Mahdollistamme ihmisten toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti. N&aihin painopisteisiin
seurakunnat ja yhtyman palveluyksikot linjaavat toimintaansa. Naiden kolmen lisdksi yksikoilla on
mahdollisuus ottaa omiksi painopisteiksi digitaalisuuden hyédyntamisen ja ekologisuuden nakékulmat.
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Kirkolliskokous hyvaksyi syksylla 2020 kokonaiskirkon Ovet auki — strategian. Kirkon strategian lisdksi Oulun
hiippakunnan 2021 hyvaksytyssa strategiassa on paljon littymapintoja Oulun seurakuntayhtymén strategiaan.
Kokonaiskirkon  strategiaa ollaan  pdivittamassd. Seuraamme  aktiivisesti  paivitystyotd ja
toimintaymparistdssamme tapahtuvia muutoksia sekd tarkennamme proaktiivisesti strategiaamme tarpeen
mukaan.

Vastuullinen taloudenhoito seka tulevat investoinnit

Verotulojen ennustaminen on ollut viime vuodet haasteellista. Toistaiseksi tilanne on ollut verotulojen osalta
yhtymalle suotuisampi kuin aiemmin tehdyt ennusteet johtuen 2023 perustettujen hyvinvointialueiden vuoksi.
Tulevaa kehitysta on vaikea edelleen ennustaa ja sen tdhden on vastuullista varautua erilaisiin skenaarioihin
ja seurata aktiivisesti kehitysta.

Vastuullisen taloudenhoidon kannalta keskeista on se, miten toimimme léhivuosina kiinteistdjen investointien
kanssa. Valmisteilla olevan kiinteistdjen investointiohjelman mukaan seuraavina kolmena vuotena
investointien volyymi on 10 miljoonaa euroa vuodessa. Taméa haastaa meidat toimimaan vastuullisesti.
Suunnitelma on, ettd keskimaaraisen vuosikatteen tulee olla 5 miljoonaa euroa vuodessa seuraavan
kymmenen vuoden ajan. Taman edellytyksend on toiminnallisten kulujen sovituissa raameissa pysyminen
seka resurssien entista vahvempi kohdentaminen strategian mukaisesti.

Yhtyman varallisuuden hoitoon kuuluvat sijoitusrahastojen lisdksi Oulun seurakuntayhtymé&n suorat
kiinteistosijoitukset Oulussa ja metsdomaisuus. Sijoitusten hoitaminen vastuullisesti ja kannattavasti
mahdollistaa osaltaan kiinteistdinvestoinnit seka tarvittavat strategiset toiminnalliset ratkaisut.
Kirkkovaltuuston aiempien paatésten mukaisesti jokainen seurakunta ja yhtyméan palveluyksikkd on sitoutunut
toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on vastuullisuus ja sitoutuminen yhdessa asetettuihin budjettiraameihin.

Hankkeet

Seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa jatketaan aktiivista hanketoimintaa. Hankkeet vauhdittavat strategian
mukaista kehittdmista seka tarjoavat resursseja muutoin haasteellisessa taloustilanteessa. Hanketoimintaa
johdetaan strategisesti ja ohjataan koordinoidusti. Strategian entistd vahvempaan vauhdittamiseen
perustetaan yhtyman sisdinen strategiarahasto. Se mahdollistaa mééaraaikaiset strategiset kokeilut ja avaukset
seurakunnalliseen toimintaan. Hanketoimintaa kasitellaan sdanndéllisesti yhtyman luottamuselimissa.

Yhtyman palveluteesit, tavoitteiden arviointi, henkiléston tydhyvinvoinnin vahvistaminen seka
merkittavat toimenpiteet vuonna 2024

Kehitamme yhteista palvelukulttuuriamme seuraavien yhteisten palveluteesien mukaisesti: 1) Tervehdimme,
hymyilemme ja kohtaamme ystavallisesti 2) Kohtaamme seurakuntayhteyttd vahvistavasti 3) Palvelemme
yhden yhteydenoton periaatteella. Tulemme arvioimaan onnistumistamme palveluteesien toteuttamisessa ja
kerddmaan palautetta seka kehittdmaan toimintaamme arvioinnin tulosten pohjalta.

Kehitamme vuoden aikana arviointiamme laajemminkin. Tata vahvistavat arvioinnin johtokunta, tiedolla
johtamisen hanke seka yhdessa kehitettavat ja pilotoitavat mittarit.

Vahvistamme henkiléstomme tydhyvinvointia pitamalla aktiivisesti huolta ty6hyvinvoinnin edistdmisen
vahvuuksistamme sek& kehityskohteistamme. Tuemme edelleen tyontekijdiden vastuullisuutta seka
luottamusta lahiesihenkildiden ja tyontekijoiden valilla. Kehithmme toimintaamme tydntekijéiden mielipiteiden
entistd vahvemmassa huomioimisessa paattksia valmisteltaessa.

Yhtyméssa otetaan vuoden alusta kayttddn uusi hallintosdantd. Yhteisessa kirkkovaltuustossa tullaa pitamaan
kaksi kertaa vuodessa kyselytunteja ja kaksi kertaa vuodessa strategisia iltakouluja luottamushenkildiden
tyoskentelyn kehittamiseksi. Valmisteluprosessit selkeytyvéat uudessa hallintosé&dnndssa.

Yhtymén johto-, hallinto- ja valmistelu sek& toimeenpanorakennetta tullaan kehittdmaan. Tavoitteena on
valmistelun ja toimeenpanon laadun parantaminen seka henkildston ja luottamushenkildiden osallistamisen
vahvistaminen prosessien eri vaiheissa.



1.2 Vakiluvun kehitys

Oululaiset kuuluvat kirkkoon useammin kuin
keskimaarin. Vuonna 2022 kirkkoon kuului
yhteensa 68,6 % kaupungin véestista. Vastaavat
prosenttiluvut kirkkoon kuulumisesta koko maassa
olivat 65,1 % ja Oulun hiippakunnan alueella 74,4
%. Oulun seurakuntayhtymé@n seurakuntien
yhteinen jdsenmaara vuoden 2022 lopussa oli 145
359 henked, jossa oli vahennysta edelliseen
vuoteen 1083 henked. Vakiluvun véhenemiseen

Taulu 1: Jasenkehitys
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on vaikuttanut etenkin syntyvyyden vaheneminen
sekad kirkosta eroaminen. Viime vuosina monet
nuoret ja nuoret aikuiset ovat irtautuneet kirkosta.
Samanaikaisesti talouden vaikutus eropaatokseen
on kasvanut. Kirkosta eroaminen ei ole kuitenkaan
viela samassa suhteessa vahentanyt verotuloja,
koska verotettavat tulot ovat kasvaneet suotuisan
talous- ja tydllisyyskehityksen ansiosta.

Tuomiokirkko 15793 15688 15961
Haukipudas 15531 15312 15082
Karjasilta 33866 33597 33267
Kiiminki 11241 11100 15179
Oulujoki 23695 23900 19424
Oulunsalo 8356 8137 8032
Tuira 39967 39955 40086
Yhteensa 148449 147689 147031
Muutos; % -0,3 -0,5 -0,5
Oulun kaupungin 202341 203659 205782
vakiluku

Muutos, % 1,0 0,7 1,0
Kirkosta eronneet 2287 2649 2448
Kirkkoon liittyneet 663 675 702
Kirkkoon 73,4 72,5 71,4

kuuluminen, %

16213 16306 16036 15890 15725
14922 14686 14535 14289 14040
32846 32588 32318 32035 31759
14983 14771 14546 14297 14041
20020 20212 20288 20609 20937
7961 7944 7826 7736 7650
40124 39935 39810 39711 39609
147069 146442 145359 144567 143761
0,03 -0.4 -0,7 -0,5 -0,6
207424 209648 211858 213195 214895
0,8 1,07 1,05 0.6 0,8
2189 2679 3042 2645 2641
832 845 789 652 653
70,9 69,8 68,6 67,8 66,9

Taulu 2 Oulun seurakuntien jasenkehitysennuste (Kirkon jdsenennuste 2020-2040)

Asukasluku Oulu

- kumulatiivinen muutos

- kumulatiivinen muutos %

Kirkkoon kuulumisprosentti

seurakuntien jasenet yht.

- kumulatiivinen muutos

- kumulatiivinen muutos %

207327 216501 223389 228111
9174 16 062 20 784

4,42 7,42 9,30

70,9 66,0 62,1 59,1
147069 142948 138767 134798
-4121 -8 302 -12 271

-2,8 -5,8 -8,8



1.3 Henkil6sto

Henkiloston kehittdémista ja ammattijakauman
muutoksia suunnittelukaudella 2024-2026
ohjaa yhteisen kirkkovaltuuston vahvistama
seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti
paivittyva henkildstostrategia seka
henkildstdstrategian tydkaluna toimiva
henkildstésuunnitelma.

Henkiléstén maara ja rakenne mitoitetaan
palvelemaan kirkon tehtdvan toteuttamista
toimintaympaériston tarpeet seké taloudelliset
resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Toimintasuunnitelman
henkiléstdosion litteessa  on kuvattu
seurakuntien ja kaupungin suuralueiden
ikérakenteiden muutoksia vuoteen 2040
saakka. Oulun seurakuntien jasenmaara,
alueellinen vaestoprofiili ja seurakuntayhtyman
kiinteistdjen maaran vaheneminen sekd muut
toimintaymparisttn muutokset huomioidaan
resurssien jaossa.

Johtoryhméa aktiivisesti toimeenpanee
tyontekijoiden tarkoituksenmukaisen sijoittelun
henkildéstosuunnitelman mukaisesti. Muutokset
toteutetaan  tyontekijoitd  kuulemalla ja
yhteistytssa heidan kanssaan.

Henkilostomaara on vahentynyt vuodesta
2016 20 tyontekijalla vuoden 2023 loppuun

Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

mennessd. Huomionarvoista on, ettd kaynnissa
olevat hankkeen nostavat maaraaikaisesti
henkiléstomaaraa. Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV
§ 53/2020 ja § 51/2021) paatoksien mukaisesti
henkil6stdn maara tulee edelleen
suunnittelukaudella laskemaan, 1M€ lisasaasto
henkilostdmenoissa tulee saavuttaa vuoden 2026
loppuun mennessa.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen ilmoituksen mukaan
sopimuskorotus vuodelle 2024 ylittaa
huomattavasti nykyiseen sopimukseen kirjatun
nousuprosentin (2,5 %). Heidén mukaansa pitkalla
tahtéimella tulevat korotukset voivat johtaa joissain
seurakuntatalouksissa jopa tuta-menettelyihin ja
rakennemuutoksiin.

Oulun seurakuntayhtyméan henkilostopalveluissa
toimitaan aktiivisesti Kipa2 -hankeen
henkilostohallinnon prosessien kehittamisen ja
jarjestelmauudistusten  osa-alueilla. Hankkeen
tavoitteena on parantaa HR-
jarjestelmékokonaisuuden kaytettavyytta ja
tehostaa digitalisaation hyoddyntamista naihin
littyvissa  prosesseissa. Henkilostéhallinnon
prosessi- ja jarjestelmauudistuksen keskeinen
tavoite on saada palvelussuhteiden hallinta
sujuvammaksi ja helpommaksi. Kipa2 HR-hanke
on viivastynyt ja se valmistuu vuoden 2024 syksyyn
mennessa.

Virat/tyésuhteet

.. . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnalliset
Teologit 71 71 71 71 70 69 69,7 69,7 68
Kanttorit 23 23 23 22 21 21 21 21 21
Diakonian viranhaltijat 44 42 42 42 42 41 40 40 42
Nuorisotyénohjaajat 34 33 32 33 32 31 31 31 33
Kirkonpalvelutyontekijat 24 24 25 25 25 24 24,5 24,5 25,5
Varhaiskasvatus 57 53 52 45 48 48 47,8 47,8 46
Viestintd 6 6 6 6 6 5 5 5 5
Muut toim. tyontekijat 13,5 14,5 14,5 15 15 17 17 17 19
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 40,5 39 38 39 37 35 34 35 37
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 12 12 18 18 18 18
Hautaustoimen henkil6sto 16 15 15 15 15 17 17 17 17
Kiinteistotoimen henkil6std
/leirikeskushenkilosto 30 28 29 29 30 29 24 25 26
Yhteensa 369,5 359 358,5 354 353 355 349 351 357,5

Taulu 3: Toiminnalliset ja tukipalvelujen virat ja tydsuhteet. Lihde TA2023 valmistelumateriaali.
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2016 2017 2018 2019 2020 20H 2022 2023 2024
Tuomickirkko 25 24 24 24 258 3 23 23 4
Karjasilta 455 48 47 47 47 46,5 45,8 458 47
Tuira 545 o4 545 53,5 53 52 52,5 525 53
Crulujoki 48 48 42 35 35 335 32,5 335 3275
Haukipudas 27 25 265 26,5 265 255 25,3 25,3 26
Kiiminki 23,9 225 225 32 31 305 31 31 31
Culungalo 18,5 18 18 18 17 17 17 172 16,75
Seurakuntatyon ertyispalv. 38 37 37 36 34 35 34 4 3B
Hautauspahvelut 16 15 15 15 15 17 17 17 17
Kiinteistopalvelut 20 18 19 14 20 20 16 16 16
Aluckeskusrekisteri 10,5 10,5 11 11 12 18 18 18 18
Viestintdpahvelut g ] g & G 5 5 5 5
Johto 4 5 4 5 3 G 6 5 5
Talouspalvelut 5 8 8 8 9 B 6 & 6
Henkilbstopalve ut i 6 i 6 [ B B G 6
Tigtohallintopahlelut 5 4 4 4 - 5 5 5 6
Eméntipaheut 10 10 10 10 10 g B g 10
Yhteensd 305 350 350 5 356 3543 355 3481 3503 357.5

Taulu 4 Henkildsto seurakunnittain ja palveluyksikagittéin

JEenmddrd [Teologl (Kanttor |[Dlakonla |Nuorso- |Lapsityth |Ldhetys [Seura- [Tolmlsto |YHT.
30.6.2023 by kunta-
mestarl
Tuorml okl ko 15 DE3 T 3 4 Fi Fi 1 4 1 24
0,44 0,18 0,25 01z 0,12 0,05 0,25 0,06 149
Kar|asllta 2 151 12 4 L) 225 11] 0,75 3 Fi 47
0,37 0,12 0,2 15 034 0,02 0,15 0,06 145
Tulra 3515 = 5 10 7| B 1 [ F 53
0,33 0,13 0,25 018 020 0,03 0,18 0,5 134
Oulujokl 2258 7 Fi 4 5 B 1 4 175 32,75
0,35 0,10 0,20 Q5 033 10,05 0,20 0.8 152
Haulpuda 1450 5 Fi 4 4 5 1 15 15 26
0.41 0,14 0,28 Q28 04l 0.07 0,10 0,10 173
Kllmdnld 15 5 3 4 5 7 1 3 i 3l
0,41 0,21 0,28 033 A8 0,07 0,21 0,13 2,14
Oulunsalo 7 E19 3 Fi 3 3 3 0.5 1 1.5 16,75
0,38 0,2 0,38 038 038 0,05 0,13 015 2,14
¥ hteenzd 144 E20 = il 35 3125 45 5,25 155 115 230, 5

Taulu 5 Seurakuntien jAsenmaara ja henkilostomaaran suhde ammattialoittain. LAhde TA2024 valmistelumateriaali ja
Kirkon tilastot



Elakoityminen 2022-2026
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*vertalluryhms

Oulunhpk Kokomaa

14,04%
£ 1%
10,24
6,9%
12,3%
£2%
21,0%
£.0%
16,8%
1,2%
1.8%
0,6%
100,05

Oulunhpk  Koko maa

Vuosi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Henkiloa 10 14 9 13 12 18 12
Taulu 6. Elakadityminen vuosina 2022-2026. Lahde KEVA elakeikalaskentaraportti.
Taulu 7: Henkildresurssi ja -rakenne (kirkkohallituksen tilasto)
Henkiléstérakenne (12.2022) **
Palvelus&ui:;i Tybssd, henk. Tyopanos, henk.  Tyoalan osuus
Seurakuntapapisto 68 57 56 14.9%  Seurakuntapapisto 1304
Kirkkomuusikot 28 24 24 6.3%  Kirkkomuusikot 6.5%
Dizkoniatydntekijét a7 45 a3 11,2%  Diakoniatybntekijat 8,74
Muorisotybatekijat 42 37 35 9.3%  Muorisotyontekijst 8,7%
Varhaiskazvatuksen tybntekijat 84 48 46 12.2%  Varhaiskasvatuksen tydntekijat  15.9%
Muut seurakuntatyontekijat 20 7 15 4,0%  Muut seurakuntatyontekijat 3,0%
Hallinto- ja toimistotydntekijat 18 75 74 19,5%  Hallinte- ja toimistotyontekij 15,0%
Hautausmaatydntakijat 14 14 13 3,5%  Heutsusmaatybntekijat 5,8%
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki.. a2 &5 82 16.3%  Kiinteistd- ja kirkonpalvelust 19,5%
Sairaalasielunhoitajat ? & 5 13%  Sairaalasielunhoitajat 13%
Perheneuvojat 7 7 & 15%  Perheneuvojat 1,5%
¥hteenss 445 396 1) 100.0%  Muut tyontekijit 1,1%
Yhteansd 100,0%
Henkildstdresurssi {0112 2022)
St ed. vundesta S hitw:sta tai fhty
Henkilotybvuadet, htv 421 101, 8% 1000%  Htw/seurakunta 104
Tehty tydaika, htv 366 100,6% B68%  Tehtytybaiks, % B8, 0%
Poissanlot, hty g5 110, 6% 132%  Poissaolot, % 120%
Sairauspoizsaolopivit 5745 B4, 7% 136 Sairauspoissaolotpdivat/nty 165

461
89,3%
10, M
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1.4Talouden nykytila ja ennusteet

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion  taloudellinen  katsaus,

9.10.2023

Hintojen ja korkojen nousu on vahentényt
kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen
talous ei kasvakaan vuonna 2023 edellisvuodesta.
Vuonna 2024 hintojen nousu on Kkotitalouksen
tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi.
Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda
kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia.
Talouskasvua heikentda kuitenkin  edelleen
rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat
ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittéin paljon.
Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun
kulutuksen kasvu liséksi investoinnit lisdavat
kotimaista kysyntéaa. Tydllisyys notkahtaa téna
vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja
vuonna 2025 tydllisyysaste on 74,3 prosenttia ja
tyottomyysaste7prosenttia.

Taulu 8: Keskeiset ennusteluvut (vwm):
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Julkisyhteistjen alijgagma on 2,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen
paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli
kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025.
Julkisyhteis6jen  alijddma  supistuu  hieman
ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu
kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra.
Alasektoreista suurinta alijaamaa tekee
valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa
merkittavad kohenemista koko ennustejaksolla.
Lisaksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia
toimia  paikallishallinnon  alijgama  kasvaa
ennustejakson loppua kohti.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde
kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon
ja  paikallishallinnon  yhteenlaskettu  mittava
alijgama, vaeston ikaantyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset  pitavat velkasuhteen
nousevalla uralla jatkossakin.

Suomi 2019 | 2020 2021 2022 2023* 2024** | 2025***
Bruttokansantuote,

maaran muutos % 1,2 -2,4 3,2 1,6 0,0 1,2 1,8
Ansiotasoindeksi,

muutos % 2,1 1,9 2,4 2,4 4.3 3,5 3,3
Kuluttajahintaindeksi,

muutos % 1,0 0,3 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7
Tyottdmyysaste, % 6,7 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2 7,0




Seurakuntayhtyman talous

Seurakuntayhtyman taloustilanne on télla hetkella
hyva. Kirkollisverotulot ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen  verrattuna  tammi-lokakuussa 12
prosenttia. Seurakunnissa ne ovat kasvaneet
keskimaarin 10 prosenttia. Palkankorotusten
lisdksi Oulun seurakuntayhtyman verotuloihin
vaikuttaa hyvinvointialueiden perustaminen.

Kunnallisveroista suuri osa
verotettavaksi, jolloin  myos
tehtavat vahennykset pienenivat.

siirtyi  valtion
kirkollisverosta

Kuva 1: Verotulojen voimakas kasvu

Kirkollisverojen kumulatiivinen kehitys
2021-2023

35 000 000 32 378 631

30 882 506

30 000 000

25000 000 31927 675

20 000 000 -
15 000 000
10 000 000

5000 000

—uosi 2021 Wuosi 2022 Vuosi 2023

Kirkosta eroaminen ei ole viela samassa suhteessa
vahentéanyt verotuloja, koska verotettavat tulot ovat
kasvaneet suotuisan talous- ja tyollisyyskehityksen
ja  eldkkeiden  tason  nousun ansiosta.
Seurakuntayhtyman kirkollisveroprosentti pidetaéan
ennallaan yhtyman talouden turvaamiseksi

epavarmassa taloudellisessa tilanteessa ja suurten
investointien rahoittamiseksi.

Aina ei ole ollut nain hyva taloustilanne.
Kirkollisverotulot ovat myds laskeneet useina
vuosina. Vuosina 2013-2021 toteutettiin talouden
turvaamisohjelma, joka onnistui hyvin.
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Kuva 2: Toimintakate/jasen

Toimintakate eur/jésen

240

220

200

180

160

140

120

100

‘Oulun ev.lut.srky Hiippakunta Koko maa

Ei voida tuudittautua kuitenkaan siihen, etta
verotulot kasvavat tulevaisuudessakin ja talous
pysyy hyvana. Kulujen kasvu on my6s suurempaa
tulevina vuosina kuin se on ollut saastotoimien
ansiosta takavuosina. Ensi vuonna toimintakulut
nousevat perati 6 prosenttia, kun kasvu oli useita
vuosia lahelld nollaa.

Seurakuntayhtyman
Investointisuunnitelmaehdotuksessa  2024-2026
esitetdan yli 30 milj. euron ja kymmenelle vuodelle
on tiedossa yli 50 milj. euron investoinnit. Tosin
mitd pitemmalle tulevaisuuteen katsotaan, sita
epavarmempaa on arvioida investointeja. Yleensa
ne kasvavat. Taloussuunnitelman mukaan
tavoitteena on rahoittaa investoinneista 2024-2026
6-7 milj. euroa vuodessa tuloilla. Sijoituksia
purettaisiin 13 milj. euroa.

Vuosikate (tulorahoitus)kuvaa sita, paljonko
verotuloista toimintakulujen rahoittamisen jalkeen
yhtyman tuloista jaa kaytettavaksi investointeihin.
Jos investoinnit ovat suuremmat kuin vuosikate,
erotus katetaan sijoituksista. Vuosikate on
vaihdellut paljon vuosittain. Saastétoimien ansiosta
yhtyméan talous on saatu hyvaan kuntoon ja kun
viime vuosina on investoitu vahan, sijoitusten
maard on kasvanut. Niillda voidaan rahoittaa
investointisuunnitelmaa.



Talouden tasapaino: Seurakuntayhtyméan tavoite
on ollut rahoittaa investoinnit tulorahoituksella
(=vuosikate tuloslaskelmassa) pitkalla 5-10 vuoden
aikavalilla. Talldin talous on tasapainossa.
Vuosina 2024-2026 sijoituksia puretaan

Kuva 3: Investointien kattaminen.

Investointien kattaminen tulorahoituksella

14000
12000
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m Tulorahoitus

= Sijoitukset ja kassawvarat

Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

investointeihin, kuten myo6s luultavasti tulevina
vuosina. Investointisuunnitelmaa 2024-2026
tarkastellaan vuoden 2024 alussa. Investointikulut
2027 vuodesta 2033 vuoteen mennessa on myo6s
arvioitava nykyista tarkemmin.

Talouden kehitys 2013-2024

35000 33267 32913

36000
33500

31927 32378

30821
30417 30655 30640

30 3 30421 30068 20886
30000 BEd

26803

1000 €

15000 11847 12342

4510

-135

-5000

28656

26803 ogp17 26296

Tp 2013 ~Teze#® Tp2015 Tp2016 Tp2017 Tp2018 Tp2018 Tp2020 Tp2021 Tp2022 Ta2023 Ta2024

——ljddmd  e—nvestoinnit | se—iyosikate  ses=lerotulol  s——Toimintakate

Kuva 4: Talouden kehitys vuodesta 2013



Taulu 9: Talouslukujen muutos
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Vuosi Ylijadma/ Vuosikate | Poisto Investoinnit | Toimintakate |[Muu| Verotulot
Alijaama tuotot-kulut  tos, | (kirkollisverotulot
% +valtionrahoitus)

2014 tilinpaatds | - 2 141 687 1132844 3407 583 11 872 138 -29 374 745 32212 276
2015 tilinpaatos 296 939 3932937 3 769 009 2 429 639 -28239220 |-3,8 34 007 590
2016 tilinpaatos 353 362 4703 043 4 482 442 4 193561 -26 803109 | -5,1 34 442 396
2017 tilinp&atos 2 478 527 6 419 790 4 069 290 3934 225 - 24 617 557 |-8,15 33 758 335
2018 tilinpaatsés -52 916 3670941 3755010 1104 544 - 26221706 | 6,51 33331 706
2019 tilinpaatos 612 328 6150 173 3487 867 2 475 863 -26 803053 (2,21 34 260 667
2020 tilinpaatos 2 386 197 5674970 3288772 3110232 -26 017 577 |-2,93 34 753 837
2021 tilinpaatés 2 936 536 7009681 | 4073146 282 757 - 26 296 351 | 1,06 35 942 768
2022 tilinpaatés | -1 455 405 2513 892 3969 297 864 201 - 28 656 060 | 8,97 36 481 729
2023 982410 | 5080517 | 4098107 2402000 | -29655483 |3,48 37 724 000
talousarvio
2024 2081249 | 6145863 | 4064614 | 10100000 -31036017 | 5 40 345 000
talousarvio
Verotulojen
[ TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kirkollisverot

30417 103 30821 293 31926 775 32 378 640 33 500 000 36 000000
Valtionrahoitus

3 843 564 3932 544 4 015 992 4 103 088 4 224 000 4 345 000
Verotulotyhteensa | 5, 560667 | 34753837 | 35942767 | 36481728 | 37724000 40 345 000
Kirkollisverojen
muutos %

3,3 1,3 3,6 1,4 3,5 7,5

Valtionrahoitus,
muutos % -1,2 2,3 2,1 2,1 2,9 2.9
Verotulot yhteensa
muutos % 2,8 1,4 3,4 1,5 3,4 !
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Intibn  kappelin  perusparannuksen ja toisen
krematorion rakentamisen kustannusarvio on 10,8
mili. euroa ja Pyhdn Tuomaan kirkon
perusparannuksen 8 mil. euroa. Liséksi
rakennetaan pienempié seurakuntatiloja.

Seurakuntayhtyma varautuu myos
saastdohjelmalla, Seurakuntien toiminnan

turvaaminen vuoteen 2026 mennessa, suuriin
investointeihin. Yhtyman tavoite on ollut, etta
investoinnit katetaan tulorahoituksella pitkalla
aikavalilla (5-10 vuotta). Investointisuunnitelmaa
2024-2026 ei voida kattaa kokonaan
tulorahoituksella (vuosikate).

Viimeisen 10 vuoden aikana tavoite toteutui.

Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

Saastdsuunnitelmaa on toteutettava tavoitteeseen
paastaksemme. Kulut nousevat tulevina vuosina
enemman kuin aiemmin, mihin on my6s
varauduttava. Ensi vuonna toimintakulut nousevat
7 % vuoteen 2022 ja 6 % vuoteen 2023 verrattuna
mm. palkkojen nousun vuoksi.

Yhtymén  talous pysyy nailla  nékymin
tasapainossa, jos saastoohjelmaa vuoteen 2026
mennessa toteutetaan. Seurakuntayhtymén ja
seurakuntien tulee myds tehda toiminnallisia ja
rakenteellisia  uudistuksia, jotka vahvistavat
yhtyman taloutta. Toiminnan kehittamisen tarkoitus
on myods vahvistaa seurakuntalaisten sitoutumista
kirkkoon. Se on myds taloudellisesti jarkevaa.

YlijaamalAlijaama

4000

3000

2000

1000

1000 €

Tp 2014 Tp2016 Tp 2018

-1000

-2000 21

-3000

Kuva 5: Yli/alijagdméa 2014 -2026
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Kuvat 6: Kirkkohallituksen ennusteet
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Asukasluku, jasenmaara ja veroamaksavat,
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1.5 Strateginen johtaminen

1.5.1 Kirkon ja yhtyman strategia Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma pyrkii
vastaamaan toimintaympariston  muutokseen

Kirkolliskokous ~ hyvaksyi  syksylla 2020 omalla vuoteen 2026 ulottuvalla strategiallaan.

kokonaiskirkon Ovet auki -strategian. Kirkon Yhteinen  kirkkovaltuusto hyvéksyi strategian

strategian lisdksi Oulun hiippakunnan 2021 joulukuussa 2019.

hyvéksytyssa strategiassa on paljon liittyméapintoja

Oulun seurakuntayhtyman strategiaan. Strategian paapainopisteet ovat:

Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtymaén 1 Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa

Strategia vuoteen 2026 yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne;

Kirkon jasenyys vahenee edelleen tulevina 2 Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa

vuosina. Suomessa evankelis-luterilaiseen olevien ja vah&dosaisten puolustajana seka

kirkkoon kuului vuonna 2022 65,1 prosenttia maan 3 Mahdollistamme ihmisten toimimisen

asukasluvusta ja Oulussa kirkkoon kuului 68,6 vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

prosenttia. Kymmenen seuraavan vuoden aikana

verotulot laskevat, seurakuntien erot kasvavat ja Vaihtoehtoisia ~ painopistealueita  ovat  myés

digitaalisuuden hyddyntaminen ja ekologisuuden
nakokulmat.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman palvelu-
yksikoiden toiminnan tulee noudattaa strate- gisia
painopistealueita ja asettaa strategiaa toteuttavia
ja tukevia tavoitteita toimintasuunnitelmissaan.

yhteistyd  lisdantyy  merkittdvasti.  Suurten
seurakuntayhtymien talous pysyy vakaana.
Toimintaympadristd muuttuu kiihtyvalla vauhdilla.
Ns. arvoliberaalien milleniaalien (28-40- vuotiaat)
tavoittaminen ja pitdminen kirkon piirisséa on kirkon

suurimpia haasteita. Milleniaaleille tarkeita ovat Lisaksi  seurakuntayhtymassd on  alkanut
diginativ?suus, ymparistotietous, ihmisoikeudet kaksivuotinen ESR+-hanke, Tiedolla johtaminen
seka valinnan vapaus. muutoksen johtamisen voimavara.

Seurakuntayhtyman konsernin tavoitteet

QOulun seurakuntayhtymén konsernin
yhteisét

Oulun
seurakuntayhtyma

yhi’ﬁﬁ ﬁ] Bﬁiaja=
konsernin johto

| | |
Taka-Lyétty Oy  Kiinteists Oy Oulun  Asunto Oy Oulun Asunto Oy Oulun Asunto Oy

Caritas-S&4tio - - : Oulun
Isokatu 9 Sonaatti Caritas-Koti Kairoskoti

Kuva 7: Konserni

Seurakuntayhtyméan konserniohjeet on annettu Caritas-Koti, As.Oy Kairos-koti, As. Oy Oulun
vuonna 2019. Ohjeita tulee noudattaa. Ohjeen Sonaatti, , Kiint.Oy Oulun Isokatu 9, Taka-Lyotty
mukaisesti tytaryhteiséihin ja muihin yhteiséihin, Oy, Caritas-Saatio. Osakkuusyhteisét: Kiint. Oy
joissa yhtyma on mukana, tulee valita henkil6ita, Raatin nuorisotalo, Rauhan Tervehdys ry, As.Oy
joilla on teknistd ja taloudellista osaamista. Harkalinna.

Yhteinen  kirkkoneuvosto antaa tarvittaessa
tarkemmat tavoitteet yhteiséille. Konserni: As.Oy

16



Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

1.5.2 Seurakuntayhtyman yhteiset tavoitteet

Strategiset painopisteet

Tavoite

Mittari

Talous
1.Talous on tasapainossa

1.1.Sitoudumme investointiohjelmaamme,
jossa Investoinnit rahoitetaan
omarahoituksella.

Tulorahoitus on vahintaan yhta suuri kuin
investoinnit pitkalla aikavalilla (10 vuotta)

1.2. Toimintakatteen muutos on ka 5%
2024-2026

1.1 Investointien suhde
tulorahoitukseen (vuosikate)

1.2 Toimintakatteen muutos

2.Toiminnan taloudellisuus

2.1 Pysytaan talousarvioraameissa

2.2 Priorisoimme toiminnassa niita
kiinteistdja, joiden kayttdaste on korkea.
Nostamme kiinteistojen kayttdastetta.
Luovumme tiloista, joilla ei ole strategista
tarvetta.

2.3 Selvitetédan tydpanoksen ja
kustannusten suhde aikaansaannoksiin

2.1 Talousarvion
toteumaraportti/kk
2.2 Kiinteisttjen kayttbaste

2.3 Yksikkdkustannukset ja
vertailu

3. Toiminnan vaikuttavuus

3.1 Toiminnan vaikuttavuus ohjaa
kehittdmistamme. Kehitetddn mittari ja
valmistaudutaan tydpanoksen ja
osallistujamaaran raportoinnin
kayttdonottoon

3.2 Aloitetaan Asiakas- ja
seurakuntalaispalautepalvelu.
3.3Toteutetaan asiakasteeseja

3.1.Kokoavien toimintojen
maara

3.2 Asiakas- ja
seurakuntalaispalaute

Toiminta

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne

1.1 Otamme kaytt6on tydkalun uusia
toimintatapoja ja kristillista perinnetta
yhdistavien toimintojen kehittdmiseen ja
se ohjaa aktiivisesti paatoksentekoamme

1.1.1 Uusia toimintatapoja ja
kristillisté perinnettd yhdistavien
toimintojen maara

1.1.2 Osallistujien maara

2. Toimimme kaikkein heikoimmassa
asemassa olevien ja vahaosaisten
puolustajana

2.1 Kehitamme yhteistydna tavoitteen
mukaisen vaikuttavuuden mittaamista ja
raportointia. Tuotamme aktiivisesti uusia
hankkeita. Kasvatamme jatkuvasti
valmiuttamme diakonia-avustuksiin
Strateginen tavoite ohjaa kaikkea
toimintaamme.

2.1.1 Kohtaamisten maara
2.1.2 Henkilostdn tydajan ja
resurssien kaytto

2.1.3 Uusien hankkeiden ja
innovaatioiden maara

2.1.4 Diakonia-avustusten
maara

2.1.5 Puolustajana toimimisen
maara ja laatu

2.1.6 Asiakaspalaute

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina laaja-
alaisesti

3.1 Meilla on suuri aktiivisten
vapaaehtoisten ja luottamushenkildiden
joukko

3.2. Asiakaspalaute >4,5/5

3.3 Strateginen tavoite ohjaa kaikkea
toimintaamme.

3.1.1 Vapaaehtoisten maara
3.1.2 Luottamushenkildiden
maara

3.2.1 Vapaaehtoisten antama
asiakaspalaute

3.2.2 Luottamushenkildiden
antama asiakaspalaute3

3..3 Vapaaehtoisten toimintaa
tukevien ja vahvistavien
toimenpiteiden ja resurssien
maara

4. Kehitamme konsernissa
toimintaamme hankkeiden kautta

4.1 Hankkeiden kokonaisvolyymin kasvu
20 %.
4.2 Asiakas- ja yhteistytpalaute on >4,5/5

4.1 Kolonaisvolyymi

4.2 Asiakas- ja yhteistydpalaute
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Strategiset painopisteet Tavoite Maaralliset mittarit
Henkiléstd < 20 500 000 Palkat ja palkkiot sivukuineen
< 11,5 pv/htv Sairaus- ja
tapaturmapoissaolopdivat/htv
Kiinteistot 48 euroa Kiinteistokulut/seurakuntalainen
>20 % Kayttbaste
Hautaustoimi >4,1/5 Asiakastyytyvaisyys
Viestinta >4,2/5 Tyytyvaisyys tiedonsaantiin

seurakunnista ja yhtymasta

1.5.3 Seurakuntien yhteiset tavoitteet

Strateginen painopiste

Tavoite

Maaralliset mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa yhdistyvéat
uudet toimintatavat ja perinne

1.2 Jumalanpalveluksiin
osallistuneiden maaran
vahenemisen hidastuminen
1.3 Toimitusten maaran
vahenemisen hidastuminen

Hautaan siunaamiset erikseen.

1.4 Kohtaamisten maaran
lisdaminen

1.5 Uusien toimintatapojen
lisdaminen

1.2 Jumalanpalveluksiin
osallistuneiden maaréa

1.3 Toimitusten maara

1.4 Kohtaamisten maara

1.5 Uusien toimintatapojen maara

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien
ja vahaosaisten puolustajana

2.1 Diakonia-avustukset
2.2.Lahetysjarjestdjen kanssa
tehdyt sopimukset, euroa

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-alaisesti

3.1 Vapaaehtoisten
osallistumisten maara kasvaa

3.1 Vapaaehtoisten
osallistumisen maara

Painopisteet 2024

Mittarit ja tavoite

Rippikoulutyéhdn, 100 000 lisaméaararaha

Asiakastyytyvaisyys on kasvanut
Osallistumisprosentti ikaluokasta, muutos
2023/2024> 2022/2023

Jasentietoisuuden vahvistaminen

Jasenmaaran muutos 2023/2024> 2022/2023

Ympéristdtavoitteita

Kirkkohallitus  on
ymparistddiplomin. Diplomi on voimassa 2021-2025.
Ympaéristéohjelmaa
henkilostolle. Hiilineutraali kirkko 2030-ilmastostrategiaa toteutetaan. Vuonna
2023 aloitettiin prosessi ympéristddiplomin uudistamista varten.

mydntanyt

toteutetaan.

Oulun

seurakuntayhtymalle  Kirkon

Jarjestaan ymparistokoulutusta

Lapsivaikutusten arviointi
(LAVA)

Vuoden 2024 talousarviossa ei ole heikentdvia vaikutuksia lapsiin tai
nuoriin.
Kunkin investointihankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten

arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotytntekijat seké hankkeeseen
nimetty luottamushenkild.
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Yhtyman johtaja, johtavat viranhaltijat ja seurakuntien kirkkoherrat sitoutuvat yhdessa seuraaviin
johtamistavoitteisiin vuonna 2024:

1.
2,

3.

Vahvistamme strategian mukaisen toiminnan vaikuttavuutta

Sitoudumme vaikuttavuuden mittaamisen kehittamiseen seké strategiseen johtamiseen ja
paatdksentekoon arjessamme

Sitoudumme Investointi- ja henkildstdéohjelman aktiiviseen toimeenpanoon

Vahvistamme vaikuttavuuttamme ja sitoudumme kiinteistdjemme strategiseen priorisointiin ja
kayttbasteen systemaattiseen seurantaan seka seurantatiedon hyddyntamiseen
paatdksenteossamme.

Sitoudumme budjettiin yksikko- ja seurakuntatasolla ja tuotamme vastuullamme olevista
kustannuspaikoista aktiivisesti esityksia budjetissa sitoutumisen vahvistamiseksi
Johdamme esimerkillamme seurakuntalais- ja asiakaspalautteen kerdamista, laadullisten
palautemittareiden yhteiskehittamista seké palautetietoon perustuvaa toiminnan strategista
ohjaamista.
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2. Tuloslaskelmaosa

N\ — Talousarvion tuloslaskelma virallinen 1
A sewrakuntaphipmd

Culu yleinen segmentti

Talousarvio
Korvaukset 717 259 512 375 445 240 445 240 445 240
Myyntituotot 557 971 92 580 114 571 114 571 114 571
Maksutuotot 15988333 1790171 200909 2009095 2009096
Vuokratuotot 2735017 2718185 2935382 2935382 2935332
Metzatalouden tuctot 181 492 85 000 136 029 186 029 186 029
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat G238 657 269 350 244 411 244 411 244 41
Tuet ja avustukset 573 596 254 070 711 580 711 &90 711 830
Muut toimintatuotot 135 262 134 000 70 438 70 435 70 435
TOIMINTATUOTOT 7127963 HE8BEB3 6TITOT G6TA7057 & 717057
Henkiléstokulut -183516 273 -18 868 426 -20 515 338 -20 515335 -20 515 338
Palvelujen ostot -5 245 360 -3029897 -3540400 -5 540400 -5 540 400
Vuokrakulut -2096 272 -191589% -2199104 -2199104 -2199104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 530 306 -4345035 4302725 4302728 4302725
Annetut avustukset -1385239 1249863 1236429 1241375 1241375
Muut toimintakulut -957 07&  -1129 200 -509 075 -559 075 -559 075
TOIMINTAKULUT -35 784 0258 -35 541 319 -37 753 074 -37 358 020 -37 358 020
TOIMINTAKATE -2 656 060 -29 655 488 -31 036 017 -30 640 963 -30 640 963
Kirkollisverstulo 32378641 33 500000 36000000 36000000 36000000
Valtionrahoitus 4103 0833 4224000 4345002 4345002 4345002
Verotuskulut -520 497 -530 000 -586 548 -586 546 -5846 546
Keskusrahastomaksut -3095 455 -3153000 -3274712 -3274712 3274 T2
Korkotuotot 635 432 G0 000 70143 70 143 70 143
Muut raheitustuotot 7338 006 710 000 ToE 457 756 457 756 457
Arvon muutokset sijoituksista -2 265 943 ] L1 0 0
Korkokulut -3 559 ¥ -5 773 3773 5773
Muut raheituskulut -218 733 -40 000 -119 691 -115 691 -119 681
Rahoitustuotot ja -kulut -1 686 322 730 000 595 136 693 136 695 136
VUOSIKATE 2513892 5H0B0512 6145863 6540917 6540 917
Suunnitelman mukaiset poistot -3969 295 -4093107 -4064614 3727113 -4 155 360
Poistot ja arvonalentumiset -3 969 298 -4095107 4064614 -3727113 -4155 860
Tuotot 737 923 ¥ 0 0 0
Kulut -1143 993 ¥ 0 0 0
Siirto rahastosta/rahastoon 336 070 ] L1 0 0
Erillizkirjanpitona hoidetut rahastot i] ] L] 0 ]
TILIKAUDEN TULOS -1 455 405 952405 2081249 2813304 2 385057
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1 455 405 952405 2081249 2813304 2 385057
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Menolaji 2024 2023 Muutos %

Toimintakulut 37 753 074 35541 319 6,22
Rahoituskulut 128 464 40 000 221,16
Investointikulut 10 100 000 2 252 000 348,49
Keskusrahastomaksu 1637 356 1594 000 2,72
Elakerahastomaksu 1 637 356 1 594 000 2,72
Verotuskulut 586 546 530 000 10,66
Yhteensa 51614 796 41 551 319 24,22
Tulolaji 2024 2023 | Muutos %

Toimintatuotot 6 717 057 5885 831 14,12
586Kirkollisverotulot 36 000 000 33 500 000 7,46
Valtionrahoitus 4 345 000 4 224 000 2,86
Rahoitustuotot 826 600 770 000 7,35
Yhteensa 47 888 657 44 379 831 7,91

Taulu 10: Meno- ja tulolajit

Kuva 8: Menot ja tulot lajeittain

Menot lajeittain 2024
353 546

1637 356
1637 356

10 100 000

128 464
37 753074

= Toimintakulut = Rahoituskulut = [nvestointikulut
= Keskusrahastomaksu = Eldkerahastomaksy = Verotuskulut

Tulot lajeittain 2024

826 600

4345000 __ . 6717 057

36 000 000

= Toimintatuotot = Kirkollisverotulot = Valtionrahoitus
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2.1 Talousarvion sitovuus

Seurakunnille ja yksikéille annetaan talousarviossa
joka on sitova

yksi maararaha eli raami,

Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

valtuustoon nadhden. Raami on ns. nettoraami eli
kuluista on vahennetty tuotot, joiden erotusta
kutsutaan tuloslaskelmassa Toimintakatteeksi.

Slsalse__t VPOKrat Toimintatuotot
taysi -

Vakituisten méaararaha

palkat
sivukuluineen

Muut toiminta-
kulut
TP edellinen

VUuosi
Erntyismaararaha

Kuva 9: Raamin laskentakaavio

Sitova raami lasketaan seuraavasti:

Leirikeskusten
majoituskulut sisaltyvat

Sisaisiin vuokriin

Leirikeskusten
ateriapalvelukulut, taysi
madraraha, perustuu
edell. vuoden kayttéon.
It-kulut arvioidaan.

Taulu 11: Vuoden 2024 raamin perusteet

Palkat + niiden sivukulut

talousarviovuonna palkatut ja palkattavat

lisataan
talousarviovuoden
palkankorotukset, 7 %
vuodesta 2022.

Toimintakulut

vuoden 2022 tilinpaatdksen kulut
poikkeuksellisesti (Yleensa talousarviovuoden
kulut

lisatdan indeksikorotus,
4%

Sisaiset vuokrat ja muut erat
eivat ole sitovia

sisaiset vuokrakulut: yllapitokulut,
kunnossapitokulut ja sisainen korko (2,5 %)
sidotulle pddomalle

muut sisaiset erat: Todelliset kustannukset
(yhteiset it-kulut, emantépalvelujen kayttd
mm. leirikeskuksissa)

Toimintatuotot (maksut,
vuokratulot, avustukset jne.)

tilinpaatdksen 2022 tuotot

vahennetaan

RAAMI=

Kulut —tuotot=

Toimintakate
tuloslaskelmassa
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Talousarvio 2024, 1000 €

Tuomiokirkko;
3407; 9%

Yhtyma; 10752; 27 %

Karjasilta; 5200; 13 %

Avustukset
kans.val.; 741; 2 %

Sep; 2043; 7 %

Tuira; 5331; 15 %

Oulunsalo; 1560; 4 % Oulujoki; 3408; 9 %

Kiiminki; 3572; 9 % Haukipudas;
2763; 7 %

Kuva 10: Seurakuntien ja yhtyman raami

2.2 Paatosrajat maararahojen puitteissa

Taulu 12: Hankintojen paattsrajat

Hankintojen paatdsrajat € (alv 0 %)
Perus- ja tdydennyshankinnat

Yhteinen kirkkoneuvosto yli 150 000
Yhtym&johtaja 150 000
Kirkkoherra 15 000

Kiinteistdjohtaja, hautaustoimen paéallikko 60 000

Muiden palveluyksikdiden johtajat 15 000

Tietohallintopaallikkd, rakennuttajainsinéori, 9 000

talotekniikan insin66ri, kunnossapitoinsin6ori,
isannoitsija, ylipuutarhuri

Pademanta 3000
Seurakuntaty®n erityispalvelujen tiimiesihenkil6t 2 000
Tiimiesimiehet Alle 500
Rakennusurakat

Rakennushankkeiden hankinnat, kuten suunnittelu ja
urakoitsijoiden valinnat tekee yhtyméajohtaja tai
kiinteistdjohtaja méararahojen puitteissa
viranhaltijaty6né.

Yhtymajohtaja yli 60 000
Kiinteistdjohtaja 60 000
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3. Kayttotalousosa

Yhteinen kirkkovaltuusto 5.12.2023

Seurakunnille ja seurakuntayhtymén palveluyksikdille annetaan yksi maararaha.

Kuva 11: Seurakuntayhtymé&n organisaatiokaavio

SEURAKUNNAT 7 kpl — YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO
[ | Tilintarkastaja
SEURAKUNTANEUVOSTOT YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO
| | | ]
SEP:n Arvioinnin Kiinteisto- Hautaus-
htokunta linnon htokunta | | toimen
+6 ohtokunta +6 jlohtokunta
+6 +6

Seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmat

3.1 Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Oulun tuomiokirkkoseurakunta on innovatiivinen,
raikas, lammin, nakyva ja jokaiselle
merkityksellinen pohjoinen kaupunkiseurakunta.
Puhumme rohkeasti Jumalasta ja toimimme
l[Ahimmaisenrakkaudellisesti. Seurakuntamme
alueella asuu runsaasti nuoria aikuisia ja
elakelaisia, mutta myds nuorten perheiden maara
lisdantyy. Tama ei valttamattd lisdd samassa

suhteessa seurakuntalaisten maaraa, mutta antaa

seurakunnalle mahdollisuuden kohdata
laadukkaasti alueen asukkaita heidan
elamanvaiheissaan. Seurakunnalla on tarkea

tehtédva kohdata sen alueella asuvat ja vierailevat
ihmiset toivoa ja tulevaisuudenuskoa vahvistaen.
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Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Keskitymme tuomiokirkossa ja sen ymparistossa tapahtuvaan hiljaisuuden
tydhon ja kohtaamisiin kirkkovuosi huomioiden: Sieluntila ja sen paivystys,
kirkkokeskiviikko, viikoittainen hiljainen ehtoollinen, retriitit, Tunteva liike ja
Tunnekeho tydpajat, monipuolinen kuorotoiminta, Hiljaisuuden jooga®,
omatarina -ryhma, rukouskavelyt ja pyhiinvaellukset (yhteiset ja kohdennetut).

1.2 Kirkkomusiikin ja omien seka yhteistydkuorojen monipuolinen ohjelma
seka livena etté virtuaalikirkossa.

1.3 Pidamme esilla tuomiokirkon ja seurakunnan monipuolista historiaa ja sen
kerroksia myds tuoreen virtuaaliesittelyn kautta. Liitymme
kaupunkifestivaaleihin. Pidémme jumalanpalveluksia myds Vanhassa
kappelissa.

1.4 Nuorten aikuisten kanssa toteutamme yhteisen paastoajan matkan kohti
paasiaista.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Kohtaamme ihmisia avoimissa ruokailuissa, lounailla ja aamupaloilla,
tarjoamme turvallisen tilan ja vahvistamme elaméantunteen jatkuvuutta.
Satsaamme yhteisen aterian laadukkuuteen. Prikka-yhteistyd havikkiruoan
jakamisessa jatkuu. Tarjoamme mahdollisuuksien mukaan kasvisaterioita
sekéa satokauden antia.

2.2 Kohtaamme ihmisia kansainvélisen ty6n ja diakonian paivystyksissa.
Annamme palveluohjausta ja digitukea. Varhaisnuorten ja nuorten Tupa-
toiminta jatkuu. Perheiden leirit, retket ja iltatoiminta tukevat vanhemmuutta.
Tarjotaan lapsille, nuorille ja perheille ilmaista toimintaa, joka siséltaa
vdlipalan tai ruokailun. Piddmme esilla heikommassa asemassa olevien
asioita kolumneissa ja kirjoituksissa. Vaikutamme yhteistydverkostoissa niin,
ettd diakoninen nakdkulma tulee huomioiduksi.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Kutsumme jatkuvasti ihmisia vapaaehtoistehtéviin henkilékohtaisesti ja
ilmoituksilla. Varustamme seurakuntalaisia mm. messuavustajiksi,
kirkkokeskiviikon paivystajiksi, kirkonvartijoiksi, yhteisvastuun ja KUA:n
keragjiksi, isosiksi, kerhonohjaajiksi, ydvalvojiksi, avustajiksi, talkoolaiseksi
seka kertaluontoisiin tehtaviin.

3.2 Laadukas ja tavoitteellinen kuorotoiminta antaa mahdollisuuden
vapaaehtoisuuteen. KiinnitAimme huomiota tuettuun seka tydrajat ylittdvaan
vapaaehtoistydhon.

3.3 Lisataan lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia heita koskevissa
asioissa esimerkiksi aloitelaatikon kautta.

4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuudenuskoa.

4.1 Tunnistamme ihmisen holistisuuden ja rakennamme toimintaamme
ymmartaen, ettei hengellinen elama ole irrallinen osa-alue. Ihmisen fyysisyys,
psyykkisyys, sosiaalisuus ja hengellisyys kietoutuvat toisiinsa ja seurakunnan
toiminnan tulee tukea niita kaikkia. Musiikki, vapaaehtoisty6 ja hiljaisuuden
viljely ja sen uudet muodot, joita seurakunnassamme laajasti toteutetaan ja
kehitetddn huomioivat monipuolisesti néitéa ihmisen osa-alueita ja parantavat
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja vahvistavat elaméantunteen jatkuvuutta.
Keskusteluapu tdhtdd samaan. Samalla, kun tunnistamme voimavaramme,
vastakkainasettelu ja polarisaatio voi véhetd. Tuemme omia nimikkokohteita
kansainvalisen tyon kautta ja aktivoimme seurakuntalaisten osallisuutta siiné.
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5. Hankkeet 5.1 Olemme mukana yhtyman paihde- ja mielenterveystydn Avot-hankkeessa
hankeohjausryhméssd ja mahdollistamme hankkeen toimimisen meidan
alueellamme. Olemme edelleen mukana Prikka-havikkiruokahankkeessa
aktiivisena ruuan ulosjakajana. Olemme myds yksi pilottiseurakunta Tiedolla
johtamisen (TIMU) -hankkeessa.

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024

Seurakunnan vakiluku 16 306 16 360 15725

Toimitilat m2 3 934 (sis. leirikeskusten | 4 088 (sis. leirikeskusten 3235

kayton) kayton)

Tilavuokrat euroa/m~/kk 21,90 26,20 28,27

Henkildstd

Teologit 6+1 5+1+1 5+1+1

Kanttorit 3 3 3

Diakoniatydntekijat 4 4 4

Nuorisotydnohjaajat 2 2 2

Lahetyssihteerit 1 1 1

Seurakuntamestarit 4 4 4

Lastenohjaajat 2 2 2

Toimistotydntekijat 1 1 1

Yhteensa 24 24 24

OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
sewrikun kit e

Tuomiokirkkosrk
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2023 2024 2025 2026

TALOUS

TOIMINTATUOTOT ulkoinen 159 094 120 685 113 558 113 558 113 558
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 042 867 -1 792 200 2115023 -2115023 -2 115023
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1883 773 -1671515 -2 001 466 -2 001 466 -2 001 466
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 136394 -1388 255 -1 405 688 -1 405 688 -1 405 688
Toimintakate 2 (sisdinen) -1136 394 -1 388 255 -1 405 688 -1405 688 -1 405 688
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -3 020 166 -3 059 770 -3 407 154 -3 407 154 -3 407 154
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3.2 Karjasillan seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Laadukkaalla ja poikkeuksellisen monipuolisella varhaiskasvatustyolla
rakennamme kestavaa perustaa seurakuntayhteyden jatkuvuudelle.

1.2 Rakennamme kirkkomydnteista ilmastoa myos keskittamalla erityisen
paljon voimavaroja Karjasillan seurakunnan onnellisen ongelman,
rippikouluikéisten ennatyksellisen suuren maaran suotuisaan kohtaamiseen,
hengelliseen evastamiseen ja positiivisen muistijéljen synnyttdmiseen.
Seurakuntayhteyden tarpeiden tunnistaminen elaméankaaren eri vaiheissa
seka kristityn identiteetin rakentumisen tukeminen arjessa ja kristityksi
tunnustautumiseen rohkaisu kulttuurisessa muutoksessa ovat aluetyémme ja
tybalojemme yhteisia tavoitteita.

1.3 Suunnittelemme ja toteutamme tilannekohtaista toimintaa kirkon
vuosituhantisen historian aarteista juurevasti ammentaen, toimintamalleja
ajankohtaistaen, seurakuntalaisia osallistaen ja seurakunnan uuden
kirkkoherran visiot huomioon ottaen. Viljelemme kristillisen uskon, toivon ja
rakkauden ilosanomaa toimintaymparistdssd, jossa usein korostuu
viholliskuvien maalailu ja kupliin eristaytyminen. Viestintamme kutsuu
messuun ja muuhun ravitsevaan seurakuntayhteyteen. Turvaamme yhteytta
tukeville uusille aluille epaonnistumisia pelkdamattoman henkisen tilan.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Diakoninen lahestymistapa viitoittaa kaikkea toimintaamme. Vastaamme
yhteiskunnallisten muutosten haasteisiin diakonian ydinajatuksille uskollisina,
toimintatapoja tarvelahtdisesti uudistamalla. Tuemme kokonaisvaltaisesti
ihmisen aineellista, henkisté ja hengellista hyvinvointia kohtaamalla ihmiset
yksilding, sosiaaliturvan korvaajaksi profiloitumatta ja paikallisesti
moniammatillisesti verkostoituen. Teemme vaikuttamisty6ta sanoin ja teoin
vahédosaisten ja vahemmisttjen, esimerkiksi romanien ihmisoikeuksien
toteutumisen puolesta.
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3. Mahdollistamme 3.1Toteutamme vapaaehtoisty®n superviikonlopun syyskuussa 2024.
ihmisten toimimisen . o . o
vastuunkantajina laaja- 3.2 Laajennamme tgvong— ja nupnlah?ms.estl |so§valmenpuks¢n Farjotlnt'a
alaisesti. unohtamatta strategisesti keskeisen rippikoulutyén ryhménohjaajatarpeita.
Huomioimme 160 isosen valmennuksessa nuorten erilaiset intressit ja
monet tavat palvella lahimmaisia ja seurakuntaa kansainvalisyys- ja
lahetyskasvatusta seka kentalla toimimista unohtamatta.
3,3 Viestitamme seurakuntalaisia aktiivisesti osallistaen erilaisista
mahdollisuuksista tehda paikallisseurakunnassa ja laajemmin kirkossa
merkityksellisté ja mielekasta vapaaehtoistyota.
Testamenttilahjoituksena saatuja varoja kaytetaén kirkon missionaarista
tehtavaa (Luuk. 4:16-22) toteuttaen Kaukovainion alueen eri-ikdisten
ihmisten hyvan elaméan edistdmiseen ja alueellisen yhteisollisyyden
vahvistamiseen tiiviissa yhteistydsséa alueen toimijoiden kanssa.
4. Toteutamme Vietdmme luomakunnan sunnuntaita ymparistojarjestdja suunnitteluun ja
ymparistdohjelmaa toteutukseen osallistaen. Tehostamme jatteiden lajittelua. Minimoimme
kaytannon teoilla tulostamisen.
5. Uusien Hyédynnamme uusia innovaatioita harkiten, jasenstrategisiin tavoitteisiimme
teknologioiden peilaten. Selvitamme voisiko alaikdinen nuori olla tukemassa ikaihmisen
hyoédyntaminen digiosaamista taysi-ikdisen tydparina. Kasvotusten kohtaaminen on
digiaikanakin ensisijainen tavoitteemme.
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vakiluku 32 318 32690 31759
Toimitilat m2 7079 7184 5977
(sis. leirikeskusten (sis. leirikeskusten
kayton) kayton)
Tilavuokrat euroa/m>/kk 20,38 22,81 23,10
Henkilosto
Teologit 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatyontekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5,25 5,25 5,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 6 6
Lastenohjaajat 11 (sis. perhetyénohjaajat) 4 4
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 48 47 a7
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

seterakuniayh iy

Culu yleinen segmentt

Karjasillan srk

TP 2022 TAkuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 132779 150 200 137243 137243 137243
TOIMINTAKULUT ulkoinen ~ -2930335 -2934185  -3238611 -3238611 -3 238611
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2797557 -2783985 -3 101368 -3 101368 -3 101368
TOIMINTATUOTOT sisdinen 1350 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT siséinen -1920355 -2186507  -2098451 -2098451 -2 098 451
Toimintakate 2 (sissinen) -1919005 -2186507  -2098451 -2 098 451 -2 098 451
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -4 716561 -4970492  -5199820 -5199820 -5 199 820
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3.3 Tuiran seurakunta

Toimijuutta
diakonian
rinnalle

Suunnitelma Oulun D-asemasta

Tulevaisuudessa on ennustettavissa
toimeentuloon ja henkiseen jaksamiseen liittyvien
haasteiden kasvaminen seurakunnan alueella.
Muutos  koskettaa  erityisesti  seurakunnan
diakoniatyota ja kasvatusty6td. Seurakunta liittyy
Oulun seurakuntien yhteiseen tavoitteeseen
rippikoulun nostamiseksi keskiddn vuonna 2024.
Diakonisen avustustoiminnan tarve tulee
kasvamaan erityisesti seurakuntamme alueella.

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta 1.1 jumalanpalveluselaman kehittdminen monipuoliseksi ja yhteisollisyytta
hengellisyyteen, jossa | rakentavaksi. Erityinen huomio esimerkiksi iltamessun yhteisollisyyden
yhdistyvét kristillinen kehittdmiseen ja vilkkomessun hiljaisuuselementin luontevaan kytkemiseen
perinne ja uudet osaksi messua.

toimintatavat. 1.2 monipuolisen hengellisen elaman esilla pitdminen. Esim. hiljaisuuden
vilielyn kehittaminen.

- perustehtavien, kuten kirkollisten toimitusten laadukas toteutus sekd vahvan
yhteyden rakentaminen kouluihin esimerkiksi kouluvierailujen kautta.
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2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 heikkenevan ja polarisoituvan yhteiskunnallisen tilanteen huomioiminen
ihmisten voimaantumisen vahvistamisen ja koko yhteis6a koskevan
diakonisen vastuun kehittdmisen kautta.

- seurakunnan tarjoaman keskusteluavun luonteva lisddminen ja henkiléston
osaamisen vahvistaminen sielunhoidossa.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 vapaaehtoisuuden kehittdminen seurakunnassa tarjoamalla uusia ja
seurakuntalaisten itse esille tuomia vapaaehtoisuusmahdollisuuksia seka
seurakunnan vapaaehtoisorganisaation paivittaminen

3.2 nuorten vaikuttajaryhméan tukeminen seka sen yhteistyon kehittdminen
seurakuntaneuvoston kanssa

4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa.

4.1

tilojen kaytén mahdollistaminen matalakynnykselliselle kohtaamiselle

4.2 luomakunnan haavoittuvuuden huomioon ottaminen. Esim. kierratyksen
vahvistaminen ja matkustuksessa ekologisuuden huomioiminen Tuiran
seurakunnassa seka luomakunnan kysymysten esilla pitdminen toivon
nakokulmasta erityisesti nuorten parissa.

4.3.erityinen huomio kiinnitetddn Toppilan uusiin asuinalueisiin ja ihmisten
kiinnittymiseen seurakuntaan. Alueella aloitetaan muun muassa
jalkautuminen.

5. Huomioimme
seurakuntalaisen
palvelemisen
nakokulman tarkeimpana
asiana teknologisissa
ratkaisuissa.

5.1 uusien teknisten ratkaisujen ennakkoluuloton, mutta harkittu kaytto.
Esimerkiksi sosiaalisen median ja videoiden kayton vahvistaminen seka
tyontekijoiden osaamisen vahvistaminen sosiaalisessa mediassa. Esimerkiksi
diakoniatydsta pyritdan viestittamaan laajemmin.

5.2 hautausvaraamojarjestelman kehittaminen Tuiran seurakunnan
nakokulmasta

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vékiluku 39 810 40 040 39 609
Toimitilat m2 6 820 7 195 5170

(sis. leirikeskusten (sis. leirikeskusten

kayton) kayton)

Tilavuokrat euroa/m>/kk 20,38 22,62 23,63
Henkilésto
Teologit 13 13 13
Kanttorit 5 5 5
Diakoniatyontekijat 9 9 9
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 7 7 7
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 5 5 5
Lastenohjaajat 2 2 2
Yhteis6tyontekija (D-asema) 1 1 1
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 53 53 53
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N outun Talousarvio ja taloussuunnitelma

S seurakumitayhied

a8 -
LU YiEINEN Seqmentl

Tuiran srk

TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 91758 112332 98962 98962 98 962
TOIMINTAKULUT ulkoinen ~ -3238916 -3386740 -3 460 666 -3 460 666 -3 460 666
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3147158 -3274408  -3361704 -3361704 -3361704
TOIMINTATUOTOT sissinen 960 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT siséinen 1809602 -2145422  -1970088 -1970088 -1970 088
Toimintakate 2 (sisainen) 1808642 -2145422  -1970088 -1970088 -1970 088

TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis) -4 955800 -5419 3830 -3331792 5331792 -5331792

3.4. Oulujoen seurakunta
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Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Avara kristillisyys ja varaukseton [Ahimmaisenrakkaus toteutuvat
jumalanpalveluseldamassa, diakoniatytssa, lahetystydssa, kasvatuksen
kohtaamissa. Kirkon tydn keskus on kdyhien, syrjaytyneiden, sairaiden ja
yksindisten keskella tehtéva tyd, mutta sen sydén on rukouksessa ja
jumalanpalveluksessa. Alttari on kirkossa, mutta myds arjessa.
Arkitoiminnassa korostuu kirkkovuoden kulku ja sen tarkeét juhlapyhéat,
joista kerromme rohkeasti ja ymmarrettavalla kielella.

1.2 Kannustamme kaikkia toimimaan luomakunnan ja oman lahialueen
parhaaksi. Huomioimme seurakuntalaisten palvelemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana teknologisissa ratkaisuissa.

Seurakunta kohtaa rippikoulun kautta n. 330 rippikoululaista, mutta myds
heidan perheensa. Panostamme rippikouluun siten, etta rippikoulu on
jokaiselle nuorelle turvallinen paikka tutustua itseensd, seurakunnan
elamaan ja Jumalaan. Tutustumme nuoreen ja hanen taustajoukkoihinsa ja
etsimme nuorelle sopivan rippikouluvaihtoehdon.

1.3 Kirkon jasenyytta vahvistetaan marraskuussa 2024 jakamalla Oulujoki -
adventtikalenteri mahdollisimman moneen oulujokiseen talouteen. Tahan
etsitdén hankerahoitusta yhtymasta tai muista mahdollisista lahteita.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Toiminnassamme korostuu rinnalla kulkemisen nakdkulma, lahimmaisen
rakkaus ja viesti armosta. Kasvattajille korostamme riittavan hyvaa
vanhemmuutta. Kutsumme perheité perhemessuihin, joiden kynnys on
lasten kanssa tuleville matalalla.

2.2 Katten evankeliumi on jokapdaivaista evankeliointia. Toisesta ihmisista
huolehtiminen on kuin evankeliumin pehme&é voimaa tassa kovassa
maailmassa. Asetumme heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden aanta,
joilla sita ei ole. Diakonia ja lahetys tekevat evankeliumia todeksi kaikkialla
maailmassa.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Kristittynd elaminen ja oleminen on palvelua. Kutsumme ihmisia mukaan
niilla lahjoilla ja voimilla, mitd heille on annettu. Kuuntelemme
seurakuntalaisia ja heidan tarpeitaan ja vahvuuksiaan. Jalkaudumme
alueiden kokoontumispaikoille. Tarjoamme ihmisenkokoisia tehtavia
perheiden kohtaamispaikoissa, kirkkovéarteina, Myllytuvan vapaaehtoisena,
diakonian ja lahetyksen toimintaryhmissa, seurakunnan kerhoissa ja leireilla.
Haluamme korostaa toiminnassamme matalankynnyksen periaatetta ja
kokemusta siita, etta jokainen on tervetullut mukaan.
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Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vakiluku 20 288 20 420 20 937
Toimitilat m2 3960 (sis. 4670 3678
leirikeskusten kaytdn) (sis. leirikeskusten
kayton)
Tilavuokrat euroa/m>/kk 19,38 19,62 19,82
Teologit 6 7 7
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 3 3 4
Lastenohjaajat 5 5 3
Toimistotydntekijat 1,5 1,5 1,75
Yhteensa 32,5 33,5 32,75
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

sa'urdkzenmyfn"}'mﬁ e

Oulujoen srk

TP 2022 TAkuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 233044 144760 197438 197438 197438
TOIMINTAKULUT ulkoinen ~ -2361147 -2210507  -2464 980 -2 464 980 -2 464 980
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2128103 2065747 -2 267 542 -2 267 542 -2 267 542
TOIMINTATUOTOT sissinen 4949 0 2023 2023 2 023
TOIMINTAKULUT sisiinen 1258359 -1236850  -1143010 -1143010 -1143 010
Toimintakate 2 (sisdinen) 1253410 -1236850  -1140986 -1140986 -1140 986
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -3 381513 -3302597  -3408528 -3408528 -3 408528
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3.5. Haukiputaan seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Olemme hengellinen yhteis6. Etsimme yhdessa Jumalan pelastavaa
armoa tassa elamassa.

Seurakunta on moninaisen hengellisyyden koti. Kunnioitamme erilaisia
hengellisia juuria tai juurettomuutta: Jarjestamme hengellisten
kysymysten ryhmid, jatkamme hiljaisuuden ty6ta ja annamme
raamattuopetusta.

Jumalanpalveluselamamme on monipuolista: se toteutetaan mm.
viikoittaisten laudesten, lasten ja nuorten hartauksien,
palvelukotihartauksien, paajumalanpalvelusten, paasidiskuvaelman ja
erilaisten luontokirkkojen kautta. Ihmiset voivat liittyd yha useammin
jumalanpalvelukseen myds virtuaalikirkon kautta.

Tuomme kaunista kirkkoamme esille: jarjestamme avoimia kirkon ja
vanhan hautausmaan esittelyja. Otamme kirkkomme my®ds muuhun
kulttuurilliseen kaytt6on kuin jumalanpalveluselamaan, edistamme mm.
kulttuuripolkua kirkkoymparistéssa.

Teemme tyoikaisille suunnatun viestintdkampanjan jasenyyden
vahvistamiseksi.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Olemme ihmislahtdinen seurakunta. Tunnistamme ja kohtaamme
erityista tukea tarvitsevat ihmiset elamantilanteissaan: lapsiperheet,
taloudellisissa vaikeuksissa olevat, syrjaytymisvaarassa olevat, surevat,
kriisin keskella elavat.

Rippikouluty6hén myonnetty lisimaararaha kaytetaan
tydntekijaresurssin vahvistamiseksi.

Tyoikaisten mielenterveytté tukevia toimintamalleja kehitetaan avot -
hankkeen kautta.

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

Seurakunta kutsuu jaseniaén palvelutehtaviin, varustaa ja vahvistaa
heidan kristityn identiteettiaan.

Meilla on vastuunkantajista koostuva virtuaalikirkon striimausrinki.
Kutsumme vapaaehtoiset sosiaalisen median sisallontuottajiksi.
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4, Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi

Seurakunta sitoutuu ymparistodiplomin toimintatapoihin. Seurakunnan
tiloissa kierratetaan.

Seurakunta kokoontuu luonnossa. Jatkamme luontokirkkojen pitdmista
ja luonnossa liikkumista eri muodoissa.

Paastonaikana olemme lihaton seurakunta.

5. Huolehdimme, etta talous
pysyy tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset

Sitoudumme pysymaan raamissa.

Ainakin uusista toimintamuodoista
seurataan toiminnan vaikuttavuutta.

luodaan mittarit, joiden avulla

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vakiluku 14 535 14 620 14500
Toimitilat m2 3 106 (sis. 3708 (sis. 3106
leirikeskuskayton) leirikeskuskayton)
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,24 22,63 22,80
Henkilostd (henkilétydévuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 15 15 15
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 5 5 5
Toimistotydntekijat 1 1 15
Yhteensa 25,5 25,5 26
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
jz'umkzenmyfn}'mié . e e
Haukiputaan srk
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT wulkoinen 101 098 85617 88 442 88 442 88 442
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1559782 -1598 218 -1748734 1748734 -1 748734
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 458 684 -1 512 601 -1 660 291 -1660291 -1660 291
TOIMINTATUOTOT sisdinen 1295 3 080 1327 1327 1327
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 008 645 -1 144 465 -1 104 673 -1 104673 -1104 673
Toimintakate 2 (sis3inen) -1 007 350 -1 141 385 -1 103 345 -1 103 345 -1 103 345
TOIMINTAKATE yht. (ull & sis) -2 466 035 -2 653 086 -2 763 637 -2763 637 -2763 637
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3.6 Kiimingin seurakunta

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

Vahvistetaan monin keinoin seurakuntalaisten jasenyytta ja osallisuutta
kotiseurakuntaan
Missio Ylikiiminki (erillinen hankehakemus)

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Hiljaisuuden viljely

Luodaan vastakulttuurillisesti tilaa hiljaisuudelle eri toiminnoissa (esim.
jumalanpalveluselama)
Jarjestetaan hiljaisuuden tilaisuuksia (tydryhma)

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Rippikoulutydn kehittaminen

Laajennetaan tydntekijoiden osallistumista rippikoulutython
Palkataan kesatydntekijoita rippikoulutython (kesateologi, -kanttori, -
nuorisotydnohjaaja (erillinen maéararaha)

Aikuisrippikoulun kehittdminen (Tartu toiseen mahdollisuuteen.)

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vékiluku 14 546 14 650 14 500
Toimitilat m2 5 279(sis. 5 330(sis. 4578

leirikeskusten leirikeskusten kayton)

kayton)

Tilavuokrat euroa/m>/kk 20,83 21,84 21,90
Henkiléstd (henkildtydvuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 2,6 2,6 2,6
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotyontekijat 2 15 15
Yhteensa 30,6 30,1 30,1
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seurakuniayhityrid e
UL yiEimen Seqmenti
Kiimingin srk
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkeinen 188 273 102 425 131 817 131 617 131 617
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1950 631 -19382 245 -2 128 442 -2 128 442 -2 128 442
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1762 358 -1 879 820 -1996 825 -1996 825 -1996 825
TOIMINTAKULUT sisdinen -1 557075 -1570 357 -1575 151 -1 575151 1575131
Toimintakate 2 (sisdinen) -1 557075 -1 570357 -1575 151 -1 575151 1575131

TOIMINTAKATE yht. (ullk & sis) -3 319434 -3 450177 -3571976 -3571976 -3571976

3.7 Oulunsalon seurakunta

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet

1.Rakennamme tieta Varhaiskasvatus: Olemme lasnéa oulunsalolaisille lapsille ja perheille
kristillisyyteen, jossa perinteisissa kerhoissa ja tapahtumissa seka heidan digitaalisissa
yhdistyvat uudet ymparistoissaéan (erityisesti Whatsapp tarked). Valitdmme evankeliumin
toimintatavat ja sanomaa kunnioittavalla ja seurakuntalaisen tarpeet huomioon ottavalla
kristillinen perinne. kohtaamisella sek& perinteisin hartauden harjoittamisen keinoin.

Nuorisoty6: Tuemme lasten ja nuorten hengellista kasvua hartauselamalla.
Tarjoamme heille tietoa heidan omalla tasollaan ja heille mieluisilla tavoilla.
Diakonia: Rohkaisemme yksil6- ja ryhmékohtaamisissa seurakuntayhteyteen
ja — yhteisdon. Pidamme esilla kristillistd sanomaa. Toteutamme toimintamme
helposti lahestyttavaksi yhteistydsséa alueen eri toimijoiden kanssa.

Lahetys: Annamme lahetyskasvatusta paiva-, perhe- ja lastenkerhoissa seka
rippikoulussa. Jarjestamme lahetystydn sopimuksiin liittyvia vierailuja myds
kouluihin.

Musiikki: Etsimme musiikkitydssé uusia keinoja seurakuntalaisten
tavoittamiseksi, unohtamatta kristillistd sanomaa. Esimerkiksi sosiaalisen
median haltuun ottamiseen pyrimme panostamaan enemman.

2. Toimimme kaikkein Varhaiskasvatus: Piddmme esilla lasten ja perheiden oikeuksia ja
heikoimmassa toteutamme toimintaa niin, etta siihen osallistuminen olisi kaikille
asemassa olevien ja tasavertaisesti mahdollista, ja jokainen voisi kokea toiminnassa olonsa
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vahaosaisten
puolustajana.

turvalliseksi ja tervetulleeksi omana itsendén. Huomioimme erityisesti
perheiden moninaisuuden.

Nuorisoty6: Toimintaamme on kaikille avointa ja jokainen saa tulla mukaan
omana itsendan. Viikkotoimintamme on maksutonta.

Diakonia: Tavoitamme ja ldydamme heikommassa asemassa olevat
[Ahimmaiset. Viestimme diakoniatydntoiminnan avun ja tuen mahdollisuudesta
laajasti, kiinteasti yhteistydssa yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Teemme
etsivaa tyota.

Lahetys: Mahdollistamme syrjaytymisvaarassa olevien nuorten koulutusta
Kolumbiassa ja vammaisten lasten ja nuorten koulunkayntia Nepalissa, naisten
lukutaitoa Afrikassa, parannamme ruokaturvaa ja toimeentuloa Kambodzassa
sekéa kustannamme kristillisia satelliittitelevisio-ohjelmia Iranin ja Afganistanin
alueelle. Kerddmme Suomen Lahetysseuran, Suomen Pipliaseuran ja
Medialdhetys Sanansaattajien kanssa solmittuihin sopimuksiin yhteensa 8.980
euroa. Rukoilemme, piddmme yhteytté ja kerédmme varoja sopimusten
kattamiseksi.

Musiikki: Tarjpamme musiikkitydssd mahdollisuuksia musiikin harrastamiseen
seurakunnan yhteydessa mahdollisimman matalalla kynnyksella, jotta
heikoimmassa asemassa olevat seurakuntalaiset voisivat my¢s osallistua.
Tarjoamme esimerkiksi mahdollisuuden tulla kuuntelemaan konsertteja tai
osallistumaan musiikkityon viikkotoimintaan (laulukerho, muskari, lapsikuoro).
Emme unohda vanhuksia, vaan kdymme viikoittain hartauksissa ja viemme
my6s lauluryhmid vanhusten hoitokoteihin laulamaan.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Varhaiskasvatus: Kannustamme seurakuntalaisia rakentamaan yhdessa
parempaa seurakuntaa vapaaehtoisuuden ja osallisuuden voimin. Piddmme
tydyhteisdssa ylla yhdessa tekemisen kulttuuria ja tydalarajat ylittavaa
tekemista (Joulupolku, Paasiaisnaytelma, Vapputapahtuma). Toimimalla
ohjaajina opiskelijoille ja koululaisille luomme heille positiivista kuvaa
tulevaisuuden tyopaikasta.

Nuorisoty6: Osallistamme lapsia ja nuoria toiminnassamme, sekd annamme
heille mahdollisuuden vaikuttaa heille sopivalla tasolla. Kyselemme aktiivisesti
lapsilta ja nuorilta mielipiteita.

Diakonia: Kannustamalla ja kutsumalla seurakuntalaisia osallistumaan
diakonian vapaaehtoistydhon ja toimimaan itsenéisesti vastuunkantajina.
Lahetys: Jarjestamme Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat 30.8.-1.9.2024, mihin
tarvitaan vapaaehtoisten monenlaista osaamista. Suunnittelemme ja
toteutamme muita tapahtumia ja Késityokauppa Silimukan pop up -myymalan
yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Musiikki: Tarjoamme mahdollisuuden vapaaehtoisuuteen myoés
musiikkitoiminnassa rohkaisemalla seurakuntalaisia kayttaméaéan lahjojaan
yhteiseksi hyvédksi. Tasta esimerkkind messun musiikeissa avustaminen.

4. Toimimme
vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varijellen.

Varhaiskasvatus: Otamme kaikessa toiminnassa huomioon kestéavan
kehityksen ja toimimme ilmastoystavallisesti. Valtamme kertakayttokulttuuria,
suosimme askartelussa kierratysmateriaaleja ja toimimme energiatehokkaasti
havikkia vahentaen.

Nuorisoty6: Vahennamme elintarvikehévikkia. Tarjoiluja ostamme sen
mukaan, mik& on tarve. Keskustelemme elintarvike tilanteesta tydpaikalla.
diakonia: Kannustamme seurakuntalaisia ekologiseen ajatteluun ja
toimintaan. Toiminnassa huomioimme ekologiset valinnat, seka jaamme ruoka-
havikkituotteita. Hyddynnamme luontoa seurakuntalaisten
voimaannuttamisessa.

lahetys: Huomioimme ilmastonmuutoksen, kestava kehityksen ja kierratyksen
tapahtumien toteutuksessa ja lahetyskasvatuksen sisalldissa.

musiikki: Siirrymme paperisista nuoteista séhkoisiin niin paljon kuin se vain on
mahdollista. Otamme huomioon kierréttdmisen oman ty6alamme toiminnassa
esimerkiksi kuorotyssa.

5. Kehitamme
toimintaamme ja
hyédynnamme uusia
teknologisia ratkaisuja.

Varhaiskasvatus: Koulutamme henkildkuntaa kayttdmaan teknologiaa
toiminnan kehittamiseen monipuolisesti.

Nuorisoty6: Lishdmme somen kayttéa ja monipuolistamaan sita.
Hyddynndmme sosiaalista mediaa kristillisen sanoman vélittimisessa.
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Diakonia: Ohjaamme seurakuntalaisia digitaidoissa, yhteistybkumppaneiden
kanssa.
Lahetys: Hyddynnamme Internetin mahdollisuuksia yhteydenpidossa
nimikkolahetteihin, l&ahetysjérjestdihin ja seurakuntalaisiin.

Musiikki: Panostamme musiikkitydssd meille hankittujen tablettien k&yttoon.

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakunnan vakiluku 7 989 7 930 7 650
Toimitilat m2 1 751 (sis. leirikeskusten 1822 (sis. 1496
kayton) leirikeskusten kayton)
Tilavuokrat euroa/mzlkk 19,30 21,51 21,43
Henkiléstd (henkilétydvuosina)
Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyontekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetyodn diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotydntekijat 1 1 1
Yhteensa 16,5 16,5 16,5
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
sesrakun tayhityrid R
Oulunsalon srk
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO 15 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 38 566 31 250 20 252 20 252 20 252
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1029 790 -1 054 203 -1 070 457 -1 070457 -1070457
Toimintakate 1 (ulkoinen) -091 223 -1022 953 -1041 205 -1041 205 -1041 205
TOIMINTAKULUT sisdinen -449 481  -526 629 -518498 -518498 -518498
Toimintakate 2 (sisdinen) -449 481  -526 629 -318498 -5>18498 -518498
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1 440704 -1 549 582 -1559703 -1559703 -1559703
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3. 8 Tuomiorovastikunta

Tuomiorovastikunnassa rovastikunta mahdollistaa
ja tukee seurakuntien valistd yhteistyotd. Oulun
ev.-lut. seurakuntien liséksi rovastikuntaan kuuluu

yhteistydon mahdollistavat tahot.

lin seurakunta. Laaninrovastin liséksi tata tehtavaa
hoitavat tehtdvadn maaratyt tydaloilla toimivat

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieté
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Pidetaan esilla lahetystydn kokonaisvaltaisuutta. Tama tulee
nakyvaksi muun muassa jarjestettavilla Oulun hiippakunnan
l&hetysjuhlilla Oulunsalossa 30.8.-1.9.2024 sek& seurakuntien
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kouluttamisessa

1.2 Rovastikunnan tyontekijoiden tukeminen muun muassa
rovastikunnallisten koulutustilaisuuksien jarjestamisen avulla

1.3 Rippikoulun merkityksen korostaminen yhteistyon ja resurssien
takaamisen seka koulutuksen kautta

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Pidetaan esilla seurakuntien kansainvalista vastuuta ja tuetaan
kirkon kansainvalisen tydn maararahojen korottamista

2.2 Keskusteluavun tarjoaminen yhteistydsséa seurakuntien kesken
esimerkiksi Walk in -terapian muodossa.

2.3 Seurakuntien diakoniaty®n tukeminen

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

3.1 Vahvistetaan vapaaehtoisuutta myds rovastikuntatasolla esimerkiksi

Kasityokauppa Silmukassa seké rekrytoimalla vapaaehtoisia muun
muassa seniorimessuilla

3.2 Seurakuntien valisen yhteistydn kautta seurakuntalaisten

osallistumisen mahdollistaminen eri seurakuntia palvellen seké yhteisten

koulutusten jarjestaminen vapaaehtoisille esimerkiksi
nuorisokasvatuksessa

3.3 Nuorten vaikuttajaryhmien tyén tukeminen
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Talousarvio ja taloussuunnitelma

TP 2022 TAkuluva TALOUSARVIO 15 TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 29734 25100 30477 30477 30477
TOIMINTAKULUT ulkoinen 76079  -81542 79233 -79233 -79233
Toimintakate 1 (ulkoinen) -46345  -56 442 -48 756 -48756 -48 756
TOIMINTATUOTOT sissinen 0 1000 0 0 0
TOIMINTAKULUT siséinen 4552 -2335 4665 -4665 -4 665
Toimintakate 2 (sisainen) 4552 -1335 -4665 -4665 -4 665
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) ~ -50896  -57 777 -53 421 -53421 -53 421

Oulun seurakuntayhtyman luottamustoimen, johdon yksikdn ja
palveluyksikkdjen toimintasuunnitelmat

Oulun seurakunnat ovat sopineet
suunnittelukaudelle 2023-2025 yhteiset
painopistealueet yhtyman yhteisen strategian

3.9. Luottamushenkildohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto
ja - neuvosto

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020
hyvaksynyt seurakuntayhtymélle kolme vyhteista
strategista painopistettd vuoteen 2026 saakka.

Toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteet ja
toimenpiteet laaditaan strategisiin  linjauksiin
perustuen.

Seurakuntayhtyméan yhteiset painopisteet vuoteen
2026 saakka ovat:

1.Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne, 2.Toimimme kaikkein heikoimmassa
asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana
sekd 3.Mahdollistamme ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

lisaksi
ovat

Néaiden painopisteiden
yhtyman palveluyksikot

seurakunnat ja
valinneet omia
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mukaisesti. Yhtymén strategia liittd& suunnitelman
my®&s koko kirkon strategisiin paamaariin.

painopisteitd.  Strategian seuranta toteutuu
erityisesti tulevan vuoden toimintasuunnitelman
sekd menneen vuoden toimintakertomuksen
yhteydessa seka osavuosikatsauksissa.

YKV on linjannut tulevien vuosien toimenpiteit&
Seurakuntien toimintakyky 2026 — ohjelman avulla,
jossa on huomioitu kirkon toimintaympéristossa
tapahtuvat muutokset. Tahédn muutokseen tulee
varautua pitkalla aikajanteella niin taloudellisesti
kuin toiminnallisesti. P&&tds veroprosentista seké
toimenpiteet toiminta- ja taloussuunnitelman
tavoitteiden osalta ovat vaikutuksiltaan merkittévia
strategisia, toimintaan vaikuttavia suuntaviivoja.

Kirkollisveroprosentti pidetdan ennallaan yhtymén
talouden turvaamiseksi epavarmassa
taloudellisessa tilanteessa ja suurten investointien
rahoittamiseksi.
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3.10 Yhteisen kirkkoneuvoston talousarviossa varataan 350 000 euroa

1. Strategisiin hankkeisiin, joihin seurakunnat ja yksikot voivat hakea rahoitusta maérarahasta;

2. Nuorten vaikuttajaryhmien esityksiin;

3. Yllattaviin menoihin, joihin ei ole voitu varautua.

Luottamustoiminnan talousarvio ja tuloslaskelma:

Virallinen tuloslaskelma

Tilinpaatds

2022

Henkil5stokulut -138 266,36
Palvelujen ostot -150 94531
Vuokrakulut -200,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 542 67
Annetut avustukset -7533 025,00
Muut toimintakulut Q.00

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALLJAAMA

Avustukset

TA
2023

-40 097,00
-39100,00
0,00
-200,00
-702 463,00
-500 000,00

Yhteiset tehtavat ja avustukset

TA TA  Tilinpdates
2024 2023 2022
Annetut avustukset -741 330 -702 463 -643 025
TOIMINTAKULUT -741 330 -7T02 463 -643 025
TOIMINTAKATE -741 330 -T02 463 -643 025

TA
2024

-104 395,88
-23 923,54
0,00

-42 007,17
-741 330,00
-350 000,00

-1 086 079,34 -1 340 860,00 -1261 657,58
-1 086 079,34 -1 340 860,00 -1261 657,58
-1 086 079,24 -1 340 860,00 -1261 657,58
-1 086 079,34 -1 340 860,00 -1261 657,58
-1 086 079,24 -1 340 860,00 -1261 657,58

Suomen Merimieskirkolle annetaan avustusta 20 000 euroa ja muihin mahdollisiin kirkollisiin tarkoituksiin
seka lukiostipendeihin ja Tammenlehva yhdistykselle.
Lahetysjarjestéille ja Kirkon ulkomaanavulle annetaan avustuksia 2,2 prosenttia viimeksi vahvistettujen
kirkollisverotulojen, 32 378 640 maarasta eli 712 330. Lahetysjarjestdille siitd annetaan 70 prosenttia ja
Kirkon ulkomaanavulle 30 prosenttia. Lahetysjarjestdjen avustusten jakoperusteena on seurakuntien

nimikkosopimusten %-osuus.

Lahetysjarjestd TP 2022 TA 2023 Sop, % TA 2024
Suomen Lahetysseura (SLS) 216 735 328 527 68 339 069
Suomen Pipliaseura (SPS) 15164 28 159 7 34 904
Suomen Ev.-lut. Kansanléhetys (SEKL) 27 739 37 546 7 34 904
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 24 410 18 773 3 14 595
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 41 424 28 159 6 29918
Medialahetys Sanansaattajat (Sansa) 44 383 28 159 9 44 877
Yhteensa 369 856 469 324 100 498 631
Kirkon ulkomaanapu 246 570 201 109 213 699
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Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristillisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja
kristillinen perinne.

1.1. Laadullinen tavoite: Tuemme ja kannustamme
asiantuntevasti seurakuntia sek& yhtyman
yksikoitd, YKV:ta, johtoryhmad, hanketiimeja seka
yksikoiden johtavia viranhaltijoita seka tiimeja
tekemé&an innovatiivisia kokeiluja uusien
toimintatapojen ja kristillisen perinteen
yhdistamiseksi. (vahintaan 4,5/5)

1.2. Maaréllinen tavoite:

Rahoitamme vahintddn kahta uutta
kehittdmishanketta strategiarahastostamme
painopistealueen vahvistamiseksi.

1.1. poytakirjat, muistiot,
itsearviointi/ raportti ja
palautteet

1.2. rahoituspaatokset

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahdaosaisten
puolustajana.

2.1. Laadulliset tavoitteet: Kannustamme
luottamushenkilditd seké johtavia viranhaltijoita ja
pidamme painopistealueen mukaisia
puheenvuoroja YKN:n ja YKV:n kokouksessa seké
SEP-yksikon (yksilo- ja ryhméatapaamiset) seka
seurakuntien kanssa kaytavissa keskustelussa
painopisteen mukaisia asioita.

Johdon tuen piiriin kuuluvat luottamushenkilét,
esihenkil6t, hankkeet, tiimit ja seurakunnat kokevat
painopisteen mukaisen johdon tarjoaman tuen
hyddylliseksi, asiantuntevaksi, innostavaksi ja
tydtaan tukevaksi (arvio vahintédén 4,5/ 5).

2.2. Maardlliset tavoitteet: Painopisteen mukaisia
aiheita jokaisessa vahintaan joka toisessa YKV:n ja
YKN:n kokouksessa. Tuotamme vuoden aikana
vahintaan kaksi uutta painopistealueen mukaista
uutta kehittdmishanketta.

2.1. muistiot ja poytakirjat,
itsearviointi/raportti joviin.
Palautteet.

2.2. Poytakirjat.
Hankehakemukset

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1. Laadulliset tavoitteet: YKV:n paattsten
valmistelu on laadukasta (vahintaan 4,5/5).
Johtotiimin antama palvelu yksikéille, seurakunnille
ja luottamushenkildille sek& yhteisty® on
laadukasta (vahintaan 4,5/5) Luomme
luottamushenkildille kiitettavat puitteet toimia
roolissaan paatoksenteon valmistelussa (vahintaan
4,5/5)

lltakoulut koetaan strategista paatdksentekoa
laadukkaasti tukevina tydskentelytapoina
(vahintaan 4,5/5)

Kyselytunnit koetaan mielekkaina toimintamallina
saada riittavan yksildityd informaatiota yhtyman eri
toimialueilta (vahintéén 4,5/5)

Toimialueen johtokuntatydskentely koetaan
mielekkaana ja laadukkaana (valmistelu,
kokoustaminen ja jatkotoimenpiteet) tapana kantaa

3.1. Palautekyselyt,
poytéakirjat, muistiot,
itsearviointi/ raportti
johtavien viranhaltijoiden
kokoukseen

3.2. Poytakirjat
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vastuuta valmisteluissa ja kehittdmisessa.
(vahintdan 4,5,/5)

3.2. Maardlliset tavoitteet: Kaikki (100 %)
valmisteltavat asiat menevat sovitun
valmisteluprosessin mukaisesti. lltakoulujen méaaréa
on kaksi. Kyselytuntien maara on kaksi.
Toimialueen johtokunnan kokousten maara on
vahintaan 4.

4. Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

4.1. Laadulliset tavoitteet: Johdamme arjen
taloudellista paatdksentekoa YKV:n linjausten
mukaisesti. Sijoitustoiminnan hoidossa keskitdmme
resurssejamme toimintaamme niiden
kumppaneiden kanssa, joiden salkunhoito toimii
tuottavimmin eettiset ja vastuulliset sijoitusohjeet
huomioiden.

4.2. Maarélliset tavoitteet: sijoitussalkkujen koossa
menestyneimpien salkkujen osuus kasvaa
vahintdan 10% ja heikoimmin menestyneiden
osuus vahenee vahintaan 10%.

4.1. Raportit ja paatokset
4.2. Raportit

5. Kehitamme
konsernissa
toimintaamme
hankkeiden kautta.

5.1. Laadulliset tavoitteet: Hankkeiden osuus
kasvaa strategian toimeenpanossa entisestéaan ja
eri yksikot kokevat hankkeet mielekk&aksi tavaksi
toiminnan kehittdmisessa. Vahvistamme tiedolla
johtamistamme ja meilla on yksikdittdin asetetut
tavoitteet ja suunnitelmat, jonka mukaisesti tiedolla
johtamisen hankkeemme etenee.

5.2. Maarélliset: Hankerahoitus kasvaa volyymiltaan
vahintaan 20 %. Kaikki yksikét ovat mukana tiedolla
johtamisen kehittdmishankkeessa.

5.1. Palautteet ja raportit
5.2. Rahoituspaatokset.
Timu-hankkeen raportti

Yhtymadjohtajan toimisto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimitilat

Toimitilat m2 152,3 157,3
Tilavuokrat euroa/m?/kk 17,61 17,98
Voimavarat (henkildtydvuosina)

Henkildstd 5

Talous (euroina)

Toimintatuotot 6 650

Toimintakulut 655 226

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 648 576

Raami 669 000

Poikkeama raamista 20 424

Toimintakate/jasen 4,41
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

seurakin tayhityridd e

Hallinto
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 9110 0 141705 141705 141705
TOIMINTAKULUT ulkoinen -612 138 -591 456 -852 002 -852 002 -852 002
Toimintakate 1 (ulkoinen) -603 029  -591 456 -710 297 -710 297 -710 297
TOIMINTATUOTOT sisdinen 17144 17000 18072 18072 18072
TOIMINTAKULUT sissinen -30130 -73 771 -45 461  -45461  -45 461
Toimintakate 2 (sisdinen) -12986  -56 771 -27389 -27389 -27389
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)  -616 015  -648 227 -737 686 -737 686 -737 686
Sijoituskiinteistot
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 2 928 644 2 677 852 2827574 2827574 2827574
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1364 985 -1.400 438 -1307 269 -1397 269 -1397 269
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1563 658 1277414 1430304 1430304 1430304
TOIMINTATUOTOT sisdinen 50 600 0 47 47 47
Toimintakate 2 (sisainen) 50 600 0 47 47 a7
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) 1614258 1277 414 1430352 1430352 1430352
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3.12 Seurakuntatydn erityispalvelut

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Tarjoamme hengellistd, henkisté ja sosiaalista
hyvinvointia tukevaa kohtaamista ja
harrastustoimintaa. Luomme joustavasti uusia
toimintamuotoja toimintaymparistdjen tarpeita
herkasti kuunnellen.

Tarjoamme keskusteluapua, rinnalla kulkemista
niin arjen elamankysymyksissa kuin
kriisitilanteissa seka vertaisryhmatoimintoja.

Toteutamme ja mahdollistamme erityispalvelujen
asiakasryhmille osallistumisen hiljaisuuden
retriitteihin.

Tarkastelemme uudelleen perustehtaviamme,
jonka kautta pyritdan uudenlaisesti vastaamaan ja
tukemaan ihmisten hengellisen tien kulkemista.

Rippikoulujen
maara/osallistujamaarat

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana.

Edistamme toivoa ja tulevaisuuden uskoa, joka
toteutuu kiireettbmasséa kohtaamisessa
seurakuntalaisten kanssa. Toivo syntyy
merkityksellisyyden ja yhteyden kokemuksista.

Suostumme sietdmaan elaman epavarmuutta ja
ennalta arvaamattomuutta, sitoudumme kéarsivan

Taloudellinen avustaminen

€/hlo

Budjetoidut diakonia-

: A ke avustukset
rinnalle. Arvostamme lyhyttakin elamaa, sita ei
mitata pituudessa eiké laadussa.
Musiikin ja partion parissa harrastaminen on
mahdollista ilman taloudellista velvoitetta.
Tuemme heikommassa sosiaalisessa asemassa
olevien parisuhteita ja perheita yhteistytssa
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
3. Mahdollistamme Etsimme kohtaamiemme ihmisten kanssa
ihmisten toimimisen mahdollisuuksia osallistua ja ottamaan vastuuta
vastuunkantajina kykyjensa seka voimavarojensa mukaan.
laaja-alaisesti. Vastuunkantajat koulutetaan, heista huolehditaan
ja motivoidaan tehtaviin.
Tuemme jokaista I6ytam&a&an oman
kutsumuksensa mukaisen paikan Jumalan
luomassa maailmassa. Toimimme
sillanrakentajina ihmisten ja yhteiséjen tarpeiden
kohtaamiselle.
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Seurakuntien vakiluku yhteensa 145 359 146 710 144 452
Toimitilat m2 2 853 2529 2338
Tilavuokrat euroa/m’/kk 15,17 12,45 12,23
Henkilostd TP 2022 TA 2023 TA 2024
Teologit 15* 15* 14 *
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Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotyontekijat 2,4 2,4 3
Lapsityontekijat 1
Perhetoiminnan ohjaaja (1.2.2023- 1 1
31.12.2025)
Toimistotyontekijat 2 2 2
Muusikot 3 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 0,6 0,6 0,6
DOM Second Hand toiminnanohjaaja 1
DOM Second Hand osa-aikainen tydntekija 1
(30h/vko)
DOM johtava asiantuntija 1
DOM yhteis6tyontekija 1
Hanketyontekija 2 3
Yksikon johtaja 0,7 0,7 1
Yhteensa 37,7 36,7 38,6
* pitda sisallaén kolme Perheneuvonnan
teologit
Mittarit TP 2022 TA 2023 TA 2024
Rippikoulujen maara / osallistujamaarat 10/65
Taloudellinen avustaminen (hl6/€) 143 /13 520
Budjetoidut diakonia-avustukset 22 320 20 000
Muut diakonia-avustukset 31 373* 1 000
Suli-/kehityskeskustelu 34134 33/33 33/33
*Luku pitda sisallaan yhtyman hankkeisiin liittyvia avustuksia vuonna 2022.
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seterakistitavh tyrtidh _ S
Seurakuntatyon erityispalvelut
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO T5 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 378738 333175 547 687 54T 687 547 687

TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

-2 339 525 -2 500427
-2 160 786 -2 167 252

-2984 219 -2 084 219 -2 934 219
-2436532 -2436532 -2436532

TOIMINTATUOTOT sisdinen 1087 0 1114 1114 1114
TOIMINTAKULUT sisdinen -618 937  -433 764 -508010 -508010 -508 010
Toimintakate 2 (sisdinen) -617 850 -433 764 -306 896 -506 896 -506 896

TOIMIMTAKATE yht. (ulk & sis) -2778 637 -2 601016 -2943 428 -2943 428 -2943 428
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Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Panostamme digitaaliseen viestintaan:

Luomme seurakunnan tydntekijan viestintdoppaan,
jossa paivitetddn ohjeistukset seka
tydyhteisoviestintédén (sisdinen viestinta) etté
ulkoiseen viestintaan.

Kehitamme verkkosivuja kayttajalahtdisemmaksi.

Panostamme tiedolla johtamiseen ja prosessien
kehittdmiseen, olemme vahvasti mukana TIMU-
hankkeessa (Tiedolla johtamisesta muutoksen
johtamisen voimavara).

Palaute kayttajilta ja sen
mukaan oppaan
jatkokehitys

\Verkkosivujen
kavijamaara

Uusien mittarien
asettaminen

ja sometilien seuraajat:
Fb/Insta/Twitter/Youtube,
Instagramissa ja
Facebookissa mittarina
vierailujen maarat ja
sisallon kattavuus.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa
asemassa olevien ja
vahaosaisten
puolustajana

Resursoimme aikaa ja voimavaroja diakonian
viestintaan:

Tuomme esiin sitéd hyvaa mita kirkko tekee
lahimmaisten auttamiseksi.

Teemme kirkon monipuolista diakoniatyota nakyvaksi
siséllgilla eri kanavissa

Valmennamme ja sparraamme diakonian osaajia
viestinnan taidoissa.

2.1. Yhdella viestinnan
asiantuntijalla on
kehittamistyona
diakonian viestinnén
kehittaminen,
koulutuspéivien maara.

2.2. Diakonisten
sisaltdjen maara eri
medioissa.

2.3. Palautteen
kerdaminen diakonian
osaajien valmennuksista.
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3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti

Olemme tydyhteison viestinnan asiantuntijoita:

3.1. Valmennamme henkildstda viestintataidoissa
opettamalla heité suunnittelemaan yh& paremmin
myo0s viestintad. Etsimme laajasti eri tyoaloilta ihmisia
mukaan viestinnan kehittamiseen, jotta kirkon
toimintaa Oulussa olisi vaikuttavampaa.

3.2. Sitoudumme viestinnassa myods seurakuntien
asettamiin erityisiin toiminnan painopisteisiin, jotka
ovat rippikoulutydn ja kirkon jasenyyden
vahvistaminen.

3.3. Ymparistddiplomi -prosessin my6ta vahvistamme
ymparistondkokulmia viestinnén sisélldissa.

3.4. Valmistaudumme OULU2026 -hankkeeseen
tekemalla nékyvaksi seurakuntien nostamia taiteen ja
kulttuurin painopisteita matkalla
kulttuuripadkaupunkivuoteen 2026-

3.1. Valmennusten /
viestintdoppaan
kayttajien maara

3.2. Toimienpiteiden
itsearviointi ja kk-
raportointi joville

3.3.
Ympéaristonakokulmien
esiin nostaminen eri
kanavissa / siséltdjen
maara

4. Kehitdamme
toimintaamme ja
hyddynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja.

Vahvistamme viestinnén strategista asemaa:

4.1. Olemme mukana kokonaiskirkon
viestintdohjelman paivitystydssa ja tassa rinnalla
paivitamme Oulun seurakuntien viestintéohjelman.

4.2. Hy6dynndmme viestinnan asiantuntija- ja
kehittamistyoryhman seka muiden verkostojen
potentiaalia.

4.3. Kehitamme prosessia, jolla seurakuntien palvelut
saadaan Suomi.fi -portaalissa olevaan
Palvelutietovarantoon (PTV).

4.4, Kehitamme tyOyhteisoviestintédmme ja hiomme
sisdisen viestinnan prosesseja, uudistamme
Tahellisen

4.1. Itsearviointi / kk-
raportti joviin

4.2. Palaute verkostoilta

4.3. Yhdella viestinnédn
asiantuntijalla
kehittdmistydna PTV-
prosessin kehittaminen:
koulutuspéivien maara.

4.4. Viestinnan kysely,
toteutettiin 2023,
uusitaan 2025-2026.

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimitilat m2 120 246 246
Tilavuokrat euroa/m>/kk 18,58 16,46 16,58
Henkilésto 5 5 5
Mittarit

Verkkosivujen kavijat/kk (eri IP-osoitteet) 26 313 30 000 40 000
Tiedotteet, jutut ja juttuvinkit 150 150

Sometilien seuraajat
Fb/Insta/Twitter/YouTube

3,31/1,7 1/527/2,24 t

Facebook / Instagram-kattavuus

175 530/48 983

Vierailut FB/Instagram-profiilissa

7259/1729
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

seurakuniayh fyrmd e Em

Viestinta
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO T5 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 333 0 341 ERY | 3
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1453 479 -1681718 -1550 403 -1550403 -1550403
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1453 146 -1 681718 -1550 062 -1550062 -1550 062
TOIMINTAKULUT sisdinen -62 687 -35 51 -52 730 -32 730 -52 730
Toimintakate 2 (sisdinen) -62 687 -35 51 -52 730 -52 730 -52 730
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1 5315 834 -1 737 229 -1602791 -1602791 -1602 79N
3.14 Henkilostopalvelut
Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1. Rakennamme tieta 1.1. Tavoitellaan yhtendisia toimintatapoja [1.1.1. Sisdisten koulutusten
hengellisyyteen, jossa ja jarjestetaan sisdisia koulutuksia. lukumaara ja koulutuskustannukset.

yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

Varmistetaan vuosittaisen kyselyn avulla  [1.1.2. Kyselyn toteuttaminen ja
tydntekijoiden osaaminen kyseisten palvelupyyntdjarjestelma.
toimintatapojen ja niihin liittyvien Tavoitteena on taso 4/5.
tydkalujen kayttamiseen seurakunnissa ja
palveluyksikdissa.

2. Toimimme kaikkein 2.1. Johtamisosaamisen ja siihen liittyvan |2.1.1. Sisdinen kysely. Tavoitteena
heikoimmassa yhteistyon kehittdminen seka seurakuntien |on taso 4/5.
asemassa olevien ja etta palveluyksikditten sisalla ja valilla.

vahaosaisten

SuelusiEl Hyddynnamme Tiedolla johtaminen -

projektista saatavia tydkaluja ja
mahdollisuuksien mukaan kehitdmme
jatkotoimenpiteitéa tydhyvinvoinnin
nakdkulmasta.

3. Mahdollistamme 3.1. 3.1.1. Sisdinen kysely. Tavoitteena

ihmisten toimimisen Hyddynnamme ty6hyvinvointikyselyn on taso 4/5.

vastuunkantajina laaja- | tuloksia. Tuloksien mukaisesti

alaisesti. henkilostopalvelut kehittédé keskeisia 3.1.1. Tyéterveyshuollon
palveluita. kustannukset.

3.2. Panostamme yhteistydn
kehittdmiseen seurakunnissa ja
palveluyksikdissa. Teemme aktiivista
yhteisty6ta seka
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seurakuntien / palveluyksikdiden etta
yhteisty6toimikunnan kanssa, jotta
mahdollistamme omalta osaltamme
prosessien lapiviennit.

Jatkamme tyontekijoiden
tehtavakuvauksien laajentamista,
nimikkeiden paivittamista ja tyéntekijoiden
toimimista yli seurakunta-/yksikkérajojen.

3.3. Hakijamaarien lisaaminen
Uudistetaan ja tehostetaan rekrytointien
toimivuutta ja nakyvyyttd hyodyntéen
hakijaystavallista tekstitysta ja
someviestintdd huomioiden
rekrytointiprosessin lapinakyvyyden
tarkeyden.

3.2.1. Nimikkeiden paivittamiset ja
tehtadvakuvausmuutokset seka
tydntekijoiden toiminta yli
seurakunta-/yksikkoérajojen (Ikm).

3.3.1. Rekrytointiprosessien ja
somemarkkinoinnin maara seka
hakijoiden lukumé&ara,
iimoitettujentydpaikkojen seké
urasivuston kavijamaarat.

4. Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden
taloudelliset
toimintaedellytykset.

4.1. Kestava ja pitkgjanteinen
henkilostdsuunnittelu, jonka avulla
turvataan tulevaisuuden taloudellisia
toimintaedellytyksia.

Kéaytetdan hyvéksi TIMU-hankkeen
tuomaa materiaalia. Tyokalun tuottamilla
mittareilla saadaan selkeampi kuva
tarvittavista palveluista.

4.2. Jatketaan aktiivisesti Kipa2-hankkeen
mahdollistamia tydkalujen aktiivista
kayttoa

Vuoden 2024 aikana on otettu kayttéon
kaikki Kipa2-hankkeen mahdollistamat
tyokalut.

4.3. Sisdisen palvelun kehittdminen
Otetaan kayttdéon
palvelupyyntojarjestelma.

4.1.1. Saavutetaan taloudellisia
hyotyja. Euromaarainen saasto.

4.2.1. KirkkoRekry, matka- ja
kulunhallinta (M2), HR-raportointi
kaytossa (kayttoonottopaivamaara
ja kayttomaara).

4.2.1. KirkkoRekryn ja Kipan
palveluprosessit (Ikm)

4.3.1. Palvelupyyntojarjestelméan
raportit. Tavoitteena on taso 4/5.
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5. Rakennamme
yhteistydssa

5.1. Tavoitteena rakentaa yhteistydssa
kirkkohallituksen ja Kipa2 HR-hankkeen

kirkkohallituksen kanssa
Kipa2 projektiin liittyvan
tyokalun tavoitteena
prosessien
yhtenaistaminen Suomen
kirkon seurakunnissa.

ohjausryhméan kanssa toimiva ja
yhtenéinen ohjelmisto, jossa on
mahdollisimman yhtendinen lomakkeisto
(HRD) seurakunnille ja
seurakuntayhtymille.

Aktiivinen osallistuminen hankkeessa.
Oulun seurakuntayhtyma toimii pilottina
jarjestelman kayttéonotossa

5.2.

Tavoitteena kehittda henkildstohallinnon
prosesseja huomioiden HR-jarjestelman
hallittu alasajo

Epéonnistuneen kilpailutuksen myé6ta
Kipa2-hankkeen HR-ohjelmiston
uudelleen aikataulutettu kayttéonotto
huomioiden seurakuntien
/palveluyksikkdjen tarpeet ja toimintojen

5.1.1. HRD-ohjelman
kayttdonottopaivamaara,
kayttdmaara seka
tydyhteisdkeskustelujen maara
(keke, suli, tehku).

5.2.1. Osallistutaan Kirkon HRD
projektin ohjaus- ja projektiryhmaan,
uusi tyokalu kaytossa kesaan 2024
mennessa.

helppokayttoisyys.
Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimitilat m2 241,2 239 239
Tilavuokrat euroa/m’/kk 18,69 16,57 16,81
Henkilsté (HTV) 6+1 6+0,5 6+0,5
Mittarit
Tyoterveyshuolto/tyontekija/€ 766 650 680
Koulutusmenot/tydntekija/€ 422 150 420
Kipan palveluprosessit/Oulu/lkm 9929 8 500 9900
Kipan palveluprosessit/kaikki/lkm 316 053 290 000 316 000
OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
seurakuniayh tyrridd - e e s
Henkilostohallinto
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO T5 T5
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 225 484 120 000D 115 271 115 271 115 271
TOIMINTAKULUT ulkoinen -1126 282 -1 160 546 -1190 813 -1190813 -1190813
Toimintakate 1 (ulkoinen) -000 797 -1 040 546 -1075 541 -1075541 -1075 541
TOIMINTAKULUT sisdinen -67 659 -56 115 -77 897 -77 897 -77 897
Toimintakate 2 (sisdinen) -67 659 -56 115 -77 897 -77 897 -77 897
TOIMINTAKATE yhit. (ulk & sis) -068 457 -1 096 661 -1153 439 -1 153 439 -1153 439
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3.15 Talous- ja IT-palvelut

Toimintaympadristdn nopeisiin  ja yllattaviinkin
muutoksiin reagoiminen ja parempien paatosten
tekeminen oikea-aikaisesti ja jopa ennakoiden
vaatii

- tiedolla johtamisen kehittamistda, mm. talous- ja
toimintaraportoinnin kehittamista (talouspalvelut);
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- digitaalisten taitojen ja nykyaikaisten sahkdoisten
valineiden ja palvelujen kayttamista (tietohallinto).
Talous- ja it-palvelut antavat valineitéa johtamisen,
paatdksenteon, seurannan ja toiminnan
kehittdmiseen seka vaikuttavuuden arviointiin.

Painopistealueet

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit ja tavoite

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Maarallinen tavoite: Kehitamme
digitaalisuutta siten, ettd tyontekijdilla on
enemman aikaa kohtaamiselle.

1.2 Laadullinen tavoite: Asiakkailla, jotka
haluavat asioida sahkdisesti, annetaan siihen
mahdollisuus.

Toimenpiteet:

Lisataan ja edistetdan sahkoista asiointia ja
muuta digitaalisuutta: kastevaraus, diakonia-
ajanvaraus, tilojen varaus, verkkolaskutus,
It-palvelupyyntdjarjestelméan kaytto.

1.3 Laadullinen tavoite: Hyva palvelutaso
mahdollistaa seurakuntia ja yksikoita
keskittyma&an perustehtavaansa. Ulkopuolisia
asiakkaita palvellaan hyvin ja tasapuolisesti.
Toimenpiteet: Saannollisin kyselyin seurataan,
ettd palvelutaso vastaa seurakuntien ja
yhtyman palveluyksikéiden tarpeita. Kyselyssa
esille tulleita

1.1.1 Sahkoisen asioinnin
maara;
Maara kasvaa vuosittain.

1.2.1 Palvelutasokyselyt

1.2.2 It-palvelupyyntdjen
maara;
maara kasvaa.

1.3. Palvelutaso. Mitataan
kolmen vuoden vélein.

2022:

Talouspalvelut-tiimi 4/5
It-palvelut-tiimi 4.,4/5;
Palvelutaso paranee
seuraavassa kyselyssa 2025

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahdosaisten
puolustajana.

2.1 Laadullinen tavoite: Helpotetaan heikossa
asemassa olevan asiakkaan taloudellista
tilannetta.

Toimenpiteet: Myonnamme laskuille
tarvittaessa korotonta maksuaikaa.

2.1 Asiakaspalautteet

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Laadullinen tavoite:

Edistetdan vastuunkantoa.

Toimenpiteet: Luottamushenkildilléa on kaytdssa
kannettavat tietokoneet.

Vapaaehtoisille vastuunkantajille jarjestetaén
tarvittavin osin paasy tietojarjestelmiin
tietoturvallisella tavalla.

3.1 Asiakaspalautteet

4. Huolehdimme, etta
talous pysyy
tasapainossa ja
toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla.

4.1 Maarallinen tavoite:

Edistetaén talousosaamista.

Toimenpiteet

Jatketaan saanndllisia talouskoulutuksia.
Aloitetaan Johtoryhmé&n kouluttaminen.

4.2 Laadullinen tavoite: Virheiden maara ja
opastamisen tarve véhenee, kun osaamistaso
paranee,

4.3 Laadullinen tavoite:

4.1 Talouskoulutuksiin
osallistuneiden maara: >40

4.2 Opastamisen tarve;
maara vahenee

4.3.1

Osavuosikatsaus 30.6.2024
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Kehitetaan talousraportointia paatdksenteon
tueksi.

Toimenpiteet: Annetaan ajantasaiset seka
oikeat ja riittavat tiedot toiminnasta ja
taloudesta.

Parannetaan taloussuunnittelua ja raportointia.
Osallistutaan TIMU-hankkeeseen.

4.4 Maaréllinen tavoite:

Toimimme kustannustehokkaasti:
Toimenpiteet: TIMU-hankkeessa kehitetdan
seurakuntayhtyman toiminnan yksikkokustan-
nusten laskentaa vuoteen 2026 mennessa.
Osallistutaan it-alueiden ja kirkkohallituksen
yhteisty6hankkeisiin ja yhteishankintoihin.

4.3.2

Seurakuntien ja
palveluyksikdiden
toiminnan ja talouden
osavuoiskatsaus
31.8.2024

4.4 Kipan palvelumaksut
kulut laskevat

4.5 Kirjanpitotositteet/kulut
laskevat

4.6 Hankkeiden maara: 4
4.7 Yhtyman kustannusten
arviointi verrattuna

\verrokkiyhtymiin

Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimitilat m2 448,1 521 521
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,42 16,73 15,60
Henkildstd

Talouspalvelut 6 6 7
Tietohallinto 5 5 5
Yhteensa 11 11 12
Toimintaa kuvaavat mittarit

Talouspalvelujen palvelutaso 4/5

Talouskoulutusten maara 10 4 4
Koulutuksiin osallistuneiden maara 150 60 >60
Kirjanpitotositteiden maara 80 872 81 000
Kipan palvelumaksut 98 857 100 000 100 000
Tietohallinnon palvelutaso 4,4/5

Yhteistydhankkeiden maara 5 6 4
tietohallinnossa

Palvelupyynnét netin kautta 2568 3000 2500
Palvelupyyntéjen vasteaika, valmis 92,4 94 94
tavoiteajassa, %

Tietojarjestelmatarkastusten taso Hyva Hyva Hyva
Sahkoisen asioinnin maara
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OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

seurakuniayhityrd e e

Talous- ja tukipalvelut

TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 86691 70500 88858 88858 88858
TOIMINTAKULUT ulkoinen ~ -1330768 -1582722  -1547424 -1547424 -1547424
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1253077 -1512222  -1458566 -1458566 -1458 566
TOIMINTATUOTOT sisainen 182331 176 854 194155 194155 194155
TOIMINTAKULUT sisdinen 150385  -110 972 109517  -109517  -109 517
Toimintakate 2 (sisainen) 31946 65882 84639 84639 84639
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) ~ -1221131 -1446340  -1373927 -1373927 -1373927

3.16 Kiinteistopalvelut

Painopistealueet 2024 Tavoitteet ja toimenpiteet

1. Rakennamme tieta Rakennutamme ja yllapidamme Oulun seurakuntien kiinteistéja
hengellisyyteen, jossa elinkaaritaloudellisesti ja ymparistdystavallisesti siten, ettd omaisuuden arvo
yhdistyvét kristillinen sailyy. Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen tarkoituksenmukaisia

perinne ja uudet tiloja.

toimintatavat.

2. Toimimme kaikkein Hankkeiden tarveselvityksissa kehitimme toimitiloja aktiivisessa

heikoimmassa yhteistyéssa seurakuntien kanssa.

asemassa olevien ja Muuntojousta.yi'(.an ratkaisujen avulla etenemme kohti parempaa tapaa tukea
vihiosaisten seurakuntatyota.

puolustajana.

3. Mahdollistamme Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla kiinteistopalvelujen
ihmisten toimimisen toimintaprosesseja varmistamme, etté kiinteistopalvelujen tydtehtévéat ovat
vastuunkantajina laaja- | Kiinnostavia ja haluttavia.

alaisesti.

4. Toimimme Otamme huomioon kiinteistdjen rakennuttamisessa ja yllapidossa Kirkon
vastuullisesti energia- ja ilmastostrategian vahentamalla kiinteistojen hiilidioksidipaastoja.

Seuraamme Kiinteistdjen energiankulutusta.
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Voimavarat TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimitilat m2 836 835 835
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,87 12,77 12,86
Muut tilat

Leirikeskukset m2 6 020 6 020
Leirikeskukset eur/m2 19,92 19,00
Henkildsto (henkilbtyévuosina) 24 26 26
Mittarit

Laadulliset mittarit

Akilliset ja ennalta-arvaamattomat
korjaustyoét/kaikki kunnossapidon
vuosikorjausty6t (%)

Palvelupyynttjen vasteaika (pv) 6
Maaralliset mittarit
Kiinteistokulut/seurakuntalainen 46,63 44,41 45,76
Kiinteistokulut/brm?2 127,85 121,83 125,15
Palvelupyynnot/kiinteistdonhoitaja 386

OULUN Talousarvio ja taloussuunnitelma

seurakuniayhityrid e e

Kiinteistopalvelut

TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS T5
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 206 756 127 195 175 265 175 265 175 265
TOIMINTAKULUT ulkoinen -7 307 404 -7 059 250 -7099 613 -7099613 -7099613
Toimintakate 1 (ulkoinen) -7 100 649 -6 932 055 -6 924 348 -6924 348 -6924 348
TOIMINTATUOTOT sisdinen 6042 486 6 344 497 6222663 6222663 6222663
TOIMINTAKULUT sisdinen -316975 -376 632 421701 421701 42171
Toimintakate 2 (sisdinen) 55325512 5967 865 5800962 5800962 5 800962
TOIMINTAKATE yht. (ulk 8 sis)  -15753 137 -964 190 -1123 386 -1123 386 -1123 386
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TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO TS TS
2023 2024 2025 2026

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 188 433 80 200 193 144 193 144 193 144
TOIMINTAKULUT ulkoinen -43 086 -84 083 -44 163 -44163 -44 163
Toimintakate 1 (ulkoinen) 145 347 6117 148 981 148 981 148 981
TOIMINTAKATE yht. (ullk & sis) 145 347 6117 148 981 148 981 148 981

3.17 Hautauspalvelut

Painopistealueet Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen
perinne ja uudet
toimintatavat.

1.1 Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa
paikallinen hautausmaakulttuuri, kristillinen
perinne, hautausmaiden yhteiskunnallinen
merkitys ja kehitysndkyméat. Toimenpiteet:
Hautausmaiden kayttésuunnitelmien
uusiminen ja hautaustoimen johtokunnan
aktiivinen toiminta.

1.2 Kappelinpapin roolin vahvistaminen.
Toimenpiteet: Yhteistyd Oulun
tuomiokirkkoseurakunnan, varaamon ja
seurakuntien kanssa.

1.3 Hautapaikkatarjonnan laajentaminen.
Toimenpiteet: Huomioidaan
perherakenteet.mm. pienien uurnahautojen
,2—4 paikkaa. kayttdonotolla.

1.4. Intién kappelin peruskorjauksen
seuranta. Toimenpiteet: Seurataan
vaikutuksia koko hautauspalveluketjussa,
korjataan tarvittaessa toimintatapoja.
Ennakoidaan mahdollisia toimintatapojen
muutoksia pidemmalle aikavélille.

1.1 Hautaustoimen
johtokunnan katselmukset.

1.2 Julkisuuskuva,
tunnettavuus, kappelinpapin
tyon painopistealueet.

1.3. Uudentyyppisten
uurnahautapaikkojen
tarpeellisuus, palaute.

1.4 Toimivuuden suora
palaute. Hautauskulttuurin
muutos mm arkipaivien
kayton laajentuminen viikolle
seka kirkkojen kayton
yleistyminen.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

2.1 Toiminnan keskitssa sureva omainen.
Toimenpiteet: Tiedostetaan kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeys. Luomme keinot
palvelun laadun seurantaan ja kehittémiseen.
yhteistydssa seurakuntien kanssa.
Tyontekijoiden koulutukset ja maaraaikaiset
yhteistapaamiset

2.1 Varaamon, seurakuntien
seka hautaustoimistojen
yhteistydn sujuvuus. Kyselyt,
palaute 2 krt. vuodessa
huhtikuu ja lokakuu.

Y hteistapaamisten maara.
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3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

3.1 Vahvistetaan oman tydyhteisén
yhteisvastuuta. Toimenpiteet: tiivistetédan
yhteisty6ta koko hautauspalveluketjussa mm.
hautaustoimistot, sairaalasielunhoito,
sairaala / hoitolaitokset

3.2 Kehitiamme vapaaehtoistoimintaa
luontevaksi osaksi hautaustoimen
tukitehtavia, mm. vapaaehtoiset
arkunkantajat, suntioty®, vapaaehtoiset
hautausmaiden kunnossapidossa

3.1 yhteistydpalaverit
hautaustoimistot ja
sairaalasielunhoito 2 krt
vuodessa. Laaja-alainen
palaveri 1 krt vuodessa.

3.2 yhteistyopalaverit
vapaaehtoisille maaraajoin.

4. Yksik6n omat
painopistealueet

4.1 Digitalisaation kehittaminen:
Toimenpide: Hautausmaakartat laadittu
sahkdiseen muotoon lukuun ottamatta
Haukiputaan vanhaa hautausmaata, jonka
tavoiteaikataulu v. 2025.

Toimenpide: Mobiilikarttasovelluksia
hyddynnetadan mm. liittymall&a osaksi
laajempaa Hautahaku.fi -palvelua v 2024.
Taydennetédan sankarihautojen tarinat- tietoja
jatkuvana prosessina seka laajennetaan
palvelutuotantoa henkilhistoriat kategoriaan
vv. 2024-2026 Aline Oy:n luoman alustan
pohjalta.

Toimenpide: Karttasovellusten kayttoénotto
sisdisessé suunnittelussa ja tydnjohdollisena
tyovélineena Circle-karttaohjelman avulla.
Toimenpide: Kehitystydta tehdaan sahkoisen
tuhkausajanvaraukseen ja arkkulogistiikkaan
(kylmidkapasiteetti) liittyen

4.2 Hautausmaiden laadukas yllapito seka
tyovoimaresurssit: Toimenpide: Ennakoidaan
hautapaikkojen riittdvyys ja kuulutetaan
vanhoja hallinta-ajaltaan paattyneita hautoja,
Varaudutaan islaminuskoisten hauta-alueen
kayttéonottoon Oulujoen hautausmaalla vv.
2025-2026.

4.3 Hautausmaiden yleishoitoon liittyvien
omien koneiden ja laitteiden toimivuus
Toimenpide: Uusitaan yleishoitoon liittyvaa
konekantaa kokonaistaloudellisuus
huomioiden.

4.4 Tarkistetaan tydtehtévien
painopistealueita, ensisijaisesti tytnjohto,
toimistopalvelut sekd krematoriotoiminta.
Ennakoidaan tydntekijéiden tydssa
jaksamiseen seka elakditymiseen liittyvat
haasteet.

4.5 Koneurakointien laadukas toteuttaminen
Toimenpide: Suunnittelukaudelle 2024-2026
tehddan hautausmaita koskevia
koneurakointiin liittyvia kilpailutuksia.
Varmistetaan laadukas palvelu.

4.1 Kayttéonotto, informointi
ja palautteet.

4.2 Uudelleen kayttoon
otettujen hautojen maara.
Yhteistyd islamilaisen
seurakunnan kanssa

4.3 investointisuunnitelmat

4.4 Huomioidaan
tydhyvinvointikyselyn tulokset/
johtop&étokset 2024 aikana.
Varmistetaan
henkildstdresurssien riittava
maara huomioiden
hautaustoimilain velvoitteet.

4.5 Laatumaaritteet / palaute
seka kaydyt saanndlliset

yhteistoimintapalaverit (kpl)
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5. Muut huomioitavat 5.1Toteutetaan seurakuntayhtymén 5.1Ymparistbohjelmasta
painopistealueet ymparistdohjelman tavoitteita. Toimenpiteet: |nostettujen omaa yksikkoa
Ympaéristdohjelma koskevien tai yhteisten

teemojen toteuttamiset.

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Voimavarat
Toimitilat m2 28775 2870 2311,8
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,47 13,99 13,24
Henkil6st6 (henkildtyévuosina) 16 16 16
Mittarit
Toimintatuotot bruttomenoista % 34,5 34 35
Toimintakate / kaupungin 9,3 8,21 9,14
asukas
Arkkuhautaukset 666 600 620
Uurnahautaukset 716 700 730
Hautaukset yhteensa 1382 1300 1350
Uurnahautausten osuus % 51,8 54 55
Tuhkaukset krematoriossa 1752 1350 1500
Kaytdssa olevat hautausmaa- 54 54 55
alueet ha
ouLUN Talousarvio ja taloussuunnitelma
:‘eurmhenfﬁyl'n’_}'me'é - e e
Hautauspalvelut
TP 2022 TA kuluva TALOUSARVIO 15 TS
2023 2024 2025 2026
TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen 1041788 887 540 10432966 1043 966 1043 966
TOIMINTAKULUT ulkoinen -2 523 492 -2 096 654 -26017093 -2617093 -2617 093
Toimintakate 1 {ulkoinen) -1 481705 -1209 114 -1573 128 -1573 128 -1573 128
TOIMINTAKULUT sisdinen -490 453 -506 885 -395 328 -395328 -395328
Toimintakate 2 (sisdinen) -490 453 -506 885 -395 328 -395328 -395328
TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis) -1972 158 -1715999 -1968 456 -1968 456 -1 968 456
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3.18. Aluekeskusrekisteri

Painopistealueet 2024

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat kristillinen perinne
ja uudet toimintatavat.

1.1. Maaréllinen tavoite: Palvelemme kaikkia
asiakkaitamme heidan erilaisissa
elamantilanteissaan. Toimenpiteet:
Varmistamme palvelujen saavutettavuuden
jarjestamalla sahkoisten palvelujen lisaksi
puhelinpalvelua sek& mahdollistamalla
tarvittaessa myds paikan paalla asioinnin.

1.2. Laadullinen tavoite: Asiakkaita palvellaan
asiantuntevasti, kunnioittavasti ja
tasapuolisesti.

Toimenpiteet: Asiakaspalautteen perusteella
seurataan, etta palvelutapa ja -taso vastaavat
asiakkaiden tarpeita. Esille tulleet ongelmat
korjataan.

1.1. Tapahtumien méaarg;
rekisterginnit,
tietojenluovutus, jonotilanne,
virheraportointi

1.2. Asiakaspalautteet

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vah&aosaisten
puolustajana.

2.1. Maarallinen tavoite:

Hyddynnamme kirkon sahkaisia palveluja ja
kehitdmme niitd yhteistydssa muiden
aluekeskusrekistereiden ja Kirkkohallituksen
kanssa. Toimenpiteet:

Laajennamme sé@hkoisen Tunnistus-palvelun
kayttod. Kehitamme aluekeskusrekisterin
verkkosivuja yhteistydssé jasenseurakuntien
kanssa.

2.2. Laadullinen tavoite:

Suosimme asiakaspalvelussa asiakirjojen
sahkoista postitusta ja laskutusta. Kehitamme
toimintaamme ja hyddynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja. Toimenpiteet:

Maaraajoin suoritettavien kyselyjen seka
verkkosivuille lisattavan ns. palautekanavan
avulla seurataan, etta palvelutaso vastaa
asiakkaiden, jasenseurakuntien seka
yhteistybkumppaneiden tarpeita. Esille tulleet
ongelmat korjataan.

2.1. Tapahtumien maaréa;

rekisteroinnit, tietojenluovutus

2.2. Asiakaspalautteet

2.3 Asiakaskysely
jasenseurakunnille

3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

3.1. Maaréllinen tavoite:

Rohkaisemme yksityisasiakkaita kantamaan
itsendista vastuuta asioiden hoitamisessa.
Toimenpiteet: Tasapuolisella ja selkeélla
viestinnalla informoimme ja rohkaisemme
yksityisasiakkaitamme hoitamaan asioita

3.1. Asiakaspalautteet
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mahdollisimman paljon ilman ulkopuolisten
apua.

3.2. Laadullinen tavoite: Mahdollistamme
yksityisasiakkaille innostavat yhteiset
onnistumiset. Toimenpiteet: Palvelemme
yksityisasiakkaita lampimasti ja laadukkaasti.

4. Vahvistamme ja
kehitamme yhteistyoté
jasenseurakuntien kanssa

4.1. Maarallinen tavoite: Lisaamme yhteistyota
kaikkien jasenseurakuntien ja niiden
kirkkoherranvirastojen kanssa.

Toimenpiteet: Piddmme yhteisjohtokunnan
kokouksia kolme kertaa vuodessa siten, etta
kevaalla jarjestettava kokous on Oulussa ja
muut kokoukset pidetddn Teams-kokouksina.
Kutsumme jasenseurakuntien
kirkkoherranvirastojen tyontekijat yhteiseen
palaveriin siten, etté joka toinen vuosi tilaisuus
on Oulussa ja joka toinen vuosi Teams-
palaverina. Teemme mahdollisuuksien mukaan
jasenseurakuntavierailuja.

4.2. Laadullinen tavoite:

Vahvistetaan yhteisjohtokunnan roolia seka
huomioidaan kokousten ajankohdissa
yhteisjohtokunnalle annetut tehtavat.

Toimenpiteet: Yhteisjohtokunta osallistuu
aluekeskusrekisterin toimintakertomuksen,
seuraavan vuoden talous- ja
toimintasuunnitelman seka
maksuosuuslaskelman laatimiseen ennen
yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyntaa.
Jasenseurakuntien kirkkoherroille,
talouspaallikdille ja toimistosihteereille
annetaan asiantuntija-apua ja véalitetdan
ajanmukaista tietoa.

4.1. Asiakaskysely
jAsenseurakunnille

4.2. Jasenseurakuntien
palautteet kokouksissa ja eri
\viestivalineilla

4.3. Jasenperusteisen
maksun maaraytyminen

4.4. Tyohyvinvointikysely;
seurakuntien ja muiden
palveluyksikdiden palaute

5. Valmistaudumme uusien
tydntekijoiden rekrytointiin
l&hivuosina tapahtuvien
elékoitymisten yhteydessa
seka huolehdimme
tydntekijoiden
ty6hyvinvoinnista

5.1. Maarallinen tavoite:

Varmistamme riittdvan ja palvelutarpeita
vastaavan henkildston.

Toimenpiteet: Tyontekijdiden eldkditymisten
yhteydessa rekrytoimme ja perehdytamme
tilalle uusia tyontekijoita.

5.2. Laadullinen tavoite:

Huolehdimme tyontekijdiden osaamisesta ja
tybhyvinvoinnista.

Toimenpiteet: Rekrytoimme ammattitaitoisia,
osaavia ja tydbhonsa sitoutuneita tydntekijoita.
Varaamme perehdyttamiseen ja koulutukseen
riittavasti aikaa ja henkiléresursseja. Piddmme
huolta tydilmapiirista, tyopaikan viihtyvyydesta,

5.1. Tapahtumien maaréa;
rekisterdinnit,
tietojenluovutus, jonotilanne,
\virheraportointi

5.2. Asiakaspalautteet
5.3. Tydhyvinvointikysely

5.4. Sairauspoissaolojen
maara

5.5. Koulutuspaivien maara
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tyoterveyshuollosta seka valtakunnallisesti 5.2.5. Palkkauskehitys
tasapuolisesta palkkauksesta.
TP 2022 TA 2023 TA 2024

AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu 366 932 360 000 355 000
vakiluku
Toimitilat m2 211,7 196
Tilavuokrat euroa/m’/kk 19,44 17,33
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Henkildsto 19 20 17
Mittarit
Rekisterdinnit yhteensé (kasteet, 16 500 18 000 15 000
esteidentutkinnat, vihkimiset, kirkkoon
littymiset, vainajat)
Tietojenluovutus yhteensa 20 200 20 000 18 000
(virkatodistukset, sukuselvitykset,
sukututkimukset)
Jasenten muutosliikennetietojen 110 000 150 000 120 000
tarkastus ja korjaus;
kappalelukumaara

QULUN
seurakuniayhitymi

Aluekeskusrekisteri

TALOUS
TOIMINTATUOTOT ulkoinen
TOIMINTAKULUT ulkoinen
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TOIMINTAKULUT sisdinen

Toimintakate 2 (sisdinen)

TOIMINTAKATE yht. (ulk & sis)

-804 567
-122 259

-174 730

TA kuluva
2023

807 000
-1003 325

-196 325

-49 461
-49 461

-245 786
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TALOUSARVIO
2024

744 000
-001 968

-157 068

-65 971
-65 971

-223 039

Talousarvio ja taloussuunnitelma

TS T5
2025 2026
744 000 744 000

-001 968 -901 968
-157 968 -157 968

-85 971
-85 971

-65 971
-65 971

-223 939 -223 939
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Henkildstésuunnitelmaesitykset
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|Seurakunnat/pa|ve| uyksikot

|Esitys

|Hu0mioitavaa

Virkojen perustamiset

Kiimingin seurakunta

Perhetoiminnan ohjaajan vakituisen viran
perustaminen 1.1.2024 alkaen

Jatetaan tayttamatta lastenohjaajan
tydsuhde

Oulujoen seurakunta

Kanttorin (A-taso) viran perustaminen
1.1.2024 alkaen

Lakkautetaan B-tasin kanttorin virka

Oulujoen seurakunta

Perhetoiminnanohjaajan viran perustaminen
1.8.2024 alkaen

Jatetaan tayttamatta lastenohjaajan
tydsuhde. Taméan lisaksi jatetaéan
tayttamatta toinen lastenohjaajan
tydsuhde 1.7.2024 alkaen elékoitymisen
myota.

Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Johtavan diakonian viran perustaminen
1.1.2024 alkaen

Lakkautetaan diakonian virka

Seurakuntatyon erityispalvelut

Toiminnanohjaajan vakituinen virka 1.1.2024
alkaen (yhdistetty toiminnanohjaajan ja
erityisnuorisotyonohjaajan virat)

Erityisnuorisotyon ohjaajan virka on
madraaikaisesti taytettyna 31.12.2023
saakka

Merkitdan tiedoksi

Karjasillan seurakunta

Johtavan nuorisotynohjaajan viran
tayttaminen 1.1.2024 alkaen

Jatetaan tayttamatta nuorisotydnohjajan
virka 1.1.2024 alkaen

Tydsuhteiden tayttdminen/muutos

Hautauspalvelut

Tyo6njohtajan pysyvaisluonteisen tydsuhteen
tayttdminen

Erityisammattimiehen elakdityesséa

Talous ja tukipalvelut

Digi- ja prosessiasiantuntijan
pysyvaisluonteisen tydsuhteen tayttaminen
1.1.2024 alkaen

Tydsuhteen tayttaminen edellyttaa, etta IT-
palwveluiden kulut pysyvat ennallaan tai
vahenevat. Prosessiosaamisen osalta
madraaikaista rahoitusta on luonteva
hakea perustettavasta strategiarahastosta.
Ostopalveluiden kulut vahenevat.
Hankerahoituksen mahdollisuuksia
selvitetaan.

Viestintapalvelut

Tiedottajan maaraaikainen tydsuhteen
muuttaminen pysyvdisluonteiseksi 1.1.2024
alk.

Rauhan Ternehdys lehden fuusioituminen
seurakuntayhtyman viestinnén toiminnaksi
ei toteudu.

Yhtymajohdon yksikkd

Hankepaallikén méaaraaikaisen tydsuhteen
tayttaminen ajalle 1.1.2024 - 31.8.2025

Maararahat strategiarahastosta.

Nimikemuutokset

Seurakunnat

Nykyinen nimike

Esitetdan nimikkeeksi

Haukiputaan seurakunta

Lahetys- ja vapaaehtoistyon koordinaattori

Lahetys- ja kansainvélisen tydn ohjaaja

Karjasillan seurakunta

Lahetyssihteeri

L&hetys- ja kansainvdlisen tydn ohjaaja

Kiimingin seurakunta

Lahetyssihteeri

Lahetys- ja kansainvdlisen tydn ohjaaja

Oulujoen seurakunta

Lahetyssihteeri

Lahetys- ja kansainvdlisen tyon ohjaaja

Oulun tuomiokirkkoseurakunta

Lahetyssihteeri

Lahetys- ja kansainvdlisen tyon ohjaaja

Oulunsalon seurakunta

Lahetystyon koordinaattori

Lahetys- ja kansainvdlisen tyon ohjaaja

Tuiran seurakunta

Lahetyssihteeri

Lahetys- ja kansainvdlisen tyon ohjaaja

Palveluyksikot

Nykyinen nimike

Esitetdan uudeksi nimikkeeksi

Hautauspalvelut

Hautaustoimen paallikko

Hautauspalvelujen johtaja

Henkildstopalvelut

Henkildstopaallikko

Henkildstojohtaja

Henkildstopalvelut

Pal\elusihteeri (4)

Henkildstosihteeri

Kiinteistdpalvelut Paaemanta Ruokapalvelupaallikko
Kiinteistopalvelut Eménté (7) Ruokapalveluvastaava
Kiinteistdpalvelut Keittaja (2) Ruokapalveluvastaava
Kiinteistdpalvelut Tyonjohtaja Isannoitsija

Kiinteistdpalvelut

Kiinteistdsihteeri (1)

Leirikeskuskoordinaattori

Kiinteistdpalvelut

Kiinteistdsihteeri (2)

Kiinteistdassistentti

Oulun aluekeskusrekisteri

Palvelusihteeri (16)

Rekisterisihteeri

Talous ja tukipalvelut

Controller

Talouspaallikk®

Talous ja tukipalvelut

Palvelusihteeri (2)

Talousassistentti

Viestintapalvelut

Tiedottaja (4)

Viestinnan asiantuntija

Yhtymajohdon yksikkd

Johdon sihteeri

Johdon assistentti

Yhtymajohdon yksikko

Lakimies

Juristi

Yhtymé&johdon yksikk6

Asianhallintasihteeri

Asiakirjahallinnan suunnittelija
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Henkildostdsaadstosuunnitelma

Vihennettivi virkaltyosuhde 2026 loppuun

Seurakunta mennessa Summa
madrdaika
Fapin virka, maardaikainen taytta 1.1.2023 - pasttyy
Tuomiokirkkoseurakunta 31.12.2025. 57000| 31122025
Haukipudas Papin virka 57 000 | valmistelussa
Haukipudas Lastenchjaajan tydsuhde 40 000 | valmistelussa
maariaika
paattyy
Karjasilta Papin virka 7 000( 31122023
Karjasilta Lastenohjaajan tydsuhde 40 000 | valmistelussa
Kiiminki Lastenohjaajan tydsuhde 40 000 | valmistelussa
Kiiminki Tydsuhdelvirka, joka tulee avoimeksi 40 00Q | valmistelussa
toteutunut
Oulujoki Lastenohjaajan tydsuhde 40 000 40 000
toteuma
1.7.2024
Qulujoki Lastenohjaajan tyGsuhde 40 000 40 000
Oulunsalo Nuorisotyénohjaajan virka 45 000 | valmistelussa
toteutunut
Tuira Lastenchjaajan tydsuhde 35 000 40 000
maaraaika
Muorisotydnohjaajan virka, maaraaikainen taytto paattyy
Tuira 1.9.2022 -31.12.2026 45000| 31122026
Seurakuntien esittamat
saastot 536 000
toteutunut
Alkuperdinen séastbtavoite 454 000 120 000
Seurakuntien ylijaama toteutunut
sadstbissa 82 000 82 000
o . . maaraaika
OY'S lastenohjaaja f Tybdsuhteen mr katetaan seurakuntien ylijgamasta, paattyy
perhetoiminnan ohjaaja 1.2.2023 - 31.12 2025 -40 000 | 31.12.2025
Seurakuntien ylijagama Seurakuntien jaettavaksi 42 000
Palveluyksikko Viahennettiva virkaltyosuhde Summa
maaraaika
Seurakuntatydn paattyy
erityispalvelut Vanhustydn pastori, vuoden 2023 loppuun 63 000| 31.12.2023
Toteuma
Aluekeskusrekisteri Virkojen yhdistamiset, rekisterijohtajaflakimies™ 25 000 -25 000
toteutunut
Hautauspalvelut Maardaikaiset kesatyontekijat 44 000 44 000
toteutunut
Hautauspalvelut Haudankaivaja (ostopalvelut) 40 000 40 000
valmistelussa,
huomioidaan
Elakéitymiset ja virkojen yhdistamiset, elakoitymisten
Henkildstépalvelut henkilistépadllikki/talousjohtaja® 40 000| yhieydessa
toteutunut
Kiinteistopalvelut Sijoituskiinteistdjen tuoma henkilbstosaastd 40 000 40 000
. L . valmistelussa,
Elakditymiset ja virkojen yhdistdmiset, huomiaidaan
henkildstapaallikkd/talousjohtaja® ja elakditymisten
Talous- ja tukipalvelut tietohallintopaallikkd/jarjestelmaasiantuntija 65 000| vyhteydessa
Virkojen yhdistamiset, viestintajohtaja/viestinnan toteutunut
Viestintapalvelut asiantuntija 57 000 57 000
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palvelusihtesrin
o L . . osalta
Elakaityminen ja virkojen yhdistaminen, toteutunut
Y hitymanjohto palvelusihteeri ja lakimies 73000 44 000
Palveluyksikoitten sddstisuunnitelma 447 000 | toteutunut
200 000

*Hyviksyessdan henkiléstdsuunnitelman, yvhteinen kirkkoneuvosto edellyitds, etta aluekeskusrekisterin johtajan ja
lakimiehen seka henkildstdpaallikon ja talousjohtajan tehtavien yhdistamisestd paatetdan erikseen ennen vuotta
2026. Paatettiin yksimielisesti (YKMN 25.11.2021 § 152).

120 000 +
Seurakunnat yhteensa 536 000 82 000
Palveluyksikot yhteensa 447 000| 200000
Luottamustoimi 12 000 12 000

Johtava asiantuntija ja yhteisGtyntekija, on ei toteutunut
Projektit (esim. DOM)** taytetty pysyvaisluonteisena 1.1.2023 alk. 70 000 -70 000

*Seurakuntayhtyman nykyisen saastosuunnitelma aikatavlun puitteissa, DOM tulouttaa osan toimintatuotoista seurakuntayhtymalle
(n. A0 000 £€), ¥RV §33/2022. Tulevaisuudessa summaa tarkastellaan vuositiain. Tehtavien (johtava asiantuntija ja yhicisotyontekija)
pysvwyytta tarkastellaan vodelleen. mikali kuntoutussopimuk=et eivat toteudu rittavasti.

Maidrdaikaiset toteutunut

tehtavit/palkkiot 17 000 17 000

Seurakuntien ylijaama 42 000 | loteutunut
Muutettu perhetoiminnan ohjaajan viraksi toteutunut

DYS lastenochjaaja 1.1.2023 40 000

Sddsto v.2026 loppuun

mennessi 1ME 363 000
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4. Investointiosa
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Investointisuunnitelmaa tarkastellaan vuoden 2024 alussa. Vuosi 2024 on sitova, muut ohjeellisia.

Investointisuunnitelma 2024 - 2026

Investointikohde

A. Rakentamisvaiheessa olevat
Culun tuomiokirkko, julkisivurappauksen
peruskorjaus

Yli-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen

B. Suunnitteluvaiheessa olevat
Intion kappel, peruskorjaus

- sis. krematorio, peruskorjaus ja
lagjennus

Juuman leirikeskus, peruskorjaus, vanha
0sa

C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio

Pyhan Tuomaan Kirkko, peruskorjaus

Oulujoen pappila, peruskorjaus

Oulun hautausmaa, Infran
perusparannus

Intidn tsto-huoltorakennus,
uudisrakentaminen

D. Tarveselvitysvaiheessa olevat
Kiimingin seurakunta, toimitilojen
tarveselvitys

Qulunsalon Toimitalo, laajennus

Kiimingin seurakuntakeskus,
peruskorjaus

Haukiputaan seurakuntakeskus,
peruskorjaus

Intion vanha kappeli, peruskorjaus
Pyhadn Luukkaan kappeli, peruskorjaus
Kiimingin kirkko, peruskorjaus

Karjasillan kirkko, LVIA-peruskorjaus.
Toimisto-osan purkaminen ja
uudisrakentaminen.

Sanginsuun seurakuntatalo, peruskorjaus
Kastellin kirkko, peruskorjaus
Ritaharjun toimitilat, Varpunen

Hiukkavaaran toimitilojen tarveselvitys.
Uudisrakennus

Maikkulan kappeli, peruskorjaus
Koskelan seurakuntatalo, peruskorjaus

o

Kiinteistéinvesteinnit yhteensa
Itaimistohankinnat, urut, vuonna 2024
95 000 hautaustoimelle.

KAIKKI YHTEENSA

Kustannusarvio

2 600 000

2096 000
4722000

Kustannusarvio

10819 000

900 000

11718 000

8034 851

730 000
3 798 560

1180 000

13 743 411

Kustannusarvio

40 000

1050 000
3 265 000

2 840 000

945 000
2 460 000
1125000
4 540 000

470 000
900 000

2015000

1500 000
1420 000
22 570 000
52 294 411
1824 000

54118 411

Kaytetty TA 2023 TA 2024 TS 2025
120 000 500 000 1080000 900 000
161 000 800 000 1035000
307 000 1400 000 2115000 900 000

TS 2023 TS 2024 TS 2025

460 000 490 000 & 400 000 3 469 000

490 000 & 400 000 3 469 000

TS 2023 TS 2024 TS 2025
50 000 150 000 2000 000
350 000
300 000 23 560 900 000 250 000
73 5E0 1050 000 2 600 000

TS 2023 TS 2024 TS 2025

40 000
150 000 900 000
50 000 315000
40 000 200 000

40 000 1975000
40 000 280 000 3 390 000
607 000 2003 560 9 845 000 10 359 000
17 000 255 000 305 000
607 000 2020 560 10 100 000 10 664 000
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TS 2026

TS 2026

900 000

TS 2026
5834 851

380 000
245000

50 000

& 509 851

TS 2026

1000 000

90 000

2100 0(

3 130 000
10 599 851
785000

11 384 851
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5. Rahoitusosa

Rahoituslaskelma

Vuosikate 2513852 5080512 6145863 6540917 6540917
Satunnaiset erat 0 0 0 1} ]
Tulorahoituksen korjauserat -11 956 -50 000 0 1] ]
Tulorahoitus 2501936 5030512 6145863 6540047 6540017
Investointimenot -G64 202 -2 402 000 -10 100 000 -10 664 000 -11 354 851
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 0 0 0 1} 0
Pysyvien vastaavien myyniitulot 126 245 0 0 1] ]
Investoinnit -T37 957 -2 402 000 40400 000 -10 664 000 11 384 851

Investointimenoja tarkastellaan vuoden 2024 aikana rahoituksen riittdvyyden kannalta.
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6. Oulun hautainhoitorahaston talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma

Oulun seurakuntayhtyman nelja erillistd hautainhoitorahastoa (Haukipudas, Oulu, Kiiminki ja Oulunsalo)
yhdistyivat 1.1.2023. Hautainhoitorahaston nimeksi tuli Oulun hautainhoitorahasto.

Painopistealueet 2024

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1. Sdantduudistus

2. Sijoitustoiminta

3. Kehittaminen

4. Hautojen hoito

1.1 Hautainhoitorahaston saantéja
tarkistetaan kirkkolainsaadanndn uudistuksen
vuoksi. Uudet saannoét tulevat voimaan
1.1.2024.

2.1 Tavoite:

Rahaston hoidossa pyritaan tasapainoiseen
talouteen.

2.2 Toimenpiteet:

2.2.1 Hautainhoitorahaston peruspaaoma
muodostuu hoitokorvauksista, jotka
seurakuntayhtyma on saanut
haudanhoitosopimusten mukaisten tehtavien
suorittamiseksi tai muista rahaston lukuun
suorittavista palveluista. Peruspddomaan
kuuluvat myds testamentin tai lahjoituksen
perusteella hautojen hoitoon saatu omaisuus.
2.2.2 Rahastoa kartutetaan varojen korko-,
sijoitus- ja muilla tuotoilla.
Hautainhoitorahaston taloutta hoidetaan ja
sen varat sijoitetaan seurakuntayhtyman
hallinto- ja taloussdanndn seka mahdollisen
sijoitusohjeiden mukaisesti.

2.2.3 Rahastojen sijoitustoiminnassa
huomioidaan Kirkon energia- ja
ilmastostrategiset suositukset seka eettiset
ohjeet.

3.1 Tavoite:

digitalisaation kehittaminen vv. 2024-2026
3.2 Toimenpiteet:

3.2.1.Kehitetdan sahkdista asiointipalvelua
haudanhoitotarjouksissa. Otetaan kaytt66n
verkkomaksupalvelu

4.1 Tavoite:

Kestavan kehityksen kasvivalikoimat seka
hoitotavat. Tydvoimaresurssit. Hoitotapojen
tarkastelu ja analysointi

4.2 Toimenpiteet:

4.2.1 Suositaan hankinnoissa kasvilajeja,
joilla on yleisesti hyva tuholais- ja
taudinsietokyky seké séaolosuhteiden
vaihtelevuuden kestavyys

4.2.2 Lisataan tietoisuutta monivuotisten
kasvien vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmékasveille.

1.1 Vuosittaiseen
toimintakertomukseen tehdyt
arviot 2024-2026

2.1.1 Hallintosaanto
2.1.2 Taloussaanto

2.1.3 Tilintarkastuskertomus
2.1.4 Sijoitusten kehitys

3.1.1 Sahkdisen asioinnin
maara
3.1.2 Toimivuuden arviointi.

4.2.1 Kasvien kestavyys ja
uusimistarve.

4.2.2 Perennojen maaran

kasvu
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4.2.3 Vanhojen ainaishoitohautojen
kasvivalinnoissa siirrytaan ensisijaisesti
monivuotisiin kasveihin (perenna).

4.2.4 Vanhojen pitk&aikaisten hoitojen (10—
50 hoitokautta) vahitellen paattyessa vuoteen
2025 mennessa, kehitetdan tarjottavia
lyhytaikaisia hoitopaketteja (1-5 kautta).

4.2.5 Rahaston varojen kautta palkattava
riittava tybvoima

4.2.3 Hinnastoon
sisallytettavat
hoitovaihtoehdot

4.2.4 Kausitydntekijéiden

maara

OULUN Talousarvion tuloslaskelma

.ie-u:l‘dkzmmyfi tyridd Oulu hautainhoitorahasto

Talousarvio
TP 2022 TA kuluva TA 5 15
2023 2024 2025 2026
Maksutuotof 374611 500000 S00 000 500000 SO0 00D
Wuokratuotof 186 501 177 800 177 800 17T 800 177 300
Muut teimintatuotot 5 0 0 0 1]
TOIMINTATUOTOT 561147 67T 800 677 800 677800 677 300
Henkilostdkulut -371 695 421 587 422 261 -422 261 -422 261
Palvelujen ostot 182396 -358900 -35900 -35900 -35900
Vuokrakulut -64 853 36500 -B86500 -BS5S500 86500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 95856 131200 131 200 131200 -131 200
TOIMINTAKULUT -7T14 800 675187 675861 -675 861 675 861
TOIMINTAKATE 153 683 2613 1939 1539 1939
Muut rahoitustuotot 105 553 gooox 60000 &OOO00 60000
Arvon muutokset sijoituksista -280 209 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -30 056  -16600 16600 -15600 -16 600D
Rahoitustuotot ja -kulut -204 742 43400 43400 43400 43400
VUOSIKATE -358 395 46013 45339 45339 45339
TILIKAUDEN TULOS -358 395 46013 45339 45339 45339
YLIJAAMA / ALIJAAMA -358 395 46013 45339 45330 45339
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