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SAATESANAT

Vuosi 2009 oli toiminnallisesti Oulun seurakunnille tietyssd mielessd uudenlaisen tyénayn ai-
kaa. Valmistuneet toiminnalliset strategiat avasivat entisestddn yhdesséa tekemisen mahdolli-
suuksia. Yhteiset tavoitteet ja niiden pohjalta nousseet projektit toivat seurakuntaa myds julki-
suuteen. Strategiat ja niistd johdetut projektit toivat toimintaa I&helle ihmisia ja avasivat uusia
toiminnallisia muotoja. Tarkeda on kuitenkin huomata, ettd toiminnan moni-ilmeiset projektit
eivat saa jaada kertaluonteisiksi, vaan koko strategian mukaisesti niiden toivotaan tuovan uu-
denlaista toiminnallista kulttuuria seurakuntimme. N&in ne tulevat tukemaan jo nyt tapahtuvaa
moninaista seurakunnallista toimintaa.

Merkittdvana voidaan ndhda myds yhteisten toimintojen eli yhtyman palvelutoimintojen strate-
giaprosessi, jonka tavoitteena on luoda jarjestelma, jossa seurakuntatyd saa parhaan mahdol-
lisen tuen.

Jo pitkdan Ouluakin koskettanut kasvava kirkosta eroaminen vaheni merkittavasti. Kun vuonna
2008 eroajia oli lahes 2000 oli vuoden 2009 vastaava luku n. 1500. Myo6s kirkkoon liittyvien
maarassa voidaan havaita pientéa kasvua. Kirkollisissa toimituksissa vihittyjen maéara on sailynyt
ennallaan. Sama koskee myds siviilivihkimisten maaraa. Kastettujen maaréssa on ollut havait-
tavissa pienoista kasvua.

Tosiasia kuitenkin on kehitys, joka vahvana nékyy erityisesti padakaupunkiseudulla, eli ihmisten
sitoutuminen kaikkiin instituutioihin, niiden mukana kirkkoon, hiipuu. Tama kehitys on nahty ja
se on nahtava haasteena. Toimintaa, toimintakulttuuria ja —kieltd on kyettdvd mukauttamaan
niin, etta kirkko elaa ja toimii siind todellisuudessa, jossa sen jasenet elavat. Samalla on kuiten-
kin muistettava kirkon luovuttamaton sanoma.

Talouden kannalta kuluva vuosi oli heikompi kuin edelliset vuodet. Tulos oli kuitenkin positiivi-
nen ja talous kokonaisuudessaan vahva. Tulevina vuosina on toiminnallisten maararahojen
kohdentamista harkittava entistad pitkdjanteisemmin. Saman tulee koskea myo6s investointeja.
Toimintavuoden aikana on yhteinen kirkkoneuvosto ottanut selkean roolin talouden kehityksen
seuraajana.

Kulunutta vuotta savytti myds ns. rakenneselvitys, joka saatiin loppuun toimintavuoden loppu-
puolella. On ilmeistd, ettd prosessi ei kaikin osin mennyt toivottavalla tavalla. Nyt on tarkeaa,
etta katsotaan eteenpéin, niin, etta yhdessé voidaan varmistaa se, ettd seurakuntalaiset saavat
tarvitsemansa kirkolliset palvelut, ja ettd evankeliumin &ani ei jaa pimentoon.

Matti Pikkarainen
Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



YLEINEN OSA

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2008 syksylla alkanut kansainvalinen lama vy0ryi viennista riippuvaiseen Suomeen.
Teollisuustuotanto laski kolmanneksen ja ty6ttomyys lisaantyi. Bruttokansantuote laski
seitsemén prosenttia. Oulun seurakuntayhtymassa tdaméa ennennakemattdman nopea ja suuri
talouden pudotus havaittin ensimmaisen kerran jo elokuun 2008 yhteistverotilitysten
pienentymisend edelliseen vuoteen verrattuna. Yksityisen kuluttajan luottamus talouteen on
kuitenkin pysynyt hyvana verrattuna 1990-luvun lamaan.

Alueen taloudellinen kehitys

Viennin lasku nakyy kasvaneena tydttomyytena ja lomautuksina myods Oulun seudulla, jossa on
paljon viennisté riippuvaisen teknologiateollisuuden tydpaikkoja. Nuorisoty6ttémyys on Oulussa
suhteellisesti suurempaa kuin muissa suurissa kaupungeissa. Oulun seudulla on kaynnissa
mm. kuntien yhdistymismahdollisuuksien selvittely. Olisiko suuremmalla paremmat edellytykset
nousta talouden romahduksesta? Oulun kaupunki on laatinut talouden tasapainottamisohjel-
man, joka koskettaa kaikkia kuntalaisia.

Toiminnallinen ja taloudellinen kehitys

Seurakuntaa tarvitaan laman aikana. Erityistehtavien, kuten diakonian, lapsitydn, perhetytn
jne. tarve on erityisen suuri. Mutta myds evankeliumin sanomaa kaivataan entistda enemman,
mink& vuoksi kirkosta eroavien maara on vahentynyt myés Oulun seurakunnissa.

Oulun seurakuntien yhteiseen toiminnalliseen strategiaan myonnettin maaréarahaa vuonna
2009 0,23 milj. euroa, josta kaytettiin noin 0,1 milj. euroa. Toiminnan kehittdmiseen ja uudel-
leen suuntaamiseen vuosina 2009 -2011 on varattu yhteensa 1,175 milj. euron maararaha.

Yhtyman toimintamenot kasvoivat perati 11 %. Eniten kasvoivat vuokrakulut, 1,0 milj. euroa eli
89 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuokrakulut kasvoivat Sonaatin hoitovastikkeiden vuoksi,
jotka sisaltavat myods rahoitukseen liittyvia kuluja. Toiseksi eniten kasvoivat palvelujen ostot, 0,8
milj. euroa eli 18 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuokrakulut olivat yhteensa 2,15 milj. euroa
ja vuokratuotot 1,84 milj. euroa. Palvelujen ostot olivat 5,48 milj. euroa. Henkilostokulut (13,8
milj. euroa) kasvoivat 5 % ja olivat 54 % toimintakuluista.

Diakonia-avustuksiin siirrettiin kesken vuotta 100 000 euroa liséé taloudellisen tilanteen vuoksi.
Avustuksia myonnettiin yhteensd 11 % enemman kuin edellisend vuonna ja diakonia-avustuk-
sia 40 % enemman. Yhtyman verotulot jaivat noin 1 milj. euroa arvioitua pienemmaksi.
Kirkollisverotulot nousivat lahes arvioidun maaran eli 2 %, mutta yhteisdverotulot laskivat
edellisesta vuodesta 0,6 milj. euroa eli 17 %. Yhteistverotulojen lasku ennustettiin heti vuoden
2009 alussa.

Verotulojen erittely:

Verotulot Tp 2008 Ta 2009 Tp 2009 Tuloarvion alitus
Kirkollisvero 21339 997,34 21970000 | 21852 126,08 117 873,92
Osuus yhteiso-

veron tuotosta 3671 140,64 3878 000 3 036 153,82 841 846,18
Yhteensa 25011 137,98 25848 000 | 24888 279,90 959 720,10

Kirkollisveroprosentti pidettiin ennallaan 1,25 prosentissa (keskiarvo 1,33 %).



Seurakuntien jako-osuutta yhteisdverotuloista nostettiin 1,75 %:sta 2,55 %:iin poikkeuksellisesti
vuosille 2009 - 2011. Vuonna 2012 jako-osuus palaa ennalleen. Yhteiséverotulojen maarén voi-
makas muutos 2009 vaikuttaa vield seurakuntien yhteisdverotilityksiin vuonna 2011, koska
yhteiséverotulojen seurakuntakohtaiset jako-osuudet lasketaan kahden viimeksi toteutuneen
kalenterivuoden tilitysten perusteella.

Tilikauden ylijgdma jai arvioitua alemmaksi. Tilikauden ylijagdma oli 0,22 milj. euroa, arvio oli
0,68 milj. euroa. Edellisena vuonna tilikauden ylijaama oli 4,26 milj. euroa. Syyna jyrkk&aéan
laskuun oli, etté verotulot laskivat 0,5 % ja jaivat lahes milj. euroa alle arvioidusta seka se, etta
kaikki menot yhteenséa (toimintamenot, verotuskulut, keskusrahastomaksut, poistot, satunnaiset
kulut) nousivat 14,4 %,+3,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Seurakunnat ja yksikot pysyivat maararahojen puitteissa. Oulun seurakuntayhtyman osuus kir-
kon yhteisesta elékevastuuvajauksesta on 56,3 milj. euroa.

Investointeihin kaytettiin runsas 4,59 milj. euroa. Vuonna 2008 investointimenot olivat 1,89 milj.
euroa ja vuonna 2007 3,3 milj. euroa. Investoinnit on toteutettu tulorahoituksella. Maapohja
Oy:n lakkauttaminen (0,9 milj. euroa) ja Elegian myydyt asunnot lisasivat tuloja merkittavasti
eikd seurakuntayhtymd ottanut lainaa toimintainvestointeihinsa. Investoinnit toteutuivat suun-
nitellun kaltaisesti. Tulevina vuosina investointeja harkitaan entista tarkemmin talouden Kkiristy-
misen vuoksi.

Vaikka Oulun seurakuntayhtymé&n talous on edelleen vahva, tulevina vuosina on varauduttava
huomattavasti heikompaan kehitykseen. Yhteisoverotulojen menetyksen korvaamiseksi aloi-
tettiin sdastdjen etsintd kevaalla 2009. Virat ja toimet tuotiin johtoryhman kasittelyyn ennen
niiden auki julistamista. Johtoryhmé& laati yhdessa talouden tasapainottamisohjelman suun-
nittelukaudelle 2010 - 2012. Yhteinen kirkkoneuvosto ja yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyivat
ohjelman talousarvion 2010 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2011 - 2012 yhteydessa.

Talousarviossa 2010 ei esitetty perustettavaksi uusia virkoja ja toimia, vaan toiminnassa
tehdaéan taloudellisia ja rakenteellisia muutoksia. Talouden tasapainottamisen kohteena ovat
ensin kauimpana kirkon perustehtavasta olevat toiminnot.

Seuraavassa esitetddan Oulun seurakuntayhtymén talouden kehitys vv. 2003 - 2009. Vuonna
2009 yhtyman taloudellinen tilanne on yleisen taantuman johdosta heikentynyt.

Culun ev.-lut. seurakuntayhtymén talouden kehitys
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Hallinto ja henkildsto

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO (2008 alk.)
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Liitteessd 1 on esitetty seurakuntayhtyman luottamushenkilét, liitteessa 2 vuonna 2009 kasitel-
Iyt asiat ja liitteessa 3 yhteisen kirkkoneuvoston asettamat tyéryhmaét ja toimielimet.

Oulun seurakuntayhtymassa laaditaan henkilostotilinpaatés, joka on yksi osa toimintakerto-
musta.

Vakiluvun kehitys

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaesttn vékiluku oli vuoden 2009 paattyessa 111.873
henked. Se kasvoi edellisestd vuodesta yli neljalla sadalla. Vuonna 2009 kastettiin 1.745 lasta
(edellisenad vuonna 1.680), kuolleita oli 782 (edellisen& vuonna 760). Syntyneiden ja kuolleiden
erotuksena seurakuntien vakiluku kasvoi 963 jasenella (edellisend vuonna 920:11da). Muutto-
voittoa oli 635 henkilda. Kirkkoon liittyi 398 henkea (maaréa nousi hieman vuodesta 2008), ja
siitd erosi 1.536 henkeda (416 henkea vahemman kuin edellisena vuonna).

Oulun kaupungin vakiluku oli kertomusvuoden lopussa 139.151 henked. Se kasvoi menneen
vuoden aikana lahes kuudella tuhannella hengella. Kasvua selittdd suurelta osin Ylikiimingin
kunnan liittyminen kaupunkiin vuoden 2009 alusta (sen vaikutus noin 3 500 henked).

Kirkkoon kuuluvien osuus laski Oulussa runsaan prosenttiyksikén verran, mutta on edelleen
valtakunnan keskitasoa korkeampi eli 80,40 prosenttia.
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TULOSLASKELMA

{1000 EUR} TOTEUTUNUT TOTEUTUNUT TALOUSARVIO Toteuma
TP 2008 TP 2009 2009 Ta-%

Korvaukset 122 140 127 110
Maksutuotot 1527 1397 1331 105
Vuokratuotot 1462 1845 2095 88
Metséatalouden tuotot 102 0 46 1
Kolehdit ja muut keréystuotot 102 105 47 225
Tuet ja avustukset 178 121 58 208
Muut toimintatuotot 10 24 21 112
TOIMINTATUOTOT 3503 3632 3727 97
Henkil6stokulut -13 212 -13779 -13 902 99
Palvelujen ostot -4 653 -5477 -5 174 106
Vuokrat -1 137 -2157 -1 159 186
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -2 758 -2834 -4 293 66
Annetut avustukset -848 -954 -990 96
Muut toimintakulut -198 -186 -223 83
TOIMINTAKULUT -22 806 =25 387 =25 742 99
TOIMINTAKATE -19 303 -21 755 =22 015 99
Verotulot 25011 24 888 25 848 96
Verotuskulut -477 -504 -501 101
Keskusrahastomaksut -1322 -1375 -1374 100
Toiminta-avustukset 151 144 133 108
Rahoitustuotot ia -kulut 2012 1448 411 352
VUOSIKATE 6 072 2847 2 502 114
Poistot -1 888 -1968 -1 860 106
Satunnaiset tuotot/kulut 34 -696 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4218 182 642 28
Poistoeron muutos 42 42 42 100
YLIJAAMA / ALIJAAMA 4 260 224 684 33
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Investoinnit

Vuonna 2009 valmistuivat Oulujoen kirkon alue- ja kameravalvonta 157.715,74 euroa seka
Tuomiokirkon &anentoisto 125.643,95 euroa.

Keskeneraisia vuodelle 2010 siirtyvia rakentamisvaiheessa olevia investointeja ovat Kiinteisto
Oy Oulun Isokatu 9:n peruskorjaus ja laajennus, Vanhan pappilan peruskorjaus vaihe I,
Karjasillan kirkon urut, Honttamaen seurakuntakodin peruskorjaus, Oulun hautausmaan alue-
ja kameravalvonta ja Hintan seurakuntatalon piha-alueiden peruskorjaus.

Suunnitteluvaiheessa olevia investointeja ovat Karjasillan kirkon muutostyét, Intion Vanhan
kappelin kellotornin rakentaminen, Myllyojan seurakuntatalon sadevesijarjestelman ja vesikat-
teen uusiminen, Oulujoen kirkon lammitysjarjestelman uusiminen, Rokuan leirikeskuksen pe-
ruskorjaus (vaihe I), Isokatu 17, Ritaharjun toimitilojen uudisrakennus, Tuiran kirkon julkisivujen
ja kellotapulin korjaus ja Tuomiokirkon urkujen peruskorjaus.

Hankesuunnitteluvaiheessa olevia investointeja ovat Ylikiimingin vanhan pappilan peruskor-
jaus, Tuiran kirkon 4anentoiston uusiminen ja Oulujoen pappilan peruskorjaus.

Investointiosa Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Menot euro 1894 737 6 977 000 4591 681
Tuotot euro

Nettokulut euro 1894 737 6 977 000 4591 681




TOIMINNALLISET STRATEGIAT

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 11.11.2008 Yhteisen toiminnallisen strategian suuntaviivat
vuosille 2009 - 2011 sek& myonsi varaumiin toiminnallisen strategian toteuttamiseen kolmelle
vuodelle 2009 - 2011 yhteensd 1.175.000 euron mé&ardrahan. Varauksiin otetun maararahan
kaytdsta strategiasta johdettuihin projekteihin ja hankkeisiin paattaa yhteinen kirkkoneuvosto
erikseen erillisten toimenpideohjelmien mukaisesti.

Strateginen johtoryhmé& on valinnut kirkkoherrojen ja yhteisten seurakuntapalveluiden johtajan
esityksesta kehittdmistyén painopistealueiksi seuraavat (painopistealueita ei ole lueteltu tarke-
ysjarjestyksessa):

kirkolliset toimitukset,

lapset, varhaisnuoret ja perheet,
nuoret aikuiset,

diakonia ja

vapaaehtoistoiminta.

Painopistealueet eivat ole irrallisia, vaan ne ovat vuorovaikutuksessa muuhun seurakunnalli-
seen toimintaan. Toimeenpanovaiheessa varaudutaan mahdollisesti ilmenevien muiden toimin-
nallisten strategioiden paivittdmistarpeeseen.

Resurssit

Vuoden 2009 talousarvioon ja vuosien 2010 - 2011 taloussuunnitelmaan on varattu yhdessa
hyvaksyttyjen strategisten suuntaviivojen mukaiseen toiminnallisen strategian tavoitteelliseen
toteuttamiseen yhteensa 1.175.000 euron maararaha varauksiin suunnittelukaudelle. Varauk-
siin otettavan maararahan kaytosta strategiasta johdettuihin projekteihin ja hankkeisiin paattaa
yhteinen kirkkoneuvosto erikseen erillisten toimenpideohjelmien mukaisesti. Strategia toteute-
taan olemassa olevia resursseja uudelleen suuntaamalla. Se ei edellyta henkilostdn lisaamista.

Strategian toimeenpanosta ovat vastuussa kirkkoherrat ja yhteisten seurakuntapalvelujen joh-
taja. My0s viestinnan yksikolla on toimeenpanossa keskeinen tehtava.

Yhteinen kirkkoneuvosto on myodntanyt vuoden 2009 toiminnallisten strategioiden projekteihin
yhteensa 231 740 euroa.

Projektien toteutuneet kustannukset yhteensa vuonna 2009 olivat 94 067 euroa. Osa maara-
rahoista on myénnetty useammalle vuodelle. Lisdksi osa projekteista on tilinpdatésaikana kes-
ken.

Painopistealue Mydnnetty maararaha Kaytto

Kirkolliset toimitukset 33 050 5141
Lapset, varhaisnuoret ja perheet 28 750 16 512
Nuoret aikuiset 122 440 54 044
Diakonia 42 400 14 060
Vapaaehtoistoiminta 5100 4 309
Yhteensa 231 740 94 067
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Kirkolliset toimitukset

Kirkollisten toimitusten asiakastyytyvaisyystutkimukseen yhteensa 6.850 euroa, kaytetty
0 euroa, kesken

Kirkollisten toimitusten (KITO) strategiatyéryhma aloitti 2009 toimitusten (kasteet, avioliittoon
vihkimiset ja hautaan siunaamiset) laatututkimuksen Taloustutkimus Oy:n kanssa. Tutkimuksen
tarkoituksena on kartoittaa seurakuntalaisten asiakastyytyvaisyys, kun he ovat tilanneet Oulun
ev.-lut. seurakunnilta kirkollisia toimituksia. Jos laatuongelmia tulee tutkimuksessa ilmi, niita
pyritaan vahentdmaan koulutuksen avulla.

Tervetulokirje -viestintaprojektin toteuttamiseen 26.200 euroa, kaytetty 5.141 euroa, kes-
ken

KITO-tyéryhmé aloitti 2009 myds uusille seurakuntalaisille 1ahetettavan tervetulokirjeen uudis-
tamistyon. Uudistetulla kirjeella seurakuntalainen voi myds tilata seurakunnalta palvelun tai
lahjaesineen.

KITO-tydryhma aloitti 2009 my6s Oulun ev.-lut. seurakuntien nettisivulle liitettavan seurakuntien
toimintaa esittelevan lyhyen esittelyvideon tyéstamisen.

Kirkolliset toimitukset, kaytetty yhteensa 5.141 euroa.

Lapset, varhaisnuoret ja perheet

10+ -projektiin 6.000 euroa, kaytetty 2.321 euroa

Projektin tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa seurakunnissa jarjestettavien kymppisynttarei-
den ja yhteisen kymppileirin jalkeen suuri 10+ -tapahtuma ja sen jalkeiset projektikerhot. Pro-
jektin avulla pyritdan seurakunnissa jarjestettavan toiminnan kautta yli 10-vuotiaiden varhais-
nuorten yhteyden sailyttdmiseen seurakunnissa, kehittda varhaisnuorisotyon tyovélineitd seka
arvioida nykyisia toimintoja kriittisesti ja tarpeen vaatiessa karsia niita.

"Suuri” 10+ startti sijoittui 10-leirin muisteloiden yhteyteen. Tapahtuma ei tavoittanut tavoitteen
mukaista suurta osallistujamaérad, paikalla oli reilut 30 osallistujaa.

Huono startti nakyi myos jatkossa. Projektikerhoja tarjottiin seurakunnissa: Karjasillalla erapai-
notteinen, Tuirassa tuunaus -painotteinen, Tuomiokirkossa makuja maailmalta -kokkikerho ja
Oulujoella liikuntapainotteinen kerho. Parhaiten kohderyhménsa tavoitti erdpainotteinen kerho.
Kerhon projektiluontoisuus (lapsille ennakkoon maaritellyt kokoontumiskerrat) koettiin hyvana.

Syyslomalla pidettyyn 10+ leiriin osallistuttiin ahkerasti. Se oli taynna (30 lasta). Oulu Gospelin
yhteydessa jarjestettiin 10+ ikaisille konsertti, johon osallistui noin 200 henkil64, joista osa Oulu
Gospel osallistujia.

Syyskauden paatoksena oli avoin Joulupaja-paiva Heinatorilla. Paivaan ilmoittautui l&ahes 50
ihmistd, mutta flunssa kauden takia pakalla oli noin 30 henkil6a.

Perhevartti-projektiin 2.750 euroa, kaytetty 2.750 euroa

Perhevartti on 10x15 minuutin radio-ohjelmasarja Radio Pookissa. Ohjelmasarjalla halutaan
tavoittaa Pohjamaan alueella asuvat lapsiperheet. Ohjelmassa keskustellaan tavallisen per-
heen arkeen liittyvista iloista ja suruista elaménkaariajattelun pohjalta, ja pohditaan, kuinka
kirkko on ollut mukana kulloisessakin elaméantilanteessa.

Ohjelmasarja kaytdnnon toteutus tapahtui seurakuntien radiostudiossa syys - lokakuussa. Oh-
jelmassa vieraili Oulun seurakuntien tyontekijoitd seka muutamassa ohjelmassa liséksi per-
heenaiti / nuori.
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Rovastikunnallista toimintaa autismikirjon nuorille -projektin toteuttamiseen 2.200 euroa,
kaytetty 478 euroa, kesken

Projektin tavoitteena on autismikirjon nuorten (10 - 18 -vuotiaat) itsenadistymisen vahvistaminen
ja tukeminen seka nuorten kiinnittdminen samanikéisten toimintaan seurakunnassa ja nuorten
osallisuuden tukeminen seurakuntaelamassa.

Projektin tavoitteena on autismikirjon tietoisuuden lisddminen, ennakkoluulojen poistaminen ja
suvaitsevaisuuden lisddminen samanikaisten nuorten keskuudessa.

Projekti on lahtenyt kayntiin. Hietasaaren leirikeskuksessa 26.9. oli toimintapdiva nuorille.
Projekti jatkuu ensi vuoden alussa tutustumalla avoimiin oviin Oulujoen seurakunnassa yhtena
iltana.

Tiernakoulu-projektin toteuttamiseen 5.000 euroa, kaytetty 3.702 euroa

Tiernakoulu jarjestettiin ensimmaista kertaa syksylla 2009. Siella opetettiin kouluikaisille lapsille
tiernapoikalauluja ja -naytelmaa seka ilmaisutaitoja. Myds naytelman kristillinen sanoma tuli
lapsille tutuksi. Tiernakoulussa oli kaksi tayttd ryhmaa, kaikkiaan 24 lasta. Opetus pidettiin
Hintan ja keskustan seurakuntataloilla. Tiernakoulua varten teetettiin nelja erikokoista, laadu-
kasta tiernapuvustoa. Tiernakoulu sai laajaa positiivista huomiota lukuisissa eri tiedotusvali-
neissa.

Lasten kauneimmat joululaulut -projektiin 12.800 euroa, kaytetty 7.259 euroa
Tuomiokirkossa Lasten kauneimmat joululaulut. Seurakuntien nuorten puhallinorkesteri, lasten
suurkuoro seka Tuiran ettéd Oulujoen lapsikuorot. Kirkossa oli n. 1300 kirkkovierasta kuoron,
orkesterin ja muiden tydlaisten liséksi ja vapaaehtoisia.

Franzenin puistossa Karjulan poikien esittamana tiernapojat.

Obergintalon pihapiiri reipasta jouluista leikkia ja laulua.

Tuomiokapitulin jouluinen hiljainen huone, Tallikappeli. Hiljaisessa huoneessa perheilla oli
mahdollisuus pysahtyé joulunsanoman &areen erilaisten alttareiden, joulunsymbolien ja kirjojen
parissa. Kavijoita oli n. 100.

Myllytullin koulun juhlasali askartelua perheen pienimmille. Kavijoita oli 250 ja pienia askarteli-
joita 120.

Isokatu 17 Joulukahvila, alasali. Kavijoita oli 280.

Isokatu 17, juhlasali, Oulujoen lapsikuoron joulukuvaelma. Kavijoita oli 80.

Lahetyskasvatusprojekti 10.000 euroa, alussa

Projektin tarkoituksena on parantaa Oulun seurakunnissa erityisesti lapsille ja nuorille annetta-
van lahetyskasvatuksen laatua ja mééaraa. Tata varten luodaan seurakuntien lahetystyota vas-
taava lahetyskasvatusmateriaalipooli, tiedotetaan ja koulutetaan henkildkuntaa kayttamaan sita
seka tarjotaan alakouluille toiminnallisia oman seurakunnan lahetystyota esille tuovia kevatret-
kipaivia. Projektin seurauksena lasten, nuorten ja perheiden kanssa tytskentelevat pitavat 1a-
hetyskasvatusta osana ty6tddn ja saavat siihen tarvittavaa materiaalia helposti kayttoonsa.
Lapsille ja nuorille alkaa muodostua kasitys maailmanlaajuisesta kirkosta, jonka osia oma seu-
rakunta ja he itse ovat.

Lapset, varhaisnuoret ja perheet, kaytetty yhteensa 16.512 euroa.
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Nuoret aikuiset

Nuorten aikuisten ILME-projektiin vuodelle 2009 yhteensa 64.500 euroa, kaytetty 36.653
euroa, kesken

Projektin tavoitteena on vahvistaa sellaisen nuoren aikuisen henkistd jasenyytta, joka ei valtta-
matta koskaan tai satunnaisesti osallistuu kirkon toimintaan. Luoda seurakunnasta mielikuva,
joka vastaa todellisuutta ja tuo kirkon merkityksen uudella tavalla nuoren aikuisen elaman to-
dellisuuteen. Pitaa huolta, ettd kirkon ydinsanoma kuullaan ja ymmarretaan. Vahentaa kirkosta
eroamisten maarda. Projekti on kolmivuotinen ja kestdd vuodesta 2009 - 2011.

Kolmivuotinen ILME -projekti on kaynnistynyt onnistuneesti yhteisen graafisen ilmeen ja inter-
aktii-visen verkkosivuston osalta. Jéljella on projektin kolmas vaihe, markkinointiviestintakam-
panja, johon kuuluu lehtimainonta, verkkomainonta, mainostrailerit, ulkomainonta sekd seura-
kunnallinen tapahtumamarkkinointi.

Tunnuksen seka ILME -projektin toisen vaiheen tavoitteena oli tarjota verkossa paikka kohtaa-
miselle, keskustelulle sekd omaehtoiselle pohdiskelulle. Liséksi verkkosivujen tavoitteena on
esitella seurakunnallisia palveluita ja kutsua mukaan seurakunnan toimintaan. Verkkosivujen
alkuvaiheessa paapaino oli ennen kaikkea keskustelun ja pohdinnan herattaminen. Verkkosivut
taydentyvat koko ajan ja toimintaa ja palveluita esitelladn asteittain koko strategian toiminta-
kauden aikana.

Moraalivartio-projektin kustannuksiin yhteensa 12.610 euroa, kaytetty 12.698 euroa
Moraalivartio Karjasillan kirkossa helmikuussa 2009

Moraalivartion tavoitteena on kutsua ihmisia kansalaiskeskusteluun ajankohtaisista eettisista
kysymyksisté. Vaikka kirkko on olemukseltaan evankeliumia viestiva yksikko, sen tehtéavana on
myos tarjota foorumi eettisten kysymysten pohdintaan. Moraalivartio vastaa hyvin Oulun seura-
kuntien nuorten aikuisten toiminnallisen strategian tavoitteisiin ja keinoihin. Moraalivartio on
suunnattu ensi sijaisesta aktiivisen kaupunkilaisvaeston tavoittamiseen.

Moraalivartio on koonnut seurakuntalaisia keskimaarin 300 henkea / tilaisuus. Lisédksi moraali-
vartio on saanut runsaasti huomiota paikallisessa mediassa. Moraalivartio tukee hienolla tavalla
nuorten aikuisten toiminnallisen strategian kaynnistymista Oulun seurakuntaelamassa.

Rakkauden ammattilaiset -projektin toteuttamiseen 3.000 euroa, kaytetty 2.728 euroa,
kesken

Rakkauden ammattilaiset on City.fi-verkkosivustolla toimiva koko kirkon yhteinen projekti.
Hankkeessa pyritddn vuorovaikutuksen lisdamiseen, hengellisen elaman tukemiseen, jasenyy-
den vahvistamiseen ja ihmisten kohtaamiseen verkossa. Hanke on alkanut marraskuussa
2008. Oulusta mukana ovat talla hetkella pastorit Nanna Helaakoski, Virpi Sillanpaa-Posio ja
Helena Paalanne. Projekti on nyt jatkovaiheessa ja kustannuksia tulee Oulun seurakuntien
osalle 2000 euroa sisallon tuotantoon. Liséksi tulee toistaiseksi varmistamattomia matkakus-
tannuksia tulevien kampanjatapahtumien tiimoilta

Nuorten aikuisten ja vapaaehtoistoiminnan TILA-projekti 42 330 euroa, kaytetty 1.964

euroa, kesken

Projektin tavoitteena on seka nuorten aikuisten etta vapaaehtoistyon toimintastrategian mukai-

sesti

- koota kummankin strategian kohderyhmien parissa tehtavaa tyota saman katon alle,

- luoda matalankynnyksen kohtaamispaikka — luoda "olohuone” — nuorille aikuisille ja
seurakunnan vapaaehtoistoimijoille,

- tehda kirkkoa nakyvéksi sielld missa ihmiset muutenkin liikkkuvat — erityisesti nuoret aikuiset.

- tavoitteena on saada sellainen tila, jonka avulla kirkon sanoma ja toiminta kohtaavat
seurakuntalaisen taman arjen keskella helposti Iahestyttavasti.
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Projektin valilliset tavoitteet ovat kytkdksissa nuorten aikuisten toimintastrategian tavoitteisiin:

- vahvistaa sellaisen nuoren aikuisen henkista jasenyytta, joka ei valttaméatta koskaan tai
satunnaisesti osallistuu kirkon toimintaan,

- tuoda kirkon merkitys uudella tavalla nuoren aikuisen elaméan todellisuuteen,

- pitdd huolta, etta kirkon ydinsanoma kuullaan ja ymmarretaan ja

- vahentada kirkosta eroamisten maaraa.

Projekti kesto on vuodet 2009 - 2011.

Tuloksia arvioidaan projektin edetessé vuosittain tilan kavijamaarien ja kayttbasteen mukaan
(tilan tunnistettavuus ja tunnettuus).

Syksyn kuluessa on tilat suunniteltu ja kunnostaminen aloitettu vuokratiloihin Isokatu 11.ssa.

Nuoret aikuiset, kaytetty yhteensa 54.044 euroa.

Diakonia

Diakonia-Prime -asiakasohjelma -projekti vuosille 2009 - 2011 yhteensa 22.000 euroa,
kaytetty 9.112 euroa, kesken

Projektin tavoitteena on ollut kehittdd diakoniaan yhtendinen, joustava taloudellisen avustami-
sen kaytanto, joka palvelee oululaisia asiakkaita tasapuolisesti asuinpaikasta riippumatta ja
mahdollistaa turvallisemman ja nopeamman asiakasta koskevan tiedonsiirron.

Asiakasohjelma kaynnistyi vuoden 2009 alusta ja sen toimivuus on kehittynyt kaytannon koke-
musten kautta koko ajan. Ohjelman paivityksiin liittyva koulutus ja kehittdmistyd jatkuu edelleen
yhteistydssa Innofactorin ja tietohallinnon kanssa. Projektissa on edetty sille asetettujen suun-
nitelmien mukaisesti. Ohjelman paakayttajana on toiminut Nina Niemela.
Paallekkaiskirjaaminen on poistunut ja avustuskaytanto tapahtuu télla hetkella kokonaan sah-
koisesti. Tyontekijoille ja asiakkaille osoitetut kyselyt analysoidaan maaliskuussa 2010.

Diakonian kuntouttavaan paivatoimintaan 20.400 euroa vuonna 2009, kaytetty 4.797 eu-
roa, kesken

Projektin tavoitteena on ollut tukea yksindisten ja palvelujen ulkopuolelle jadvien vanhusten ja
vammaisten kotona asumista verkostoitumisen ja yhteisollisyyden avulla.

Projekti on kaynnistynyt vuonna 2008 ja sen toteuttaminen ja kehittaminen jatkuu edelleen.
Vuoden 2009 aikana kuntouttavaan paivatoimintaan osallistui yhteensa kuusi kahdeksan hen-
gen ryhmaa asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Ryhmiin osallistujat koottiin
seurakuntien diakoniatyén, kaupungin kotihoidon, Caritas-Kodin , Oulun seudun omaiset ja
laheiset ry:n ja Oulun seudun muistiyhdistyksen yhteistydén kautta. Paivatoimintajaksojen to-
teutuksesta vastasivat diakoniatydntekijat, diakoniapapit ja Catitas-Kodin henkilokunta.

Kirkkokyytiseteliprojekti 6.000 euroa, kaytetty 151 euroa, kesken
Kirkkokyytiseteli-projektilla vastataan Oulun ev.-lut. seurakuntien alueella asuvien liikuntaes-
teisten vanhusten ja/tai autoa omistamattomien vanhusten tarpeeseen osallistua jumalanpal-
velukseen, mika on vaikeaa julkisilla kulkuneuvailla.

Vuoden 2010 kevaalla kirkkokyytiseteleité jaetaan Oulun ev.-lut. seurakuntien alueella asuville
vanhuksille. Jokaisesta seurakunnasta ja diakonian erityispalveluista on yksi vastuuhenkild,
joka vastaa kirkkokyytisetelien jakelusta ja kayttsta. Diakoniatydntekijat ja papit vievét kirkko-
kyytisetelit pyynnésta vanhukselle kotikdynnin yhteydessa.

Projektin kokeilu on rajattu ajalle 1.2. - 30.4.2010.

Diakonia, kaytetty yhteensa 14.060 euroa.



14

Vapaaehtoistoiminta

WEB-ohjelman hankinta-, koulutus- ja opastuskustannuksiin 4.500 euroa seka kaytto-
kustannuksiin 3.000 euroa (100 euroa/kk) vuosille 2009 - 2011, kaytetty 4.309 euroa,
kesken
Projektin tavoitteena on hankkia WEB-ohjelma, joka mahdollistaa

e vapaaehtoisrekisterin pidon mm. vakuutusturvasta, huomioimisesta, koulutuksesta ym.

huolehtimiseksi

e tehokkaan tiedottamisen vapaaehtoistehtavista

e seurakuntalaisille vaivattoman mahdollisuuden ilmoittautua erilaisiin tehtaviin.

e vapaaehtoistoiminnan tulemisen nékyvaksi nettimaailmassa.

Vapaaehtoistyon kohdalla saatiin alulle WEB-hanke, mutta sen varsinainen toteuttaminen siirtyi
vuoden 2010 puolelle.

Vapaaehtoistoiminta, kaytetty yhteensa 4.309 euroa.



15

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tuomiokirkkoseurakunta

Yleiskatsaus

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaa s&avytti toimintavuoden aikana yhteisten strategioiden
kaynnistyminen. Positiivisena voidaan nahda se, ettd se on lisdnnyt yhteisty6ta seurakuntien
valilla. Merkittavanéd voidaan pitda myos yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa, josta hyvana
esimerkkina on Diakonia-ammattikorkeakoulun kanssa tehty yhteistyd.

Myonteisena kehityksena voidaan pitda myds kirkosta eroamisen vahentymista ja vastaavasti
littyneiden maaran hienoista kasvua.

Syksylla aloitetut vihkihetket osoittautuivat tarpeellisiksi. Kahdessa ensimmaisessa vihkihet-
kessa vihittiin 44 paria.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kasvatuksen tiimi:
1. Jumalanpalvelusten kehittaminen koko ty6yhteison voimin mm. perheille joulukuvaelma
jouluaattona.

Toteutuminen
Joulukuvaelma toteutettiin. Jumalanpalvelusten kehittdmistd on pidetty esilla aikaisempia hy-
vaksi havaittuja kaytantoja parantaen. Perhejumalanpalvelusten tiedottamista on lisatty.

Varhaisnuorisoty® ja nuorisotyd saivat omat tilat Heinapaan seurakuntakodilta.

2. Pikkukirkkoty6n laajentaminen avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan.
N&in tavoitetaan ne perheet, joiden 0-6 -vuotiaat lapset eivat ole kunnallisessa péaivahoi-
dossa.

Toteutuminen
Pikkukirkkoja on pidetty avoimessa paivakodissa kaksi kertaa kuukaudessa.

3. Pyhékoulutoiminnan aloittaminen yhdistamalla sukupolvia toisiinsa.

Toteutuminen
Pyhakoulutoiminta on suunnattu koko perheelle, ei vain tietyn ikaisille lapsille.

4. Koulutydn kehittaminen ala-asteilla lisdamalla teemallisten luokkavierailujen maaraé
(esim. pyhainpaiva, paasiainen, lahetys) seka video-projektitydn aloittaminen SYK:n
kanssa.

Toteutuminen

Kouluvierailujen maara lisdantyi tydbmuotoon otetun 2 kertaa viikossa tapahtuvan paivystys-
kayntityon johdosta merkittdvasti. Luokkavierailuja liséttiin vanhan toiminnan liséksi myods 3-5
luokka asteille teemoilla rukous ja pyha.
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5. Nuorten aikuisten toiminnan aloittaminen yhteisten projektien esim. lime - projekti
ja mainonnan avulla.

Toteutuminen

lime-projektin myo6ta elossa.fi -sivusto on seurakunnan virallinen viestintdkanava nuorille aikui-
sille. Nuorten aikuisten raamattupiiri on toteutunut saanndllisend viikkotoimintana syksylla
2009. Yhteistydssa muiden seurakuntien kanssa Syysfestum ja Joulufestum ovat tavoittaneet
nuoria aikuisia.

6. Parisuhdety6td huomioidaan osana seurakunnan toimintaa mm. jakamalla esitteité vihkipa-
reille ja kutsumalla heita parisuhdeiltoihin.

Toteutuminen
Esitteitd on jaettu vihkipareille. Oulun seurakuntien yhteinen Virtaa valillamme- parisuhdekurssi
toteutettiin syksylla 2009, vetovastuussa oli vuorostaan Tuomiokirkkoseurakunta.

7. Lahetysjuhlien hedelmien hyddyntadminen ja lahetystytn kayttdminen kansainvalisyyskasva-
tuksessa esim. Kauton perhe Papua Uusi-Guineassa.

Toteutuminen
Lahetysjuhlilla vapaaehtoisina olleita kutsuttiin Hein&torin seurakuntakodille messuun ja kirkko-
kahveille, jossa muisteltiin juhlia ja suunniteltiin uusia vapaaehtoistehtavia seka kerrottiin seu-
rakunnan nimikkosopimuksista. Lahetysjuhlille tehty naytelma Esra Elovainio esitettiin Basaari-
tapahtumassa.

Diakonian tiimi:
1. Tehda etsivaa tyota erityiskohteena vanhukset ja vammaiset, jotka ovat
e masentuneita
e jaavat palveluiden ulkopuolelle
e ovat syrjaytymisvaarassa ja kokevat yksinaisyytta
Toimivan verkoston luominen ja yllapitaminen
Tama hanke tukee valtuustoaloitteen mukaista yhteisty6ta erityisesti Caritas saation kanssa
kehitettaessa diakonista osaamiskeskusta.

Toteutuminen

Diakoniatyd vastasi vanhusten henkisiin ja hengellisiin tarpeisiin diakoniatyén eri muodoilla.
Viranhaltijoiden tekemien kotikayntien (293 henkil6d) lisana oli kummivanhustoimintaa. Diako-
nia-ammattikorkeakoulun sairaanhoitaja-diakonissa seka sosionomi-diakoni opiskelijat olivat
sitoutuneet kdymaéan vuoden 2009 aikana seitseman kotikayntid 25 vanhuksen luona eli yh-
teensd 175 kotikayntia. Yhteistyttd tédssa toiminnassa tehtiin Oulun kaupungin kotihoidon
kanssa. Myts muilta osin saannéllinen yhteydenpito kotihoidon kanssa jatkui. Tuomiokapitulin
rahoittaman hankkeen pohjalta jarjestettiin pitkaaikaistyottomille terveyden edistamisen ryhma.
Jaaran rahaston tuotoilla jarjestettiin yhteistydsséd Caritas-saation kanssa vammaisille retki
Ranualle (20 +20).

2. Rekrytoidaan vapaaehtoistoimintaan erityisesti tydikaisia ja nuoria elékelaisia

Toteutuminen

Vapaaehtoisille jarjestettin YSP:n vapaaehtoistoiminnan kanssa virkistys- ja retkipaivia (2).
Virkistyspaiva oli samalla seka koulutusta ja tydonohjausta. Yhteistyd VARES- hankkeen kanssa
kaynnistyi vuoden 2009 aikana. Oma vapaaehtoistoiminta ja rekrytointi haki viela paikkaansa.
Strategian tuomat haasteet vapaaehtoistydhon oli vasta tulossa "Suurella Sydamella ” ohjelman
kautta.
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3. Luodaan toimiva malli mielenterveystyohén osana koko seurakuntayhtymé&n mielenterveys-
kuntoutujien toimintaa.

Toteutuminen
Mielenterveyskuntoutujille suunnattu ryhméatoiminta vakiintui. Ryhma toteutui yhteisty6ssa Tui-
ran seurakunnan diakoniatyon sekéd mielenvireyden kanssa. Lisaksi jarjestettiin leiri- ja retki.

Musiikkitiimi:

Jumalanpalveluksia sekéa kirkollisia toimituksia kehitetddn yhteistydssa papiston kanssa. Ju-
malanpalvelusten osalta myds muu henkiléstd on mukana kehittamistydssa.

Virsikasvatusta toteutetaan kouluissa mm. VirsiVisan avulla.

Konserttitoiminnassa toteutuvat mm. Tuomiokirkkokuoron 75-vuotisjuhla, Virsimaraton ja Jo-
hannes-passio. Lisaksi vuosi 2009 on Tuomiokirkon paaurkujen 70-vuotisjuhlavuosi.

Toteutuminen

Kirkkomusiikkitydon perusrunkona ovat olleet jumalanpalveluseldmé ja kirkolliset toimitukset.
Virsikasvatus yhteistydssa koulujen kanssa on lahtenyt hyvin kayntiin. Syyskaudella oli koulu-
laisille suunnattu tiernapoikakoulu. Konserttitoiminta toteutui suunnitelmien mukaisesti ja liséksi
pyhainpaivana oli Mozartin Requiem.

Parisuhdetyo:

Toimitaan yhteistydssad muiden seurakuntien ja YSP:n kanssa yhteisen parisuhdetyén suunni-
telman mukaisesti. Neuvolayhteisty6ta jatketaan ja uutena jarjestetaan illanvietto 10,20,30 jne.
vuotta naimisissa olleille.

Toteutuminen

Seurakuntien valinen yhteistyd on toteutunut erilaisten parisuhdekurssien muodossa. Neuvo-
layhteistydta on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Illanvietto pyoéreita vuosia naimisissa olleille
ei toteutunut tyévoimaresurssien takia.

Lahetystyo:

1. Hyddynnetdaan vuoden 2008 valtakunnallisten lahetysjuhlien antia muun muassa tarjoa-
malla kouluille Esra Elovainio -néytelmaa seka kutsumalla juhlien talkoolaisia koolle ja py-
ritidn saamaan uusia vapaaehtoisia seurakunnan toimintaan.

Toteutuminen
Esra Elovainio — naytelma esitettiin Heinatorin seurakuntakodilla jarjestetyssa Basaari-tapah-
tumassa, mutta ei kouluilla.

2. Raamatun ja lahetyksen yhteytta vahvistetaan jarjestamalla raamattunayttely.

Toteutuminen
Raamattunayttely siirtyy lokakuulle 2010.

3. Leirien ja retkien ohjelmaan lisataan lahetysaihetta.

Toteutuminen
Toteutettiin raamattu-, l&hetys- ja musiikkileiri.
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4. Lahetys- ja kansainvalisyyskasvatusta jatketaan kouluissa.

Toteutuminen
Tehtiin kaksi kouluvierailua.

5. Osallistutaan lahetyksen rovastikunnalliseen toimintaan.

Toteutuminen

Ollaan oltu aktiivisesti suunnittelemassa ja toteuttamassa kaikkia lahetystydn rovastikunnallista

toimintaa.
6. Tuetaan lahetyssopen toimintaa.

Toteutuminen

Tuomiokirkkoseurakunta kantaa paavastuun lahetyssopen toiminnasta.

Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Teologit hl6 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 3,4 3 3
Nuorisotydnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 4 4 4
Toimistotydntekijat 2 2 2
Lapsityonohjaajat

Lastenohjaajat 2 2 2
Yhteenséa 22,9 22.5 22,5
Vakiluku TP 2008 TA 2009 TP 2009
Seurakunnan vakiluku 31.12. 15943 16 450 15991
Seurakuntaan muuttaneet 2010 2 187
Seurakunnasta muuttaneet 2 065 2030
Kirkkoon liittyneet 66 81
Kirkosta eronneet 405 311
Kastetut 111 115
Kuolleet 168 177
Avioliitot 147 129
- kirkolliset vihkimiset 100 80
- siviilivihkimiset 47 49
- avioliittojen kirkolliset siunaamiset 7 3
Avioerot 56 54
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 47 513 5500 61 974
Toimintakulut 2 611 554 2 765 891 2779 240
Toimintakate(nettokulut) 2 564 041 2 760 391 2717 266
Maararahan kayttdoikeus 2 563 425 2 588 952 2 668 615
Poikkeama kayttdoikeudesta +616 +171 439 +48 651
Nettokulut/jasen 160,34 167,81 169,93
Kolehdit 93 074 54 876
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Karjasillan seurakunta

Yleiskatsaus

Toimintavuonna 2009 on painopisteené ollut Oulun seurakuntien yhteisten toiminnallisten stra-
tegioiden jalkauttaminen. Monet Karjasillan seurakunnan tyontekijat ovat tukeneet suurella tyo-
panoksella oman seurakunnan liséksi myds koko Oulun seudun seurakunnallista elaméaa ja
toimintaa, mainittakoon esimerkkina vaikkapa radiopyhakoulu. Verkostoituminen on jatkunut
vahvana. Tyovoiman kohdentamisen joustavoittamiseksi seurakunnan viisi aluetta on yhdistetty
marraskuussa tyontekijatasolla kolmeksi alueeksi.

Seurakuntatydn toteutumaa ja suoritteita arvioitaessa ovat keskeisia kolme vaikuttavaa tekijaa:
1) Kirkon missio, 2) Voimavarat, johon siséltyvat tyontekijat, luottamushenkil6t, vapaaehtoiset ja
talous seka 3) Toimintaymparistdn tarpeet.

Toiminnan yksityiskohtainen arviointi siséltyy seurakunnan alueiden ja ty6alojen toimintakerto-
muksiin.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Karjasillan seurakunnasta eroaminen k&&ntyy laskuun nuorille aikuisille suunnatun mie-
lekkaén toiminnan ansiosta.

Toteutuminen

Kirkosta erosi 121 henkil6a, mikd on vajaa viidennes edellisvuotta vahemman. Yhdessa Oulun
muiden seurakuntien kanssa toteutettava nuorten aikuisten toiminta oli vahvassa nousussa
koko vuoden. Sen organisoima toiminta monipuolisti seurakunnan eldmaa varsinaista
kohderyhmaa laajemminkin.

2. Lahetystydssa hyddynnetddn Oulussa vuonna 2008 jarjestettyjen ldhetysjuhlien aikaan-
saama lahetysmydnteisyys.

Toteutuminen
Nimikkosopimuksia oli 12. Lahetysnuorten Namibia —ryhma toimi aktiivisesti koko vuoden. L&-
hetyskasvatus toteutui ennen muuta rippikoulutydssa ja kouluyhteisty6ssa.

3. Diakoniatydssa edistetddn verkostoitumista seka keskitytddn kriisi- ja vanhustydhén
tavoitteena tyon rajallisten resurssien nykyista ammatillisempi kohdentaminen.

Toteutuminen

Kaupunkiymparistossa tehtavan diakoniatyon perusldhtokohta, verkostoituminen, on toteutunut
hyvin. Seurakuntien yhteinen diakoniastrategia jalkautui erityisesti vanhustytssa. Papiston
kanssa tapahtunut tehtavien uudelleen jako on tukenut diakoniatyén painottumista sinne missa
haté on suurin.

4. Jatketaan vuonna 2008 seurakuntaan jalkautuneen parisuhdetydn toteuttamista tiiviissa yh-
teistydssa Oulun seurakuntayhtyméan muiden seurakuntien kanssa.

Toteutuminen
Parisuhdetoiminnassa keskeista olivat parisuhdekurssit. Myds neuvolayhteistydn puitteissa
tapahtunut laajennettu perhevalmennus on tukenut parisuhdetta ja perhetta.
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5. Jumalanpalveluselama on yhteiséllistd ja monipuolista, erityisesti kehitetaan perheille ja
nuorille sek& nuorille aikuisille suunnattua jumalanpalveluselamaa.

Toteutuminen

Jumalanpalvelusten kirjo oli erittéin laaja. Toteutettin mm. nalle-, vauva-, muskari- ja kansan-
laulukirkkoja, tilkkutdkki-, gospel- ja perhemessuja. Lahes viikoittain toteutuneet kirkkokahvit
ovat muokanneet jumalanpalveluselamaa entista sosiaalisemmaksi. Jumalanpalveluselamén
koordinointia tehostettiin. Karjasillan kirkkoon suunnitellut Pop-messut eivat toteutuneet.

6. Evankelioimisty0ssa tavoitteena on seurakuntayhteyden vahvistuminen toiminnan volyymin
kasvun ansiosta.

Toteutuminen

Helmikuussa Karjasillan kirkossa toteutettiin runsasta valtakunnallista huomiota osakseen saa-
nut Moraalivartijat —keskustelusarja yhteistytssa Oulun seurakuntien kanssa. Karjasillan kirkon
kirkkokahvitilaisuuksien yhteydessa jarjestetyt saarnakeskustelut saivat innostuneen vastaan-
oton. Raamattu-, rukous- ja keskusteluryhmia oli 12, niistd useimmat toimivat vapaaehtoisvoi-
min. Karjasillan seurakunnan kulttuuritydén voi maaritella matalan profiilin evankelioimistydksi.
Se on lisédnnyt volyymiaan ja tavoittanut erittéain hyvin kristillisen uskon nakdkulmasta toteutet-
tuihin kirjallisuus- ja runotilaisuuksiin. Kesékuussa vietettiin Karjasillan kirkossa Rintamanaisten
valtakunnallisia kesapdivida ja syyskuussa Pyhan Andreaan kirkossa valtakunnallista kehi-
tysvammaisten kirkkopyhaa

7. Nuoren seurakunnan musiikki- ja konserttitoiminta monipuolistuu musiikkilaitehankintojen
ansiosta.

Toteutuminen

Hankinnat eivét ole toteutuneet. Karjasillan seurakunnan musiikillista elamé&é on kuitenkin tuke-
nut kaksi poikkeuksellisen laadukasta nuorten aikuisten kuoroa, Cantio Laudis ja mieskuoro
Weljet. Naiden liséksi on toiminut kolme esiintyvad nuorten aikuisten musiikkiryhmaa.

8. Kevaalla 2009 toteutettava paasiaisoratorio kohentaa ylésnousemuksen paasiaisjuhlan ase-
maa oululaisessa passiokeskeisessa paasiaisen viettokulttuurissa.

Toteutuminen
Paasiaisoratorio oli kaikkien aikojen suosituin tapahtuma Karjasillan kirkossa. Paikalla oli noin
1000 kuulijaa. Jo ennestéén erittdin monipuolinen musiikkitoiminta vahvistui vuonna 2009.

9. Rippikoulu sailyttdd vetovoimaisuutensa laadukkaan toteutuksen ansiosta.
Toteutuminen

Rippikoulu on edelleen kirkkomme suurin vahvuus myds Karjasillan seurakunnassa. Pienryh-
matyoskentelyné toteutetut aikuisrippikoulut olivat vetovoimaisia.
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10. Varhaisnuoria tavoitetaan nykyistd paremmin uusien toimintamuotojen ansiosta.

Toteutuminen

Seurakuntien yhteinen toiminnallinen strategia, Lapset — nuoret — perheet, ei jalkautunut var-
haisnuorisotytssa vahvasti. Tapahtumakeskeinen toiminta on tavoittanut hyvin. Esimerkkeina
Kastellin kirkossa jarjestetty Sina olet tahti —tapahtuma, Karjasillan kirkolla jarjestetty paasiais-
vaellus ja Pyhan Andreaan kirkolla jarjestetyt Kymppisynttérit. LAmsanjarvella virisi yhteistyota
urheiluseuran kanssa pyorailytapahtuman merkeissd. Kerhotoiminta on vetanyt hyvin vain
Kaakkurin alueella. Yhteistyon lisaaminen seurakunnan toimipisteissa kokoontuvien partiolip-
pukuntien kanssa voisi piristdd seurakunnan kokoavaa varhaisnuorisotyotad. Kouluyhteistyd on
sujunut.

11. Lapsi- ja perhetytn tavoittavuus kasvaa paivakotiyhteistyon seka uusien toimintojen, kuten
muskaritoiminnan, Kolmen polven perhekerhon ja Viiden vartin kerhon ansiosta.

Toteutuminen

Jo valmiiksi tiivis paivakotiyhteisty6 vilkastui. Muskaritoiminta oli vired&. Kolmen polven perhe-
kerho tavoitti vain muutamia lapsiperheita. Kuitenkin osa tavallisista perhekerhoista oli daridan
mydten taynna. Viiden vartin kerho ei ollut menestys. Joihinkin tavallisiin péaivakerhoihin eivét
kaikki halukkaat kuitenkaan mahtuneet mukaan. Perinteiseen sunnuntaipyhakouluun tuli vain
vahan lapsia. Pyhakouluty6n uusi formaatti, taidepyhis, osoittautui kuitenkin toimivaksi. Uudella
Metsokankaan asuinalueella seurakunnallinen toiminta tavoitti paljon lapsia kerhotoimintaan
koulun tiloissa.

12. Nuorisotyélle luodaan uusi toiminnan strategia yhteistytéssa Oulun seurakuntayhtyman
seurakuntien ja yhteisen seurakuntapalvelun yksikon kanssa.

Toteutuminen

Uutta nuorisotyon strategiaa ei ole luotu. Isostoiminta on ollut kokoavan nuorisotydn vahvuus.
Kaakkurin gospelband (KGB) ja Kastellissa kokoontuva diakoninen nuorten Hjelppiryhmé to-
teuttivat onnistuneen avustusmatkan Vienan Karjalan Kalevalaan.

Henkil6sto Yksikk® TP 2008 TA 2009 TP 2009
Teologit hl6 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatyontekijat 7 7 7
Nuorisotybnohjaajat 6,25 6,25 6,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Toimistotydntekijat 2 2 2
Lapsitydnohjaajat 15 15 1,5
Lastenohjaajat 10 10 10
Yhteensa 48,5 48,5 48,5
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Vakiluku TP 2008 TA 2009 TP 2009
Seurakunnan vakiluku 31.12. 33661 33700 34 249
Seurakuntaan muuttaneet 4917 4973
Seurakunnasta muuttaneet 4526 4 433
Kirkkoon liittyneet 104 103
Kirkosta eronneet 529 408
Kastetut 553 598
Kuolleet 218 226
Avioliitot 288 336
- kirkolliset vihkimiset 206 246
- siviilivihkimiset 82 90
- avioliittojen kirkolliset siunaamiset 8 2
Avioerot 100 96
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 107 598 91 660 126 675
Toimintakulut 4 253 337 4576 524 4436 192
Toimintakate(nettokulut) 4145 739 4 484 864 4 309 517
Maararahan kayttdoikeus 4 248 061 4224 435 4 254 435
Poikkeama kayttboikeudesta -102 322 +260 429 + 55 082
Nettokulut/jasen 124,19 133,08 125,83
Kolehdit 41 997 42 130
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Tuiran seurakunta

Yleiskatsaus

Tuiran seurakunnan jasenmaara on laskenut useana vuonna perakkain ja oli kertomusvuoden
lopussa 39 934. Lasku selittyy lisdantyneelld kirkosta eroamisella ja osin myos vaestoraken-
teen muutoksella. Vuonna 2009 kirkosta eroamisessa kasvu kuitenkin taittui.

Kirkon jasenyyden vahvistaminen onkin ollut seurakuntatoiminnan keskeinen haaste. Siind
olemme kiinnittdneet erityishuomiota kohderyhmin& lapsiperheisiin, nuoriin aikuisiin ja seura-
kuntaan muuttaneisiin. Naissa toiminnoissa olemme samalla sitoutuneet vahvasti Oulun yhtei-
siin toiminnallisiin strategioihin. Tuiran tyontekijat ovat kantaneet merkittdvaa vastuuta, erityi-
sesti seurakuntayhtyman kahdessa strategisessa toimintaryhméassé: lapset, nuoret, perheet -
toimintaryhmassa ja nuoret aikuiset -toimintaryhmassa. Olemme my6s onnistuneet suuntaa-
maan toimintakulttuuriamme entista yhteistyéhakuisemmaksi ja ennakkoluulottomammin uusia
ty6tapoja kokeilevaksi.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Jumalanpalveluselamamme monipuolisuus ja yhteisdllisyys toteutuu kirkkopiireissa, varsin-
kin erityisjumalanpalveluksina.

Toteutuminen

Kirkkopiirit ovat tarjonneet luontevan mahdollisuuden profiloida jumalanpalveluselamaa. Pate-
niemen kirkon ja Pyhan Luukkaan kappelin jumalanpalveluselaméssa olemme ottaneet huomi-
oon erityisesti lapsiperheet. Pyhan Luukkaan kappelissa sunnuntain pagjumalanpalvelukseen
integroitu pyhadkouluhetki on osoittautunut toimivaksi. Siihen osallistui enimmilladn 20 lasta.
Pyhédn Tuomaan kirkko palveli parhaiten erityisiin juhlatilanteisiin liittyvissa jumalanpalveluk-
sissa. Siella on pidetty noin kerran kuukaudessa myds gospelmessu tai sitd vastaava erityisju-
malanpalvelus. Tuiran kirkon sunnuntai-illan messun erityisena kohderyhméana ovat olleet nuo-
ret aikuiset. Jumalanpalvelusten yhteisollisyyttd on tuettu lisdamalla niiden yhteydessa kirkko-
kahvitilaisuuksia.

Jumalanpalveluksissa kavi kertomusvuonna yhteensa 44 679 henkea (v. 2008, 44 931) ja eh-
toollisella 15 320 henkea (v. 2008, 15 466). Perinteisiin paajumalanpalveluksiin osallistuttiin
entistéd heikommin, sen sijaan erityisjumalanpalvelukset sailyttivat jokseenkin vetovoimansa.

2. Palvelemme seurakuntalaisia lisaamalla ja uudistamalla omaa kirkollisia toimituksia koske-
vaa materiaaliamme (tiedotteita, erilaisia todistuksia, musiikkiaineistoa jne.) samalla kun
huolehdimme, etta toimituskeskusteluihin ja itse toimitukseen on riittavasi aikaa.

Toteutuminen

Hyddyntamalla Varaajan sahkdista ajanvarausjarjestelmaa olemme varmistaneet, etta kirkolli-
siin toimituksiin ja niihin liittyviin toimituskeskusteluihin on tyontekijoilla ollut riittavasti aikaa.
Toimitusten ja toimituskeskustelujen maarissa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Toimituksiin liittyvaa tiedotemateriaalia seka kaste-, kummi- ja rippi-
koulutodistuksia ei ole uudistettu, koska ei ole ollut varmuutta siitd, mihin seurakuntaraken-
neselvitys johtaa.
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3. Musiikkitydssd monipuolistamme jumalanpalvelusmusiikkia ja toimitusten musiikkia seka
rakennamme yhteisty6ta koulujen kanssa (koululaiskirkot, musiikkiluokat, Virsi visa). Kehi-
tamme rippikoulun opetusmateriaalia.

Toteutuminen

Musiikkityéssd on hankittu jumalanpalveluksia varten erityyppista laulukirjamateriaalia, jolloin
messujen musiikillista toteutusta on voitu monipuolistaa. Kirkollisissa toimituksissa, erityisesti
hautaan siunaamisissa kanttorit ovat toimituskeskusteluissa ottaneet aktiivisesti esille toimitus-
ten musiikin. Musiikin kayttd siunaustilaisuuksissa onkin lisdantynyt.

Koulutydssa on lisétty kanttorin roolia paivanavauksissa, seka erityisesti syksyn koulukierrok-
silla. Lisadksi muutamien koulujen kanssa on ollut erityisid musiikillisia projekteja, joihin kanttorit
ovat tuoneet merkittdvan osuuden. Virsi visaa tarjosimme laajasti lahes kaikkiin Tuiran seura-
kunnan alueilla toimiviin kouluihin. Kaksi kanttoria oli aktiivisesti mukana Virsi visan valmiste-
lussa seka itse paatapahtumassa. Rippikoulun kirkkomusiikin opetukseen valmistimme uuden
opetusmateriaalin nykytekniikkaa hyédyntéen.

Konsertteja ja erilaisia musiikkitilaisuuksia jarjestimme tietoisesti jonkin verran véhemman kuin
vuonna 2008, koska halusimme Kkiinnittdd pddhuomion tilaisuuksien monipuolisuuteen ja laa-
tuun. Osallistujamaarat pysyivat kuitenkin lahes samana, noin 7200 kavijad. Yhteislaulutapah-
tumissa, kuten esimerkiksi kauneimmissa joululauluissa vakimaara oli jopa hienoisessa kas-
vussa. Kuorotydssa on jatkunut toimintojen pitkajanteinen kehittaminen.

4. Haemme nuorten aikuisten tavoittamiseksi ennakkoluulottomasti uusia kokoavan toiminnan
malleja yhteistytéssd Oulun muiden seurakuntien kanssa. Olemme avoimia erilaiseen yh-
teistydhtn seurakunnan ulkopuolisten tahojenkin kanssa. Tata varten varaamme myds
oman seurakuntamme talousarvioon erillisen maararahan.

Toteutuminen

Tuiran seurakunnan papeista Nanna Helaakoski ja Helena Paalanne ovat osallistuneet seura-
kuntayhtyman strategisessa toimintaryhméassa erityisen vahvasti nuorten aikuisten toimintaan ja
sen kehittamiseen mm. lime kampanjassa ja Elossa.fi nettisivujen luomisessa. He ovat olleet
mukana myo6s kirkon yhteisissad hankkeissa, hengellinen elama verkossa ja City.fi:n rakkauden
ammattilaiset toiminnoissa.

Tuiran seurakunta suuntasi omassa toiminnassaan nuorille aikuisille erityisesti Pyhé&n Luuk-
kaan kappelilla jarjestetyn KappelLive konserttisarjan, jossa oli seitsemassa tilaisuudessa yh-
teensa yli 1000 kavijaa. Myds Tuiran kirkon sunnuntai-illan messun toteutuksessa olemme ot-
taneet nuoret aikuiset erityisesti huomioon.

5. Nuorisokasvatuksessa luovumme tiukasta ikakausiajattelusta, rajapinnat lapsitython ja ai-
kuistyohon ovat liukuvia. Preparitoiminta, retket ja leirit sek& isostoiminta sailyvat keskeisina
kokoavan toiminnan muotoina. Vapaaehtoistoiminnassa haemme uusia toimintatapoja.
Vahvistamme yhteisty6té ja koordinaatiota Oulun seurakuntien kesken, verkostoyhteistyota
kouluihin ja jarjestoéihin. Internet on oma keskeinen verkostoitumisen ymparisto.

Toteutuminen

Nuorisokasvatuksessa teimme laaja-alaisesti yhteistyotd oman seurakunnan muiden tydalojen
kanssa. Olimme mukana useiden projektien suunnittelussa ja toteutuksessa. Seurakuntayhty-
man ja sen seurakuntien kesken luotiin yhteisia leireja varten jarjestelma, jossa maariteltiin mi-
ten tyontekijoiden vastuut kiertdvat. Yhteisty6ta tehtiin talla tasolla myés erilaisten tapahtumien
ja koulutuksen osalta.
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Verkostoyhteistydssa koulut ovat olleet tarked kumppani. Paivanavausten lisaksi nuorisotyon-
tekijat ovat hoitaneet koulupaivystyksia ja olleet mukana oppilaiden ryhmaytystilanteissa. He
vierailivat kouluissa yhteensa 170 kertaa (v. 2008, 140 kertaa). Kirkkopiireissa olemme toimi-
neet yhteistyssa eri jarjestdjen kanssa.

Perinteisid toimintamuotoja, nuorten iltoja ja erilaisia tapahtumia jarjestimme suunnilleen edel-
listen vuosien tapaan. Rippikoulun isostoimintaan osallistui 195 nuorta (v. 2008, 122). Uusina
ryhming aloittivat nuorten Impro —ryhma ja gospelryhma.

Internetistd on tullut yha keskeisempi toimintaympaéristd nuorisokasvatukseen. Tydntekijat kayt-
tivatkin enenevassa maarin aikaansa kohdatakseen nuoret ja heidan kysymyksensé internetin
keskustelupalstoilla.

6. Rippikoulutytssad kehitamme vastuuryhmén (pappi, nuorisotydnohjaaja, kanttori ja dia-
konian viranhaltija) tyOnjakoa ja yhteista opetussuunnitelmaa tavoitteena luoda entista
mielekk&d&mpi rippikoulu nuorille ottaen huomioon erilaiset oppijat. Yhteys nuorten koteihin
tiiviiksi rippikoulun aikana.

Toteutuminen

Rippikoulun vastuuryhmien organisoinnissa onnistuimme hyvin. Tyontekijat olivat sitoutuneita
rippikouluopetukseen ja omien ryhmiensa nuorten ja vanhempien kohtaamiseen. Yhteys nuor-
ten koteihin ja vanhempiin toteutui kutsumalla vanhempia vanhempaintilaisuuksiin ja yhteiseen
messuun nuorten kanssa opetusviikonloppuna. Useimmissa konfirmaatiomessuissa myos
kummit olivat mukana siunaamassa konfirmoitavia nuoria.

Rippikoulun kavi kaikkiaan 490 nuorta, aikuisrippikoulun 18 henkeda. Rippikoulun kayneiden
osuus ikaluokasta oli 92,8 %. Se laski hieman mutta on selitettavissa normaalilla vuosittaisella
vaihtelulla (v. 2008, 94,3 %).

7. Lapsitydta suuntaamme edelleen laaja-alaiseen toimintaan, jossa paivékotiyhteistyd ja
perhetyd korostuvat perinteisen kerhotoiminnan rinnalla. Lisadmme lastenohjaajien val-
miuksia tdhan koulutuksella sekd heidan kristillisen identiteetin tukemisella. Vahvistamme
lapsi- ja perhetydta osana kirkkopiirien toimintaa. Huolehdimme siitd, etta perhetyon ver-
kostot paivakoteihin, neuvoloihin ja kouluihin ovat toimivat.

Toteutuminen

Lapsi- ja perhetytté teimme laaja-alaisesti. Seurakunnan oman kerhotoiminnan ja tapahtumien
rinnalla olemme toimineet paivakotien, koulujen, neuvoloiden ja eri iltapaivaryhmien toimijoiden
verkostossa. Seurakunnan alueella on esimerkiksi 44 paivékotia, joissa tyontekijat vierailivat
kaikkiaan 358 kertaa. Yhteisty® neuvoloiden kanssa vahvistui edelleen. Vuonna 2009 aloitimme
lastenohjaajien kouluttamisen verkostoty6hon. He olivat mukana myos laajennetussa perhe-
valmennuksessa, joka antoi heille valmiuksia kehittda perheitéa tukevaa toimintaa seurakunnan
tiloihin. Kristillisen identiteetin tukemiseen tarvitaan lisda vélineita.

Perinteinen lapsi- ja perhetyd, jota toteutettiin paivakerhoissa, iltapaivakerhoissa ja perheker-
hoissa, pyh&kouluissa, perhemessuissa seka erilaisissa tapahtumissa, jatkui entisesséa laajuu-
dessa. Luukkaan kirkkopiirissa pyhakoulunopettajat osallistuivat aktiivisesti perhemessujen
suunnitteluun ja toteutukseen. Pateniemen kirkkopiirisséa toteutetuista perhekirkoista etenkin
vauvakirkot ovat vetaneet hyvin vaked.. Seurakuntien yhteisiin tapahtumiin kuten yhteisvas-
tuutapahtumaan ja Oulun lasten jouluun osallistuimme vahvalla panoksella.
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lltapéivatoiminnassa ryhmien koko on pienentynyt, mutta haastavuus lisdantynyt. Perhekerho-
jen maara sailyi entisellaan, samoin niiden osallistujamaarat. Paivakerholaisten maara nousi n.
30 lapsella.

8. Diakoniassa toimintamme tavoitteena on jalkauttaa diakoniastrategian toimintamalli
verkostoyhteistydssd, vanhustydssd, diakonisessa kriisitydssd, vapaaehtoistoiminnassa
seka yhteiskunnallisessa tydssa.

Toteutuminen

Diakoniatyotd ja sen kehittdmista on ohjannut diakoniastrategian toimintamalli. Olemme vah-
vistaneet yhteisty6td omaishoitajien kanssa. Vapaaehtoistoimintaan olemme saaneet uusia
lahimmaisia yksinaisille vanhuksille. Surutydssa yli 80-vuotiaana leskeksi jaaneet ovat olleet
erityisena kohderyhmana. Olemme olleet heihin yhteydessa ja noin 1/3:n luo on tehty heidan
toivomuksestaan kotikaynti. Diakonisen kriisitydn ja taloudellisen auttamisen avuksi on saatu
Diakonia-Prime asiakasohjelma.

Asiakaskontakteja oli vuoden 2009 aikana 2822 (v. 2008, 2838). Niista kavi vastaanotoilla 816,
kodeissa tavattiin 892, muualla 117 seké& puhelin- ja sahkoposti kontakteja 997. Avustuspaa-
toksia on tehty 627 kpl.

Yhteiskunnallista ty6ta olemme tehneet erityisena kohderyhména tyottomat. Lisaksi olemme
luoneet yhteydet muutamaan tyopaikkaan. Olemme nain voineet tarjota tukea myos irtisano-
tuille.

9. Sisaisissa prosesseissa kehitdmme erityisesti omaa suunnittelujarjestelmaamme ja ulkoista
viestintidmme.

Toteutuminen

Tiimiesimiehille on luotu tydkaluja ja heita on valmennettu seka toiminnan ettéa talouden suun-
nitteluun ja seurantaan. Viestinta on liittynyt saumattomasti tahan kehittdmistyohon. Kirkkoher-
ran johtama johtoryhmé on vastannut toiminnan koordinoinnista. Kertomusvuoden aikana johto-
ryhman tyéskentely on selkeasti jamakoitynyt.

10. Huolehdimme kustannustehokkuudesta.
Toteutuminen

Toimintakulujen kasvu on ollut hillittyéa ja olemme onnistuneet toimimaan niin, etta tilipd&tds on
Tuiran seurakunnan osalta ylijaamainen.
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Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Teologit hl6 14 14 14
Kanttorit 5 5 5
Diakoniatyontekijat 8,5 8,5 8,5
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 6 6 6
Toimistotydntekijat 2,5 2,5 2,5
Lapsityonohjaajat 15 15 15
Lastenohjaajat 10,5 10,5 10,5
Yhteensa 56 56 56
Vakiluku TP 2008 TA 2009 TP 2009
Seurakunnan vakiluku 31.12. 40 063 40 200 39 934
Seurakuntaan muuttaneet 4992 4736
Seurakunnasta muuttaneet 4910 4761
Kirkkoon liittyneet 152 161
Kirkosta eronneet 778 621
Kastetut 623 621
Kuolleet 273 265
Avioliitot 332 339

- kirkolliset vihkimiset 214 222

- siviilivihkimiset 118 117

- avioliittojen kirkolliset siunaamiset 9 8
Avioerot 106 102
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 90 667 86 245 102 462
Toimintakulut 4 565 569 4 880 423 4713 941
Toimintakate(nettokulut) 4 474 902 4794174 4611 479
Maararahan kayttéoikeus 4 697 107 4772 852 4772 852
Poikkeama kayttdoikeudesta -222 205 +21 326 -161 373
Nettokulut/jasen 111,03 117,62 115,48
Kolehdit 34 057 46 033
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Oulujoen seurakunta

Yleiskatsaus

Kirkkoherra Paavo Moilanen jai elékkeelle marraskuussa palveltuaan seurakuntaa yli 30 vuo-
den ajan. Kirkkoherranvaali toimitettiin toukokuussa. Uudeksi kirkkoherraksi valittiin Yhteisten
seurakuntapalvelujen johtaja Jouni Riipinen, jonka virkaanasettaminen oli marraskuun 8. paiva.

Toimintavuosi merkitsi sopeutumista heikkenevaan talouteen. Merkittdvimpana sopeuttavana
toimena Ylikiimingin seurakuntapiirin seurakuntapastorin virka lakkautettiin ja tilalle perustettiin
nuorisotydénohjaajan virka 1.1.2010 alkaen

Oulujoen kirkko on entistakin suositumpi vihkikirkkona. Vihkimisi& oli runsaasti myds kesaajan
ulkopuolella. Oulun hautausmaan hautapaikkojen vahentyessa yha useammin hautauksia on
toimitettu Oulujoella. Tama sitoo henkilokuntaa, erityisesti seurakuntamestareita.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Olemme mukana Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lahetystyén 150-juhlavuoden toteu-
tuksessa.

Juhlavuoden toteutukseen osallistuttiin monin tavoin: Seurakunnan edustaja oli mukana valta-
kunnallisessa paajuhlassa Helsingissa; kevaalla jarjestettiin 1&hetysilta; syksylla vietettiin |&het-
tien saarnasunnuntaita Oulujoen ja Ylikiimingin kirkoissa; syksylla oli Hintan kirkossa messu,
lahetyslounas ja lahetystilaisuus.

2. Jarjestamme Heikinharjun vastaanottokeskuksessa oleville nuorille toimintaa, esimerkiksi
talvileirin yhdessa oman seurakunnan nuorten kanssa.

Vastaanottokeskuksen nuorille jarjestetyn leirin toteutukseen osallistui nuorten Missioklubi. Lei-

rille osallistui yhteensa n 40 nuorta.

3. Pyrimme turvaamaan viiden iltapéivéakerhon toiminnan jatkumisen seurakunnan alueella
ottaen huomioon myds erityislasten vaatima henkilokunnan tarve.

litapadivakerhotoiminta on jatkunut padosin aikaisemmassa laajuudessa. Heikkilankankaan ryh-

man pienennyttya seurakunnan ja kaupungin iltapaivakerhot yhdistettiin syksylla.

4. Jarjestamme luentosarjan perheiden jaksamisen tueksi ja osallistumme neuvolan perheval-

mennukseen.

Luentosarja ei toteutunut. Useat tyontekijat osallistuivat neuvolan perhevalmennuksiin. Loppu-
vuodesta kaksi vapaaehtoistakin kouluttautui tehtavaan.



5. Vahvistamme tybalojen yhteisty6td seurakunnan toiminnassa jarjestamalla tapahtumia ja
juhlia, seka kaksi tyontekijoiden ja luottamushenkildéiden suunnittelu- ja virkistyspaivaa.

Esimerkkina yhteisista tapahtumista on syksyn elomyyjaiset diakonian, kasvatuksen ja lahetyk-
sen yhteishankkeena. Luottamushenkil6t ja tydntekijat kokoontuivat tammikuussa ja elokuussa.

6. Turvaamme lapsikuoron toiminnan jatkumisen.

Lapsikuoron toiminta on jatkunut ja kuoro on antanut merkittdvan panoksen seurakunnan ta-

pahtumiin.

7. Lisdamme virsilaulutilaisuuksia.

Virsilaulutilaisuuksien maarassa ei tapahtunut merkittavaa muutosta.

Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Teologit hlo 8 8 8
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatyontekijat 5 5 5
Nuorisotydnohjaajat 3 3,5 3,5
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 4.6 4.5 4,5
Toimistotydntekijat 1,6 1,6 1,6
Lapsityonohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 14 13 13
Vahtimestari 0,9 - -
Yhteenséa 41,6 40,1
Vakiluku TP 2008 TA 2009 TP 2009
Seurakunnan vakiluku 31.12. 21739 21800 21699
Seurakuntaan muuttaneet 2 345 2089
Seurakunnasta muuttaneet 2 328 2334
Kirkkoon liittyneet 41 53
Kirkosta eronneet 240 240
Kastetut 393 411
Kuolleet 101 114
Avioliitot 184 147
- kirkolliset vihkimiset 130 103
- siviilivihkimiset 54 44
- avioliittojen kirkolliset siunaamiset 1 7
Avioerot 59 57
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 174 590 126 900 182 781
Toimintakulut 3194 666 3 289 657 3195678
Toimintakate(nettokulut) 3020 076 3162 757 3012 897
Maararahan kayttdoikeus 3111521 3098 822 3 135 865
Poikkeama kayttdoikeudesta -91 445 +63 935 -122 968
Nettokulut/jasen 139,17 145,08 138,85
Kolehdit 29 414 24 988
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OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA/ LAHETYSTYO

Yleiskatsaus

Rovastikunnallisesta toiminnasta on sdadetty kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa. Sitad johtaa
laaninrovasti (KL 19:11, KJ 19: 8-11). Tuomiorovastikunnassa toiminta on keskittynyt seura-
kuntien l&hetystyon edistamiseen ja koordinointiin. Rovastikunnalla on mm. Tansaniassa
kumppanuusrovastikuntana Mtwara-Lindi, jossa tuomiorovasti Matti Pikkarainen ja vaimonsa
Maija-Liisa vierailivat viime keséna. Toiminta on ollut vuonna 2009 varsin vireaa, jota on ryydit-
tanyt l[ahetyksen juhlavuosi.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Jalkautamme rovastikunnan seurakuntiin Kirkon lahetystydn juhlavuoden 2009.

Toteutuminen

Rovastikunnan puitteissa toteutettiin seuraavat kirkon lahetystyén juhlavuoden 2009 tapahtu-
mat: Thaimaalainen Ranat aek —musiikkiryhmén vieraili Oulun seudun ammattikorkeakoulun
kulttuurialan yksikdssa ja tuomiokirkon iltamessussa. Rovastikunnan lahetyspaiva oli 22.3.,
aiheena "Valahdyksia lahetystyon 150-vuotiseen historiaan”. Ekumeenista lahetyspyhaa vietet-
tiin 11.10., jolloin kaikissa Oulun seurakuntien jumalanpalveluksissa saarnasivat seurakuntien
nimikkolahetit.

2. Tuemme ja kehitdamme seurakuntien yhteistd vapaaehtoistoimintaa Lahetyssopessa seka
Siivessa, lahetyksen puodissa ja pajassa.

Toteutuminen

Lahetyssopen 25-vuotissyntymapaivia juhlittin 10.9.2009. Siipi — lahetyksen puoti ja paja oli
auki 177 kertaa, jolloin vapaaehtoiset tekivat kasitoitd, askartelivat, korjasivat py6ria, remontoi-
vat keittion. Lahetyssopen ja Siiven tuotto oli yhteensa 23 996,85 €. Kummilapsikampanjassa
rohkaistiin seurakuntalaisia solmimaan kummisopimuksia lahetysvastuun toteuttamiseksi. Ou-
lulaiset tekivat 27 sopimusta.

3. Lisdamme lahetyksen nakyvyyttd mediassa ja oululaisessa arkielamassa.

Toteutuminen
Lahetystyd oli esilla Mahdollisuuksien torilla, naisten perinteisilla joulumessuilla seka useissa
lehtiartikkeleissa. Lahettien uusimmat kirjeet julkaistiin seurakuntien nettisivuilla. Paakirjaston
nayttelytilaan rakennettiin Kehitysyhteisty6ta jo ennen kehitysyhteistyotd —nayttely, joka kerasi
1 326 kavijaa.
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4. Olemme mukana seurakuntien lahetyskasvatuksessa seka tuotamme materiaalia ja jarjes-

tamme koulutusta.

Toteutuminen

Tuomiorovastikunta jarjesti yhdessa Oulu hiippakunnan, Suomen Lahetysseuran, Oulun yli-
opiston, Diakin, Pohjois-Pohjanmaan kesdayliopiston ja kristillisen opintokeskuksen kanssa
syyskaudella kaikille avoimen lahetysteologisen luentosarjan: Kristinuskon tulevaisuus. Sarjaan
kuului kahdeksan luentokertaa, osallistujia oli keskim&arin 62. Syksylla kaynnistettiin lapsille ja
nuorille suunnattu l&ahetyskasvatusprojekii.

Henkilsto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Lahetyssihteerit hl6 1 1 1
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 47 519 12 700 40 598
Toimintakulut 96 031 80 899 99 583
Toimintakate(nettokulut) 48 512 68 199 58 985
Nettokulut/jasen 0,44 0,61 0,53
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PALVELUYKSIKOT

Luottamushenkildohallinto

Yleiskatsaus

Merkittava luottamushallintoa koskettanut hanke oli syksyn 2008 valtuustoaloitteeseen pohjan-
nut seurakunta-, hallinto- ja rakenneselvitys. Aloitteen kasittely on kesken ja siirtyy kevaalle
2010.

Toinen kuluvan vuoden toimintaa erityisesti yhteisessa kirkkoneuvostossa savytti valmistunut
seurakunnallisen toiminnan strategia. Yhteinen kirkkoneuvosto linjasi strategiasta johdettujen
projektien toteutumista ja resursseja.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kirkolliset vaalit
Seurakuntavaalit toimitetaan vuonna 2010.

Yhteinen kirkkovaltuusto

1. Tehdaan selvitys seurakunta-, hallinto- ja toimintarakenteista huomioon ottaen mahdollisten
kuntaliitosten vaikutukset.

Toteutuminen

Aloitteen kasittely on kesken ja siirtyy kevaalle 2010.

2. Paatetaan painopistealueista henkilosto-, hallinto- ja talous-, Kkiinteistd-, viestinta- ja
hautausstrategioissa.

Toteutuminen

Strategiaprosessissa on tehty nykytila- ja toimintaymparistdanalyysit ja valmisteltu toiminta-

suunnitelmaa paattksentekijdille. Varsinaiset painopistealueet valmistuvat paatettavaksi vuo-

den 2010 aikana.

3. Yhteinen kirkkovaltuusto painottaa toimintaansa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
hyvaksyjina ja toteuttamisen arvioijina.

Toteutuminen

Tavoite on toteutunut.

4. Jarjestetaan tarvittavaa luottamushenkilékoulutusta.
Toteutuminen
Luottamushenkilékoulutusta on jarjestetty tarpeen mukaan.

Tilintarkastus

Noudatetaan vaalikauden 2007 - 2010 tarkastussuunnitelmaa.
Toteutuminen
Tilintarkastus on noudattanut vaalikauden 2007 - 2010 tarkastussuunnitelmaa.
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Yhteinen kirkkoneuvosto

1. Tehd&an selvitys seurakunta-, hallinto- ja toimintarakenteista huomioon ottaen mahdollisten
kuntaliitosten vaikutukset.

Toteutuminen

Aloitteen kasittely on kesken ja siirtyy kevaalle 2010.

2. Johtaa yhtyman hallintoa seka hoitaa yhtyman omaisuutta ja taloutta seurakuntayhtyman ja
sen seurakuntien etua valvoen.

Toteutuminen

Yhteinen kirkkoneuvosto on toimintavuonna keskittynyt erityisesti yleisen talouden kehityksesta

johtuen seurakuntayhtyméan talouden vakauden turvaamiseen. Se on saanut kuukausittaiset

raportit tulojen ja menojen kehityksesta sekéd saanndéllisen sijoitustoiminnan katsauksen.

Kokouksia TP 2008 TA 2009 TP 2009
Yhteinen kirkkovaltuusto Ikm 9 8 9
Yhteinen kirkkoneuvosto 16 17 17
Yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta 3 6 3
Hallintojohtokunta 5 6 2
Kiinteistdjohtokunta 9 12 10
Hautaustoimen johtokunta 6 6 3
Asiapykalia
Yht. kirkkovaltuusto 114 100 118
Yht. kirkkoneuvosto 341 400 349
Yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta 22 50 24
Hallintojohtokunta 48 40 23
Kiinteistdjohtokunta 76 100 78
Hautaustoimen johtokunta 48 30 26
Talous TP 2008 TA 2009 TP 2009
Kirkolliset vaalit euro 561 25190 0
Yhteinen kirkkovaltuusto 53 929 62 044 61152
Tilintarkastus 36 758 36 820 35214
Yhteinen kirkkoneuvosto 57 340 183 585 59 328
Johtokunnat/tyéryhmat 32012 34120 25 955
Kulut/luottamushenkil® 2822 6103 2 595
Nettokulut/jasen 1,62 3,07 1,62
Avustukset

Avustukset auttavat lahetysjarjestdja, Kirkon ulkomaanapua ja Suomen merimieskirkkoa to-
teuttamaan tehtavaansa seka tukevat seurakuntia avustavien kuorojen toimintaa ja yhteistyo-
projekteja eri kristillisten jarjestdjen kanssa. Kirkon lahetystydn keskuksen suosituksen mukai-
sesti talousarviom&ararahat lahetysjarjestdille jaettiin seurakunnan oman l&hetyskannatuksen
suhteessa.

Talousarviossa vuonna 2009 osoitettiin kirkon ulkomaiselle tydlle kaksi prosenttia arvioidusta
kirkollisverotulosta. Maararahasta osoitettin 60 % lahetystytlle (263.640 euroa) ja 32 %
(140.608 euroa) kansainvaliseen diakoniaan ja kirkkojen valiseen avustustoimintaan Kirkon
Ulkomaanavun kautta sekd 8 % (35.170 euroa) varattiin avustuksiin Viron ja Inkerin kirkolliseen
tyéhon. Avustukseksi Suomen Merimieskirkolle oli varattu 9.000 euroa Oulussa tapahtuvaan
toimintaan.
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Avustuksista kirkollisiin tarkoituksiin, yhteensa 71.232 euroa, annettiin kirkkoneuvoston jaetta-
vaksi 41.232 euroa (mm. seurakuntien ulkopuolisten kuorojen avustukset 9.000 euroa, vete-
raaniseppeleet 7.000 euroa). Lisaksi varattiin ennalta arvaamattomia kirkollisia avustustarpeita
varten 30.000 euroa.

Toteutuminen

Avustukset euro TP 2008 TA 2009 TP 2009
Lahetysjarjestot 253 070 263 640 291 968
Suomen merimieskirkko 9 000 9 000 29 000
Kirkon ulkomaanapu 134 970 140 608 174 818
Viron ja Inkerin kirkollinen ty6 25 000 35170 34 000
Kirkollisiin tarkoituksiin 50 738 71 232 41 232
Yhteensa 472 778 519 650 591 018

Vuonna 2009 lahetysjarjestdille varattu maararaha on jaettu kirkon virallisten lahetysjarjesttjen
kesken vuonna 2007 toteutuneen vapaaehtoisen lahetyskannatuksen suhteessa.

Neuvoston avustukset lahetysjarjestoille ja Kirkonulkomaanavulle on maksettu myénnetyn maa-
rarahan mukaisena. Toteutuneissa summissa ovat vuonna 2009 lisaksi kolehdit ja kaikki avus-
tukset.

Varaumat

Varaumat TA 2008 TA 2009 TP 2009
[ euro 1 957 000 1733 267 887 385

Palkkavaraukset: Uuden palkkausjarjestelman mukaisiin palkantarkistuksiin seka uusien virko-
jen/toimien perustamiseen oli varauduttu 256.867 eurolla.

Muut varaukset: Muissa varauksissa oli 160.000 euron varaus yhteisen kirkkoneuvoston kéayt-
tévaroiksi menoihin, joihin ei talousarviota laadittaessa ole osattu varautua. Muissa varauksissa
oli liséksi vihkiraamatut 30.000, perhelehtien mikrofilmauskustannukset 50.000, tietohallinnon
kehittaminen 129.000, Kitke ja Heta -hankkeet 40.000, asianhallintajarjestelméa 30.000, julkai-
sujarjestelmén kehittdminen 30.000, osaamisen hallinta/koulutus 20.000 sek&a tydhyvinvointi-
hanke 40.000, pelastustoimen koulutus 7.400, Merimieskirkko 21.000, lastenkirkko.fi 10.000 ja
rakenneselvitys 60.000. Varaumat strategiaprojekteihin olivat 483.000 vuonna 2009.

Lisaksi erikseen oli varattu 52.000 euron maararaha seurakuntien jarjestamaan tyoéttémien toi-
mintaan. Projektimaararahaksi oli varattu 200.000 euroa.

Toteutuminen
Muut varaumat talousarviossa, alkusaldo: 1 733 267 e, loppusaldo 31.12.oli 887 385 euroa,
kayttd suunnitelman mukaisiin tarkoituksiin on ollut 845 882 euroa.
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Aloitteet ja ponnet

Aloite: Seurakunta-, hallinto- ja toimintarakenneselvityksen kdaynnistaminen

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Pekka Lahdenperd, yhteisen kirkkovaltuuston varapu-
heenjohtaja Riitta-Liisa Luukkonen ja yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Pertti Hai-
pola jattivat yhteiselle kirkkovaltuustolle aloitteen 13.10.2008.

Aloitteen kasittely on kesken ja siirtyy kevaalle 2010.

Aloite: kolehtiin osallistuminen kannykan avulla

Mikko Jamsa, Pirkko Riihiaho, Pirkko Kamula, Pirkko Lassila, Heljd Sohlo, Teuvo Siikaluoma,
Sirpa Heinonen, Aino Ruuska, Riitta-Liisa Luukkonen ja Matti Still jattivat aloitteen yhteiselle
kirkkovaltuustolle 9.2.2009:

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi 8.6.2009 selvityksen kolehtiin osallistumisesta kannykan avulla
tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle. Kolehtiin osallistuminen kadnnykén avulla ei ole nykyisin
mahdollista.

Valtuutettu Esko Alasaarelan aloite: Kansainvalisen yhteisvastuurahaston perustaminen
Seurakuntayhtyman talouden valiraportin kasittelyn yhteydessa 7.9.2009 valtuutettu Esko
Alasaarela jatti aloitteen yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Aloite on valmistelussa.

Aloite Kaukovainion kappelin kayttotarkoituksen selvittamisesta
Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto esitti aloitteen 30.9.2009 Oulun seurakuntayhty-
man yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Aloite on valmistelussa.

Seurakunnan jasenen aloite, Tuija Pohjola
Karjasillan seurakunnan jasen Tuija Pohjola on 24.10.2009 lahettanyt aloitteen ruokapankki-
toiminnasta yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Aloite on valmistelussa.

Valtuutettu Esko Alasaarelan aloite

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti kokouksessaan 16.11.2009 seurakunta-, hallinto- ja toi-
mintarakenneselvityksestad kdydyn keskustelun yhteydessa valtuutettu Esko Alasaarelan aloit-
teen.

Aloite on valmistelussa.
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Yhtyman johto

Yleiskatsaus

Kuluvan vuoden toimintaa johdossa on leimannut toiminnallisen strategian jalkautukseen liitty-
vat asiat, hallinnollisen palvelustrategian luonti sek& seurakunta-, hallinto- ja rakenneselvityk-
seen liittyvat valmistelutoimenpiteet. Kokonaistalouden tilanteen heikkeneminen on vaatinut
jatkuvaa seurantaa.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta kehitetd&dn huomioon ottaen
kokonaiskirkon hankkeet (Typ, Kitke ja Heta).

Toiminnallisten strategioiden valmistelun yhteydessa on tarkasteltu jarjestelmien nykytilaa ja

kokonaiskirkon hankkeet on otettu huomioon tarkastelussa. Paatésehdotukset tehdaan strate-

giapaatosten yhteydessa.

2. Strategiat paivitetaan (henkilosto, hallinto- ja talous, kiinteistd, hautaus ja viestinta)
Strategiaprosessia on viety eteenpdain. Kokonaisuus on viela kesken ja se on tarkoitus saattaa
loppuun vuoden 2010 aikana.

3. Johtamisen erikoisammattitutkinto, Il vaihe saatetaan loppuun.
Johtamisen erikoisammattitutkinnon vaihe Il saatettiin loppuun kesdkuuhun mennessa.

4. Talousarviovalmistelua kehitetaan.
Talousarviovalmistelun kehittamista lykattiin siihen saakka kun hallintorakenneasia selviaa.

5. Hankintaprosesseja kehitetddn edelleen.
Hankintaprosessien kehittdminen liitetdan osaksi strategian valmistelua.

6. Jatketaan tulopohjan laajentamista ja varmistetaan konsernin toimintakyky.
As Oy Oulun Sonaatti on aloittanut toiminnan vuokrataloyhtiona.

Henkilosto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Yhtymajohtaja hlo 1 1 1
Lakimies 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1
Maksuliikenteen hoitaja 1 1 1
Projektitydntekija 1 1 1
Talous Yksikkd TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 4907 571 0 5124
Toimintakulut 1 457 400 620 880 545 166
Toimintakate(nettokulut) 3450171 620 880 540 041
Nettotulot/jasen 30,95 - 4,97
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Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa sijoitetaan seurakuntayhtymén rahavaroja suunnitellusti ja eettisesti hyvak-
syttavalla tavalla siten, etté tuottotaso saavutetaan riskit halliten. Sijoitustoiminta on eriytetty
omaksi erilliseksi yhtymdajohtajan johtamaksi vastuualueeksi. Rahavarojen sijoittaminen tapah-
tuu yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman ohjeen mukaisesti. Yhteinen kirkkoneuvosto nimeaa
yhtymajohtajan tueksi seurantaryhman.

Kiinteistbyhtididen, asunto-osakkeiden, maapohjien ja metsaalueiden tarkoituksena on olla
tuottavia sijoituksia ja tukea yhtyman perustehtavaa. Kiinteistosijoitustoiminnassa haetaan sy-
nergiaetua toiminnallisessa kaytdsséa olevan kiinteistdkannan perustehtavien kehittamistoimien
kanssa. Kartoitetaan uusia kiinteistdjalostuskohteita. Sijoitustoiminnan maa-alueisiin sisaltyy
kaavoitushankkeita 22:n osalta. Taka-Ly6tty Oy:n toimitusjohtaja hoitaa sijoitustoimintaan liitty-
vien kiinteistdjen asioita yhtyméajohtajan valvonnassa osana konsernia. Metsaalueita hoidetaan
vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti. Uusi metsé&nhoitosuunnitelma vuosille 2010 - 2019
laaditaan vuonna 2009.

Toteutuminen

Rahoitustuottoja oli 1 209 tuhatta euroa ja rahoituskulut olivat 100 tuhatta euroa. Liséksi kirjat-
tiin nettona vaihtuvien vastaavien ja pysyvien vastaavien arvonmuutoksia nettomaaraltaan 339
tuhatta euroa. Rahoitustoiminnan ylijaamaksi muodostui talléin 1 448 tuhatta euroa.

Asunto Oy Oulun Elegian osakehuoneistoja myytiin 13 ja autopaikkoja 5 tilikautena 2009.
Jaljella oli joulukuun lopussa myytavanad 10 huoneistoa ja 15 autopaikkaa. Naistd kaksi
huoneistoa on myyty tammikuun aikana. Asunto Oy Oulun Sonaatissa oli vuokralla vuoden
lopussa 36 ja vapaana 23 asuntoa. Vuokratuotot jaivat koko vuonna 300 tuhatta euroa alle
budjetoidun, mika johtuu tayttdasteen hitaasta tayttymisesta.

Sijoituskiinteistdjen kustannuksiin on kirjattu Kiinteistd6 Oy Oulun Isokatu 9 hoitovastikkeet,
Asunto Oy Oulun Sonaatin rahoitukseen kohdistuvat hoitovastikkeet, Asunto Oy Oulun Elegian
markkinointi ja valityskustannukset sekda muiden sijoitusasuntoyhtididen remontteja
yhteismaaraltdan 1 101 tuhatta euroa.

Metsasuunnitelma vuosille 2010 - 2019 vahvistettiin yhteisessa kirkkovaltuustossa.

Tunnusluvut

Yksikkd TP 2008 TA 2009 TP 2009
Asunto-osakehuoneistot Ikm 98 159 159
Tyontekijan. kaytdssa 5 4 5
Ulkopuolisen kdyttssa 93 155 154
Kiinteistoyhtitt 2 1 1
Toimintakulut, sijoituskiinteistét euro 801 198 868 352 1977 557
Tuotot, sijoituskiinteistot 1283 884 2 039 497 1739 154
Sijoituskiinteistot, netto 482 686 1171145 -238 403

* myytavat asunnot ei luvuissa, Isokatu 9 toiminnalliseen kayttdéon.
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Viestintapalvelut

Yleiskatsaus

Toimintavuonna erityishaastetta viestinnalle toivat seurakuntarakenneselvitys, Oulujoen kirkko-
herran vaali seka toiminnallista strategioista johdetut projektit ja niihin liittyva viestinta. Myos
perinteinen seurakunnallinen toiminta, 1&hinn& eri tapahtumat, vaativat yhd enemman viestin-
nan tukea. Tyontekijdéiden odotukset viestinnan lisddmiselle kasvoivat edelleen.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Viestitaan jasenille kirkon ty6n sisallostd, toiminnasta, asioiden valmistelusta ja paatoksista
saanndllisesti joukkoviestimien, painetun aineiston seka verkkoviestinnan ja mainonnan
avulla.

Toteutuminen

Tiedotteet menivat tiedotusvalineissa edelleen hyvin lapi, mutta kokemus toisaalta osoitti, etta
niiden maaraa ei kannata enaa lisata. Suurempi tiedotemaara ei mene lapi. Henkiléresurssit
eivat riittdneet kunnolla kirkon tyén sisallosta tapahtuvaan viestintdan. Taméa on valitettavaa,
koska juuri talla tyolla olisi suuri merkitys yhteisdkuvaan. Asioiden valmistelusta tiedotettiin tie-
dotusvalineiden ja verkon avulla. Suurin yksittdinen valmisteilla oleva asia oli seurakuntaraken-
neselvitys. Verkkoviestinta kehittyi ja laajeni edelleen. Myds mainonnan maara lisdantyi.

2. Tilataan seurakuntalehti Rauhan Tervehdys osoitteettomana jakeluna oululaisiin talouksiin.

Toteutuminen

Rauhan Tervehdys lehti tilattiin suunnitelman mukaisesti. Ongelmana oli edelleen, etta lehtea ei
voitu toimittaa edes kaikkiin jasentalouksiin ilmaisjakelu- ja mainoskieltojen takia. Vuoden alku-
puolella lehden sivuja lisattiin, ja Oulun seurakuntien toiminnasta ilmoittamiseen on nyt kay-
tossa 33 % enemman tilaa.

3. Auvustetaan ja tuetaan Rauhan Tervehdyksen toimitusty6ta ja lehden kehittdmista.

Toteutuminen
Viestintapalvelujen tydntekijat osallistuivat saanndllisesti toimituksen kokouksiin, valittivat tie-
dotteita ja juttuvinkkeja seka antoivat palautetta lehden sisallésta ja taitosta.

4. Tuetaan jasenten hengellistd elamaa median ja verkon valityksell&.

Toteutuminen

Viestintapalvelut oli mukana seka valtakunnallisissa (Hengellinen elama kirkossa -hanke) etta
paikallisissa (toiminnallisiin strategioihin pohjautuvat projektit) toiminnoissa, joissa mediaa hyo-
dyntamalla tuettiin jAsenten hengellistd elamaa. Syvallista osallistumista jouduttiin rajaamaan,
koska varsinaiset viestinnan tehtavat yritettiin priorisoida etusijalle. Radiojumalanpalvelukset ja
radiopyhékoulut I&hetettiin radiossa ja verkossa entiseen malliin.



39

5. Tarjotaan jasenille verkossa vuorovaikutteisia palveluita ja mahdollisuuksia vaikuttamiseen.

Toteutuminen
Verkkosivujen uudistamisen my6ta seurakuntalaispalautteen ja vuorovaikutuksen vaylat nos-
tettiin paremmin esille.

6. Edistetdén seurakunnallisten palvelujen ja tilojen kayttoa.

Toteutuminen
Palveluja tehtiin tunnetuiksi seurakuntien toivomusten mukaisesti. Esimerkkeind voi mainita
tuomiokirkon vihkihetket, virtuaalikirkon ja parisuhdetapahtumat.

7. Jatketaan koko henkilostoa koskevaa viestintakoulutushanketta.

Toteutuminen

Varsinaista viestintdkoulutusta ei tarjottu, vaan viestintdd edistettiin perehdyttdamalla tyonteki-
joitd kayttdmaan tehokkaammin tietojarjestelmia. Rauhan Tervehdys perehdytti tiedottajia sekéa
seurakuntien yhteyshenkil6ita ja toimistosihteereita toimittamaan sisaltoa lehteen.

8. Tuetaan viestinnan keinoin seurakuntayhtyman strategian uudistumisprosessia ja paivite-
taan viestintdohjelma.

Toteutuminen
Osallistuttiin  seurakuntayhtyman palvelustrategian valmisteluun. Viestintdohjelma paaéatettiin
paivittdd vasta strategian valmistuttua.

9. Tuetaan tietohallintopalvelua uuden julkaisujarjestelman hankinnassa.

Toteutuminen
Tietohallintopalvelujen kanssa perehdyttiin markkinoilla oleviin ratkaisuihin ja etsittiin yhteisia
toimintamalleja muiden suurten seurakuntien ja seurakuntayhtymien kanssa.

10. Kehitetadn menetelma seurakunnallisen viestinndn vaikuttavuuden arvioimiseksi.

Toteutuminen

Hyodynnettiin KT:n uutta mediaseurantaa. Tehtiin paatds kokeilla alueellisesti painottunutta
mediaseurantaa vuoden 2010 alussa. Viestintapalvelut osallistui seurakuntarakenneselvityksen
aikana toteutettuun yhteisékuvatutkimukseen.

11. Osallistutaan Kirkon mediasdéation ja Tiernasaation toimintaan seka ollaan mukana omalla
osastolla kaupallisilla messuilla. Mediasaatiota tuetaan taloudellisesti 0,17 eurolla/jasen.

Toteutuminen

Seurakuntayhtyma tuki mediasaatiotd suunnitelman mukaisesti. Molempien saéatididen toiminta
oli tuloksellista. Oululaisuus tuli esille hyvin mediasaation tukemissa tierna-aiheisissa televisio-
dokumenteissa ja seurakuntien tiernakoulussa.
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12. Tehdaan yhteisty6ta Kirkon tiedotuskeskuksen ja kirkollisten jarjestdjen seka suurten seura-
kuntayhtymien ja seurakuntien kanssa.

Toteutuminen

Yhteisty® erityisesti suurten seurakuntayhtymien kanssa tiivistyi edelleen. Yhdessa tekemalla
saatiin kayntiin ja eteenpain asioita, joihin omat resurssit eivét olisi riittdneet.

Henkil6sto Yksikkod TP 2008 TA 2009 TP 2009

Viestintgjohtaja hl6 1 1 1
Tiedottaja 1 1 1
Tiedottaja 1 1 1
Tiedottaja 1 1 1
Tiedottaja 1 1 1
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 209 3187
Toimintakulut 1109 541 1154 344 1260776
Toimintakate(nettokulut) 1109 332 1154 344 1257 589
Maararahan kayttboikeus 1 080 657 1131530 1227 562
Poikkeama kayttboikeudesta +28 657 +22 814 +30 027
Nettokulut/jasen 9,96 10,91 11,24
Suoritteet TP 2008 TA 2009 TP 2009

Rauhan Tervehdys nro 43 43 43
Rauhan Tervehdys levikki 64 000 66 800 64 335
Lehti-ilmoitukset kpl 365 350 365
Radiojumalanpalvelukset kpl 72 72 70
Muut radio-ohjelmat h 40 40 45
Tiedotteet kpl 355 350 365
Kotisivut kavijoita/kk 31 300 35 000 30 000
Esittelyaineisto kpl 480 450 510
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Yhteiset seurakuntapalvelut

Yleiskatsaus

Yhteisten seurakuntapalvelujen keskeisena tavoitteena on palvella seka seurakuntalaisia ettéa
seurakuntia niilla tehtavaalueilla, jotka yksikdlle on maaritelty. Taman toimintasuunnitelman
keskeinen haaste nousee seurakuntayhtyman strategian viiden osa-alueen tuomien suuntavii-
vojen ja haasteiden jalkauttamisesta yhteisiin seurakuntapalveluihin tavalla, jossa toiminta ja
tehtavat ndhdaén taman yksikon ja seurakuntien entistd saumattomampana yhteistyona. Ra-
kentava yhteistyd seurakuntien kanssa saavutetaan yhteisiin strategisiin pdamaariin sitoutumi-
sella, yhteistydneuvotteluilla, sopimuksilla, keskinaisella toisen tyén kunnioittamisella ja arvos-
tamisella.

Toteutuminen:

Yhteiset seurakuntapalvelut hoiti sille maaratyt seurakunnallisen toiminnan erityistydmuodot ja
tyGalat. Tyota johdettiin ja se tehtiin asetettujen p&étavoitteiden mukaisesti. Toiminnallisten
strategiaryhmien tavoitteiden jalkauttamiseen sek& yhtyman palvelustrategian suunnitteluun
osallistuttiin aktiivisesti. Johtamisen ja toimintatapojen tarkennuksilla seka siséisen viestinnén
parantamisella paastiin perustehtdvan entistd laadukkaampaan toteutumiseen ja voitiin paran-
taa yhteistyon toimivuutta seurakuntien kanssa.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Diakoniatyon erityispalvelut

1. Kehitysvammaistydssa tavoitteena on avohuollossa olevien ikdantyvien kehitysvammaisten
tukeminen vertaistuen ja henkilokohtaisen keskustelun avulla.

Toteutuminen :

Asetettu tavoite toteutui ryhmien ja kotikdyntien kautta. Nuorten kehitysvammaisten parissa

tehtava tyo lisaantyi.

2. N&ko- ja kuulovammaistyfssa tavoitteena on panostaa kotikdynteihin heikoimmassa
asemassa olevien nako- ja kuulovammaisten luo. Nama ihmiset ovat usein yksin asuvia,
sairastelevia, ikaantyneita vanhuksia tai keski-ikdisia, jotka eivat ole riittdvien sosiaali- ja
terveyspalveluiden piirissa. Kotikayntitydn kehittdminen edellyttdd monipuolista verkosto-
tyota.

Toteutuminen:

Nakdvammaistytn kotikdynneissa keskityttiin tavoitteen mukaisesti vaikeissa elamantilanteissa

elavien ikaantyneiden ja yksinaisten nakévammaisten tukemiseen. Tiivis verkostoty® onnistui

erinomaisesti.

Kuulovammaistyssa asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Syrjaytymisvaa-

rassa olevia kuuroja tavoitettiin hyvin muun muassa tiiviin verkostotyon avulla.

3. Paihdetydssa tuetaan raitista elaméntapaa tavoitteellisuudella ja sitoutumisella. Syksylla
2009 toteutetaan pienelle ryhmalle Pariisin matka- projekti. Osallistutaan Katuldhetyksen
valtakunnallisten kesapaivien suunnitteluun ja jarjestdmiseen Oulussa 7. - 9.8.2009.

Toteutuminen:

Tavoitteet vuodelle 2009 toteutuivat suunnitellussa muodossa.

Diakonian vapaaehtoisty6ta pyritddn jasentdmaan muun seurakuntien vapaaehtoistybn ja
muitten vapaaehtoistyota tekevien tahojen toiminnan kanssa laadun parantamiseksi.
Toteutuminen: Vapaaehtoisten peruskurssitoiminta on hoidettu yhteistyéna VARES-keskuksen
kanssa. Vapaaehtoistytn strategiassa on hankittu Suurella sydamella -ohjelma.
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Lapsi- ja nuorisotyon erityispalvelut

Musiikkitoiminta

Nuorisomusiikki

4. Tavoitteena on arvioida Gospelmessuja ja miten ne jatkuvat syksylla 2009 sekd saada
toiminnan tarpeita vastaamaan remontti Raatissa olevaan bandikamppéaan.

Toteutuminen:

Gospelmessujen osalta tavoite toteutui hyvin, koska messuja on pidetty seurakunnissa, seura-

kuntayhtyman tilaisuuksissa ja yhteisty6tahojen kanssa suunnitelmien mukaisesti.

Sen sijaan Raatin kiinteiston remonttisuunnitelmat eivat ole edenneet asetettujen tavoitteiden

mukaisesti.

5. Soittokunnan tavoitteena on osallistua puhallinorkesterien SM-kilpailuihin kevaalla ja saada
uusia soittajia mukaan soittokunnan toimintaan syksylla.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui hyvin, koska kolme, orkesteria menestyi hyvin SM-kilpailuissa ja puhallinor-

kesterien jAsenmaéara kasvoi.

Lapsi- ja perhetytn diakonia

6. Keskeisena tavoitteena on diakoninen perhetyd huomioiden erityisesti lasten tarpeet ja
heidan kuulluksi tuleminen sekd vanhemmuuden tukeminen erilaisissa ryhmissa.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui tyydyttavasti, koska lapsi- ja perhetytn diakoniassa oli viranhaltija maaliskuun

loppuun ja véliaikainen tydntekija touko-kesakuun ajan.

Erityisnuorisotytpainotteinen varhaisnuorisotyd

7. Keskeinen tavoite on vaikeassa elamantilanteessa olevien varhaisnuorten tavoittaminen ja
tukeminen. Tuetaan my6s varhaisnuorten tervettd kasvua jarjestamalld toimintaa oman
ikaisten kanssa. Tavoitteena on myds |0ytda uusia yhteistydmuotoja paikallisseurakuntien
kanssa.

Toteutuminen:

Erityisvarhaisnuorisotydssa paastiin tavoitteisiin hyvin, koska yhteistyé Oulun kaupungin nuori-

soasiainkeskuksen ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa oli toimivaa ja sujuvaa.

Nuorisotyo

8. Vastataan oululaisen nuorten hengellisiin kysymyksiin ja tuetaan kristillisen identiteetin
rakentumista. Keinoina ovat nuortenillat, leirit, retket, pienryhmaét ja henkilokohtainen tyd.
Toteutetaan nuorisotyén "Harrasta Harrasta” -markkinointitempaus. Netin tarjoamia mah-
dollisuuksia hyddynnetaan yhdessa nuorten ja nuortenaikuisten kanssa.

Toteutuminen:

Suurimmaksi osaksi asetetut tavoitteet saavutettiin. Nettitydssa tavoitteet ylittyivat, koska 1.11.

l&htien 50 % tyontekijan tydajasta on ollut verkkokeskustelutyota.

9. Tehostetaan yhteisty6td muiden nuorten parissa toimivien tahojen kanssa.

Toteutuminen:

Yhteistydn tehostamisessa muiden nuorten parissa toimivien tahojen kanssa on paasty hyvaan

alkuun.

Erityisnuorisotyo

10. Lapsille ja nuorille tarjotaan erilaisissa ryhmissd mahdollisuutta kasitella tunteita ja opetella
vuorovaikutustaitoja. Yksittaisille nuorille erityisnuorisotyontekijat jarjestavat henkilokoh-
taista aikaa ja mahdollisuuden sielunhoitoon.

Toteutuminen:

Erilaisten ryhmien ja vuorovaikutuskoulutusten osalta p&astiin tavoitteeseen hyvin, koska suurin

osa niista toteutui suunnitellusti.
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11. Erityisnuorisotydn Nuorten Paikan -toimintaa markkinoidaan tehostetusti nuorille ja uusia
yokahvilaohjaajia etsitdan aktiivisesti.

Toteutuminen:

Yokahvila Nuorten Paikan kohdalla tavoite jai toteutumatta, koska tyontekijdilla ei ollut resurs-

seja yokahvilatoiminnan markkinointiin.

Partiotyo

12. Tuetaan partiolaisten hengellisen elaman kasvua ja seurakuntayhteytta. Partiolaisten leiri-
ja retkitoimintaa tuetaan osallistumalla niiden jarjestamiseen seka tarjoamalla seura-
kuntayhtyman leirikeskuksia partiolippukuntien kayttoon.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui hyvin ja odotusten mukaisesti, koska yhteydet partiolippukuntien ja seurakun-

tien / YSP:n valilla ovat avoimet ja rakentavat.

Leirikeskuspalvelu

13. Leirikeskustyéryhma, johon kuuluvat yksikon johtaja, kiinteistéjohtaja ja emantapalveluista
vastaava seka eri kayttdjaryhmien edustajat, jatkaa tydskentelydén kehittddkseen
leirikeskusten toiminnallista kokonaisuutta ja luo puitteita, jotka vastaavat sek&d sisaisten
etta ulkoisten asiakkaiden odotuksia entista paremmin.

Toteutuminen:

Tavoite toteutui tyydyttavasti, koska YKN paatti leirikeskusten kehittdmisesta siten, ettd Juumaa

ja Rokuaa kehitetaan, Vasamosta luovutaan ja Siiranjarven kayttbastetta pyritddn nostamaan

muiden leirikeskusten keskimaaraiselle tasolle seuraavien kolmen vuoden aikana.

Paatos Siiranjarven sailyttamisesta tehdaan em. seurannan arvioinnin jalkeen.

14. Leirikeskusten sisdiset ja ulkoiset varaukset siirtyvat yhteisen seurakuntapalvelun yhden toi-
mistosihteerin vastuulle héanen siirtyessaan Isokatu 9 virastotalon saneerauksen jalkeen.
Taman tulee tapahtua niin, ettd saumaton yhteistyd hanen, yhteisen seurakuntapalvelujen
ja seurakuntien kanssa taataan.

Toteutuminen:

Siirtoa ei toteutettu, koska tarkemmassa selvityksessa sita ei pidetty tarkoituksen mukaisena.

Yhteiskuntatydn erityispalvelut

Oppilaitospalvelu ja kansainvalinen tyo

15. Oppilaitostydssa panostamme erityisosaamiseemme eli varsinaiseen oppilaitostyéhon. Vas-
taamme palvelupyyntéihin, jotka tulevat oppilaitoksista, opiskelijoilta ja henkilokunnalta.
Ulkoisia toimintaedellytyksia turvaamme panostamalla tiedotukseen ja oppilaitosten
hallintoon suuntautuvaan imagomarkkinointiin. Kokoavassa toiminnassa teemme yhteis-
tydta muiden seurakuntatoimijoiden, erityisesti nuorten aikuisten tybn ja vapaaehtois-
toiminnan kanssa.

Kansainvdalisessa tydssa suuntaamme vahdisia resurssejamme sielunhoito- ja kriisitydhon
ja koordinoimme eri toimijoiden yhteisty6ta toiminnan edellytysten luomiseksi. Panostamme
ulkomaalaisten opiskelijoiden parissa tehtdvaan tyohon sekd kansainvalisiin suhteisiin ja
uskontojenvaliseen dialogiin. Korostamalla oppilaitostytn ja kansainvalisen tyon tarkeytta
kirkon tybnd vyhteiskunnassa huolehdimme osaltamme seurakuntayhtyman sisaisten
toimintaedellytysten sailymisesta ja vahvistumisesta.

Toteutuminen:

Oppilaitosty6n painopisteen siirto oppilaitosten sisdpuolelle on onnistunut hyvin ja tydn tavoitta-

vuus on kasvanut.

Kansainvalinen tyd on kyennyt vastaamaan haasteisiin ajankohtaisimmissa maahanmuuttajien

asemaan liittyvissa kysymyksissa.
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Perheneuvontapalvelut

16. Perheneuvonnan pé&aatavoite on kaikkien perheneuvonnan palveluita tarvitsevien asiak-
kaiden vastaanottaminen. Hyodyntamalla eri terapiamuotoja pyritddn asiakkaita autta-
maan mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti.

Toteutuminen:

Tavoitteeseen paastiin hyvin, koska tyontekijat olivat valmiita tekemaén paljon asiakastyota ja

kaikki olivat sitoutuneita yhteiseen tavoitteeseen.

Palveleva puhelin ja netti

17. Palvelevan puhelimen ja netin tehtdvana on vastata tarvitsevien hatdén ja ohjata avun
pyytgjia tarvittaessa eri auttamispisteisiin.

Toteutuminen:

Toteutunut yli odotusten uuden valtakunnallisen puhelinjarjestelman ansiosta.

18. Paivystijille jarjestetaan perus- ja jatkokoulutusta seka tyénohjausta.

Toteutuminen

Jarjestettiin yksi peruskurssi ja pidettiin kuukausikokoukset, joissa oli tydnohjauksellinen osa
seké koulutusosa.

Sielunhoidon erityispalvelut

Sairaalasielunhoito
19. Pyritddn vastaamaan kaikkiin Oulun sairaaloista tuleviin sielunhoidollisiin  pyynt6ihin
vuorokauden ajasta riippumatta.

Toteutuminen:

Kaikkiin sielunhoitopyynt6ihin pystyttiin vastaamaan vuorokauden ajasta riippumatta.

20. Kehitetddn yhteisty6ta terveydenhuollon oppilaitosten ja sairaaloiden osastojen kanssa,
jotta sairaalapapit voisivat jalleen osallistua niissa sielunhoidon koulutuksen antamiseen.

Toteutuminen:

Sairaalapappien koulutuksellinen yhteistyd terveydenhuollon oppilaitosten ja sairaaloiden

osastojen kanssa lisaantyi kuluneena vuonna.

21. Kehitetaan vanhusten sielunhoitoa laitoksissa ja avohoidossa yhteistydtahojen kanssa.

Toteutuminen:

Vanhusty6n pastori jatkoi vanhusten sielunhoidon kehittdmista avohoidossa ja laitoksissa eri

yhteistydtahojen kanssa.

21. Tehostetaan lastenohjaajien ja sairaalapappien yhteistydta OYS:n lastenosastoilla.

Toteutuminen:

Lastenohjaajien ja sairaalapappien yhteistyd on merkittévasti kehittynyt, koska lastenohjaajat

kuuluvat nyt sielunhoidon tiimiin ja osallistuvat saannéllisesti yhteisiin kokouksiin.

22. Tuetaan hoitohenkilokunnan jaksamista.

Toteutuminen:

Henkilokunnan jaksamista tuettiin tyonohjauksellisilla ja sielunhoidollisilla keskusteluilla seka

jarjestettiin retriitteja, jumalanpalveluksia ja erilaisia hartaushetkia.

Kehitysvammaisty®

23. Vahvistetaan yhteistyéverkostojen toimivuutta, jotta niiden avulla voidaan palvella
laadukkaasti kehitysvammaisten ja heidéan omaistensa hengellisia ja henkisia tarpeita.

Toteutuminen:

Kehitysvammaistyon pappien toiminta toteutui asetetun tavoitteen mukaisesti Pohjois-Pohjan-

maan erityishuoltopiirin alueella.
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Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Teologit htv/hl6 14 14 13
Kanttorit - -
Diakoniatydntekijat 9 9 9
Perheneuvojat 5 5 5
Kasvatustyontekijat 7 7 7
Lapsityontekijat 15 15 15
Toimistotyontekijat 7 7 7
Kirkkomuusikko 1 1
Yhteensa 43,5 44,5 43,5
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 357 674 312 315 434 663
Toimintakulut 3461 272 3636 775 3804 453
Toimintakate(nettokulut) 3103 598 3 324 460 3 369 790
Maararahan kayttboikeus 3198 583 3 239 589 3333 644
Poikkeama kayttdoikeudesta -94 985 +84 871 +36 146
Nettokulut/jasen 27,87 29,87 30,12




46

Kiinteistbpalvelut

Yleiskatsaus

Sahkoéisen palvelupyyntojarjestelman kayttéonotto on mahdollistanut vikakorjausten ja huolto-
téiden priorisoinnin kiinteistépalveluiden tavoitteiden mukaan. Merkittdvimmat toimintaproses-
sien ohjaustytkalut ovat olleet valmistuneet huoltokirjat. Oulujoen seurakunnan alueella olevien
kiinteistdjen huoltokirjojen koekayttd aloitetaan vuoden 2010 alussa, jonka jalkeen huoltokirjat
otetaan vaiheittain kaytt6é6n Oulun muiden seurakuntien alueella.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kiinteistdjen kayttdjakoulutukset toteutetaan suunnitelmallisesti.

Kayttajakoulutukset on pidetty kiinteist6issa, joissa korjaustyot ovat valmistuneet vuoden 2009
aikana. Kayttajakoulutuksia tullaan jarjestamaan saannollisesti.

2. Asiakaspalautetilaisuudet pidetddn suunnitellusti.

Seurakuntien ja yhtyméan yksikoiden asiakaspalautetilaisuudet on pidetty syksylla 2009 ja niita
tullaan jarjestamaan vuosittain.

3. Projektin hallintajarjestelmé&n dokumentaatio-malli on laadittu.

Projektin hallintajarjestelméan dokumentaatiomalli on kustannusseurannan osalta valmis. Kus-
tannusseurannan koekayttd tapahtuu vuoden 2010 elokuuhun saakka.

4. Suunnittelunohjeistus on laadittu vuoden 2009 loppuun mennessa.

Suunnittelun ohjeistuksen yleinen osio on valmis. Seuraava vaihe on arkkitehtisuunnittelu -oh-
jeistuksen laadinta.

5. Huoltotdiden suunnitelmat ja tulokset kirjataan rakennettuihin tietojarjestelmiin.

Tehdyt huoltoty6t ja tarkastukset on kirjattu huoltokirjaan kohteissa, joissa huoltokirja on kay-
t0ssa, muissa kohteissa toiden raportit tallennetaan kiinteistopalvelujen yhteiselle y-asemalle.

6. Yhteisesti sovittuja yksikdn toimintatapoja noudatetaan.
Yhdessa sovitut toimintatavat ja niiden noudattaminen on selkiinnyttanyt tehtavien toteuttamista

ja lyhentanyt tehtavien lapimenoaikaa. Toimintatapojen edelleen kehittdminen on Kkuitenkin
viela tarpeellista.

Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimihenkil6t hlo 7 6,5 10*
Tyontekijat hlo 10 11 14*
Ostopalvelut euro 800 390 807 980 846 499

* Vuoden 2009 tilinpaatoksen toimihenkildiden ja tyontekijoiden lukumaara on 31.12.2009 tilanteessa. Aiemmat luvut
on ilmoitettu henkildtydvuosina. Vuoden 2009 tilinpaatdstiedoissa toimihenkildihin sisaltyy Kiinteistd Oy Isokatu 9 —in-
vestointihankkeen yksi projektitydntekija ja tyontekijoihin sisaltyy Vanhan pappilan peruskorjaus —investointihank-
keen kolme maaraaikaista tyontekijaa.
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Talousarvion erityisperustelut

Yllapidon kustannukset ovat kasvaneet energiakustannusten ja ostopalvelujen hinnannoususta
seka siivoustyon ostopalvelujen maaran kasvusta Ylikiimingin ja Rokuan toimitilojen osalta.
Energiakustannukset tulevat edelleen nousemaan alkuvuoden 2008 tasosta lammityksen ja
sahkon osalta 3 %. Ostopalveluiden hintataso tulee nousemaan 5 - 8 % yhteistydkumppanista
riippuen. Lisdksi rakennusmateriaalit ovat nousseet vuoden 2007 syksysta keskimaarin 7 %.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpdatoksessa 2009 on toimintatuotoista ja -kuluista vdhennetty 48 806 euroa metséatalouden
tuottoja ja kuluja. Metsatalous on vuoden 2009 tilinpaatoksessa omana yksikkona.

Talousarvion 2009 laadinnassa on tapahtunut virhe, joka on oikaistu yhteisessa kirkkoval-
tuustossa 8.6.2009 § 59 lisAmaararahalla 361 000 euroa. Maararaha on kohdennettu kunnos-
sapidon suunnitteluun ja toteutukseen.

Energiakustannusten todellinen hinnannousu vuonna 2009 oli 11,3 %.

Kiinteistépalvelujen maararahan ylitys on syntynyt takautuneista vakuutusmaksuista, rikos- ja
paloilmoittimien uusimis-/korjaustarpeesta seka ennakoitua suuremmista asiantuntijapalvelui-
den ostotarpeesta. Asiantuntijapalvelujen ostot ovat ylittyneet huoltokirjojen laadintaty®n ja seu-
rakuntayhtymén integroitujen turvajarjestelmien suunnittelun osalta.

Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 2 864 828 2913710 2 855 527
Toimintakulut 3166 418 3328 518 3728104
Toimintakate(nettokulut) 301 590 414 804 872 577
Maararahan kayttéoikeus 173 269 265 181 626 181
Poikkeama kayttdoikeudesta +128 321 +149 623 +246 396
Nettokulut/jasen 2,71 3,72 7.8
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Hautauspalvelut

Yleiskatsaus

Hautauspalvelujen palvelutoiminta paatettin pitdd edelleen keskitetysti Intiossa. Loppu-
vuodesta harkittiin asiakaspalvelupisteen siirtoa Isokatu 9 toimitiloihin. Jatkosuunnittelussa on
mahdollisen palvelupisteen sijoittaminen Isokatu 17 uudistiloihin noin kolmen vuoden sisalla.

Hautausten maara lisdantyi edellisvuodesta, ensisijaisesti uurnahautaukset. Oulun hautaus-
maalla, Intidssd, uurnahautausten osuus on jo 47,4 %. Krematoriotoiminta on kasvanut edel-
leen merkittavasti.

Vuoden 2009 toimintasuunnitelmaan kirjattiin useita tavoitteita, jotka sivuavat toisiaan. Tulevai-
suudessa yksittaiset tavoitteet on koottu suurempien asiakokonaisuuksien alle. Paasaantoisesti
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin tai ne on kirjattu tulevien vuosien suunnitelmiin.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Oulun hautausmaan huoltotukikohdan kokonaisvaltainen kehittdminen: toimitilojen,
kulkureittien ja piha-alueiden uudelleen suunnittelu, tarveselvitys

Toteutuminen

Tarveselvitys on suunniteltu totutettavaksi vuonna 2012. Liittyy osana kiinteistopalveluiden

investointisuunnitelmaan.

2. Tehdaan selvitys valaistustarpeen parantamisesta ja kameravalvonnan tarpeellisuudesta
hautausmailla

Toteutuminen

Hautausmaiden kameravalvonnan tarpeellisuus on integroitu osaksi seurakuntayhtyman yleista

kameravalvontasuunnittelua (kiinteistot). Hautausmaan aluevalaistuksen tarveselvitys on suun-

niteltu vuodelle 2012.

3. Jatehuollon kehittdminen; hautausmaan jateastiamaarien tarkennus ja biojatteen keruun
kehittaminen

Toteutuminen

Jatehuoltoa on kehitetty. Astiamaaria ja sijoituspaikkoja on tarkistettu. Biojatteen keruuseen

hankittiin uudet konesiirrettvat metalliastiat.

4. Kuulutetaan Oulun hautausmaan kortteleissa 31 ja 32 hallinnaltaan paattyneet haudat
Toteutuminen
Yhteensa 326 hautaa kuulutettiin suunnitellulla tavalla.

5. Otetaan uudelleen kayttddn seurakuntayhtymalle palautuneita hautoja kortteleissa 17 ja 18
Toteutuminen

Seurakuntayhtymadlle palautuneista haudoista otettiin kayttéon ensisijaisesti sellaisia, joissa ei
ole hautamuistomerkkia.

6. Korvataan Oulujoen hautausmaan Pappilantien puoleinen vaijeriaita puuaidalla seké
rakennetaan huoltotien portti

Toteutuminen

Aitavaihtoehdoista on tehty yleissuunnitelma ja kustannusarvio. Kokonaistaloudellisesti

nykyinen vaijeriaita on puuaitaa edullisempi sek& huoltovapaampi.
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7. Korvataan Oulun hautausmaan kupariportti uudella tarkoituksenmukaisella metalliportilla
Toteutuminen

Asia on kesken. Mahdollinen uusiminen tapahtuu hautausmaan huoltotukikohdan yhteydessa,
jolloin porttirakenteita tarkastellaan laajemmin.

8. Jatketaan Ylikiimingin hautakirjanpidon tallentamista atk:lle.

Toteutuminen

Ylikiimingin hautakirjanpito on toteutettu suunnitelmien mukaisesti. Uutena projektitydona
aloitettiin Yli-iin hautatietojen tallentaminen.

Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Vakituinen henkildsto hlo 14,6 14 15,6*
Kausityontekijat hlo 25 26,5 24,8
Projektityontekija hlo 1 1

* Henkilomaaraan siséltyy kaksi 50 % osa-aikaisuutta seka pitkdaikainen viransijaisuus.
Henkilo-tydvuosien maara ei ole kasvanut edellisvuodesta.

Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 1045 420 1013 728 1019 934
Toimintakulut 1978 425 2 137 629 2 169 903
Toimintakate(nettokulut) 933 006 1123901 1149 969
Maararahan kayttdoikeus 935 851 1129 549 1175098
Poikkeama kayttboikeudesta -2 845 -5 648 -25 129
Nettokulut/jasen 8,38 10,10 10,28
Hautauspalvelu Yksikk® TP 2008 TA 2009 TP 2009

Hautaukset / arkku kpl 532 540 542
Hautaukset / uurna kpl 273 280 320
Yhteensa kpl 805 820 862
Hautauksia keskimaarin / kk kpl 67 68 72
Tuhkattuja haudatuista % 33,9 34 37,1
Tuhkauksia krematoriossa yht . kpl **451 630 719
Kaytossa oleva hautausmaa-ala ha 34 34 34

** krematoriouunin remontti 1.1.—20.3.2008. Kajaaniin kuljetettiin tuhkattavaksi 156 vainajaa.
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Hallinto- ja talouspalvelut

Yleiskatsaus

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtavia olivat Oulun IT -yhteistybalueen toiminnan kaynnistami-
nen, kirkon yhteisen jasentietojarjestelman, Kirjurin kayttéénottoon vuonna 2011 valmistautu-
minen seka Isokatu 9:n aulan palvelujen suunnittelu. Seurakuntayhtymén taloutta seurattiin ja
ennakoitiin tulevaa kehitysta aikaisempaa tarkemmin ja useammin syksylla 2008 alkaneen
talouden taantuman vuoksi. Verotulojen jdaminen noin 1 milj. euroa arvioitua pienemmaksi
selvisi jo vélitilinpaatoksessa. Talouden tasapainottamiskeinoja valmisteltiin paatéksentekijoille.
Hallinnossa ei palkattu elakkeelle jaaneen seurakuntamestarin tilalle ketd&n, vaan tuomio-
kirkkoseurakunnan avustuksella ja yhteistydlla tehtavat jaettiin.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Isokatu 9:n aulapalvelujen suunnittelu ja kdynnistaminen.
Toteutuminen

Isokatu 9:4an muutettaessa aulapalvelut tuli jarjestdd, koska kulunvalvonta ja ovien lukossa
pitaminen lisdantyi entisiin tiloihin verrattuna. Lisaksi asiakaspalvelu tulee lisdantymaan mm.
paivystavien pappien siirtyminen Isokatu 9:44n ja ulkopuolisille vuokrattavien tilojen vuoksi. Au-
lapalvelut aloitti toimintansa yhden siséisin siirroin suoritetun henkilétydvuoden avulla.

2. Toimintojen siirtdminen Isokatu 9:48n heikentamaétta palveluiden tasoa.
Toteutuminen

Sisaisten kuljetuspalvelujen taso heikkeni jonkin verran, mutta tilalle tuli kuljetusten hankkimi-
nen ostopalveluin. Paivystavien pappien siirron yhteen toimipisteeseen Isokatu 9:88n uskotaan
parantavan asiakaspalvelua sekd lisdavan ihmisten kohtaamismahdollisuuksia myés seura-
kunnissa henkiléresurssien vapautumisen myota.

3. Kirkonkirjojen mikrofilmauksen ja digitoinnin saattaminen paatdkseen.
Toteutuminen

Kirkonkirjojen mikrofilmaus- ja digitointiprojektia on jatkettu vuoden 2009 aikana. Paatettiin pal-
kata kaksi henkiléa suorittamaan aikaisemmin digitoidun aineiston metatiedon kirjoittamista
vuoden 2010 alusta alkaen.

4. Asianhallintajarjestelman kehittaminen.
Toteutuminen

Asianhallintatyéryhma on jatkanut asianhallintajarjestelman kehittdmisen valmistelua ja paaty-
nyt siihen ndkemykseen, ettd nykyinen KuntaToimisto -jarjestelmé& on syyta paivittda saman
toimittajan Tweb -asianhallintajérjestelmaksi. Paatos Tweb —versiopaivityksen tekemisesta siir-
tyi, kunnes seurakuntarakenneselvitystyd on saatu paatdkseen. Hankintalain kannalta toimitus
voidaan jakaa kahteen osaan: Ohjelmistoversion paivitykseen ja toiminnalliseen laajentami-
seen, mik& on mahdollista tehda suorahankintana.
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5. Arkistonmuodostussuunnitelman kayttdonotto ja henkildkunnan kouluttaminen.

Toteutuminen

Jai toteutumatta. Pitk&an vireilla ollut asia saatetaan loppuun vuoden 2010 aikana.

6. Taloushallinnon ja palkkahallinnon rajapintojen kehittaminen.

Toteutuminen

Kirkon yhteisesta talous- ja palkkahallinnon palvelukeskuksesta paattdminen siirtyi. Henkildsto-
palveluilla ja taloushallintopalveluilla on valmiudet rajapintojen selvittdmiseen tarvittaessa no-
peastikin sekd kirjanpidon ja palkanlaskennan ettd seurakuntayhtyméan ja palvelukeskuksen
valilla. Edella mainitut rajapinnat on selvitetty kirkkohallituksen projekteissakin. Projekteissa oli
mukana edustajia Oulun seurakuntayhtymasta.

7. Raportoinnin parantaminen (konsernin ja johdon raportointi, vuosikertomus 2010).
Toteutuminen

Yhteiselle kirkkoneuvostolle raportoitiin talouden kehitystd kuukausittain ja yhteiselle kirkkoval-
tuustolle annettiin valitilinpaatds 30.6.2009. Vuosikertomus vuodelta 2008 laadittiin ja toimitet-
tiin henkildstolle, yhteistydkumppaneille ja erilaisissa tilaisuuksissa jaettavaksi.

8. ICT-tukipalvelujen kehittaminen (helpdesk, mobiililaitteet).

Toteutuminen

Tehtiin maarittelytyd® Prime —helpdesk—sovelluksen hyodyntdmiseksi ja kayttbonottamiseksi
tietohallinnossa ja Prime ohjelmistoa kayttavilla 1T-alueilla.

9. Sopimustenhallintajarjestelméan kayttoéonotto.
Toteutuminen

Otettiin kaytt6on eOffice maksuliikenneohjelmiston sahkoéinen sopimushallintamoduuli.

10. Varautuminen mobiili- ja datayhteyksien uusimiseen.
Toteutuminen

Seurakuntayhtyman matkapuhelin liikenne- ja mobiilivaihderatkaisu kilpailutettiin. Uusi kaksi
vuotinen sopimus astui voimaan DNA Oy:n kanssa joulukuun alusta.

Dataliikenteen osalta kartoitetaan 2010 kevaélla mahdollisuus koko IT-alueen dataliikenteen
yhtenaistamiseksi. Kirkkohallitus kilpailuttaa valtakunnallisesti kaytettavat kirkkoverkko-yhtey-
det, jonka tuloksen on hyvéa olla tiedossa ennen data-likenneyhteyksien uusimista.



52

11. Palvelinlaitteiden uusiminen Typ-hankkeen (Kirkon yhteisen tytasemaverkon palvelut)
edellyttamalle tasolle.

Toteutuminen

Tietohallintopaéallikkd on ollut vuoden 2009 aikana tiiviisti mukana kokonaiskirkon tietohallinnon
hankkeiden (mm. TYP, Heta, IT-hankinnat) kehittamistydryhmissa.

Typ-hankkeen maaritysten mukaisesti palvelinlaitteiden vikasietoisuus, skaalautuvuus ja tieto-
turva on nostettu kirkkohallituksen edellyttamalle tasolle.

12. Oman tyopaikkaruokalan pitdminen ratkaistaan Isokatu 9:4an muuton yhteydessa. Esitys:
2010 ei maararahaa oman tydpaikkaruokalan kustannuksiin.

Toteutuminen

Henkilostoruokala Cateristi toimii toistaiseksi vuonna 2010. Keskustan seurakuntatalon tulevai-
suuden selvitessa ratkeaa myos Cateristin tilanne.

Henkil6sto Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Taloushallinto hlo 7 7 7
Tietohallinto 5 5 5
Keskusrekisteri 14,5 13,5 13,5
Eméantapalvelut 5 6 6
Henkildstohallinto 1) 6

Yhteenséa 375 31,5 31,5
1) 2008 lopulla omaksi yksikoksi.

Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintatuotot euro 698 221 459 670 486 926
Toimintakulut 2 699 456 2 064 242 2028912
Toimintakate(nettokulut) 2 001 235 1604 572 1542 082
Maararahan kayttooikeus 2 240 896 1604 572 1588 726
Poikkeama kayttdoikeudesta 239 661 0 -46 644
Nettokulut/jasen 17,95 14,42 13,78

2009 henkilostopalvelut eriytettiin omaksi yksikoksi.
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Henkilostopalvelut

Yleiskatsaus

Vuonna 2009 henkilostopalveluilla oli useita projekteja kdynnissd. Naistd merkittavimpina kir-
kon palkkausuudistukseen liittyva kehitysty6 harkinnanvaraisen palkkauksen osalta seka osal-
listuminen laajaan EU:n rahoittamaan TAPAS-pojektiin, jonka tavoitteena on kehittaa palkkauk-
sen tasa-arvoisuutta. Rekrytointien maaré kasvoi edellisvuodesta ja tyollisti yhd enemmaén seké
tyontekijoita etta luottamushenkilditd. Henkilostdstrategian paivitys aloitettiin myds, sen keskei-
send tehtdvana on tukea toiminnallisen strategian toteuttamista. Sisdisia koulutuksia jarjes-
tettiin henkildstopalveluiden koordinoimina lapi vuoden.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kirkon uuden palkkausjarjestelman lopullinen kayttddnotto harkinnanvaraisen lisdn my6ta.

Valmistelua harkinnanvaraisen palkanosan osalta jatkettiin aktiivisesti pioneerityéna ja tyo
saataneen valmiiksi vuoden 2010 alussa, ongelmana valmistelussa oli edelleen prosessin hi-
das eteneminen kirkon tydmarkkinaosapuolten valilla.

2. Henkilostostrategian pohjalta syntyvan henkiléstoohjelman valmistelun k&ytadnnon toteutus.
Hallintostrategian valmistelu siirrettiin vuodelle 2010, joten henkilostdstrategian kaytannon to-
teutusta tukevan henkiléstoohjelman paivitys ja toteuttaminen siirtyi sen mukaisesti vuodelle
2010.

3. Koulutuksen ja tyéhyvinvoinnin painottaminen henkildstésuunnittelussa.

Toteutettiin tyohyvinvoinnin edistamisprojekti yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Koulutus
suoritettiin seurakunnittain ja palveluyksikoittain. Koulutuksien jarjestelyiden osalta aloitettiin
yhteistyd tuomiokapitulin kanssa, jolloin ymparistéseurakunnilla mahdollisuus osallistua seura-
kuntayhtyman jarjestamiin koulutuksiin.

4. Sisaisen koulutuksen saanndéllinen toteutus yhdessa seurakuntien ja palveluyksikdiden
kanssa

Sisdista koulutusta jarjestettiin aktiivisesti johtoryhman hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Yhteensa koulutustapahtumia oli 40 kpl. Laajimpina kokonaisuuksina tydhyvinvoinnin edistami-
sen lisaksi pelastussuunnitelman perehdyttdmiskoulutus.

5. Tyob6suojelun toimintaohjelmaan liittyvan riskikartoituksen loppuunsaattaminen.

Riskikartoitus eteni aikataulun mukaisesti ja se on toteutettu seurakuntien ja yhtymé&n osalta
lukuun ottamatta Isokatu 9:4an siirtyvaa henkiléstdd, jonka osalta kartoitus suoritetaan vuoden
2010 aikana.

6. Toteutetaan kokonaisvaltaisen tyohyvinvointikyselyn valmistelu, kysely kevaalla 2010.

Kyselyn kilpailutus tehtiin vuoden 2009 lopulla ja itse kysely suoritetaan helmikuussa 2010
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7. Asianhallintajarjestelméan edelleen kehittdminen yhteistyéssa hallinto- ja talouspalveluiden
kanssa.

Asianhallintatyéryhma on jatkanut asianhallintajarjestelman kehittdmisen valmistelua ja paaty-
nyt siihen ndkemykseen, ettd nykyinen KuntaToimisto -jarjestelma on syyta paivittda saman
toimittajan Tweb -asianhallintajarjestelmaksi. Paatés Tweb —versiopaivityksen tekemisesta siir-
tyi, kunnes seurakuntarakenneselvitystyd on saatu paatokseen. Hankintalain kannalta toimitus
voidaan jakaa kahteen osaan: Ohjelmistoversion péaivitykseen ja toiminnalliseen laajentami-
seen, mikd on mahdollista tehd& suorahankintana

Henkil6sto Yksikkd TP 2008 TA 2009 TP 2009

Henkildsto hlo 6 6,5
Yhteenséa 6 6,5
Talous Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintatuotot euro 64 000 93 229
Toimintakulut 766 301 873 073
Toimintakate(nettokulut) 702 301 779 844
Madararahan kayttboikeus 700 001 803 257
Poikkeama kayttdoikeudesta +2 300 -23 413
Nettokulut/jasen 7,10 6,97
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Lahjoitusrahastot

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien
Lemanien hautojen hoitoon seka diakonissoille avustuksiin.”

Sukuhautaosuus osoitetaan hautainhoitorahastolle ja diakonian osuuden kayttamisesta paattaa
yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien koy-
hien papinleskien auttaminen, jotka ovat erittdin saalittavassa asemassa, eli joilla on suuria
vaikeuksia jokapdivaiseen toimeentuloon néahden, niité vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutu-
vat lasten koulutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kddessa silmalla pidettava ei avustuk-
sien monilukuisuutta, vaan sitd, ettd avustettava henkil6 tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun.
Jos jonakin vuonna tallaisia tositarpeessa olevaa papinleskea ei ole, voidaan korot jakaa nuh-
teettomasta elamastéa tunnetuille toimeentuloon nédhden kovaosaisille seurakunnan jasenille.”
Tuomiorovastin ja yhteisen seurakuntapalvelun johtajan esityksesta kaytosta paattaa yhteisen
seurakuntapalvelun johtokunta.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetdan Oulun tuomiorovastin har-
kinnan mukaan seurakunnan hengelliseen tyéhon.”
Kaytosta paattaa tuomiorovastin esityksesta tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "g. lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran
ja vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytdsta tulee huoleh-
timaan Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee kayt-
tdd taman rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvaksi
harkintansa mukaan.”

Kaytosta paattdd tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyon johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttéoikeus.
Kaytosta paattaa Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 -nimi-
sessa yhtiossa lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle kaytetta-
vaksi alkoholistien keskuudessa tehtavaan hengelliseen tyohon.”

Yhteisen seurakuntapalvelun johtokunta p&attda rahaston kaytosta rahaston saantdjen mukai-
sesti yhteisen seurakuntapalvelun johtajan esityksesta.
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Hautainhoitorahastot

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymalla on kaksi hautainhoitorahastoa, Oulun ja Ylikiimingin hautainhoitora-
hasto. Hautainhoitorahastot toimivat tilaajana sopimushautojen osalta ja hautauspalvelut —yk-
sikkd tuottajana. Vuoden lopulla kaynnistyi virkamiestyona selvitys mahdollisuudesta yhdistaa
Ylikiimingin hautainhoitorahasto Oulun hautainhoitorahastoon.

Toimintatuottoihin ja -kuluihin on vaikuttanut Isokatu 22:ssa tehtava remontti.

Hein&-elokuun aikana jouduttiin uusimaan noin 6000 ruusuliisaa lehtihome (plasmopara obdu-
cens) tartunnan vuoksi. Kyseinen kasvitauti aiheutti merkittéavia tuhoja Impatiens-suvun kas-
veille muuallakin Suomessa sek& Euroopan alueella. Kaytdnnossa kaikki ruusuliisa-istutukset
vaihdettiin toisiin lajeihin. Kokonaiskustannukset uusimisesta olivat noin 9000 euroa.

Ylikiimingin hoitohautojen kunnostukseen kiinnitettiin erityistd huomiota vuonna 2008. Toiminta-
kertomusvuonna palattiin hoidossa takaisin edellisvuosien kustannustasoon.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Hautainhoitorahastojen sopimusehtojen tarkistusta jatketaan.

Toteutuminen
Sopimusehtojen tarkistusta on jatkettu virkamiestyona.

2. Haudoille soveltuvien kasvien laatuseurantaa seka uusien lajikkeiden kokeilua jatketaan

Toteutuminen

Laatuseurantaa tehddan vuosittain. Hoitohautojen kukat hankittiin tarjouskyselyn perusteella
lisalmesta Jauhiaisen Puutarha Oy:ltd. Toimitettujen kasvien laatu oli hyva, ongelmia ilmeni
loppukesén aikana (lehtihome).

3. Ylikiimingin hautausmaiden hoitohautojen ja -tapojen seka kustannusvastaavuuden kartoi-
tusta jatketaan

Toteutuminen

Ylikiimingin hoitohaudat ovat kustannusvastaavia ja maaraaikaisia, suurimmalta osaltaan alle
10 vuoden sopimuksia. Ainaishoitosopimuksia ei ole. Vanhat hoitohaudat hoidetaan ennen yh-
distymista tehtyjen sopimusten mukaisesti. Liittymisen jalkeiset hoitosopimukset ovat ehdoil-
taan vastaavat kuin Oulun ja Oulujoen hautausmailla.

Hautojen hoito Oulu Yksikk6 TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintakulut euro 598 421 518 488 503 446

Toimintatuotot euro 243 582 245 000 248 688

Nettokulut euro 354 839 273 488 254 758

Osakkeet, kiinteistot TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintakulut euro 152 051 218 000 325 885

Toimintatuotot euro 479 800 445 500 327 086

327 729 227 500 1201
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Yhteensé, Oulu TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintakulut euro 750 472 736 488 829 331
Toimintatuotot euro 723 382 690 500 575 774
Nettokulut euro 27 090 45 988 253 557
Hautojen hoito Oulu

Lyhytaikaiset sopimukset 1-10v | kpl 3858 3300 3888
Pitkdaikaiset sopimukset >10v | kpl 2539 3100 2518
Ainaishoidot kpl 1766 1766 1766
Hoitosopimukset yhteensé 8163 8166 8172
YlikiiminKi Yksikko TP 2008 TA 2009 TP 2009
Toimintakulut euro 31952 20 256 4760
Toimintatuotot euro 4539 4 800 4871
Korkotuotot euro 452 400 75
Toimintakate euro 26 961 15 856 186
Hoitosopimukset Ylikiiminki

Lyhytaikaiset sopimukset 1-10v | kpl 100 194 101
Pitk&aikaiset sopimukset <25v | kpl 6 6 6
Hoitosopimukset yhteensé kpl 106 200 107
Hautainhoitovastuut yht. Tasearvo Arvioitu markkina-arvo
Hautainhoitorahastot 2 902 352 5774 463

Alikatteisuus -3435 637 -563 526
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HENKILOSTOTILINPAATOS

Oulun seurakuntayhtyméan henkilostotilinpdatdos on Kirkon Tyomarkkinalaitoksen suositusta
laajempi versio, joka kuvaa henkiloston tilaa sanallisesti seka taulukoiden ja kuvioiden muo-
dossa. Sen tietosisaltd koostuu paaosin Kirkon tydmarkkinalaitoksen ohjeistuksen mukaisista
tunnusluvuista.

Henkilostotilinpaatoksen tarkoitus on hyodyttda luottamushenkildité, esimiehid sekd henkilostoa
ettd seurakuntalaisia saamaan kuvaa seka tydyhteistn ettd henkiloston tilasta.

Yleista

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkiléstd on Oulun seurakuntayhtyman keskeinen voi-
mavara, josta on huolehdittava laadukkaan toiminnan varmistamiseksi. Tamé&n voimavaran
arvo on kasvanut ja tulee nopeasti kasvamaan keski-ian noustessa ja kilpailun ammattitaitoi-
sesta tydvoimasta kasvaessa. Myos taloudellisesti katsottuna tyévoiman arvo nakyy seuratta-
essa vuosittaisia toimintamenoja, joista noin 55 % on henkiléstémenoja. Vuonna 2009 henki-
I6stdmenojen nousu oli noin nelja prosenttia eli 0,6 M€. Nousu jai selvasti edellisvuotta pie-
nemmaksi nousun painottuessa sopimuksen mukaisiin korotuksiin. Tulevaisuuden haasteena
tulee kuitenkin edelleen olemaan henkildstomenojen kehityksen tarkka seuranta. Haaste pai-
nottuu varsinkin henkiléstomaaraan ja sen painotuksiin, koska palkat paaosin maaraytyvat so-
pimuksien mukaisesti. On muistettava, etta tyontekijéiden palkitseminen osaamisen mukaan on
haaste, johon on pystyttava vastaamaan.

Henkilostoasioiden kehittdmisen selkeimpéand ongelmakohtana on edelleen yhtymén strategi-
aan perustuvan henkildstdstrategian puuttuminen, joka on perusta henkiléstdohjelman tavoi-
teasetannalle seka pitkdn tahtaimen henkiléstosuunnittelulle. Henkildstdstrategian valmistelu
kaynnistyi loppuvuodesta 2008 seurakuntien ja seurakuntayhtymén toimintastrategian valmis-
tuttua, mutta strategiatyoskentely hallintostrategioiden osalta paatettiin keskeyttdd syksylla
2009 ja valmistelun jatko siirrettiin kevaalle 2010.

Henkildstoohjelmatoimikunnan ty6ta oli tarkoitus jatkaa vuonna 2009 henkilostostrategian val-
mistelu edetessa. Henkilostéohjelman avullahan toteutetaan henkildstopolitikkaa sek& sen si-
tovuutta. Nykyisen henkiléstdohjelman tavoitteita on toteutettu aktiivisesti my6s vuonna 2009.

Henkiléstoohjelman tavoitteiden mukaisesti osaamisen hallintajarjestelmén laajennusta jatket-
tiin ja jarjestelman uusin osio harkinnanvaraisen palkanosan kayton apuvdlineeksi saatiin val-
miiksi vuoden 2009 lopussa. Tyomarkkinaosapuolten hidastettu aikataulutus vaikeutti paikal-
listasolla tydskentelya ja harkinnanvaraisen kayttoonotto tullee tapahtumaan Oulussa vuonna
2010.

Tiimiesimiesten toimintamallia ja tehtdvid yhtendistettin mm. uuden palkkausjarjestelmén tuo-
mien haasteiden vuoksi.

Yhteistytssa tyoterveyshuollon kanssa toteutettiin tydhyvinvointikoulutus kaikissa seurakun-
nissa ja palveluyksikoissa yhteisen kirkkovaltuuston mydntaman erityismaararahan turvin.

Yhteinen kirkkovaltuusto perusti edelleen p&&osin uudet virat seurakuntayhtymaan. Myds seu-
rakuntien virkojen asteittaista siirtdmista seurakuntayhtyman viroiksi voitiin jatkaa, kun oli var-
mistunut asian laillisuus liittyen kirkkolain tulkintoihin. Liséksi hallintopuolen virkoja edelleen
muutettiin tydsuhteiksi Kirkon tydmarkkinalaitoksen suosituksen mukaisesti.
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Henkildston koulutus

Henkildston koulutus tapahtui Oulun ev.-lut. seurakunnissa kirkon henkiléstékoulutusta koske-
van suositussopimuksen, Kirkon Tydmarkkinalaitoksen seka tyémarkkinajarjestdjen sopimusten
perusteella sekd yhteisen kirkkoneuvoston antamien sovellutusohjeiden mukaisesti. Toiminta-
suunnitelman mukaisesti koulutusmaararahojen jaon perusteena oli niiden suuntaaminen sel-
kedmmin seurakuntien/palveluyksikdiden painopisteisiin tehokkuuden lisaamiseksi.

Yhteisen kirkkoneuvoston hyvéksyman linjalausunnon mukaisesti koulutussuunnittelussa poh-
jana on tyontekijan kanssa kaytava kehityskeskustelu. Talldin huomioidaan seka seurakun-
tayhtyman etté kunkin seurakunnan/palveluyksikdn strategia. Koulutussuunnitelmaa hyvaksyt-
tdessd on huomioitava myds koulutuksen vaikutus tyontekijan urakehitykseen. Koulutussuun-
nitelman toteutumisen seuranta on helpottunut osaamisen hallintajarjestelman avulla.

Kurssien ei valttamatta tarvitse olla Kirkon koulutuskeskuksen tai tuomiokapitulin koulutustar-
jonnassa, vaan myds kirkon ulkopuolinen koulutustarjonta voidaan ottaa huomioon.

Koulutukseen varattu maararaha oli entisella tasolla eli 1,2 % talousarviossa palkkoihin vara-
tusta maararahasta. Palkkamé&éararahasta 0,8 % jaettiin henkilostomenojen suhteessa seura-
kunnille ja palveluyksikéille ja loput (0,4%) varattiin vuoden aikana tuleviin tarpeisiin, koskien
lahinna tehtavien onnistuneen hoidon kannalta valttamatonta sisaista koulutusta.

Koulutuskustannukset

Vuonna 2009 koulutuskustannukset olivat yhteensd 205 000 €. Koulutuskustannuksia laski
paadasiassa lisaantyneet sisdiset koulutukset, vuosittainen matka- ja majoituskulujen nousu
luonnollisesti nosti puolestaan kustannuksia. Yhden tyontekijan koulutuskustannusten keskiar-
voksi tuli noin 680 €, vuoden 2008 vastaava luku oli 750 €. Sisaisia koulutustilaisuuksia jarjes-
tettiin vuonna 2009 yhteensa 40 kpl, joissa osallistujia oli yhteensa 697.

Vuoden 2009 koulutuskustannusten kokonaismaara oli noin 1,5 %:ia henkiléstdkuluista. Kou-
lutukset koskivat kaikkia tyontekijoita.

Henkiloston kehittaminen

Vuosittainen kehityskeskustelu on esimiehen ja alaisen valinen suunnittelu- ja palautteenanto-
tilaisuus. Samoin kehityskeskustelussa kaydaén lapi esimiessuhteet, sijaisuudet, koulutustar-
peet, avaintehtavat seké tyon tulokset. Jokaisella tyontekijalla on liséksi oltava et-keskustelussa
laadittu tehtdvankuvaus, jonka avulla maaritelladan myos tehtdvan vaativuusryhma ja perus-
palkka. Et-keskustelut kdydaan yhtenaisten tehtavakuvausten avulla, jotka kirkkoherrat ja pal-
veluyksikdiden johtajat laativat kevaalla 2007.

Vuoden 2009 lopussa aloitettiin seurakuntayhtymassa tydilmapiirikyselyn valmistelu toteutetta-
vaksi alkuvuonna 2010, edellinen kysely tehtiin vuonna 2007. Kyselyn tulokset tuotiin silloin
tiedoksi seka seurakuntien ettd seurakuntayhtyman luottamuselimille ja niita pystyttiin vertaile-
maan edellisvuosien vastaaviin kyselyihin. Talléin seurakunnat ja palveluyksikét tekivat tydyh-
teis6jen kehittamissuunnitelmat, jotka annettiin tiedoksi tydympéaristotoimikunnalle sek& yhtei-
selle kirkkoneuvostolle. Naiden kehittamistoimenpiteiden seuranta tapahtui tydymparistétoimi-
kunnassa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa. Samaa menettelytapaa jatketaan myds tulevan
kyselyn osalta.
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Tydnohjaus

Tybnohjauksessa kdyminen ja tyonohjauksen antaminen ovat julkisia, tydaikaan kuuluvia.
Tybnohjaus on sisélléltdéan luottamuksellista. Tyonohjauksen ja perustyén suhdetta voidaan
arvioida esim. kehityskeskusteluissa. Tyontekijalla on oikeus kayda tydnohjauksessa ja esimie-
hen tulee tukea tydnohjaukseen padsya. Tydnohjauksen onnistuminen edellyttdd ohjattavan
selkedd motivaatiota. Ryhmatytnohjauksia koordinoi tuomiokapituli. Tyonohjaus on ollut kay-
tossd myods hallintopuolella auttamassa henkiléstda tyotehtavien monimutkaistuessa ja lisdan-
tyessa.

Tyobnohjaajia seurakunnissa ja palveluyksikdisséd vuonna 2009 oli 10. Yksildohjauksia he antoi-
vat yhteensa 36 henkildlle.

Tyoymparistotoimikunta

Yhteistoimintaa varten seurakuntayhtymassa on tydymparistdtoimikunta. Yhteistoiminnan tar-
koituksena on antaa seurakunnan palveluksessa olevalle henkildstélle mahdollisuus vaikuttaa
omaa ty6tansa ja tydolosuhteitaan koskevien paatdsten valmisteluun ja seurantaan seka edis-
tda seurakunnan palvelukykya ja sen toiminnan tuloksellisuutta. Tydolosuhteisiin vaikuttamalla
pyritdan edistamaan tyon turvallisuutta ja terveellisyytta sekd henkiloston tydssa jaksamista.

Seurakuntayhtyman tydymparistétoimikuntaan kuuluu kahdeksan jasentd, joista henkilostén
edustajia on viisi ja tydnantajan edustajia kolme. Tydymparistétoimikunnan puheenjohtajana
toimivat vuorovuosina tydsuojelupdéllikkd ja tydsuojeluvaltuutettu. Henkilostopaallikkd toimii
tydsuojelupaallikkdna.

TyOymparistotoimikunta toimii tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa tehdyn sopimuk-
sen puitteissa. Yhteistoimintaa varten pidetdan tarvittaessa myos tyopaikkakokouksia.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Kokonaisuutena henkiléstoohjelmaa ei ole kasitelty tydymparistétoimikunnassa. Vuonna
2008 paivitettyyn henkildstbohjelmaan siséltyneita tavoitteita on kasitelty muiden asioiden
yhteydessa.

Valvottiin riskikartoitusten toteutumista ja seurattiin tuloksia.

Tyontekijoille ei jarjestetty retriittia vuonna 2009.

Seurattiin tydilmapiirikyselyn kehittamistoimenpiteita.

Tehtiin tarvittaessa ehdotuksia henkiloston tyéhyvinvoinnin kehittdmiseksi.

arwd

Palvelussuhteiden rakenne ja ikdrakenne

Henkiloston palveluksessa oloaika on painottunut selvasti pitkiin virka- ja tyésuhteisiin, mika
nakyy myds normaalia korkeammassa tyontekijoiden keski-iassa. Henkildston keski-ika kaantyi
jalleen nousuun edellisvuoden laskun jalkeen.

Henkiloston maara vuoden 2009 lopussa oli 302, heistd virkasuhteisia oli 205 ja ty6sopimus-
suhteisia 97. Henkildston maara nousi 3 tyontekijalla. Lisaksi seurakuntayhtyméssa oli kayn-
nissa vuoden aikana erimittaisia projekteja. Kokoaikaisia tyontekijoitd henkilostdsta oli paaosa
eli 281. Henkiloston sukupuoli painottui naisiin, joita oli 198. Henkilostérakenne painottui luon-
nollisesti hengelliseen ty6hon, jota hoiti 182 tydntekijaa.

Maaraaikaiset virat/tydosuhteet on pyritty vakinaistamaan tyon jatkuvuuden, suunnitelmallisuu-
den ja tyohon sitoutumisen nakodkohdat huomioon ottaen. Maardaikaisia virkoja/tydsuhteita
kaytetaan paasaantdisesti maaraaikaisissa projekteissa tai elakejarjestelyiden yhteydessa. Ei-
vakinaisessa tydsuhteessa vuonna 2009 oli 33 tydntekijaa.
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Virhe. Linkki ei kelpaa. Virhe. Linkki ei kelpaa.

Henkildston keski-ika kadantyi nousuun

Vakinaisen henkiléston keski-ika vuonna 2009 oli 46,9 vuotta (vuonna 2008 keski-ika oli 45,8
v), ei-vakinaisten keski-ika oli 35,6 vuotta, eli henkiloston keski-ikd kdantyi nousuun. Tulevan
vuosikymmenen suurten ikéluokkien elakkeelle siirtyminen on todellinen haaste, joka on
huomioitava myds henkilostostrategiaa hyvaksyttdessa, jotta uuden osaavan ja patevan
henkiléstén hankinta tyomarkkinoilta onnistuu. Tydmarkkinoilla tulee olemaan kova kilpailu
osaavasta tydvoimasta, johon myds seurakuntayhtymassa on varauduttava etukateen.

Virhe. Linkki ei kelpaa.



Virhe. Linkki ei kelpaa.
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Seurakuntien ja palveluyksikkojen ikdjakauma on henkildstotilinpaatdstekstin lopussa.

HENKILOSTON AMMATTIJAKAUMAN KEHITYS 2006 - 2009

Paatoimiset virat ja tydsuhteet

2006 2007 2008 2009

Teologit 53 55 59 59
Kanttorit 14 15 15 16
Diakonian viranhaltijat 32 32 35 33
Nuorisotyontekijat 27 27 25 25
Toimisto ja hallinto, emannét 58 60 56 62
Lastenohjaajat 41 39 39 37
Hautaustoimen henkilsto 13 13 16 14
Kiinteistdtoimen henkildstd 17 19 22 24
Muut hengellisen tyon tekijét 8 8 8 9

Projektityontekijat 3 2 2 1

Kirkonpalvelutyontekijat 20 22 22 22
Yhteensa 286 291 299 302

Henkil6sté on vuonna 2006 - 2009 laskettu konkreettisen tydalan perusteella.

Ylla olevasta taulukosta nakee, ettd seurakuntayhtyman paatoimisten virkojen ja tydsuhteiden
lukumaara tasoittui vuona 2009 ja nousu johtui kahden uuden viran perustamisesta sekd maa-
raaikaisten tyosuhteiden kasvusta. Maardaikaisten tydsuhteiden kasvu painottui hallintotehté-

viin.
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Henkildston jakauma seurakunnittain ja yksikoittain sisdltaen projektitydntekijat

(osa-aikainen tydntekija nakyy tilastossa yhtena tyontekijana, tilanne 31.12.2009)

2006 2007 2008 2009

Tuomiokirkkoseurakunta 23 23 24 24
Karjasilta 48 49 48 49
Tuira 58 59 58 56
Oulujoki 37 44 41 40
Yhteiset seurakuntapalvelut**) 47 43 43 44
Hautauspalvelut 14 13 15 16
KiinteistOpalvelut 17 19 22 24
Hallinto *) 22 24 28 28
Keskusrekisteri 15 15 15 15
Viestintapalvelut 5 4 5 6

Yhteensa 286 291 299 302

*) sis. yhtyman johto, hallinto- ja talouspalvelut, henkildstépalvelut, tietohallintopalvelut ja eméantapalvelut

**) Yhteiset seurakuntapalvelut, aikaisemmin diakonia ja sielunhoito seka kristillinen kasvatus

Seurakuntien ja palveluyksikdiden henkilostomaaran muutokset koskettivat hengellisia virkoja
(seurakuntapastori, kirkkomuusikko), kiinteistopalveluja (elakejarjestelyt/uusi tydosuhde) seka
hallintoa (maaraaikaiset projektitytntekijat).

HENKILOSTO
Henkilostorakenne

Seurakuntayhtyman henkildstomaara vuonna 2009 oli 302 henked, joista noin 88 % (269 hen-
ked) oli vakinaista henkilostod. Maaraaikaisten osuus oli 12 % (33 henked). Kolmen viime vuo-
den aikana vakinaisten tydntekijdiden osuus on kasvanut tavoitteen mukaisesti. Kokoaikaisten
tydntekijdiden osuus vuonna 2009 oli 93 % ja osa-aikaisia oli 7 % henkilostosta. Virkasuhteisen
henkiléstén maaran nousu on pysahtynyt, koska virkoja muutetaan tyémarkkinalaitoksen suo-
situksen mukaisesti tydsuhteisiksi varsinkin hallinnossa.

Virhe. Linkki ei kelpaa. Virhe. Linkki ei kelpaa.
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Seurakuntatydta tekevien osuus suurin

Henkilostomaaraltaan suurin tehtavaalue oli luonnollisesti seurakuntaty6, jossa toimi 182 hen-
ked. Toiseksi suurimman ammattiryhman vuonna 2009 muodosti toimisto- ja hallintotyt (61
henked), jossa tydntekijamaara nousi. Kiinteistd- ja kirkonpalvelutydssa henkiloston maara
nousi, koska tyon luonteen vuoksi jouduttiin palkkaamaan osa-aikaisia seurakuntamestareita.

Palvelussuhteet pitkia

Noin 53 % henkilostosta on ollut palveluksessa yli 10 vuotta. Suurimpana ryhméana vuonna
2009 olivat 1 - 4 vuotta palvelleet, jossa nékyy vaihtuvuuden kasvu viime vuosina. Heita oli noin
24 % koko henkilostésta. Pienin ryhma oli 15 - 19 vuotta palvelleitten osuus, joita oli hieman
noin 3 %.

Virhe. Linkki ei kelpaa.Elakkeelle siirtyminen yleisin palvelusuhteen paattymisen syy

Elakkeelle siirtyminen ja siirtyminen toisen tydnantajan palvelukseen seka maéaraajan paat-
tyminen olivat palvelusuhteen paattymisen syitd seurakuntayhtyméssa vuonna 2009. Viiden
viime vuoden aikana 29 henked on siirtynyt elédkkeelle. Samaan aikaan on henkiléston
kokonaismé&ara kohonnut 278:sta 302:een.

Virhe. Linkki ei kelpaa.
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Koulutustaso

Suurimmalla osalla henkilostostd oli alimman korkea-asteen (91 henked) tai keskiasteen
(72 henked) koulutus. Ylemman korkeakouluasteen suorittaneita oli 72 henkilda. Henkiléston
koulutusaste jatkoi nousuaan.

Virhe. Linkki ei kelpaa.Henkildstomenot Oulun seurakuntayhtyméassa v 2009

Henkildstomenoja ovat palkkamenot, elakemaksut ja muut henkilostokulut. Palkat sisaltavat
maksetut ja jaksotetut palkat ja palkkiot sek& luontoisedut. Eldkkeet koostuvat palkoista ja
luontoiseduista lasketut KiEL-, LEL-, TaEL- ja elakevakuutusmaksut. Muut henkil6stokulut si-
saltavat palkoista ja luontoiseduista lasketun sosiaaliturvamaksun, tydnantajan osuuden laki-
saateisistd vakuutusmaksuista, saadut henkiléstokorvaukset ja muut henkiléstomenot. Pakolli-
set henkildstomenot kasvoivat 3,8 %,.

Vapaaehtoisissa henkildstokuluissa selkeésti suurin menoeréd oli matka-, majoitus- ja ravitse-
muspalvelut (n. 447 000 €). Kaksi muuta suurta menoeréa olivat ty6éterveyshuolto ja henkildsto-
koulutus. Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat selvasti vuonna 2009, osittain tekniseen
muutoksen seka koko henkildston tydhyvinvointikoulutuksen vuoksi.

Virhe. Linkki ei kelpaa.
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Oulun seurakuntayhtyman laskennallinen eldkevastuu

Paivitetyn eldke-ennusteen mukaan (vuoteen 2040) kirkon eldkevastuu vuonna 2009 oli 3.456
ME. Kirkon elakerahaston suuruus 31.12.2009 oli 824 M€, joten koko kirkon elékevastuuvajaus,
josta kirkon keskusrahasto vastaa, on 2.632 M€. Eldkkeiden maksamisesta vastaa Kirkon kes-
kusrahasto, joka saa tarvitsemansa rahat seurakunnilta. Kirkon elékelain mukaan maarayty-
vista elakesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti, eika niiden kattamatonta
osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Oulun seurakuntayhtymén laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 56,3 M€, joka pysyi lahes samassa tasossa edelliseen vuoteen verrattuna. Seurakuntayh-
tyman eldkerahaston suuruus on 17,6 M€.

TYOKYKY JA TERVEYS
Sairauspoissaolot kadantyivat nousuun

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopéivien yhteenlaskettu maara/tyontekija oli 15,76 paivaa/htv
vuonna 2009 (15,4 paivaa/htv vuonna 2008).

Tyo6tapaturmat

Tyo6tapaturmia seurakuntayhtyman ja seurakuntien tyontekijoille tapahtui yhteensa 8 kappalet-
ta. Tapaturmasairauslomapdaivien maara oli yhteensa 358 kalenteripdivaa. Tapaturmasairaus-
lomien maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna.

Tyobterveyshuolto

Lainmukainen tyodterveyshuolto on jarjestetty Condia Oy:ssa. Tyoéterveyshuollon painopiste on
viime vuosina enenevassa maarin ollut ennaltaehkaisevassa ja tytkykya yllapitavassa toimin-
nassa. Tahan on vaikuttanut ennen kaikkea tarve panostaa ennakoivaan tydterveyshuoltoon ja
henkiloston hyvinvointiin, mutta osaltaan myos Kelan muuttuneet korvausperusteet. Tyoterve-
yshuollon piiriin kuuluvat kaikki yli 4 kuukauden mittaisessa tydsuhteessa olevat.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti tyoterveyshuollon maéaraaikaiset terveys-
tarkastukset tehddén seurakunnittain ja palveluyksikoéittdin ja niihin sisallytetdan tydolosuh-
dekysely seké riskiarviointia. Tarkastukset painottuivat suunnitelman mukaisesti Karjasillan
seurakunnan ja seurakuntayhtyman henkiléstoon vuonna 2009.

Tyo6terveyshuollon kustannukset vuosina 2006 - 2009

Vuosi Kokonaiskustannukset
2006 111 370,00
2007 133 321,00
2008 148 083,00
2009 202 158,00

Tyo6terveyshuollon kustannuksia nosti v 2009 seurakunnille ja yksikoille jarjestetty tydyhteisén
kehittdmisprojekti.
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TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUJEN KAYTTO VUOSINA 2006 — 2009

Tyo6terveyshuollon palveluja kaytettiin vuosina 2006 — 2009 seuraavasti:

2006 2007 2008 2009
Asiakaskaynnit tyoterveyslaakarilla 854 952 897 900
Erikoislaakarikaynnit 79 85 99 120
Tyoterveyshoitajalla kdynnit 105 131 102 170
Fysioterapeuttikdynnit 74 72 80 97

Kuntoutustoiminta

Seurakuntayhtyman tyontekijoitd on ohjattu aktiivisesti kuntoutukseen. Kuntoutusta on annettu
kirkkohallituksen kautta varhaisvaiheen Aslak-kuntoutuksena tai pienryhmamuotoisena TYK-
kuntoutuksena. Kuntoutusaika on henkildstdlle palkallista siitd alkaen, kun ty6- ja virkaehtoso-
pimukset ovat sen mahdollistaneet. Erimuotoisessa keskimaarin kahden viikon mittaisessa
kuntoutuksessa oli 6 tydntekijaa. Kuntoutus on jarjestetty kirkkohallituksen ja tyéterveyshuollon
yhteistyona.

Tyky-toiminta vuonna 2009

Tyky-toimintaa tarjotaan kaikille vakinaisille ja pitempiaikaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa
oleville tydntekijoille. Erityisesti siihen pyritdan ohjaamaan passiivisia liikkujia seké ikaantyvia.
Seurakuntayhtymdassa tyontekijdiden fyysisen kunnon yllapitdmista tuetaan kuntosali- ja uima-
hallitoiminnalla. Henkil6ita, joita uhkaa tytkyvyn aleneminen tai joiden tyokyky on jo alentunut,
pyritd&n auttamaan liséksi tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen keinain.

Tyo6terveyshuollon lisdksi seurakuntayhtymé on jarjestanyt tydntekijdille myo6s ylimaaraisia
mahdollisuuksia, varsinkin fyysisen, kunnon yllapitAmiseen. Tyontekijoilla oli mahdollisuus
kayttda tyonantajan tuella hieronta-, kuntosali- ja uimahallipalveluja. Haasteellisin hanke oli
tydhyvinvoinnin kehittdminen, joka kaynnistettiin vuoden 2009 aikana ja jota tullaan aktiivisesti
jatkamaan vuonna 2010.

Tyo6suojelu

Tyo6suojelua toteutetaan seurakuntayhtyméssa osana yhteistoimintaa. Tydsuojelutoiminnan ta-
voitteena on edistdd suunnitelmallisesti tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd seka tyossa jak-
samista. Vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti tehdaan tytpaikkakaynteja yhteistydssa
terveyshuollon kanssa. Tydsuojelun toimintaohjelman mukainen riskikartoitus saatiin paatok-
seen Tuiran seurakunnassa, jonka jalkeen prosessi aloitettiin Yhteisessa seurakuntapalve-
lussa.

TyOpaikkaruokailu

Tyontekijoiden ruokailumahdollisuutena sailytettiin lounasseteleiden kayttd. Henkilostén tyo-
paikkaruokala jatkoi toimintaansa keskustan seurakuntatalolla emantapalveluiden toimitta-
mana. Huomattavaa on oman ruokalan tehostamistoimenpiteiden tuomat hyodyt tydpaikkaruo-
kailun nettokustannuksiin.

Tyo6paikkaruokailun kustannukset vuosina 2006 - 2009 olivat seuraavat:

Menot Tulot Netto
2006*) 103 683 54 669 49 014
2007 115913 63 010 52 902
2008 115 690 76 971 38719
2009 90 177 83110 7 067

*) Vuoden 2006 luvuissa on ensimmaisen kerran huomioitu myés hautausmaan kesaajan tydpaikkaruokailu.
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Oulun seurakuntien henkiloston ikdjakauma sekéd seurakuntayhtyman ja sen palveluyksikdiden
henkiloston ikdjakauma tehtavaryhmittain 31.12.2009

Virhe. Linkki ei kelpaa.
Virhe. Linkki ei kelpaa.

Virhe. Linkki ei kelpaa. Virhe. Linkki ei kelpaa.

Virhe. Linkki ei kelpaa.
Virhe. Linkki ei kelpaa.

Virhe. Linkki ei kelpaa.
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HENKILOSTOTILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUKOOSTE 2009

Tunnusluku Vuosi Muutos Vuosi Muutos Vuosi
2009 vuoteen 2008 vuoteen 2007
2008 2007
(+/-%) (+/-%)
Henkiléston méaaréa Ikm 302 +1,0 299 +2,7 291
Kokoaikaiset Ikm 281 -0,35 282 +1,8 277
Osa-aikaiset Ikm 21 +23,5 17 +21,4 14
Vakinaiset Ikm 269 +4,67 257 -0,4 258
Ei-vakinaiset Ikm 33 -21,4 42 33,3 33
Virkasuhteiset Ikm 205 -1,44 208 +-0 208
Tybsopimussuhteiset Ikm 97 +7,78 920 +8,4 83
Esimiestehtévissa olevat Ikm 45%) 16 +-0 16
Tukitydllistetyt Ikm 1 -100 2 +200 -
*) siséltda myds tiimiesimiehet
Henkil6stomaara tydaloittain
Hengellisen tydn tekijat
Teologit Ikm 59 +-0 59 +7,3 55
Kanttorit Ikm 16 +6,67 15 +-0 15
Diakoniatyd Ikm 31 +-0 31 -3,1 32
Nuorisotyontekijat Ikm 27 +-0 27 +-0 27
Lapsity0 Ikm 39 +-0 39 +-0 39
Muut hengellisen ty6n tekijat Ikm 9 +12,5 8 +-0 8
Projektityontekijat Ikm 1 +-0 1 -50 2
Yhteensa Ikm 182 +1,11 180 +1,2 178
Muut
Toimisto ja hallinto Ikm 60 +5,08 59 -3,3 60
Hautaustoimi Ikm 15 +-0 15 +15,4 13
Projektityontekijat Ikm 1 +-0 1 +100 0
Kiinteist6- ja Ikm 44 +-0 44 +12,5 40
kirkonpalvelutydntekijat
Yhteensa 120 +0,84 119 +5,0 113
Henkilotydvuosien méara
Henkilotydvuosien (htv) maara Ikm 292,5 +1,33 292,6 +1,9 *)287,1
*) osa-aikaty6td tekevien maara
noussut
Henkil6ston sukupuoli
Miehia Ilkm 104 -1,89 106 +10,4 96
Naisia Ikm 198 +2,59 193 -1,0 195
Henkildstén rakenne
Henkilostdon maaréa
tehtavaryhmittain:
Seurakuntaty® Ikm 182 +3,89 180 +1,1 178
Hallinto (sis. projekti) Ikm 61 +1,67 60 -1,7 60
Hautausmaatyo lkm 15 +-0 15 15,4 13
Kiinteist6- ja Ikm 44 +-0 44 +12,5 40

kirkonpalveluty6
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Tunnusluku Vuosi Muuto Vuosi Muutos Vuosi
2009 S 2008 vuoteen 2007
vuotee 2007
n (+/-%)
2008
(+/-%)

Henkil6ston ikdjakauma
Alle 20-vuotiaat Ikm 0 - 0 - 0
20 — 24-vuotiaat lkm 5 +25 4 -20 5
25 — 29-vuotiaat Ikm 21 +10,5 19 +18,8 16
30 — 34-vuotiaat Ikm 35 +34,6 26 71 28
35 — 39-vuotiaat Ikm 29 -19,4 36 +16,1 31
40 — 44-vuotiaat Ikm 44 -4,35 46 +4,5 44
45 — 49-vuotiaat Ikm 55 -9,84 61 +7,0 57
50 — 54-vuotiaat lkm 48 +23,0 39 -2,5 40
55 — 59-vuotiaat Ikm 41 -2,38 42 +2,4 41
60 — 64-vuotiaat Ikm 23 +-0 23 -14,8 27
65-vuotiaat ja sita Ilkm 1 -66,6 3 +50 2
vanhemmat

Henkildston keski-ika
Vakinaiset vuotta 46,3 +1,09 45,8 -3,4 47,4
Ei-vakinaiset vuotta 33,9 -6,35 36,2 -8,4 39,5

Osaaminen

Kaydyt kehityskeskustelut kpl 249 +7,8 231* -11,8 262

Laaditut koulutussuunnitelmat kpl 174 -20,9 220 -

Koulutussuunnitelmien kpl - - -

toteutuminen

Henkilostokoulutus
Koulutuspaivat Ikm -
Koulutusta saaneet Ikm 291
Koulutuskustannukset € 205 000 -5,8 225 216 209 468
Koulutuskustannusten osuus 1,5 1,7 1,6
henkildstokuluista

Koulutus

Henkildstoé koulutusasteittain
Alempi perusaste Ikm 17 +-0 17 5,6 18
Ylempi perusaste Ikm 5 +-0 5 +-0 5
Keskiaste Ikm 72 +-0 72 2,8 70
Alin korkea-aste Ikm 91 +-0 91 +1,1 90
Alempi korkeakouluaste Ikm 38 +-0 38 11,8 34
Ylempi korkeakouluaste Ikm 72 +4,35 69 +4,5 66
Tutkijakoulutusaste Ikm 7 +-0 7 +-0 7
Koulutusaste tuntematon Ikm 0 +-0 0 +-0 0

Henkiloston tyohistoria ja

vaihtuvuus

Palveluksessaoloaika:
Alle 1 vuotta Ikm 20 -13,4 23 +9,5 21
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Tunnusluku Vuosi Muu- 2008 Muutos Vuosi
2009 tos Vuo- 2007
vuo- teen
teen 2007
2008 (+/-%)
(+/-%)
1 - 4 vuotta Ikm 72 +2,86 70 -2,8 72
5 - 9 vuotta Ikm 68 -1,45 69 +6,2 65
10 - 14 vuotta Ikm 44 +12,8 39 +18,2 33
15 - 19 vuotta Ikm 10 +25 8 -20 10
20 - 24 vuotta Ikm 32 +-0 32 +6,3 30
25 vuotta tai enemman Ikm 56 -3,45 58 3,3 60
Vaihtuvuus:
Toisen tyontekijan Ilkm 6 +50,0 4 +33,3 3
palvelukseen siirtyneet
Elékkeelle siirtyneet Ikm 14 - 11 +22,2 9
yhteensa 36,36
Vanhuuselake Ikm 7 6 -14,3 7
Yksilollinen varhaiselake |lkm - -
Varhennettu Ikm 1 +100 0
vanhuuselake
Tyokyvyttomyyselake lkm 1 +-0 1
Osa-aikaelake Ikm 7 3 +200 1
Maaréaaikaisen palvelus- 6 6 -25,0 8
suhteen paattyminen
Muu syy Ikm 9 +200 3
Tyokyky ja terveys
Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen
kesto:
1 paiva Ikm 117 +15,8 101 2,0 99
2 - 3 paivaa [km 239 +58 151 -9,6 167
4 - 10 paivaa Ikm 107 -8,55 117 -16,4 140
11 - 60 paivaa lkm 92 +43,7 64 +33,3 48
Yli 60 paivaa Ikm 12 -20 15 +25 12
Sairaus- ja tapaturmapaivat/htv Ikm 15,76 +2,34 15,4 -18 18,8
Tyoterveyshuollon € 691 +39 495 +6,0 467
kustannukset/htv
Virkistymistoiminnan € 69,47 52,26
kustannukset/htv
Palkantarkistusten lukumaara lkm - 42 **)
Palkka- ja
henkildéstbkustannukset
Palkkakustannukset € 10 660 807 | +6,25| 10033 +8,1 9
373 279265
Henkilostokustannukset € 3210712 +1,0 | 3178516 +7,6 | 2953503
Henkilétydvuoden hinta € 47 472 +4,5 45 402 +6,6 42 608
Matkakustannukset
Kilometrikorvaukset ja € 1822 +7,03 1702 +24,46 1367
paivarahat/htv

*) Henkildston vaihtuvuus vaikuttaa keskusteluiden maaraan seka ilman Skills-ohjelmaa kaydyt keskustelut, joka vaikeutti

tilastointia.

**) Vuosittaisia paikallisneuvotteluita ei kayty uuteen palkkausjarjestelméan siirtymisen vuoksi.
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