Oulun seurakuntien rakenneselvitys

Yhden seurakunnan malli

Ajatuksia ohjausryhmässä esiin nousseisiin kysymyksiin 

24.9.2009

Miten on järjestetty paikalliset ja lähiesimiehet?
Työalojen johtaja toimii seurakunnan varakirkkoherrana ja hänellä on vastuullaan kaikkien työalojen yhteisbudjetti. Lisäksi hän toimii erityispalveluiden ja jumalanpalveluselämän johtajana. 

Aluekappalaisten keskuudesta valitaan yksi johtava aluekappalainen, joka johtaa aluekappalaisten tiimiä. Hän osallistuu myös seurakunnan johtoryhmän kokouksiin.
Aluekappalaiset koordinoivat alueidensa toimintaa, mutta eivät ole työntekijöiden esimiehiä, eivätkä vastaa työalojen budjetista. Toiminnallisen puolen työntekijälle tärkeä vertaistuki löytyy tarvittaessa sekä lähikirkosta että koko kaupungissa työalan sisältä.
Kasvatus
Kasvatuksen työalakokonaisuudesta, sen budjetista ja kehittämisestä vastaa kasvatuksen johtaja, joka on työalojen johtajan alainen. Kasvatuksen johtajan suoria alaisia ovat kasvatuksen tiimivastaavat (nuorisotyö, lapsityön etc).  Hänen alaisiaan ovat myös kasvatuksen erityistyömuodot, kuten oppilaitostyö ja erityisnuorisotyö sekä rippikoulutyötä koordinoivat. 

Kasvatuksen sisäiset työmuodot järjestäytyvät tiimeittäin. Tiimit voidaan rakentaa jo olemassa olevien tiimien pohjalta. Tällöin esimerkiksi nuorisotyön tiimiin kuuluu työntekijöitä usealta eri alueelta. Tiimiin kuuluvien lähiesimies on luonnollisesti tiimivastaava. Tiimien rakentamisessa on otettava huomioon työmuotojen kokonaisuudet ja yhteydet, siis esimerkiksi lapsi- ja perhetyötä alueella kannattaa koordinoida yhdessä.     
Diakonia

Diakoniatyötä seurakunnassa johtaa ja kehittää diakonian johtaja. Hän vastaa diakonian kokonaisbudjetista. Hän on alueilla toimivien diakoniatiimien tiimivastaavien lähiesimies. Hänen alaisiaan ovat myös erityisdiakoniaa ja vanhustyötä tekevät. Diakoniatiimit alueilla kannattaa rakentaa nykyisten tiimien pohjalle. 

Jumalanpalvelus ja kirkolliset toimitukset

Tätä työtä johtaa varakirkkoherra. Hänen alaisiaan ovat kanttorit, jotka muodostavat yhden kanttorien tiimin jota johtaa yksi kanttoreista tiimivastaavana.  
Erityispalvelut

Erityispalveluita johtaa varakirkkoherra. Erityispalveluihin kuuluvat perheneuvontapalvelu, sairaan sielunhoito, joilla on omat johtavat työntekijänsä sekä keskitetyt työmuodot. Näitä ovat nuorten aikuisten parissa tehtävä työ, yhteiskunnallinen työ, parisuhdetyö, kansainvälinen työ ja aikuistyö.  
Mikä on luottamushenkilöiden asema yhden seurakunnan mallissa?

Kirkkovaltuuston merkitys kasvaa, päätösketju on lyhempi ja pitää sisällään koko seurakunnan asiat (yhtymässä osa päätöksistä tehdään seurakuntaneuvostoissa). Seurakunnan jäsen voi äänestää vaaleissa sopivaksi katsomaansa ehdokasta, ehdokkaan asuinpaikasta huolimatta, tämä lisää mielenkiintoa vaaleja kohtaan. Yhtymässä voi äänestää vain oman seurakunnan ehdokasta.
Neuvoston asema selkiytyy ja päätösvalta kasvaa samoin perustein kuin valtuustonkin päätösvalta.


Johtokuntien merkitys kasvaa ja niille tulee selvää päätösvaltaa, esimerkiksi vaikuttaminen henkilövalintoihin. Tämä puolestaan lisää seurakuntalaisen mielenkiintoa johtokuntien toimintaan nähden.


Lähikirkkojen neuvottelukuntiin valitaan aktiivisia seurakuntalaisia. He voivat vaikuttaa kotikirkkonsa toimintaan ja pääsevät itse mukaan varsinaiseen toimintaan avustajina. Neuvottelukuntien jäsenten valta syntyy yhdessä tekemisestä. Valinnoissa voidaan ottaa huomioon nuoret, nuoret aikuiset, ikäihmiset mutta yhtä hyvin eri uskonnollisten suuntausten edustajat ja esimerkiksi vammaisjärjestöjen, maahanmuuttajien ja muiden kirkon toiminnasta kiinnostuneiden tahojen edustus.

Vaalilla valittujen luottamushenkilöiden määrä vähenee, mutta luottamushenkilöiden kokonaismäärä pysyy ainakin samansuuruisena. Luottamushenkilöiden vaikutusmahdollisuudet monipuolistuvat.
Miten tapahtuu budjetin teko ja sen seuranta (ennen muuta lähikirkkojen näkökulmasta)?

Toiminta- ja taloussuunnittelun valmistelu lähtee lähikirkoista, siellä olevien työntekijöiden ja neuvottelukunnan jäsenten ehdotusten pohjalta. Työalat tekevät omat budjettinsa. Toiminnalliset menot menevät pääasiassa työmuotojen kautta. Työalojen johtaja, varakirkkoherra vastaa koko työalojen budjetin kokoamisesta, jota diakonian ja kasvatuksen johtajat valmistelevat osaltaan työalatiimien kanssa. 
Kirjanpidossa käytettävien tunnisteiden avulla voidaan budjettia tehtäessä ja sen toteutumista seurattaessa nähdä kunkin lähikirkon taloustilanne. Lähikirkoille tulee oma pienehkö budjettinsa, mutta niitä johtavien aluekappalaisten olennainen tehtävä on koordinoida alueella tehtävää työtä yhteistyössä työalatiimien kanssa. Järjestely varmistaa seurakuntalaisen näkökulmasta tasapuolisen ja oikeudenmukaisen menettelyn ottaen huomioon kunkin lähikirkon ikä- ja muista rakenteista johtuvat eroavuudet.

Mikä on työmuotojen asema paikallisesti (lähikirkoissa) ja keskitetysti ohjattuna?

Osa työmuotojen työstä tapahtuu paikallisesti, mutta sitä koordinoidaan keskitetysti. Tällaista työtä on mm. kerhotoiminta. Kerho muodostuu tekijöidensä ja kävijöidensä näköiseksi alueella, mutta se voi saada virikkeitä ja resursseja keskitetystä työstä. Osa työmuotojen työstä tapahtuu puhtaasti keskitetysti, kuten esimerkiksi nuorten aikuisten parissa tehtävä työ. 

Työalojen työntekijät kuuluvat organisaatiossa työalojen kokonaisuuteen, mutta toimivat alueilla. He eivät siis ole aluekappalaisten alaisia. Tämä vaatii hyvää yhteistyötä sekä lähikirkkojen aluekappalaisilta että työalojen työntekijöiltä. Yhteistyön vaatimus estää alueita muuttumasta itsenäisiksi ja omalakisiksi pikkuvaltioiksi ja toisaalta se edellyttää myös työmuodoilta alueiden huomioonottamista. Tällaisen matriisimallin vahvuuksia ovat: 1) työmuotoja voidaan kehittää ja koordinoida yhteisesti.  2) alueille ei tarvitse rakentaa raskasta byrokratiaa. 3) toimintaa voidaan profiloida eri alueilla eri lailla. 4) työntekijöiden vahvuudet voidaan ottaa entistä paremmin huomioon. 5) erityistyömuodot ovat kiinteämmin yhteydessä alueilla tehtävään työhön. 

Haasteet: 
1) Työmuotojen selkeä työnjako ja organisointi. 

2) Yhteistyön kulttuurin rakentaminen työalojen ja lähikirkkojen kesken.  

Onko yhden seurakunnan toimintamalli paluuta 1970-luvulle?

Ei. 70-luvun toimintamalli perustui työmuotojen erillisyyteen ja keskitettyyn johtamiseen. Nyt kehitettävä malli perustuu yhteistyön tekemiseen työalojen ja alueiden kesken Lisäksi työmuotoja on yhdistetty isommiksi kokonaisuuksiksi (esimerkiksi kasvatus). Malli katsoo 1970-luvun sijaan  2020-luvulle.
