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SAATESANAT

Naita saatesanoja kirjoitettaessa on juuri julkaistu kirkkomme nelivuotiskertomus ja toisaalta kirkon
uusi strategia Ovet auki. Ensiksi mainittu kertoo karua kieltdan uskonnollisuuden heikkenemisesta
ja kirkkomme merkityksen vahenemisesta suomalaisten elamassa. Tutkimuksen pohjalta nousee
huoli esimerkiksi nuorista naisista, joiden uskonnollisuudessa on tapahtunut suorastaan romahdus.
Strategia puolestaan pyrkii olemaan vastaus nelivuotiskertomuksen esille nostamiin kysymyksiin.
Kirkon ovien on oltava auki seka konkreettisesti ettd yhteisollisesti. Kirkon ei tule enda nayttaytya
sulkevana tai rajoittavana, vaan kutsuvana yhteis6na, johon kaikkien on turvallista tulla. Samalla
strategia haastaa suuntaamaan seurakuntien tyon entistd enemman seurakunnan omien tilojen
ulkopuolelle.

Oulun ev.-lut. seurakuntien vuoden 2021 toimintasuunnitelmaan kirjatut painopisteet nousevat
viime vuonna hyvaksytysta Oulun seurakuntayhtyman strategiasta. Samalla ne sanoittavat
tarkemmin edelld mainittua kirkon strategiaa ja vastaavat nelivuotiskertomuksen esille tuomiin
haasteisiin. Painopisteista ensimmainen kuuluu: "Rakennamme tieta kristittyna elamiseen, jossa
yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen perinne”. Seurakuntina tehtdvamme on sanoittaa
tuoreesti ja kutsuvasti sanoma Jumalasta siten, etta jokainen oululainen sen ymmartaa. Taman
I&htokohta on kristillisen kirkkomme sanoma rakastavasta Jumalasta, joka kutsuu meisté jokaista
vastuun kantoon.

Kirkon nelivuotiskertomuksen tutkimustulokset osoittavat tarpeelliseksi sen Oulun ev.-lut.
seurakunnissa aloitetun tydn, jonka tavoitteena on turvata muuttuvassa tilanteessa seurakuntien
toimintakyky. Tata varten on tehty tyota eri osa-alueilla, jotta muun muassa talous voidaan turvata
tulevaisuudessa. Tyo jatkuu ja edellyttaa esimerkiksi pitkan aikavalin henkildéstosuunnitelmaa, jolla
voidaan varautua tulevaisuuden haasteisiin ja vahennystarpeisiin.

Covid-19 pandemian vaikutukset savyttavat tulevan vuoden 2021 aikana seurakuntien toimintaa.
Epidemia lisda osaltaan ihmisten turvattomuutta. Samoin se hankaloittaa seurakuntien
jokapaivaista toimintaa. Muuttunut tilanne pakottaa seurakunnat etsimaan uusia vaylia
seurakuntalaisten tavoittamiseksi ja tukemiseksi. Taten esimerkiksi digitalisaatio on ottanut ja tulee
ottamaan harppauksen seurakuntien paivittaisessa tydssa. Samoin verkostoituminen toteutuu
uudella tavalla haasteellisessa tilanteessa.

Kirkon tulevaisuuden haasteet ja tulevalle vuodelle ulottuva pandemia vaikuttavat merkittavasti
seurakuntien tyontekijoiden jaksamiseen. Tyontekijat tarvitsevat entistd enemman tukea ja hyvaa
johtamista uudessa tilanteessa. Oulun ev.-lut. seurakunnissa kaynnistetdan hanke, jolla tuetaan
esimiehia ja tyontekijéitd haasteellisessa tilanteessa. Seurakuntien henkilosté ja vastuunkantajat
ovat tarkein voimavara, minka jaksamisesta on huolehdittava muutosten keskella.

Oulun ev.-lut. seurakunnat voi katsoa luottavaisesti vuoteen 2021. Tasta selvitdan! Tehkdamme

parhaamme, loppu on Pyhan Jumalan kasissa.

Oulussa 7.11.2020

Niilo Pesonen, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



OULUN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMAN
TOIMINNAN PERUSTEET

Oulun seurakuntayhtymaan Jasenmaara

kuuluvat: 31.12.2019
Tuomiokirkkoseurakunta 15961
Karjasillan seurakunta 33267
Tuiran seurakunta 40086
QOulujoen seurakunta 19424
Haukiputaan seurakunta 15082
Kiimingin seurakunta (Ylikiiminki ja Yli-li) 15179
QOulunsalon seurakunta 8032

Yhteensa 147031

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN STRATEGIA

VISIO
Sinun tahtesi

Vahvistamme || Toimimme vastuullisesti | Edistimme ihmisten vilisti Kutsumme ihmisia Kehitimme toimintaamme

hengellisyyttd luomakuntaa viljellen ja yhteyttd vastakkain tekemddn tyotd, jolla on ja hyddynnimme uusia
ja arjen kristillisyyttd varjellen asettelun sijaan merkitystd teknologisia ratkaisuja

STRATEGISET TAVOITTEET




KIRKON PERUSTEHTAVA

Ovet auki — Suomen evankelis.-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026:

Kirkon perustehtava voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin. Ovet auki -
strategiassa litytdan Kohtaamisen kirkko -strategian maaritelmaan: Kirkon tehtavana on kutsua
ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittdmaan lahimmaisistd ja luomakunnasta.
Maaritelma tahdentaa, ettd pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu,
heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka

luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.

KOKO YHTYMAN MITTARIT 2021

On tavoitteita, joiden toteutumiseen vaikuttavat kaikki, luottamuselimet, seurakunnat ja seurakuntayhtyman
palveluyksikdt. Tavoitteiksi valitaan sellaisia, joilla on merkitysta laajemmin ja joiden avulla vastataan

varsinkin seurakuntalaisten tarpeisiin.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Taloustavoitteet

1. Menojen ja tulojen tasapaino
2. Investointien suhde
tulorahoitukseen

3. Toimintakatteen muutos

Menot =< Tulot

Tulorahoitus = vahintaan yhta
suuri kuin investoinnit pitkalla
aikavalilla (viisi vuotta)
<05%

Henkilostotavoitteet

4. Palkkauskustannukset
sivukuluineen

5. Sairaus- ja
tapaturmapoissaolopaivat/htv.

<18 191 000 euroa

<11,5 pv/htv.

seurakunnista ja yhtymasta,(1-5)

Kiinteistotavoitteet 6.Kiinteistokulut/seurakuntalainen | 42 euroa
7. Toiminnallisten tilojen
kayttdaste >20 %
Hautaustoimen tavoite 8.Asakastyytyvaisyys (1 — 5) >41
Viestinnan tavoite 9.Tyytyvaisyys tiedonsaantiin >4,2

Ymparistotavoitteita

Ymparistoohjelmaa toteutetaan.

Jarjestetaan ymparistokoulutusta henkildstolle. Vuonna 2020
luottamushenkilille jarjestetyn ymparistdasennekyselyn tuloksia

analysoidaan toimenpiteita varten.

Hiilineutraali kirkko 2030 —ilmastostrategiaa toteutetaan.

Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)
Kirkkojarjestys 23 luku 3 §

Vuoden 2021 talousarviossa ei ole heikentavia vaikutuksia lapsiin tai
nuoriin. Korona voi vaikuttaa lapsi- ja nuorisy6ssa.

Kunkin investointihankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten
arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotydntekijat seka
hankkeeseen nimetty luottamushenkild




STRATEGIASTA JOHDETUT SEURAKUNTAYHTYMAN
PAINOPISTEET JA SEURAKUNTIEN MITTARIT 2021

Strategiset tavoitteet

Painopiste

Maaralliset mittarit

Vahvistamme hengellisyytta ja
arjen kristillisyytta.

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitukset suhteessa
jasenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttéon
otetut uudet toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon liittyneiden maara
suhteessa jasenmaaraan

Edistdmme ihmisten valista
yhteytta vastakkainasettelun
sijaan.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien
ja vahaosaisten rinnalla kulkijana

2.1. Diakonia-avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset diakoniatydssa
2.3. Lahetysjarjestdjen kanssa
solmitut sopimukset, euroa

Kutsumme ihmisisa tekemaan
ty6ta, jolla on merkitysta.

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti

3.1.Seurakunnan toiminnassa
mukana olevien vapaaehtoisten
osallistuminen suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet
suhteessa jasenmaaraan.

Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja varjellen.

Omat painopisteet

Kehitdamme toimintaamme ja
hyédynnamme uusia teknologisia
ratkaisuja.

Omat painopisteet

Tehokkuusmittarit

6.1.Tilaisuudet yhteensa
suhteessa jdsenmaaraan
6.2. Tehtavien maara suhteessa
henkilokunnan maaraan.




YLEISPERUSTELUT

Vékiluvun kehitys

Taulukko 1. Oulun ev.-lut. seurakuntien vakiluku 2015-2019, ennuste 2020-2021

Oulun vakiluvun kasvun taustalla on korkea ja tasaisena pysyva luonnollinen vaestolisays.

Vaestonkasvu jatkunee tulevinakin vuosina.

Alueen vaestdrakenteelle on leimallista sen nuoruus. Lasten ja nuorten maara on suuri ja
vastaavasti vanhempien ikaluokkien osuudet ovat koko maan tasoa matalammat.

Seurakunta 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021**
Tkko 15868 15921 15793 15688 15961 16301 16000
Haukipudas 15909 15691 15531 15312 15082 14994 15000
Karjasilta 34245 34040 33866 33597 33267 33077 33000
Kiiminki 11416 11366 11241 11100 15179 15076 15000
Oulujoki 22954 23286 23695 23900 19424 20002 20000
Oulunsalo 8598 8307 8356 8137 8032 7977 8000
Tuira 40496 40265 39967 39955 40086 40447 40000
Yhteensa 149486 148876 148449 | 147689 147031 147874 147000
Muutos; % 0,3 -0,4 -0.3 -0,5 -0,5 0,6 -0,6
Oulun kaupungin 198570 | 200392 | 202341 203659 | 205782
vakiluku
Muutos, % 1,15 0,9 1,0 0,7 1,0
Kirkosta eronneet 1922 2236 2287 2649 2448 1012
Kirkkoon liittyneet 750 746 663 675 702 674
Kirkkoon 75,3 74,3 73,4 72,5 71,4
kuuluminen, % (69,7

koko

maa)

e syyskuu 2020
e  **ennuste
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kastetut 1984 1826 1700 1582 1427 1003
Kuolleet 1029 1039 1043 1131 1043 828
Kirkolliset vihkimiset 608 515 517 482 418
Rippikoulun kayneet 1452 1047 1997 2050 2237




HENKILOSTO

Henkildston kehittamista ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2021-2023 ohjaa
yhteisen kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti paivittyva
henkildstdstrategia seka henkildstdstrategian tydkaluna toimiva henkildstésuunnitelma.

Henkiléston maara ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtavan toteuttamista
toimintaympariston tarpeet seka taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Oulun seurakuntien jasenmaara, alueellinen vaestoprofiili ja
seurakuntayhtyman kiinteistdjen maara seka muut toimintaympariston muutokset
huomioidaan resurssien jaossa. Johtoryhma aktiivisesti kartoittaa tydntekijdiden
tarkoituksenmukaista sijoittelua. Muutokset toteutetaan tydntekijoita kuulemalla ja
yhteistydssa heidan kanssaan.

Liitteena 1 Henkilostosuunnitelma 2021 — 2023

Henkil6sto seurakunnittain ja palveluyksikoittdin

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tuomiokirkko 25 24 24 24 25,8 23
Karjasilta 49,5 48 47 47 47 46,5
Tuira 54,5 54 54,5 53,5 53 52
Oulujoki 48 48 48 35 35 33,5
Haukipudas 27 26 26,5 26,5 26,5 25,5
Kiiminki 23,5 22,5 22,5 32 31 30,5
Oulunsalo 18,5 18 18 18 17 17
Seurakuntatyon erityispalvelut | 38 37 37 36 34 35
Hautauspalvelut 16 15 15 15 15 17
Kiinteistopalvelut 20 18 19 19 20 20
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 11 12 18
Viestintapalvelut 6 6 6 6 6 5
Johto 4 5 4 5 3 6
Talouspalvelut 9 8 8 8 9 6
Henkiléstopalvelut 6 6 6 6 6 6
Tietohallintopalvelut 5 4 4 4 4 5
Emantapalvelut 10 10 10 10 10 9
Yhteensa 370,5 360 359,5 356 354,3 355




Toiminnalliset virat/tyosuhteet 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teologit 71 71 71 71 70 69
Kanttorit 23 23 23 22 21 21
Diakonian viranhaltijat 44 42 42 42 42 a1
Nuorisotydnohjaajat 34 33 32 33 32 31
Kirkonpalvelutydntekijat 24 24 25 25 25 24
Lapsityo 57 53 52 45 48 48
Viestinta 6 6 6 6 6 5
Muut toiminnalliset tydntekijat 13,5 14,5 14,5 15 15 17
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 40,5 39 38 39 37 35
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 12 12 18
Hautaustoimen henkilosto 16 15 15 15 15 17
Kiinteistétoimen henkiléstod
/leirikeskushenkildsto 30 28 29 29 30 29
Yhteensa 369,5 359 358,5 354 353 355
Henkilésto/
srk Henkil6sto-
Jasenmaira jasenmaara* | menot Henkiléstémenot/
30.6.2020 | Henkil6stomaara | 1000 TA2021 jasenmaara
Tuomiokirkko 15972 23 1,44 1395794 87,39
Karjasilta 32998 46,5 1,41| 2290923 69,43
Tuira 39 840 52 1,31| 2653535 66,60
Oulujoki 19 700 33,5 1,70| 1583352 80,37
Haukipudas 15042 25,5 1,70| 1267873 84,29
Kiiminki 15 145 30,5 2,01| 1571869 103,79
Oulunsalo 8 062 17 2,11 837 891 103,93
Yhteensa 146 759 228 1,55| 11601 237 79,05
Henkilosts-| Me™Io%0 | ponkilosto-|  Henkildsts-
maara jéiser:;aﬁ?ra/' menot TA menot/
(henkil6ind) 1000 2021 | jasenmaara
Yhtyman johto 6 0,04 393 048 2,68
Henkil6stopalvelut 6 0,04 395416 2,69
Talous- ja tukipalvelut 11 0,07 574 710 3,92
Hautauspalvelut 17 0,12 1028178 7,01
Kiinteistépalvelut 29 0,20 1222117 8,33
Viestintapalvelut 5 0,03 334104 2,28
Seurakuntatyon erityispalvelut 35 0,24 1 849 805 12,60
Aluekeskusrekisteri 18 0,12 690 092 4,70
YHT 127 0,87 6 589 860 44,90
Luottamustoimi 100 0,68 116 939 0,80




TALOUDELLINEN TILANNE
YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Taulukko 2: Talouden tunnuslukujen ennusteet. Ldhde: VVM 5.10.2020

Suomi 2018 | 2019 | 2020** | 2021** | 2022**
Bruttokansantuote, maaran muutos % | 1,7 1,1 -4.5 2,6 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 1,1 1,0 0,4 1,2 1,4
Tyottdmyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0

SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUDELLINEN TILANNE

Seurakuntayhtyman talous on ollut vahva. Kun yhteiséverot olivat suurimmillaan, yhtyma teki
10 vuoden ajan keskimaarin 6,3 milj. euroa vuodessa ylijagamaa. Investoinnit olivat
keskimaarin 3 milj. euroa ja vuosikate 7,5 milj. euroa eli investoinnit voitiin rahoittaa vuosittain
verotuloilla ja verotuloista jai myos s&astdon vuosittain keskimaarin 4,5 milj. euroa.

Kun it-ala ajautui lamaan, yhteiséverot pienenivat 2000-luvun alussa ja kun tuli
maailmanlaajuinen finanssikriisi vuonna 2008, ylijaama supistui kolmannekseen entisesta.
Vuoden 2012 jalkeen talous heikkeni edelleen ja alijaamaa kertyi vv. 2013 — 2014 yhteensa
2,3 milj. euroa. Sen jalkeen ylijaama on ollut alle 200 000 euroa vuodessa. Vuonna 2017
ylijaadmaa kertyi tontin myynnista ja vuonna 2019 sijoitusten "kotiuttamisesta” sijoitusten
kilpailuttamisen vuoksi.

Menoja on sopeutettu tuloihin vuodesta 2013 alkaen. Kulut laskivatkin vv. 2013 — 2018. Mm.
henkilostda on vahennetty elakditymisen myota noin 30 henkildtydvuotta. Veroprosenttia
nostettiin 2015 1,25 prosentista 1,30 prosenttiin. Siitd huolimatta ylijagdmaa kertyi vain alle
200 000 euroa ilman kertaeria (tontin myynti, sijoitusten kilpailuttaminen).

Vuonna 2020 yhtyman taloustilanne on poikkeuksellinen. Korona on vahentanyt
toimintatuottoja ja myds jonkin verran toimintakuluja. Kirkollisverotulot ovat yllattéaen
kasvaneet lokakuun loppuun 2020 mennessa 2,8 prosenttia edellisen vuoden lokakuuhun
verrattuna. Tuotto johtuu osin verohallinnon tilitysvirheiden vuoksi. Oulun kaupungin verotulot
ovat kasvaneet 4,3 prosenttia.

Kirkollisverotulot laskevat tulevaisuudessa. Korona laskee yhtyman kirkollisverotuloja parin
vuoden viiveella.

Mm. seurakuntien toiminnan turvaamiseksi menojen kasvua on hillittava ja sopeutettava
aleneviin tuloihin. Yhtymassa on tehty Talouden tasapainottamissuunnitelma seurakuntien
toimintakyvyn turvaamiseksi vuosille 2021-2026 eli yhtyman viime vuonna hyvaksytyn
Strategian voimassaoloajalle.



Taulukko 3: Ylijadma/alijaamaékehitys 2009 - 2019
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Taulukko 4: Talouden kehitys
Vuosi Ylijadma / | Tulorahoitus / | Poistot Investoinnit
Alijaama Vuosikate
2013 tilinpaatods -134 918 2737810 | 3010592 11 612 047
2014 tilinpaatés | -2 141 687 1132 844 | 3407 583 11 872 138
2015 tilinpaatoés 296 939 3932937 | 3769 009 2429 639
2016 tilinpaatds 353 362 4703 043 | 4482442 4 193 561
2017 tilinpaatods 2478 527 6419790 | 4 069 290 1179 095
2018 tilinpaatods -52 916 3670941 | 3755010 3 935 000
2019 tilinpaatoés 612 328 6150173 | 3487 867 2475 863
2020 talousarvio -108 646 3252 281 | 3487 547 5168 000
2021 talousarvio 65 863 3455848 | 3 389 895 2 305 000
Verotulot
Taulukko 5: Verotulojen kehitys ja arvio 2021
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kirkollisverot 29 886 266 | 29 439 195| 30417 103 | 30000 000| 31 000 000
Valtionrahoitus 3872069 | 3890697 3 843 564 3873659| 4026000
Verotulot yhteensa 33758335|33329892| 34260667 | 33873659| 35026 000
Kirkollisverojen muutos % -0,6 -1,5 3,3 -1,4 3,3
Valtionrahoitus, muutos % -11,4 0,5 -1,2 0,8 3.9
Verotulot yhteensad muutos % -2,0 -1,3 2,8 -1,1 3.0

Oulun seurakuntayhtyman verotulojen ennustetaan laskevan seuraavasti:
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Verotulot

30 000
w
o
o
e
29 500
29 000
28 500
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosikate
Vuosikatteen tulisi riittda investointeihin pitkalla aikavalilla. Vv. 2021 — 2024 investointeja on
4,5 milj. euroa enemman kuin vuosikatetta. Investoinnit rahoitetaan silta osin kassa- ja
sijoitusvaroilla, mutta pitkalla aikavalilla pitda pyrkia siihen, etta investoinnit ovat keskimaarin
vuosikatteen suuruiset.
Tulorahoituksen riittavyys investointeihin, 1000 €
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TULOSLASKELMAOSA

OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen

sesrakun tayhityrmid

Dulu yleinen segmentt

Talousarvio
TA kuluva
2020

Korvaukset 188 873 397 875 566 375 586 375 56E6 375
Myyntituotot 172 520 53 530 45 306 45 306 45 508
Maksutuotof 1374050 1382228 1482739 1492739 1492739
Wuokratwotof I0ST09 3006810 2742960 2742960 2 T42 960
Metsatalouden tuctot 193 252 150 000 &0 000 &80 000 &0 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 316 201 110 150 231 150 231150 231150
Tuet ja avustukset 260 407 211790 224 640 224 640 224 540
Muut toimintatuotot 173 867 131 400 166 400 166 400 166 400
TOIMINTATUOTOT 5874884 544360 550070 5550070 5550070
Henkilostokulut 17 416 360 -17 823 868 -18 257 836 -18 257 836 -18 257 836
Palvelujen oztot -T338769 -FO053858 7955531 -7¥955531 -7 955531
Wuokrakulut -1960 528 189429 -1869716 -1889716 -1569716
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 041661 -3663859 4015063 -4015063 -4015083
Annetut avustukset -1256 637 1105208 -1272342 1272342 1272342
Muut toimintakulut -663 982 -625 955 -645 692 -645 692 -645 692
TOIMINTAKULUT -32 677 937 -33023 584 -34 016180 -34 016130 -34 046 1380
TOIMINTAKATE -26 503 053 -27 579 953 -28 466 110 -28 466 110 -28 466 110
Verotulot ja valtionrahoitus 34 260 667 33873659 35026000 35026000 35026000
Verotuskulut -527 739 -358 835 -563 265 -563 285 -563 283
Keskusrahazstomaksut -2936 136 -2999540 -3043754 30483754 -3048754
Korkotuotot 16 895 &0 000 &0 000 &0 000 &0 000
Muut rahoitustuotot 2 397 903 473 000 475 000 478 000 475 000
Arvon muutokset sijoituksista 300 363 0 0 0 0
Korkokulut -133 0 0 ] 0
Muut rahoituskulut -558 599 -20 000 -30 000 =30 000 -30 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2156 434 513 000 508 000 D8 000 508 000
VUOSIKATE 6150173 3 252 281 3455843 3455848 3455848
Suunnitelman mukaiset poistot -3 457 867 -3 457 547 -3 389985 3416652 -3 4168652
Poistot ja arvonalentumiset -3 487 B6T 3487547 3389985 3416652 -3 416652
Tuctot 1227 474 0 i} ] 0
Kulut -595 875 0 0 (] 0
Siirto rahastostafrahastoon -G31 599 0 1] 0 0
Erillizkirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 662 306 -235 266 65 363 39196 39196
Poistoeron lisays{-Wwahennys(+) 1377 605 125 026 1] 0 0
Vapaaehtoisten var. lisays(-)i'wahennys{+) -3 427 584 0 [i] 0 ]

YLIJAAMA | ALLIAAMA 612 328 107 240 65 863 39 196 39196
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelmassa 2021-2023 on esitetty Oulun seurakuntayhtyman Talouden
turvaaminen — ohjelman mukainen Kiinteistdjen investointisuunnitelma. Suunnitelma on osa
seurakuntayhtyman kymmenen vuoden investointisuunnitelmaa. Hankkeiden kustannusarvio
on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus myodnnetaan talousarvion hyvaksymisella.
Investoinnin  hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai
erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Kiinteistéinvestointisuunnitelma
2021-2023
Investointikohde

Talouden turvaaminen -ohjelman mukaan

A Rakentamisvaiheessa olevat Kustannusarvio = Kaytetty TA 2021 TS 2022 TS 2023
Oulujoen kirkko, av-tekniikan perusparannus 100 000 100 000
Suvelan leirikeskus, piha-alueet * 300 000 300 000
400 000 300 000 100 000 -
B. Suunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuomiokirkko, julkisivurappauksen peruskorjaus 1000 000 1 000 000
Intién kappeli, peruskorjaus 5950 000 665 000 3 000 000 2 285 000
Yli-lin toimitilat 1122 000 65 000 50 000 607 000 400 000
8 072 000 1715 000 3607 000 2685 000

C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pyhan Tuomaan kirkko, peruskorjaus 4 200 000 200 000 300 000 1700 000
Juuman leirikeskus, keittion peruskorjaus 300 000 300 000
Ylikiimingin kirkko, valaistuksen peruskorjaus 100 000
Haukiputaan kirkko, av-tekniikan perusparannus 100 000
Oulujoen pappila, peruskorjaus 700 000 350 000
Intion tsto-huoltorakennus, uudisrakentaminen 1100 000 30 000
Haukiputaan kirkko, ympariston kehittdminen 950 000
Intién hautausmaa ja varikkoalue, viemariverkoston 2780 000 50 000 50 000
ja aluevalaistuksen peruskorjaus 2022-2026

10 230 000 200 000 650 000 2130 000
D. Tarveselvitysvaiheessa olevat Kustannusarvio TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kiimingin seurakunta, toimitilojen tarveselvitys 30 000 30 000
Haukiputaan seurakunta, toimitilojen tarveselvitys 30 000 30 000
Karjasillan seurakunta, toimitilojen tarveselvitys 30 000 30 000
Kiimingin seurakuntakeskus, peruskorjaus 3 050 000 50 000 100 000
Oulunsalon seurakunta, toimitilat 1 000 000 100 000 900 000
Haukiputaan seurakuntakeskus, peruskorjaus 2 650 000
Intion vanha kappeli 880 000
Pyhan Luukkaan kappeli, peruskorjaus 2 300 000
Kiimingin kirkko, peruskorjaus 1 050 000
Maikkulan kappeli, peruskorjaus 2 650 000
Sanginsuun seurakuntatalo, peruskorjaus 440 000
Kastellin kirkko, peruskorjaus 2070 000
Koskelan seurakuntatalo 1350 000
Kellon seurakuntakoti 1 800 000

19 330 000 90 000 150 000 1000 000
Kiinteistoinvestoinnit yhteensa 38 032 000 2 305 000 4 507 000 5815 000
Investoinnit urkuihin 1613 000 128 000 208 000
KAIKKI YHTEENSA 39 645 000 2 305 000 4 507 000 6 023 000

* palautettu valmisteluun

** Kiimingin kirkon av-tekniikan
perusparannusmaararaha on siirretty Ylikiimingin
kirkon valaistuksen peruskorjauksen maararahaksi



KAYTTOTALOUSOSA

SEURAKUNTIEN JA PALVELUYKSIKOIDEN TALOUSARVIOT 2021 SEKA

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAT 2021 - 2023

TOIMINTAKATE 2021

Seurakuntatyon
erityisp
Avustukset 7 % \
Oulunsalo 2%
4% Yhtyma/hallinto
27 %
Kiiminki ’

9%

Oulujoki
9%

Karjasilta
13 %

OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Tuomiok
8 %

Tuomiokirkkoseurakunta on virea kaupunkiseurakunta Oulun kaupungin keskustassa,

jota kehitetaan elinvoimaisena, toiminnoiltaan monipuolisena palveluiden ja
kaupunkikulttuurin kavelyyn painottuvana keskuksena. Tahan kaikkeen

seurakuntatyo liittyy alueella saumattomasti, niin sisalloiltaan kuin sanomaltaan ja
palvelujen puolesta. Tulevina vuosina keskustan alueen asukasluku kasvaa ja alue

tiivistyy voimakkaasti. Keskustan suuralue on tydikaisten ja yli 65-vuotiaiden

ikaryhman asuinalue. Nuorten aikuisten maara ennustetaan olevan jatkossakin suuri,

mutta lapsiperheiden maaran ennustetaan vahenevan.
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Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristittyna elamiseen,
jossa yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne

Keskitymme erityisesti tuomiokirkon ja sen
[&hiympariston (kaupunki, Ainola, ranta, Pikisaari)
milj6éssa tapahtuvaan hiljaisuuden tyéhon.
Rukouskavelyt, hilientyminen kirkon kuorissa,
osallisuus ja viivahtaminen arjessa pyhan aarella ovat
keinoja, joilla kestavasti ja tuomme arkeemme
levahdyspaikkoja ja tilaa rukoukselle.

Jarjestamme retriitin ja seurakuntaretken. Kehitamme
yhdessa vapaaehtoisten kanssa kirkkokeskiviikko-
konseptia.

Lisdadmme konserttien vuorovaikutuksellisuutta,
aloitamme koeluonteisesti uuden, teemallisen 2/2
konserttisarjan.

Kutsumme seurakuntalaisia messuun soitto- ja

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jasenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa

jdsenmaaraan
kiriekampanijalla. Ikdkausimessut, teemamessut mm. 1.6. Kirkkoon
yhteistydkumppaneiden ja kaupunkifestivaalien kanssa. | liittyneiden maara
Kehitdmme virtuaalikirkon kautta tehtavaa tyota suhteessa
edelleen niin, ettd saavutettavuus taataan ja ihmisten jasenmaaraan
on helppo I6ytaa sanan aarelle ja osallistua
mahdollisista rajoituksista riippumatta.
Paranamme saavutettavuutta huomioiden eri
eldmantilanteessa olevat ja eri ikdryhmat.
2. Toimimme kaikkein Pidamme kirjoituksissa, hartauksissa ja julkisissa 2.1. Diakonia-
heikoimmassa asemassa | ulostuloissa esilla eri-ikaisten, kv- ja kotimaisen EvﬁztUksetjésemé
onden

olevien ja vahaosaisten
rinnalla kulkijana

diakonian seka lahetyksen merkitysta ja kutsumme
ihmisia tekemaan hyvaa. Kehitamme
ulkoilukaveritoimintaa. Vahvistamme yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa. Avustamme diakonian kautta.

Pidamme kirkon ja seurakunnan kynnysta
olemattomana, kutsumme ihmisia mukaan. Pidamme
esilla jo tehtya ja tehtavaa tyota. Panostamme eettisten
tuotteiden hankintaan ja nain osallistumme
ilmastonmuutosta vastustaviin talkoisiin. Teemme
kotimaisia hankintoja ja tuemme vahvasti paikallista
ty6ta. Aloitamme cityseurakuntana maatilayhteistyon.
Reiluus, kestavyys ja lahiruoka seka kiertotalous esilla
toiminnassamme.

2.2. Kohtaamiset
diakoniatyGssa

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina laaja-
alaisesti.

Lahetamme uusille seurakuntalaisille kirjeen mukana
kutsun ajankohtaisiin tapahtumiin ja
vapaaehtoistehtaviin. Kysymme: haluatko tulla mukaan,
ja jos, niin tekemaan mita? Soitamme jokaiselle
kirkkoon liittyjalle ja kutsumme mukaan. Etsimme
talousneuvontahankkeeseen vapaaehtoistoimijaa.

Liitymme Oulu Toivo hankkeeseen ja muihin yhdessa
tehtaviin keskustaseurakunnan kapasiteetilla.

Vaikuttajaryhmatoiminnan vakiinnuttaminen.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jasenmaaraan.

4. Omat:

*Viestimme hyddyntamalla
enemman sahkoisia
kanavia.

Kehitdmme sahkdista viestintaa ja varaamista.
Sahkoinen ilmoitustaulu ikkunassa Isokadulle ja
Tuomiokirkon eteen, korvaamaan vanhat taulut.
Sahkoisten ohjelmien ja lippujen myymisen




16

*Kehitamme konsernissa
toimintaamme hankkeiden
kautta.

kehittdminen yhdessa virtuaalikirkon kanssa
(maksulliset ohjelmat, maksullinen ekstraohjelma).
Kokoustamme teamsissa, sdastdmme matkakuluja.
Hyddynndmme sosiaalista mediaa tydssamme
aktiivisesti huomioiden eri kohderyhmien tarpeet ja
some-kayttaytymisen.

Vahvistamme ja kehitdmme edelleen kirkon varaukseen
ja kayttdon liittyvia vuokraperiaatteita saadun
kokemuksen perusteella

Pyhiinvaellushanke on konsernin yhteinen hanke, johon
tuomiokirkko liittyy vahvasti. Kehitdmme kirkon esittelya
gr-koodien kautta.

Osallistumme yhteistydkumppaneiden hankkeisiin
(yhteistydssa) mahdollisuuksien mukaan.

5.1.Tilaisuudet
yhteensa suhteessa

5. Tehokkuusmittarit Jasenmaaraan
5.2. Tehtavien maara
suhteessa
henkilokunnan
maaraan.

Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021

Seurakunnan vakiluku 15 961 16 000 16050

Toimitilat

Toimitilat m2 5616,9 4 585,9 4 345

Tilavuokrat euroa/m?/kk 20,52 21,37 22,10

Voimavarat (henkil6tydvuosina)

Teologit 6 6+1* 6+1*

Kanttorit 3 3 3

Diakoniatyéntekijat 4.5 4.5 4

Nuorisotydnohjaajat 2 2 2

Lahetyssihteerit 1 1 1

Seurakuntamestarit 4 3,5 3,5

Lastenohjaajat 2 2 2**

Toimistotydntekijat 2 2 2

Yhteensa 24,5 25 24,5

*Kovacs yhtyman
yhteisessa kv-tydssa
**lastenohjaaja
oppisopimusopiskelija

Talous (euroina)

Toimintatuotot 147 830 97 250 102 680
Toimintakulut 3 120 296 3075474 2996 147
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2972 467 2978 224 2 893 467
maararaha

Raami 2999 000 2978 224 2 893 000
Poikkeama raamista 26 533 0 -467
Toimintakate/jasen 186 186 180

Mittarit




KARJASILLAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
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Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin padamaariin.
Kirkon perustehtavasta nousevat toimintaymparistdjen erityispiirteet huomioivat Karjasillan
seurakunnan alueiden ja tydalojen yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat on laadittu
aluekoordinaattoreiden ja tiimiesimiesten johdolla.

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1.Rakennamme tieta Arvostamme ihmisten erilaisia tapoja tarvita seurakuntaa,
hengellisyyteen, jossa esimerkkina retriittitoiminta ja laajemmin hiljaisuuden
yhdistyvat uudet viljely. Vahvistamme messun asemaa arjen
toimintatavat ja kristillinen voimaannuttajana. Evastdmme jasenidmme
perinne vuoropuheluun ihmisten kanssa. Toteutamme Bachin
Matteus -passion palmusunnuntaina.
2. Toimimme kaikkein Osallistamme marginaalissa, oikeudenmukaisuuden ja
heikoimmassa asemassa arvokkuuden ulkopuolella elavat ihmiset oikeuden,
olevien ja vahaosaisten vapauden ja yksildllisyyden kunnioittamisen keskiéon.
puolustajana Annamme kunnallisvaalivuonna danen aanettémille.
3.Mahdollistamme ihmisten | Nostamme kaiken seurakunnallisen toiminnan lapaisevan
toimimisen merkityksellisen vapaaehtoistydon kukoistukseen
vastuunkantajina kattavasti | yhteistydssa seurakuntalaisten, luottamushenkiléiden ja
ja laaja-alaisesti tydntekijoiden kanssa. Lahdemme yhteiselle pitkalle
matkalle tekemaan yhdessa yhteisdllista
seurakuntaeldmaa rakentavan toimintakulttuurin
muutoksen. Maarittelemme talousarviovuonna laajan
verkostoyhteistydmme tavoitteet.
4. Toteutamme Minimoimme materiaalin kaytén. Jaamme
ymparistdohjelmaa kehittdmisvinkkeja seurakuntayhtyman
kaytanndn teoilla yhteistoimintatasolla, esim. muovin erittely jatelajittelussa
ja polkupydrien hankkiminen etaalla tyopisteista asuvien
5. Uusien teknologioiden tydntekijoiden kayttdon.
hyédyntaminen Hyédynnamme teknologisia innovaatioita harkiten,
jasenstrategisten tavoitteiden toteutumista edistaen.
Tavoitteemme on ihmisten kohtaaminen kasvotusten.
Vékiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan vakiluku 33 267 33 500 33021
Toimitilat
Toimitilat m2 5116 6 668,8 6672
Tilavuokrat euroa/m?/kk 20,63 21,65
Voimavarat (henkiltyévuosina)
Teologit 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatyéntekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5,25 5,25 5,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteeri 1 1 1
Lastenohjaajat 10 10 10
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Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 48 48 48
Talous (euroina)

Toimintatuotot 149 987 145 717 159 410
Toimintakulut 4515911 4 672 528 4652742
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 4 365 924 4526 811 4 493 332
maararaha

Raami 4 392 000 4526 811 4 514 000
Poikkeama raamista 26 076 0 20 668
Toimintakate/jasen 131 135 137
Mittarit

TUIRAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin padmaariin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

- toteutamme kirkolliset toimitukset laadukkaasti ja
seurakuntalaiset kohdaten. Pidamme esilla kasteen
merkitysta ja kummiutta.

- kehitdmme jumalanpalveluselamaamme
monipuolisemmaksi, osallistavammaksi ja
yhteisdllisemmaksi

- etsimme uusia tapoja kohdata seurakuntalaiset
toiminnassamme ja arjessa

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jasenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttéon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon
liittyneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

- vapautamme tilaa seurakuntalaisten kohtaamiselle
karsimalla ja uudelleen jarjestdmalla hallinnollisia
tehtavia

- vahvistamme diakonista tydotetta osana koko
seurakunnan tyota

- pid@mme esilla missionaarista tehtavaamme seka
kotimaassa ettd koko maailmassa

2.1. Diakonia-
avustukset jasentd
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatyssa
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2.3. Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

- vahvistamme yhteisty6té jarjestdjen ja alueellisten
toimijoiden kanssa

- tuemme seurakuntalaisten osallisuutta
selkeyttdmalla vapaaehtoistydn koordinoinnin ja
vastuunjaon seurakunnassa seka selvittamalla muun
muassa vapaaehtoisten mahdollisuudet palvella
ryhmatoimintojen vetajina

- kuulemme nuorten aanta seurakunnan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa (Nuorten
vaikuttajaryhma)

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jdsenmaaraan

4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa

- kannustamme konkreettisiin toimiin esimerkiksi
luomakunnan hyvéksi muutoksen keskelld samalla
luottaen Jumalaan

- kehitamme seurakunnan toimintaa hanketoiminnan
avulla

4 1. Hankkeiden maara

5. Huomioimme
seurakuntalaisen
palvelemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa
ratkaisuissa

- vahvistamme korona-aikana hankittua osaamista
seurakuntalaisten kohtaamiseksi ja toimintojen
toteuttamiseksi verkossa

5.1. Virtuaalikirkon ja
sosiaalisen median
tapahtumien
osallistujamaara

Vékiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan vakiluku 40 086 40 000 40 000
Toimitilat

Toimitilat m2 6 637,7 5 251 6 820
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,06 18,93 20,38
Voimavarat (henkilotyévuosina)

Teologit 14 13,5 13
Kanttorit 5 5 5
Diakoniatydntekijat 8 8 8
Nuorisotydnohjaajat 7 7 7
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 6,5 6,5 6,5
Varhaiskasvatuksen ohjaajat 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaajat 2 2 2
Lastenohjaajat 7 7 7
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 53,5 53 52,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 103 461 111732 112 332
Toimintakulut 4 830 552 4918 288 5064 473
Toimintakate (nettokulut) / 4727 091 4 806 556 4 952 141
talousarvion maararaha

Raami 4 785 000 4 806 556 4 966 000
Poikkeama raamista 57 909 0 13 859
Toimintakate/jasen 118 120 124
Mittarit
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Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myos koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

e  Edistdmme vuorovaikutuksellista
jumalanpalveluseldaman toteuttamista
kutsumalla mukaan erilaisia yhteisdja ja
seurakuntalaisia.

e  Tuemme seurakuntalaisia kirkollisten
toimitusten jarjestamisissa ts. jarjestamme
vihkihetkia ja kastehetkia Oulujoen tiloissa seka
tuemme naapuriseurakuntien vastaavia toimia.

e  Olemme rohkeasti seurakunnan tyontekijoita,
Tarjoamme mahdollisuuksia kokea pyhaa ja
tuntea Jumalan lasnaoloa ja hoitoa.

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jadsenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttoon otetut uudet
toimintatavat: -
osallistuneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan1)

1.6. Kirkkoon
littyneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

e Toimintamme on ilmaista tai edullista.
Tarjoamme avoimia kohtaamispaikkoja, joissa
seurakuntalaiset paasevat vaikuttamaan,
esittdmaan toiveitaan ja saamaan vertaistukea
toinen toisiltaan.

e  Motivoimme diakonia- ja lahetyskasvatuksen
kautta ihmisia vastuuseen heikoimmassa
asemassa olevista niin Suomessa kuin
ulkomailla. Esim. Yhteisvastuukerays, Kirkon
Ulkomaanavun toiminnan yllapitdminen,
Tasauspaiva.

. Luomme ihmisille mahdollisuuksia rukoilla
luontevalla tavalla seka kaikessa toiminnassa
etta sosiaalisessa mediassa.. Esimerkiksi
facebookin esirukous-sivut, rukouksen esilla
pitdminen messuissa ja viikkotoiminnassa.

2.1. Diakonia-
avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatyGssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

e Seurakuntalaiset kasvavat laajenevaan
vastuuseen esim. kirkkovaartit, diakonian ja
I&hetystydn vapaaehtoiset, isoset,
kerhonohjaajat, perhetupien "mummot” ja
"papat”.

e Etsimme uusia tapoja toimia vapaaehtoisena,
esim. messujen striimaamisessa ja
kertaluontoisten mielekkaiden tehtavien
tarjoaminen, esim. lahetyksen
sukkatalkoolaiset.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jadsenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jadsenmaaraan
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e Uusien kanavien kayttaminen vapaaehtoisten 3.3. Kirkkokahveille

mukaan saamiseen, esimerkiksi sosiaalinen osallistuneet suhteessa
media, muut nettikanavat. Jasenmaaraan.

4. Kannustamme kaikkia e Kaikessa seurakunnan elamassa otetaan

toimimaan luomakunnan huomioon luonnon monimuotoisuuden ja

ja oman lahialueen luonnon resurssien vaaliminen esim.

parhaaksi. kerhotoiminta, rippikouluopetus,

jumalanpalveluselama, kiinteistdn hoito,
opastus tilojen ulkopuolisille kayttajille.

e Tutustutamme rippikoululaiset omaan
kotikirkkoon, Oulujoen kirkkoon, ja sen
kulttuurihistoriallisesti monikerrokselliseen
ymparistdon.

e Jarjestdmme luontokirkon Pilpasuolla seka
Pyhan Olavin vaelluksen Oulujoen kirkolta
Turkansaaren kirkkoon.

5. Huomioimme e Naymme sosiaalisessa mediassa esim. Nallen
seurakuntalaisten uutiset, pikkukirkkonen-materiaali verkossa,
palvelemisen nakdkulman nuorisokasvatuksen arkea koskevat Instagram-
tarkeimpana asiana paivitykset ja pidemmat tarinat. Lahetyksen
teknologisissa verkkokaupan yllapitdminen. Satsaamme tassa
ratkaisuissa. tyodntekijoiden osaamiseen.

e Kehitdmme seurakuntalaisten kohtaamista
digitaalisten valineiden avulla esim.
keskusteluaikojen ja kastetoimitusten
varaaminen netissa.

e Kehitdmme jumalanpalvelusten ja muiden
tilaisuuksien striimaamista yhdessa
vapaaehtoisten ja seurakunnan muiden
tydalojen kanssa.

6. Diakonia ja lahetys e  Tuomme kohtaamisiin viestin hengellisyydesta
tekevat evankeliumia "Olet tervetullut seurakunnan eldaméaan

todeksi kaikkialla sellaisena kuin olet”.

maailmassa. e  Muistamme, ettd olemme osa Kristuksen

maailmanlaajuista kirkkoa, meilld on sisaria ja
veljia kaikkialla maailmassa esim. lahetyksen
nimikkoldhetit ja nimikkokohteet.

e Kehitdmme uusia toimintamuotoja, joilla
saavutetaan seurakunnasta vieraantuneita/
etddmpana olevia ihmisia esim.
kulttuurikasarmin kuntouttava tyétoiminta,

ruokakassijako.
Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan vakiluku 19 424 19 000 20 000
Toimitilat
Toimitilat m2 4810,8 4810,8 4721
Tilavuokrat euroa/m2/kk 18,59 19,38 20,36

Voimavarat (henkilotyovuosina)

Teologit 7 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
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Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaaja 2 2 2
Lastenohjaajat 7 7 7
Toimistotydntekijat 1,6 1,8 1,8
Yhteensa 34,6 33,8 33,8
Talous (euroina)

Toimintatuotot 237 553 190 960 175 260
Toimintakulut 3352 890 3363494 3336 135
Toimintakate (nettokulut) / 3115337 3172534 3160 875
talousarvion maararaha

Raami 3 192 000 3 085 534 3 135000
Poikkeama raamista 76 663 -87 000 -25 875
Toimintakate/jdsen 160 167 158
Mittarit

HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myos koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristittyna elamiseen,
jossa yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne

Menemme sinne missa ihmiset ovat

Jarjestdmme erilaisia messuja eri aikoina eri
paikoissa.

Kehitdmme uusia tapoja seurakuntalaisille osallistua
kaikkeen toimintaan teknologian avulla

Osallistumme tapahtumiin
Jarjestdmme puuropaivan kaltaisia tapahtumia:
syyskuussa yhteinen syyskauden aloitus ja

toukokuussa grillijuhlat Isoniemella.

lllat Isoniemella alkavat

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jasenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttoon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan1)

1.6. Kirkkoon
liittyneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan
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2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajina

Kohtaamme kaikki alueellamme asuvat ihmiset

Kotikaynnit, erilainen kokoava toiminta, tydntekijat
helposti lahestyttavia

Jokaisella tiimilld on oma "kohtaamiskampanja”

Kohtaamiset paattyvat aina henkilokohtaiseen
kutsuun

2.1. Diakonia-
avustukset jasentd
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihnmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-alaisesti

Liittyminen vapaaehtoistydhdon helpommaksi
(teknologian avut)

Pois tyontekijalahtéisyydesta, huomioidaan
vapaaehtoisten osaaminen

Nuorista vapaaehtoisista pidetaan kiinni - Jarjestaan
muuta vapaaehtoisty6ta

Konkreettiset tehtavat
Vapaaehtoistydn markkinointi

Vastuuryhmistd itsendisiksi toimintaryhmiksi

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jdsenmaaraan.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi

Ekoteologian kautta vahvistetaan ymparistoajattelua

Piddmme puheissa esilla toivoa ja erilaisia tapoja
miten seurakunta toimii luomakunnan parhaaksi

Liitytdan kansallisiin kampanjoihin: kotimaisen ruoan -
paiva, autoton -paiva, etapaiva, sahkdiset kokoukset,
"saa ottaa” —paiva, kirppispoyta Seurikselta,

5. Huolehdimme, etta
talous pysyy tasapainossa

"Tyd kohtaa tekijan, tekija kohtaa tyon”

5.1.Tilaisuudet
yhteensa suhteessa

ja turvaamme Huomioidaan henkildstdsuunnittelussa elakoitymiset, | jasenmaaraan
tulevaisuuden sijaisuudet taytetdan harkitusti 5.2. Tehtavien maara
toimintaedellytykset suhteessa
Ei pideta ylla toimintaa, johon ei ole osallistujia henkildkunnan
maaraan.
Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan véakiluku 15 082 15 000 15 000
Toimitilat
Toimitilat m2 3448,5 3448,5 3 567
Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,81 20,66 21,14
Voimavarat (henkilotyévuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyéntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 5 5 5
Toimistotyontekijat 2 2 1
Yhteensa 26,5 26,5 25,5
Talous (euroina)
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Toimintatuotot 97 322 83 527 84 077
Toimintakulut 2 542 797 2 594 341 2 649 139
Toimintakate (nettokulut) / 2445474 2510 814 2 565 062
talousarvion maararaha

Raami 2403 000 2 467 329 2 566 000
Poikkeama raamista -42 474 -43 485 938
Toimintakate/jasen 162 167 171

Mittarit

KIIMINGIN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin padmaariin.

Jumalaan.

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1. Rakennamme tieta - Jasennamme virtuaaliset toimintaymparistét osaksi 1.1.
kristittyna eldmiseen, jossa toimintaamme, suunnitelmallisesti ja saavutettavasti. Jumalanpalveluksiin
yhdistyvat uudet toimintatavat | - Panostamme kirkkovuoden kohokohtiin. osallistujat
ja kristillinen perinne - Tarjoamme ympaéristdn, jossa ihmiselld on mahdollisuus pohtia | suhteessa
omaa hengellisyyttdan ja kasvaa uskossa kolmiyhteiseen jasenmaaraan

1.2. Toimitusten
maara suhteessa
jasenmaaraan 1.3.
Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista
1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat
suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttéon otetut
uudet toimintatavat:
- osallistuneiden
maara suhteessa
jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon
liittyneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
rinnalla kulkijana

- Mahdollistamme ihmisille taustasta riippumatta osallistumisen
seurakuntaelamaan.

- Nostamme esille keskusteluavun mahdollisuutta ja toteutamme
tdsmaesitteen/kortin, johon kokoamme tietoa tarjolla olevista
erilaisista kirkon auttamistyon kanavista.

- Pidamme esilla sitd hyvaa, jota kirkkona teemme ja nostamme
kuuluviin "aanettdmien” aanen.

2.1. Diakonia-
avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen

2.3.
Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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3. Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti

- Kutsumme seurakuntalaisia olemaan osallisia, kuuntelemme ja
kuulemme, ja luomme vaikutus- ja toimintamahdollisuuksia.

- Kutsumme vapaaehtoisia toimintaamme perhekunnittain ja
yhteiséittain, seka projektiluontoisesti (mm. tydssa kayvat,
nuoret aikuiset). Rohkaisemme ryhmia kokoontumaan myds
itsenaisesti.

- Verkostoidumme tavoitteellisesti alueemme toimijoiden kanssa.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jasenmaaraan 3.2.
Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan 3.3.
Kirkkokahveille
osallistuneet

suhteessa

jasenmaaraan.
4. Huomioimme arkipaivan - Pienenndmme ymparistdn kuormitusta kierrattdmalla ja 4.1.Virtuaalisesti
toiminnassamme kayttdmalld luonnonmateriaalia askartelussa. toteutettujen

ymparistoasiat ja
hyédynnamme teknologiaa
ymparistonakdkulmasta

- Korvaamme osan tapaamisista, kokouksista ja koulutuksiin
osallistumisista virtuaaliyhteyksin.
- Pidamme esilla jokaisen kristityn vastuuta luomakunnasta.

tapaamisten,
koulutusten ja
kokousten maara

5. Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen nakdkulman
tarkeimpéana asiana
teknologisissa ratkaisuissa

- Tuotamme virtuaalisia sisalt6ja ja huomioimme
saavutettavuuden.

- Arvostamme kaikkia kohtaamisia, tapahtuivatpa ne eri
valineiden valityksella tai kasvotusten.

- Omalta osaltamme edistdmme tilojen, ohjelmien ja laitteiden
helppokayttbisyytta.

5.1.Kohtaamisten
kokonaismaara

Viékiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan vakiluku 15 511 15 000 15 500
Toimitilat

Toimitilat m2 5463,3 5136,3 5279
Tilavuokrat euroa/m2/kk 20,49 21,28 20,83
Voimavarat (henkil6tyévuosina)

Teologit 6 6 6
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 3 3 3
LapsityOnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 6 6 6
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 31 31 31
Talous (euroina)

Toimintatuotot 142 576 139 490 130 800
Toimintakulut 3 426 548 3 366 727 3 440 529
Toimintakate (nettokulut) / 3283972 3227 237 3309729
talousarvion maararaha

Raami 3288 000 3271876 3 366 000
Poikkeama raamista 4028 44 639 56 271
Toimintakate/jasen 212 215 214
Mittarit
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Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet yhtyman
yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittda suunnitelman myos koko kirkon strategisiin

paamaariin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
kristittyna elamiseen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

1.Valitamme sosiaaliseen mediaan kristillista
sanomaa saannollisesti ja laadukkaasti.

2. Kutsumme rohkeasti kohdattuja
lahimmaisiamme mukaan seurakuntamme
toimintaan.

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa jasenmaaraan
1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttoon
otetut uudet toimintatavat: -
osallistuneiden maara
suhteessa jasenmaaraani)
1.6. Kirkkoon liittyneiden
maara suhteessa
jdsenmaaraan

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
rinnalla kulkijana

1. Olemme lasna olevia kuuntelijoita ja
autamme rohkeasti vahaosaisia tarvitsemansa
tuen piiriin.

2. Kehitdmme nk. etsivaa tyéta vapaaehtoisen
tukihenkilétyon kautta.

3. Toteutamme kansainvalisen diakoniaan
seka lahetykseen liittyvat projektit
innostuneesti ja uutta luovasti.

2.1. Diakonia-avustukset
jasenta kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa Kohdattujen
1)

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut sopimukset,
euroa

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina
laaja-alaisesti.

1.Kutsumme rohkeasti seurakuntalaisia
vapaaehtoistehtaviin.

Erityishuomiota kiinnitdmme juuri elakkeelle
siirtyneiden tavoittamiseen.

2. Kannustamme ja tuemme vapaaehtoisia
omissa kutsumustehtavissaan.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasenmaaraan
3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jasenmaaraan

4. Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varjellen

1. Huomioimme arkipaivan toiminnassamme
ymparistdasiat ja hyddynnamme teknologiaa
ymparistonakokulmasta.

2. Toteutamme vastuullista kulutusta tydssa
tarvittavien tavaroiden hankinnassa.

4.1 Jatekuljetusyhtiolta
saadun huomautusten maara
vaarin tehdyn lajittelun
vuoksi.

4.2 Sahkoisesti lahetettyjen
tapahtuma-kutsujen maara
suhteessa postin kautta
l&hetettyjen kutsujen
maaraan

5. Kehitdmme
toimintaamme ja

1. Vapautamme aikaa ihmisten kohtaamiselle
hyddyntamalla uusia digitaalisia ratkaisuja.

5.1 Kohtaamisten maara
koko seurakunnan
tilastoissa.
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hyédynnamme uusia 2. Tuomme entistd enemman tapahtumiamme

teknologisia nakyville myds digitaalisena.

ratkaisuja

Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakunnan vékiluku 8 032 8 000 8 000
Toimitilat

Toimitilat m2 2021,8 2021,8 1999
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,22 19,93 18,62
Voimavarat (henkil6tydvuosina)

Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatyéntekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetyon diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotydntekijat 2 1 1
Yhteensa 17,5 16,5 16,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 45048 32 900 32 600
Toimintakulut 1546 812 1548 416 1532 146
Toimintakate (nettokulut) / 1501765 1515516 1499 546
talousarvion maararaha

Raami 1502 000 1514763 1501 000
Poikkeama raamista 235 -753 1454
Toimintakate/jdsen 187 189 187

TUOMIOROVASTIKUNTA

Rovastikunnallisen toiminnan tarkoituksena on edistaa kirkon tehtavan toteutumista
seitsemassa Oulun seurakuntayhtyman perustaneessa seurakunnassa ja lin seurakunnassa.
Toimintaa johtaa laaninrovasti (KJ 19:8).

Suunnittelukauden 2021 -

2023 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2021 - 2023 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myos koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

e Teemme yhdessa toimintaa, joissa kristillisen
perinteen rikkautta tuodaan tdman paivan
tilanteisiin,

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jasenmaaraan
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esimerkiksi laadukas rippikoulutyd, jossa
perinteinen kasteopetus tuodaan taman
paivan nuorten kokemusmaailmaan,
esimerkiksi yhteinen haamusiikkikonsertti
jossain kanta-Oulun suositussa vihkikirkossa,
esimerkiksi kirkkomusiikkiviikko
marraskuussa Oulun seudun kirkoissa
esimerkiksi rovastikunnan seitseman
seurakunnan varhaiskasvatukset tuottavat
yhdessa materiaalia virtuaalisille alustoille
(Pikkukirkkonen),

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista
1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttéon otetut uudet
toimintatavat: -
osallistuneiden maara
suhteessa

esimerkiksi annamme lahetyskasvatusta jdsenmaaraan1)
lapsille Kymppileirilla ja lahetysnayttelyn llo 1.6. Kirkkoon
sulle ja mulle ja ja nuorille pakohuonepelin littyneiden maara
valityksella. suhteessa
Etsimme yhdessa tapoja olla Kristuksen jasenmaaraan
l&hettejd omassa ymparistdssamme.

2. Toimimme kaikkein Toimimme diakonisella tydotteella 2.1. Diakonia-

heikoimmassa asemassa varhaiskasvatuksessa, nuorisokasvatuksessa | avustukset jasenta

olevien ja vahaosaisten ja rippikoulussa tarjoamalla turvallisia kohden

puolustajana.

aikuiskontakteja lapsille, nuorille ja perheille.

Piddmme sosiaalisessa mediassa esilla
kirkon kansainvalista vastuuta ja Oulun
seurakuntien lahetystydn tuloksia.

Kerddmme varoja verkkokaupan, pop up —
kasitydpuodin ym. tapahtumien avulla Oulun
seurakuntien l1ahetystyén sopimusten
kattamiseen.

2.2. Kohtaamiset
diakoniatyssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-

Suunnittelemme ja toteutamme #Yhdessa
kirkkopaivat ja lahetysjuhlat Oulussa 21.-
23.5.2021 yhteistydssa Kirkkopalveluiden,
Suomen Lahetysseuran ja paikallisten

3.1.Toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen

alaisesti. o suhteessa
toimijoiden kanssa. jasenmaaraan
) . . . e 3.2. Vapaaehtoiset
Tarjoamme kiinnostuneille mielekkaita suhteessa
projektiluontoisia tehtavia pop up- jasenmaéaraan
myymalassa ja muissa tapahtumissa 3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
Mahdollistamme ihmisten omaehtoisen jasenmaaraan.
toiminnan seurakuntien tiloissa.
4. Omat:
Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Rovastikunnan vakiluku 148 700 147 000 155 000
(lin srk:
n. 8200 j3s.)
Talous (euroina)
Toimintatuotot 21192 8 789 6100
Toimintakulut 72 064 74 935 75 376
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Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 50 873 66 146 69 276
maararaha

Raami 66 000 65 311 66 000
Poikkeama raamista 15127 -835 -3 276
Toimintakate/jasen 0,3 0,4 0,4
Mittarit

SEURAKUNTAYHTYMA

Luottamushenkilohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on hyvaksynyt seurakuntayhtymalle kolme yhteista strategista
painopistetta vuoteen 2026 saakka. Painopisteet ovat: 1.Rakennamme tieta hengellisyyteen,
jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen perinne, 2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana seka 3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti. Naiden painopisteiden
lisdksi seurakunnat ja yhtyman palveluyksikoét valitsevat omat kahden vuoden syklissa
vaihtuvat painopisteensa vuosille 2021-2022, 2023-2024 ja 2025-2026.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

resurssit.
1.3. Kehitamme toimintaa mahdollistamalla
strategialahtdistd hanketoimintaa.

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1.Rakennamme tieta 1.1. Piddmme ylla yhtymassa strategiaprosessia 1.1. Nelja
hengellisyyteen, jossa saanndllisilla strategiatilannekatsauksilla katsausta
yhdistyvat uudet luottamuselimissa. YKN:ssa ja 2
toimintatavat ja kristillinen 1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta vastuullisesti niin, ettd | YKV:ssa
perinne. seurakunnalliselle toiminnalle on hyvat puitteet ja riittdvat | vuodessa.

1.2. Menot ja tulot
ovat tasapainossa
(O-tulos).

1.3. Arvio
hankkeiden
alkuperaisten
tavoitteiden
toteutumisen
nakokulmasta.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

2.1. Varmistamme seurakuntien diakoniatoiminnalle
rittavat taloudelliset resurssit koronan aiheuttamien
haasteiden vahentamiseksi toimintaymparistdssa.

2.1. Vertailu
edellisiin vuosiin

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.

3.1. Kehitamme luottamushenkildétydskentelya sahkaoisia
tyévalineita hyddyntaen.

3.1. YKV siirtynyt
sahkoiseen
asiakirjahallintaan
vuoden 2021
kesakuuhun
mennessa
(kylla/ei).
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TP 2019 TA 2020 TA 2021
Talous
Kirkolliset vaalit 618 0 0
Yhteinen kirkkovaltuusto 62 101 41701 46 011
Tilintarkastus 13 555 24 200 24 200
Yhteinen kirkkoneuvosto 96 982 155 877 152 262
Johtokunnat/tyéryhméat 21169 15 879 17 378
Kirkkopaivat 46 045 122 988
Toimintakulut yhteensa 194 425 283 702 362 839
Kulut/luottamushenkildpaikka 1322 1613 2468
Nettokulut/jasen 1,32 1,97 2,44

Yhteiset tehtdvat ja avustukset

Vihkiraamattuihin on varattu 20 000.

Kirkollisverotulosta 2019 varataan 2 % avustusmaararahaa kirkon ulkomaiselle tydlle. Siita

osoitetaan 60 % lahetystyodlle ja 40 % kansainvaliseen diakoniaan ja kirkkojen valiseen

avustustoimintaan Kirkon Ulkomaanavun kautta.

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin:
1. veteraaniseppeleet 7 000

2. yhteistydsopimus Ita-Suomen yliopiston kanssa teologian opiskelijoiden soveltavien

opintojen toteuttamisessa ja kehittdamisessa 4 000

3. lukiostipendit 2 000
4. varaus muihin avustuksiin 2 000

Avustukset TP 2019 TA 2020 TA 2021
Lahetysjarjestot 358 633 353 270 365 005
Suomen Merimieskirkko ry 26 000 22 000 22 000
Kirkon ulkomaanapu 239 090 235513 243 337
Kirkollisiin tarkoituksiin 8 760 15 000 15 000
Yhteensa 632 483 623 783 645 342
Avustukset / jasen, euroa 4,3 4,24 4,39
Vapaaehtoinen kannatus keskiarvo 3 vuotta
TA 2020 kannatus | TA 2021
%

Suomen Lahetysseura (SLS) 208 782 57,4 209 504
Suomen Pipliaseura (SPS) 14 484 4,3 15 689
Suomen Ev.-lut. Kansanlahetys (SEKL) 26 848 8,4 30773
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 25789 6,3 23 021
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 37 800 11,9 43 330
Medialdhetys Sanansaattajat (Sansa) 39 213 11,7 42 688
Yhteensa 353 270 100 [ 365005
YKN:lle kaytettavaksi yllattaviin kuluihin TP 2019 TA 2020 TA 2021
joihin ei ole voitu varautua 45 000 100 000 100 000
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Seurakuntatyon erityispalvelut

Suunnittelukauden 2021-2023 haasteet ja painopistealueet

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja
kristillinen perinne.

Rakennamme tieta hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne

Hartauksien,
kirkkokyytiseteleiden maara,
sielunhoidollisten ja
terapiakeskustelujen maara,
toimitusten rukoushetkien,
hartaushetkien maara,
asiakastyon palaute,
kohtaamisten maara

Asiakaspalaute

2.Toimimme vastuulli-
sesti

Edistdmme toivoa ja tulevaisuuden uskoa

Henkilokohtaisten
kohtaamisten maara,
Teams-kokousten maara,
Havat ja kehityskeskustelut,
tydnohjaukset ja
konsultaatiot,
verkostoyhteistyGtapaamisten
maara, kohtaamisten maara,

Taloudellinen avustamisen
tunnusluvut

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa
olevien ja vahdosaisten puolustajana.

Tilaisuuksien maara,
pastorin ryhmien maara,
kokoavien tilaisuuksien
maara

Ryhmien, leirien,
rippikoulujen
osallistujamaarat

Henkilokohtaisten
kohtaamisten maara

4 Kutsumme ihmisia
tekemaan tyota, jolla on
merkitysta

Mahdollistamme ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

Vapaaehtoisten maara,
ohjauksien ja koulutusten
maara,

asiakaskyselyt ja tapaamiset,
vapaaehtoisten
rekrytoinnissa onnistuminen,
vapaaehtoisten maara,
vapaaehtoisten koulutus,
tydsta saatu palaute.

5 Kehitamme
toimintaamme

a. Huomioimme seurakuntalaisten palvelemisen
nakokulman tarkeimpana asiana teknologisissa
ratkaisuissa.

b. Vapautamme aikaa ihmisten kohtaamiselle
hyddyntamalla uusia digitaalisia ratkaisuja.

Videomateriaalin maara,
virtuaalikirkon kautta tuotettu
materiaali,
asiakastapaamisten maara,
sielunhoitokeskustelujen
maara, paivystysten ja some-
keskustelujen maara,
sidosryhmapalautteet,
tiimien tavoitekeskustelut,
tiimiesimiesten
arviointikeskustelut.
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Painopisteet Rakennamme Edistdmm | Toimimme
tietd e toivoa ja | kaikkein
hengellisyyteen | tulevaisuu | heikoimma
, jossa denuskoa | ssa
yhdistyvat asemassa
uudet olevien ja
toimintatavat ja vahaosaist
kristillinen en
perinne puolustajan

a

Mahdollista
mme
ihnmisten
toimimisen
vastuunkan
tajina
kattavasti ja
laaja-
alaisesti

Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen nakékulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa.

Vapautamme aikaa ihmisten
kohtaamiselle hyddyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

Toimenpiteet

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi I6ytyvat jokaisen tiimin kohdalta

tavoitteiden
saavuttamisek

yksityiskohtaisemmin.

si

Paitokset Mittarit I6ytyvat jokaisen tiimin kohdalta yksityiskohtaisemmin.

miten

mittareita

kaytetaan

tiimin eri

tyoaloilla

Vakiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Seurakuntien vakiluku yhteensad 147 031 146 500 147 546
Toimitilat

Toimitilat m2 27599 27599 2819
Tilavuokrat euroa/m?/kk 15,08 14,80 15,15
Voimavarat (henkilétyévuosina)

Teologit 12 12 12
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotydntekijat 3 3 24
Lapsitydntekijat 1,5 1,5 1,5
Toimistotydntekijat 2 2 2
Kirkkomuusikko 3 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 1 1 0,6
DOM Second Hand toiminnanohjaaja 1
DOM Second Hand osa-aikainen tydntekija (n. 30h/vko) 0,78
Yhteensa 34,5 35,5 36,28
Talous (euroina)

Toimintatuotot 174 531 219 675 323 275
Toimintakulut 2874 479 2820 155 2918 476
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 2699 948 2600 480 2 595 201
Raami 2657 000 2599 121 2601 000
Poikkeama raamista -42 948 -1 359 5799
Toimintakate/jasen 18 18 17
Mittarit

Messujen, hartauksien, kirkkokyytisetelien maara 49/655/ 81

Sielunhoidollisten terapiakeskustelujen maara 2931

Asiakaspalaute 244
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Tilaisuuksien maara 450
Ryhmien, leirien ja rippikoulujen osallistujamaarat 1663 /2441 /
67
Nuorten danestysaktiivisuus
Vapaaehtoisten maarat 620
Ohjauksien ja koulutusten maarat 113/6
Asiakaskyselyt / tapaamiset / sdhkoposti-, tekstiviesti-, 0/2072/ 31
Skype- ja imo-keskustelut
Taloudellinen avustaminen hlda / euroa 141 /13 825
Budjetoidut diakonia-avustukset euroa 20 000 20 000 20 000
Muut diakonia-avustukset euroa 6 009
Hava, kehityskeskustelu, konsultaatio 47

Aluekeskusrekisteri

Suunnittelukauden 2021-2023 haasteet ja painopistealueet

Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

4. Toimimme Toimimme taloudellisesti kestavalla tavalla ja turvaamme
vastuullisesti luomakuntaa | tulevaisuuden taloudelliset toimintaedellytykset.
viljellen ja varjellen

5. Kutsumme ihmisia Huolehdimme eri elamantilanteessa olevista tydntekijdista
tekemaan tyota, jolla on ja rekrytoimme uusia tekemaan tyota, jolla on merkitysta.
merkitysta

6. Kehitamme Huomioimme seurakuntalaisen palvelemisen nakékulman
toimintaamme ja tarkeimpana asiana teknologisissa ratkaisuissa.
hyédynnamme uusia
teknologisia ratkaisuja

Vékiluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu vakiluku 187 111 221 086 350 000
Toimitilat

Toimitilat m2 215,3 2153 215
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,37 19,37 19,49

Voimavarat (henkilotyovuosina)

Henkilosto 10 11 19

Talous (euroina)

Toimintatuotot (t&han sisaltyy jasenmaksut) 194 079 220 000 505 000

Toimintakulut (huom. jasenseurakuntien lisdantyminen) 507 111 601 444 851 966




34

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 313 032 381 444 346 966
Raami 453 000 400 000 430 000
Poikkeama raamista 139 968 18 556 83 034
Toimintakate/jasen 1,67 2,27 1,90
Mittarit
Rekisterdinnit yhteensa (kasteet, esteidentutkinnat, vihkimiset, 4843 5500 12 000
kirkkoon liittymiset, rippikoulut)
Tietojenluovutus yhteensa (virkatodistukset, sukuselvitykset, 8174 6 000 12 000
sukututkimukset)
Jasenten muutosliikennetietojen tarkastus ja korjaus 18 000 130 000
Yhtyman johto
Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

1.1. Pidamme ylla yhtymassa strategiaprosessia
saannollisilla strategiatilannekatsauksilla
luottamuselimissa.

1.2. Edistdmme painopisteen toteutumista
Pyhiinvaellus-hankkeen kautta.

1.3. Edistamme kirkon nakyvyytta, kiinnostavuutta ja
myonteista kuvaa Kirkkopaivilla ja 1ahetysjuhlilla.

1.1. Nelja katsausta
YKN:ssa ja 2 YKV:ssa
vuodessa.

1.2.

Pyhiinvaellusreitin
ensimmainen versio
valmis toukokuuhun
2021 mennessa.

1.3. Kavijamaara.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

2.1. Kaynnistamme seurakuntayhtyman
testamenttilahjoituskanavan diakoniseen auttamiseen.
2.2. Selvitamme muita avustuskanavia, joiden kautta
vahvistamme diakoniatoimintaa.

2.1. Kanavan
avaaminen vuoden 2021
aikana.

2.2. Selvitystyd tehty
(kylla/ei).

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

3.1. Huolehdimme omalta osaltamme Kirkkopaivien ja
I&hetysjuhlien puitteiden luomisesta ja jarjestamme
vapaaehtoisille mahdollisuuden toimia.

3.1. Vapaaehtoisten
lukumaara
Kirkkopaivilla.

4. Omat:

A. Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden taloudelliset
toimintaedellytykset.

B. Kehitamme
konsernissa
toimintaamme hankkeiden
kautta.

A. Varallisuuden hoidossa toteutamme eettista ja
vastuullista toimintaa sijoitusohjeiden mukaisesti.

B. Kehitamme aktiivisesti strategialahtdista ja
strategiaa tukevaa hanketoimintaa, vahvistamme
edellytyksia osaamisresurssien kehittamiselle ja
viemme kaynnissa olevia hankkeita menestyksekkaasti
eteenpain.

4A. Ulkopuolinen
arvio yhtyman
sijoitustoiminnasta.
4B. Vaikuttavuusarvio
hanketoiminnasta
hankkeiden
tavoitteiden
toteutumisesta
(seurantaraportit ja
vali- ja
loppuarvioinnit).
Itsearviointiprosessien
ja ulkoisen
evaluoinnin
hyédyntaminen.
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Yhtymajohtajan toimisto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimitilat m2 140,8 141
Tilavuokrat euroa/m?/kk 20
Voimavarat (henkil6tydvuosina)
Henkilosto 3 3 7,3
Talous (euroina)
Toimintatuotot 27 122 0 0
Toimintakulut 985 895 913 929 968 130
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 958 773 913 929 968 130
Raami 1034 832 913 929 969 000
Poikkeama raamista 76 059 0 870
Toimintakate/jdsen 6,52 6,23
Mittarit
Asunto- ja osakehuoneistot (Ikm) 147 147 147
TyOntekijan kdytdssa 1 1 1
Ulkopuolisen kaytdsséa 146 146 146
Kiinteistoyhtiot (lkm) 1 1 1
Kiinteist6- ja asuntoyhtididen talous
Toimintatuotot 3011263 3092 047 2 823 547
Toimintakulut 1476 982 1403 887 1373 297
Toimintakate (nettotulot) 1534 282 1688 160 1450 250
Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot 199 149 156 000 85 800
Toimintakulut 27 545 36 738 24 588
Toimintakate (nettotulot) 171 604 119 262 61212
Mittarit

Viestintapalvelut

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1.Rakennamme tieta Tavoite 1: Vahvistetaan tyontekijdéiden valmiuksia viestia
hengellisyyteen, jossa digitaalisissa kanavissa
yhdistyvat uudet -Toimenpide 1: Tehdaan kartoitus kaytdssa olevista Kartoitus tehty

toimintatavat ja kristillinen
perinne.

kanavista ja niiden kayton osaamisesta
-Toimenpide 2: Koulutus

Tavoite 2: Oululaiset saavat viestinnan kautta evaita olla

ja elaa haluamallaan tavalla kristittyina

-Toimenpide 1: Kehitetddn RT:n sisadltda yhteistydssa

viestintapalvelujen kanssa (erityisesti nuoret)

Koulutettu 80
hengellisen tyon
tekijaa

Lehtiuudistus
toteutettu
lukijatutkimuksen
mukaisesti 2021 ja
nuorten sisallon
osuus kasvanut
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-Toimenpide 2: Hyédynnetdan RT:n sisalt6a
monikanavaisesti

Tavoite 3: Kirkkopaivien/Lahetysjuhlien toteutuminen
-Toimenpide: Osallistutaan Kirkkopaivien/Lahetysjuhlien
valmisteluun ja toteuttamiseen

Onnistuminen
mitattu webropol-
kyselylla, digilehden
kavijamaaran
kehitys

Asetetut kavija- ja
muut tavoitteet
saavutettu

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Tavoite 1: Oululaiset saavat tietoa seurakuntien
tekemasta diakoniatyosta

-Toimenpide: viestintdsuunnitelman teko yhdessa
erityispalvelujen ja seurakuntien kanssa

Tavoite 2: Kerromme heikommassa asemassa olevien
arjesta
-Toimenpide: Tehdaan 8 jutun sarja

Tavoite 3: Kerromme siita, kuinka vahaosaisia voidaan
auttaa

-Toimenpide: Nostetaan viestinndssa suunnitelmallisesti
esiin eri auttamismuotoja

Viestintasuunnitelma
tehty

Jutut tehty

Kysely tehty
diakoniatydntekijoille
onnistumisesta

3.Mahdollistamme
ihnmisten toimimisen
vastuunkantajina

kattavasti ja laaja-alaisesti.

Tavoite 1: Oululaiset saavat tietoa mahdollisuuksista
osallistua vapaaehtoistydhon

-Toimenpide 1: RT:ssa teemanumero, sisaltda
hyddynnetdan muissa kanavissa

-Toimenpide 2: Tehdaan tunnetuksi vapaaehtoistyo.fi -
sivustoa

Tavoite 2: Kerrotaan siita, millaista vapaaehtoistyd on ja
mita se antaa

-Toimenpide 1: RT:ssa teemanumero, jonka sisaltoa
hyddynnetdan muissa kanavissa

Teemanumero tehty

Mitattu
Vapaaehtoistyo.fi -
sivuston
tunnettuuden
kehitysta

Teemanumero tehty

-Toimenpide 2: Tehdaan tunnetuksi vapaaehtoistyo.fi - Mitattu
sivustoa Vapaaehtoistyo.fi -
sivuston
tunnettuuden
kehitysta
4. Kutsumme ihmisia Tavoite 1: Seurakuntien oman viestintasuunnittelun
tekemaan tyota, jolla on tukeminen
merkitysta -Toimenpide 1: Seurakuntakohtaisen viestintatarpeen Kartoitukset tehty
kartoituksen tekeminen
-Toimenpide 2: Suunnitelmallinen viestintdyhteistyod Kayty

seurakuntien kanssa

Tavoite 2: Toimintaa tehostetaan ja monipuolistetaan
verkostoitumalla

-Toimenpide 1: Tehdyn sidosryhmaanalyysin pohjalta
priorisoidaan yhteistydkumppanit

Toimenpide 2: Priorisoinnin perusteella lisataan
yhteisty6ta valittujen kumppaneiden kanssa

palautekeskustelu
kirkkoherrojen
kanssa

Priorisointi tehty

Kayty
yhteistydneuvottelu
4 sidosryhman
kanssa

5. Kehitdmme
toimintaamme ja

Tavoite 1: Tyontekijoiden digitaalisen osaamisen
kehittdminen
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Tavoite 2: Sisalloén jakaminen monikanavaisesti
digitaalisissa kanavissa

hyédynnamme uusia -Toimenpide 1: Perehdytetdan tyontekijoita digitaalisiin Koulutettu 80
teknologisia ratkaisuja viestintataitoihin hengellisen tyon
tekijaa
-Toimenpide 2: Viestintapalvelut ja RT osallistuvat Osallistuttu
Osallisuus suhteessa -hankkeeseen hankkeeseen

-Toimenpide 1: Osallistuminen Virtuaalisuus
Kirkkopaivien/Lahetysjuhlien virtuaaliosuuden toteutettu
toteuttamiseen tapahtuman
johtoryhman
hyvaksymassa
laajuudessa
-Toimenpide 2: Viestintaprosesseja kehitetdan siten, Monikanavaisuuden
ettd monikanavaisuus toteutuu toteutumista

seurattu viestinnan
viikkopalavereissa

Toimitilat TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimitilat m2 2421 263,2 263
Tilavuokrat euroa/m2/kk 18,79 18,75 18,54
Voimavarat (henkilotydvuosina)
Henkildsto 6 6 6
Talous (euroina)
Toimintatuotot 164 0 0
Toimintakulut 1831 896 1742 405 1770914
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1831731 1742 405 1770914
Raami 1833 800 1750 000 1771000
Poikkeama raamista 2 069 7 595 86
Toimintakate/jasen 12
Mittarit
Rauhan Tervehdys -lehden numerot 43 43 45
Verkkosivujen kavijat/kk (eri ip-osoitteet) 20 000 30 000
Tiedotteet ja juttuvinkit 230 270 150
Visuaalinen viestinta 850 750 750
Viikkotiedotteet (sisdinen) 40 0 0
Radioitavat jumalanpalvelukset 65 62 62
Viestinndn asiantuntijaryhman kokoukset 4 4
Hautauspalvelut
Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1.Rakennamme tieta Tavoite: Toimenpiteet kirjataan
hengellisyyteen, jossa Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa paikallinen toimintakertomukseen.
yhdistyvat uudet hautausmaakulttuuri. Perustana kristillinen perinne
toimintatavat ja kristillinen | sekd hautausmaiden yhteiskunnallinen merkitys. Hautaustoimen
perinne. Toimenpiteet: johtokunnan laatima
mm. valtuustoaloite Oulun hautausmaan vanhan osan | arvio toteutumasta.
kehittamiselle, joka toimii pohjana ohjeistukseen
kaikille hautausmaille.
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2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Tavoite:

Toiminnan keskidssa sureva omainen.
Asiakaspalvelussa huomioidaan kohtaamisen ja
vuorovaikutuksen tarkeys. Luomme keinot palvelun
laadun seurantaan ja kehittamiseen.

Toimenpiteet:

Palautelomakkeen kehittaminen vuoden 2021 aikana.

Palautelomakkeen
analysointi,
tarvittavat
toimenpiteet.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-

Tavoite:
Vahvistetaan oman tydyhteisdn yhteisvastuuta.
Kehitetaan yhteistydta ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

Tydpaikkakokoukset,
Kehitys- ja
palautekeskustelut.

alaisesti. Toimenpiteet: Yhteispalaverit /
Yhteistyon tiivistdaminen koko hautauspalveluketjussa teemaseminaarit
mm. sairaala, sairaalasielunhoito, hautaustoimistot. vuositasolla.

(Teams / Webinaari)
Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi
hautaustoimen tukitehtavia, mm. vapaaehtoiset
arkunkantajat ja suntioty®.

Ymparistéohjelman
Lisaamme yleista opastusta hautausmaiden mukaiset tavoitteet.
ymparistbasioissa, mm jatehuolto.

4. Omat: Tavoite: Strategisten linjausten
Strategiset linjaukset vuoteen 2027 saakka on jo vaiheittainen
huomioitu hautaustoimen tilojen tarveselvityksen toteuttaminen.
yhteydessa 2017.

Toimenpiteet

Raskaan konetydn osuutta siirretdan asteittain

ostopalveluun (seuraavana Intid). Tehtavankuviin

tehdaan tarkistuksia tyon painopisteiden muutosten Hautausmaakartat

mukaisesti. sahkoiseen muotoon
kaikkien

Tavoite: hautausmaiden osalta

Digitalisaation kehittaminen vuoteen 2022

Toimenpiteet mennessa.

Mobiilikarttasovellusten kayttdonotto osana

asiakaspalvelua, mm kategoriset henkildhistoriat, Visuaalisen

sankarivainajien -tarinat. karttapalvelun
kayttéonotto

Karttasovellutukset sisdisessa suunnittelussa ja vaiheittain 2021

tyénjohdollisena tyévalineena, mm. tydnsuunnittelu ja | alkaen.

havainnollistaminen.

Toimitilat TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimitilat m2 27215 27215 27215

Tilavuokrat euroa/m2/kk 12,60 13 12,92

Voimavarat (henkilotyévuosina)

Henkildsto 15 15 15

Talous (euroina)

Toimintatuotot 771226 759 720 807 700

Toimintakulut 2 329 954 2 368 649 2372700

Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1558 727 1608 929 1565 000

Raami 1660 000 1655 080 1565 000

Poikkeama raamista 101 273 46 151 0

Toimintakate/jasen 10,60 11 10,57

Mittarit
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Arkkuhautaukset 589 590 575
Uurnahautaukset 532 560 575
Hautaukset yhteensa 1121 1150 1150
Uurnahautausten osuus % 47,5 49 50
Tuhkaukset krematoriossa 1436 1 500 1530
Kaytossa olevat hautausmaa-alueet ha 53 53 54
Toimintatuotot bruttomenoista % 33,1 32 34,0
Toimintakate / kaupungin asukas 7,59 7,92 7,60

Kiinteistopalvelut

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet

Kirkollisverotulojen jatkuvan vahenemisen vuoksi seurakuntayhtyman talous kiristyy edelleen.
Talouden kiristyessa kiinteistdjen yllapito tulee olla aikaisempaakin suunnitelmallisempaa ja
pitkajanteisempaa.
Ev.-lut. kirkko sitoutui vuonna 2019 maamme kansallisiin ja EU:ssa sovittuihin tavoitteisiin
kasvihuonepaastdjen vahentamiseksi vuoteen 2030 mennessé Kirkon energia- ja
ilmastostrategiassa, Hiilineutraali kirkko 2030.
Asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden valmiudet kayttda sahkdisia palveluja haastaa
kiinteistopalvelut kehittdmaan edelleen tila- ja tarjoiluvarauksia, palvelupyyntdjarjestelmaa
seka rakennuttamisen tyokaluja.

Edella mainittuihin toimintakauden haasteisiin Kiinteistépalvelut vastaa huomioiden Oulun
seurakuntien yhteisiksi valitut strategiset painopistealueet alla olevan taulukon mukaisesti.

Painopistealueet 2021

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Rakennutamme ja yllapiddmme Oulun seurakuntien
kiinteistdja elinkaaritaloudellisesti ja ymparisto-
ystavallisesti siten, ettd omaisuuden arvo sailyy.
Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen
tarkoituksenmukaisia tiloja.

e Kkiinteistdjen yllapito- ja
kehittdmissuunnitelma

e investointiohjelma

o tilojen maara

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Hankkeiden tarveselvityksissa kehitamme toimitiloja
aktiivisessa yhteistydssa seurakuntien kanssa.
Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti
parempaa tapaa tukea seurakuntatyota.

e varausjarjestelmien
kaytto

o tilojen maara ja muutos

o tilojen yhteiskaytto

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla
kiinteistOpalvelujen toimintaprosesseja
varmistamme, etta Kiinteistopalvelujen tyétehtavat
ovat kiinnostavia ja haluttavia.

e uudet digitaaliset
ratkaisut

alaisesti Palkkaamme nuoria kausityontekijoiksi.

Kehitdmme teknisia jarjestelmia palvelemaan

vapaaehtoistoimintaa.
4. Toimimme Investointimahdollisuuksien turvaaminen e Kkiinteistokehittdminen
vastuullisesti e sijoitusomaisuuden

tuotto

Toimitilat TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimitilat m2 835 835 835
Tilavuokrat euroa/m2/kk 13,91 13,86 13,81
Voimavarat (henkil6tyévuosina)
Henkil6std 26 26 26
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Talous (euroina)
Toimintatuotot 6202470 6 114 813 6 244 803
Toimintakulut 6 841903 6 843 308 7 222 161
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 639 432 728 495 977 358
Raami 713 000 760 374 1018 000
Poikkeama raamista 73 568 31879 40 642
Mittarit
Laadulliset mittarit
Akilliset ja ennalta-arvaamattomat korjaustydt/kaikki 8
kunnossapidon vuosikorjaustyot (%)
Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 5
Méaaralliset mittarit
Kiinteistokulut/seurakuntalainen 42,05 41,42 43,93
Kiinteistokulut/brm2 112,81 111,01 117,37
Palvelupyynndt/kiinteistdnhoitaja 467

Talous- ja tukipalvelut

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa

Ymmarretdan paremmin hengellisen tyon tekijéiden
tyosta lahtevia tarpeita ja vastataan niihin.

Palvelutasokyselyn
tulokset.

yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen | Mahdollistetaan ja edistetdan uusien digitaalisten Kayttoonotto.
perinne. toimintatapojen kayttéonottoa. Uusi projekti.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Annetaan maksuaikoja.

Maksusopimusten
maara anotuista.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina

kattavasti ja laaja-alaisesti.

Mahdollistetaan vapaaehtoisten teamsryhmien
perustaminen.

Maara.

4.1. Huolehdimme, etta
talous pysyy tasapainossa
ja toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Annetaan ajantasaiset seka oikeat ja riittavat tiedot
taloudesta ja sen kehityksesta paatdksenteon ja
toiminnan kehittdmiseksi.

Valmistellaan Suoriteraporttien laatimista, jotta voidaan
laskea yksikkdkustannuksia toiminnan suuntaamiseksi
vaikuttavaan toimintaan seka tasavertaisuuden
varmistamiseksi.

Hoidetaan Sijoituskiinteistojen taloushallintoa
yhteistydssa siten, etta kiinteistdjen arvot sailyvat.
Hoidetaan varoja ja sijoituksia eettiset ja ekologiset
arvot huomioiden tuottavasti ja riskeja valttéaen.

Osallistutaan It-alueiden yhteisty6hankkeisiin.
Osallistutaan Yhteishankintoihin.

Vuosikate >Poistot
Investoinnit <
Tulorahoitus 5
vuoden sisalla.
Toimintakatteen
muutos.
Yksikkokustannusten
vertailu.

Sijoitusten tuottojen
muutos.

Hankkeiden méaara
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4.2. Viestimme
hyddyntamalla sahkoisia
kanavia.

Lisatdan Palvelupyyntdjarjestelman kayttda.

Palvelupyyntdjen
maara ja vasteaika.

5.1.Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen nakékulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa
ratkaisuissa.

5.2.Vapautamme aikaa
ihmisten kohtaamiselle
hyddyntamalla uusia
digitaalisia ratkaisuja

5.3.Kuvaamme prosessit

Hyddynnetdan paremmin Toiminnanohjausjarjestelman
mahdollisuuksia.

Kehitetdan Seurakuntayhtyman puhelinpalvelua.

Edistetddn Sahkoisen asiointiportaalin kayttoa:
- henkil6ajanvaraukset

- vihkivaraukset

- hautainhoitotarjousten sahkoinen kasittely

Kalenterivarausten
maara

Vastattujen
puhelujen maara
soitetuista.

Kalenterivarausten
maara.

Palvelutasokyselyn

tulokset.
- tilavaraukset
Tarkennetaan tietohallinnon prosessikuvaukset.

Toimitilat TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimitilat m2 445,8 420,1 420
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,58 18,70
Voimavarat (henkil6tydvuosina)
Talouspalvelut 8 8 6
Tietohallinto 4 4 4
Arkisto 1
Yhteensa 12 13 12
Talous (euroina)
Toimintatuotot 321218 280618 259 382
Toimintakulut 1561752 1709 143 1626 267
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1240 534 1428 525 1366 885
Raami 1336 000 1428 525 1367 000
Poikkeama raamista 95 466 0 115
Toimintakate, jasen 8,4 10
Mittarit
Talouspalvelut
Palvelutaso (edellinen kysely vuodelta 2017, 3,6/5) 3,7
Kehitettdvaa 2017 kyselyn mukaan: Talousarvion laatiminen 3,7
(3,1/5)
Sahkoisen asioinnin kayttéonotto

- Henkil6éajanvaraukset 6 seurakuntaa

- Vihkiajanvaraukset 5 seurakuntaa

- Kasteiden tilavaraukset (Vanha pappila, Oulujoen Kéayttddnotettu

pappila, Puistopuutarurintalo

Palvelutaso puhelinpalvelu (2017: 3,8/5) 3,9
Vastattujen puhelujen maara soitetuista koko yhtymassa, % 58 % 60 %
Maksusopimusten maara anotuista 100 %
Sijoitusten tuottojen muutos 7,13 -0,5 3
Talouden tunnusluvut
Vuosikate>Poistot, € 2 672 306 236 672
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Toimintakatteen muutos, % 221 % 29%
Tietohallinto
Tietojarjestelmatarkastusten taso Hyva taso Hyva Hyva
Palvelutaso (edellinen kysely vuodelta 2017, 4/5) 4,6
Kehitettdvad Prime-toiminnanohjausjarjestelma (2,9/5) 3,0
IT-palvelupyyntdjen maara 853 1000 800
IT-palvelupyyntdjen vasteaika, valmis tavoiteajassa % 92 95 95
Yhteistybhankkeiden maara
Kalenterivarausten maarat
Toiminnan yksikkokustannuksia
Uutta:
lin seurakunta liittyy Oulun IT-alueeseen.
Asianhallinta ja arkisto siirtyy yhtyman johdon yksikkdon.

Henkilostopalvelut

Suunnittelukauden 2021 - 2023 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2021 Tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit
1. Rakennamme tieta Tavoite: Uusien toimintatapojen kehittdminen Koulutuksien
hengellisyyteen, jossa tyontekijoiden tueksi. lukumaara ja
yhdistyvat uudet palaute.

toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Toimenpide: Jarjestdmme sisaisia koulutuksia
tydaloittain, joissa yhdistyvat uudet yhtenaiset
toimintatavat seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa

Tavoite: Tyontekijdiden tukeminen heidan toimiessaan
haastavissa tehtavissa.

Henkilostokertomus.

olevien ja vahaosaisten Siséiset kyselyt.
puolustajana. Toimenpide: Toimimme seurakuntien tukena

kehittdmalla henkildstdpalvelujen tarjoamia palveluja ja

varmistamalla henkildston toimivan tydhyvinvoinnin.
3. Mahdollistamme Tavoite: Yhteistyon kehittdminen seurakunnissa ja Paivitetyt
ihmisten toimimisen palveluyksikoissa. tehtavakuvaukset.

vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti

Toimenpide: Tyontekijdiden tehtavakuvauksien
laajentaminen ja siirrot yli seurakunta-/yksikkorajojen.

Tyodntekijasiirrot.

4. Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden taloudelliset
toimintaedellytykset.

Tavoite: Digitaalisaation ja robotiikan kehittaminen seka
hyédyntaminen

Toimenpide: Kestava ja pitkdjanteinen
henkildstdsuunnittelu, jonka avulla turvataan
tulevaisuuden taloudellisia toimintaedellytyksia.
Osalllistutaan aktiivisesti Kipa2-hankkeen
kehittamistydhon pioneerityéryhmissa.

Tilastot
(seurakuntalaisten
maara/
erityispiirteet).
Toiminta
tydryhmissa.




43

5. Rakennamme Tavoite: Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman | Esimiesten ja
oikeudenmukaisen seurakuntien tydntekijéiden tydhyvinvoinnin, henkildston
mittariston tydn vuorovaikutuksen, oman osaamisen kehittdminen aktiivisuus
suuntaamiseksi ja hyddyntaen digitaalisia teknologioita asiantuntijoiden digitytkalujen
kehittdmiseksi. osaamisen ja osaamisen johtamisen seka kaytossa.
henkiléstdhallinnon jarjestelmien ja ohjausprosessien Ohjausryhman
kehittamisessa. palaute.
Toimenpide: Osallisuus Suhteessa —hankkeen
mahdollistamana tehdaan mittaristo kaikkien
seurakuntien/palveluyksikoiden kayttoon seka
varmistamaan oikeudenmukainen tyépanoksen
jakautuminen.
Toimitilat TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimitilat m2 201,40 239,3 239
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,45 18,64 18,65
Voimavarat (henkil6tydvuosina)
Henkildstd * sis. hankepaallikkd, Osallisuus Suhteesta -hanke 6 6 6+1*
Talous (euroina)
Toimintatuotot 197 390 126 000 125 000
Toimintakulut 1161706 1212 853 1279 164
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 964 316 1086 853 1154 164
Raami 1009 000 1065 000 1153 000
Poikkeama raamista 44 684 -21 853 -1 164
Toimintakate/jasen 6,56 7,41
Mittarit
Tyoterveyshuolto/tyontekija 682 700 684
Koulutusmenot/tydntekija (sisdinen) 40 151 151
*Kipan palveluprosessit/Oulun seurakuntayhtymd volyymi yht. 9 966 9 800 9 600
*Kipan palveluprosessit/Suomen seurakunnat ka. 348 045 313 000 313 000

LAHJOITUSRAHASTOT

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin seka ymparilla
olevien Lemanien hautojen hoitoon seka diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus
osoitetaan hautainhoitorahastolle ja diakonian osuuden kayttdmisesta paattaa seurakuntatydn
erityispalveluiden johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien
koyhien papinleskien auttaminen, jotka ovat erittdin saalittdvassa asemassa, eli joilla on
suuria vaikeuksia jokapaivaiseen toimeentuloon nahden, niitd vaikeuksia huomioimatta, jotka
aiheutuvat lasten koulutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kddessa silmalla pidettava, ei
avustuksien monilukuisuutta, vaan sita, etta avustettava henkild tai perhe tosiaan saa
tehokkaan avun. Jos jonakin vuonna tallaisia tositarpeessa olevaa papinleskea ei ole, voidaan
korot jakaa nuhteettomasta elamasta tunnetuille toimeentuloon nahden kovaosaisille
seurakunnan jasenille.” Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston
kaytosta rahaston saantéjen mukaisesti.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetdan Oulun tuomiorovastin
harkinnan mukaan seurakunnan hengelliseen tyéhon.” Kaytosta paattaa tuomiorovastin
esityksesta tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.
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Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran
ja vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytosta tulee
huolehtimaan Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen
tulee kayttda tdman rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen
hyvaksi harkintansa mukaan.” Kaytosta paattaa tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyon
johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttdoikeus. Kaytdsta paattaa
Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus lilkkehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —
nimisessa yhtiéssa lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle
kaytettavaksi alkoholistien keskuudessa tehtdvaan hengelliseen tydhén.” Seurakuntatydn
erityispalveluiden johtokunta paattada rahaston kaytosta rahaston saantéjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, etta varat tulee kayttaa nuorisotyéhon.
Nuorisoty6lla testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyota sellaisten nuorten
hyvéaksi, jotka paihteidenkayton, perhesuhteidensa, syrjdytymisen tai muun vastaavan syyn
vuoksi on erityisen henkisen tai taloudellisen tuen tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto
hallinnoi rahastoa, hyvaksyy rahastosdannén, mahdolliset muutokset siihen seka paattaa
rahaston lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai
niista palanneiden henkildiden seka heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen

auttaminen ja tukeminen seka diakoniaty®. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut.
seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto.

HAUTAINHOITORAHASTOT

Oulun seurakuntayhtymalla on nelja hautainhoitorahastoa.

Talous TP 2019 TA 2020 TA 2021
Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 559 083 499 800 548 800
Toimintakulut -503 980 -533 526 -533 214
Toimintakate (nettokulut) 55 103 33726 15 586
Rahoitustuotot /-kulut 526 097 33 500 45 500
Vuosikate 581 200 226 61 086
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 84 563 47 850 72 000
Toimintakulut -50 379 -47 850 -66 843
Toimintakate (nettokulut) 34 184 0 5157
Vuosikate 34 184 0

Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 18 813 5750 7 100
Toimintakulut -12 364 -5750 -7.100
Toimintakate (nettokulut) 6 449 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 0
Vuosikate 6 451 0 0
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 15 154 8 211 10 200
Toimintakulut -5 390 -8 211 -10 200
Toimintakate (nettokulut) 9764 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Vuosikate 9764 0 0
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Tavoitteet 2021 - 2023

Suunnittelukauden aikana selvitetdan
mahdollisuus yhdistda hautainhoitorahastot
yhdeksi rahastoksi.

Rahastojen sijoitustoiminnassa seka
kaytdnndn hoitotdissa huomioidaan Kirkon
energia- ja ilmastostrategiset suositukset.
Ymparistotietoisuutta (mm. kierratys, kestava
kehitys) lisatdan seka hautausmaalla
tydskentelevien, ettad hautausmaalla
kavijoiden keskuudessa

Hautojen hoito 2021 - 2023

Sopimushautojen hoidossa huomioidaan
ymparistdohjelman mukaiset tavoitteet seka
Kirkon energia- ja ilmastostrategian
suositukset tulevien vuosien suunnittelun
pohjaksi

Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla on
yleisesti hyva tuholais- ja taudinsietokyky
seka saddolosuhteiden vaihtelevuuden
kestavyys

Lisataan tietoisuutta monivuotisten kasvien
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmakasveille

NUMERO-OSA

Talousarvio Tuomiokirkkosrk

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilastokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisaiset

Aineet. tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+)

TP 2019 TAkuluva TA TS S
2020 2021 2022 2023
60 0 0 0 0
16322 17700 14630 14630 14630
31930 19000 21000 21000 21000
74352 41550 43550 43550 43550
24425 20500 23000 23000 23000
0 500 500 500 500
740 0 0 0 0
147830 99250 102680 102680 102 680
1273270 1354082 -1395794 -1395794 -1395 794
178418 178721 -194614 -194614 -194614
95963 92198 -89608 -89608 -89 603
29953 17502 17702 17702  -17 702
1382988 1345821 -1152344 -1 152344 -1152 344
90724 101221 90935 90935  -90 935
67428 53750 53750 53750  -53 750
1553 1900 1400 1400 1400
3120296 -3145195 2996 147 -2 996 147 -2 996 147
2972467 -3045945 2893 467 -2 893 467 -2 893 467
2978224 2893000
67 721 -467



Talousarvio Karjasillan srk

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+)

Talousarvio Tuiran srk

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sis@iset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAANMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+)

TP2019 TAkuluva TA TS
2020 2021 2022
0 16300 16500 16500
2 162 500 500 500
73430 65577 65570 65570
3347 6200 9 000 9 000
773 20900 18100 18100
3776 7740 21240 21240
20599 28500 28500 28500
13 900 0 0 0
149987 145717 159410 159 410
2218 166 -2 360 842 -2 290 923 -2 290 923
286513 -281530 244260 -244 260
168064 171114 175787 175787
26773 20500  -25500  -25500
1606 548 -1651032 -1733599 -1733599
119248 -97350 92560  -92 560
78352 77000 77000 77000
12248 13163 -13113 13113
4515911 4672531 4652 742 -4 652 742
4365925 -4526 814 -4493 332 4493332
4526811 4514000
3 20668
TP 2019 TAkuluva TA TS
2020 2021 2022
0 3 480 3 480 3 480
75384 82152 77152 77152
5 554 0 0 0
2052 10700 10700 10700
15320 16000 20000 20000
0 1000 1000 1000
9 254 0 0 0
103461 113332 112332 112332
-2485 342 -2 678052 -2 653 535 -2 653 535
256622 -261346 -249096 -249 096
227690 -173197 -166675 -166 675
42006 31150 31150  -31 150
1517 988 -1592 023 -1 668 202 -1 668 202
182381 160354 -167815 -167815
12759  -116500 -122000 -122 000
5765 6000 6000  -6000

-4 830 552 5017 622 5064 473 -5 064 473
AT27 091 4904 290 4952 141 4952 141

4505790 4966 000
1500 13 855

TS
2023

16 500
500
65570
000

18 100
21240

28 500

0

159 410
-2 290 923
-244 260
176 787
-25 500

-1 733 599
-92 560
-7 000
-13 113

-4 652 742
-4 493 332

T3
2023

3 480
77152

0

10 700

20 000
1000

0

12 332

-2 653 535
-249 096
-166 675
-31 150

-1 668 202
-167 815
-122 000
-6 000

-5 064 473
-4 952 1141

46



Talousarvio Oulujoen srk

Korvaukset

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilastakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisaiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAANMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITY S(-)/ ALITUS (+)

Talousarvio Haukiputaan srk

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+)

TP 2019 TAkuluva

2020

94 000 76 000
112718 102 460

11 024 11 000
1953 1500
5862 0

11 897 0
237553 190960
-1598 592 -1 629 999
-289 226 -322 577
-152 117 104 605
-30 802 -17 200
-1073 316 -1 118 905
-150 292 120 607
-51 768 -46 600

-6 777 -3 002

-3 352 890 -3 363 495

TA

2021

60 000
102 260
12 000
1000

0

0

175 260

-1 583 352
-286 803
-127 752
-17 200

-1 1563 514
-115 912
-46 600

-3 002

-3 336135

TS TS

2022 2023

&0 000 &0 000
102 260 102 260
12 000 12 000
1000 1000

0 0

0 0

175260 175 260

-1 583 352 -1 583 352
-286 803 -288 803
127 752 127 752
-17 200 -17 200

-1 153 514 -1153 514
-115912 115912
-46 600 -46 600
-3 002 -3 002

-3 336135 -3 336135

-3115337 -3172535 -3 160 875 -3 160 875 -3 160 875
3085534 3135000
87001 25875
TP 2019 TAkuluva TA TS &
2020 2021 2022 2023
976 800 600 600 600
26838 32257 33107 33107 33107
10 610 9 890 9 790 9 790 9 790
25194 10900 10800 10900 10 900
32811 26600 26600 26600 26600
893 0 0 0 0
0 3080 3 080 3 080 3 080
97322 83527 84077 84077 84077
1252333 1296512 -1267 873 -1267 873 -1267 873
143843 141107 -160790 -160790 -160 790
127186 -122560 -122829 -122829 -122829
13511 28305 31100 -31100  -31100
833952 -855065 -904804 -904804 -904 804
89187  -89773 -100723 100723 -100723
73511 58100 58100  -58100  -58 100
4273 2920 2920  -2920  -2920

-2 542797 2594 342 2649139 2649139 2649139
-2445474 2510 815 -2 565062 -2 565 062 -2 565 062

2467 328 2566000
-43 486 938
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Talousarvio Kiimingin srk

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI

POIKKEAMA RAAMISTAYLITY 3(-)/ ALITUS (+)

Talousarvio Qulunsalon srk

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisgiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+)
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TP 2019 TAkuluva TA 5 T5
2020 2021 2022 2023

68 724 67 000 67 000 &7 000 &7 000
900 550 800 800 800

28 245 42 640 27 700 27 700 27 700
11 456 11 000 10 500 10 500 10 500
21305 & 300 14 800 14 500 14 800
11 946 10 000 10 000 10 000 10 000
142576 139490 130800 130600 130800

-1 575895 1532977 -1571869 -1571869 -1571869

-200 655 -242 420 -251 340  -251 340  -251 340
-130 144 -85 704 -76 512 -76 512 -76 512
-21 583 -31 800 -24 600 -24 600 -24 600
-1343 148 1311386 -1 319178 -1 319178 -1 319178
105236 120940 147 030 147 030 147030
-43 878 -38 500 -47 500 -47 500 -47 500

-6 009 -3 000 -2 500 -2 500 -2 500

-3 426 548 -3 366 727 -3 440 529 -3 440 529 -3 440 529
-3283972 3227237 3309729 3309729 3309729

3271876 3 366 000

44639 56271
TP 2019 TAkuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023
155 1500 1500 1500 1500
22437 24820 25220 25220 25220
413 80 80 80 80
19485 6200 5 500 5 500 5 500
1200 300 300 300 300
358 0 0 0 0
1000 0 0 0 0
45048 32900 32600 32600 32600
800749 -799033 -B07065 -807065 -807 065
100161 -116200 -116 050 -116 050  -116 050
72109 52932 63621 63621 63621
10379 -11500 11500  -11500  -11500
466 416 -483595 446600 -446 600  -446 600
67211 69850 71900 71900 71900
27230 14275 14400  -14400  -14 400
2557 1110 <1010 1010 1010

-1 546 612 -1 548 495 1532146 1532146 1532146
-1501 765 -1515595 1499 546 -1499 546 -1 499 546

1514763 1501 000
-832 1454



Talousarvio Tuomiorovastikunta

TP 2019 TA kuluva TA TS TS
2020 2022 2023
Maksutuotot 1 589 6600 2600 2600 2600
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 3170 2500 2500 2500 2500
Tuet ja avustukset 14 145 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 2288 311 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 21192 B789 6100 6100 6100
Henkildstakulut -34 436 -32291 -30826 -30826 -30826
Palvelujen ostot 12872 -28050 -25600 -25600 -25600
Palvelun ostot - sisaiset -2 685 -823 -800 -800 -800
Vuokrakulut -2480 10200 10200 -10200 -10 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 650 -3570 7950 -7950 -7950
Annetut avustukset -12 942 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 72064 -74934 -T5376 -T5376 -T5 376
TOIMINTAKATE -50 873 -66 145 -89 276 -89 276 -69 276
RAAMI 65311 66000
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 834 -3276
Talousarvio Luottamustoimi
TP 2019 TA kuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023
Henkildstdkulut -106 760 -93 025 -116939 -116939% -116939
Palvelujen ostot -04 204 -73 400 -62 700 -65 700 -65 700
Palvelun ostot - sisaiset -9 231 -11 577 -4 500 -4 500 -4 500
Vuokrakulut -65 0 0 0 0
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -85 -5 200 -20 200 -20 200 -20 200
Annetut avustukset -634 483 623783 720342 -F20342  -720 342
Muut toimintakulut -45 000 -100 500 100500 100300  -100 500
TOIMINTAKULUT -849 827 -907 485 -1028181 -1028181 -1028 181
TOIMINTAKATE -849 827 -907 485 -1028 181 -1 028181 -1028 181
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Talousarvio Seurakuntatydn erityispalvelut

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS {+)

Talousarvio Keskusrekisteri

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tolmintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-) ALITUS (+)

TP2019 TAkuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023

87639 95375 95375 95375 95375

2 906 6 250 6 000 6 000 6 000
73370 97800 94300 94300 94300

2 250 7600 124100 124100 124100
7385 10650 3 500 3 500 3500

951 0 0 0 0
174531 217675 323275 3232715 323275
1862786 -1780 670 -1849 805 -1849 805 -1 849 805
272424 233084 226259 -226259 -226 259
84772 67462  -T6411 76411  -T6411
33143 -40068  -41418  -41418  -41418
499392 -490268 -512244 512244 -512244
80685 -90489 -133869 -133869 -133 869
40262  -45000 75000 -75000  -75000
1015 3400 -3470 -3470 3470

-2 874 480 2750441 2918476 2918 476 -2 918 476
2699949 2532766 -2 595201 -2595201 -2 595201

25959121 2601000

66 355 5799
TP 2019 TA kuluva TA T5 TS
2020 2021 2022 2023
75508 120000 300000 300000 300000
90 649 a0 0 0 0
27722 100000 205000 205000 205000
196 a0 0 0 0
9 0 0 0 0
194 079 220 000 505000 505000 505000
-426 107 -465 766 -690 092 -650 092 -690 092
-25425 46200 -65091 -55091 65091
-3344 10539 10539 -10539 -10539
-5240 10050 -12050 -12050 -12050
-42 144 50040 -50344 -50344 -50 344
-3294 18850 -238650 -23850 -233850
-1 557 0 0 0 0
-507 112 -601 445 -851 966 -B51 966 -851 966
-313 032 -381 445 -346 966 -346 966 -J46 966

400 000 430 000
18555 83034
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Talousarvio Johto

Korvaukset
IMaksutuotot
Tuet ja avustukset
Sisaiset tuotat
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avusiukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TP 2019 TAkuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023

20 473 0 0 0 0
915 0 0 0 0

159 0 0 0 0

5 575 0 0 0 0
27122 0 0 0

-281 409 -235636 -393 048 -393 045 -393 048
-225 867 -246 400 -160 800 -160 800 -160 800
-13979 17899 -12939 12939 12939
10446 11000 -11200 11200 -11200
-409 704 -375 475 -321 530 -321 530 -321 530
-29 635 -7 820 -239683 -23963 -23963
-T2 -5000 -259950 -29850 -29950

-14 080 14700 -14700 -14700 14700
-985 885 -9135 930 -968 130 -968 130 -568 130

_TOIMINTAKATE -958 773 -9135 930 -968 130 -968 130 -968 130
RAAMI 913 929 963 000
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-) ALITUS (+) -1 870

Talousarvio Asuinkiinteistdt, Asunto-osakkeet

Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2019 TAkuluva TA s s
2020 2021 2022 2023

13 441 16 500 16 500 16 500 16 500
2501213 2925000 2656500 2656500 2656500
0 100000 100000 100 000 100 000

96 610 50547 50547 50 547 50 547
3011263 3092047 2823547 2823 547 2823 547
-7 509 0 0 0 0

-TR 233 -69197 -92 247 -92 247 -92 247
-1258 189 1243220 -1209580 -1209550 -1209 580
-24 856 -15 370 -15 370 -15 370 -15 370
-47 042 -56 100 -56 100 -56 100 -56 100
-1452 830 14038387 1373297 1373297 1373297
1556434 163858160 1450250 1450250 1450250
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Talousarvio Metsédtalous

Vuokratuotot

IMetsatalouden tuotot

fMuut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio Viestintd

TP 2019 TAkuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023

5833 6000 5800 5800 5800
193252 150000 80000 80000 80000
64 0 0 0 0
199149 156000 85800 85800 85 800
0 -1588 -1588 -1588 -1588
15892 -27 700 -17 700 -17 700 -17 700
-136 -150 0 0 0
41517 7300 -5300 -5300 -5300
27545 -36738 -24 588 -24 588 -24 588
171604 119262 61212 61212 61212

TP 2019

52

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkilostakulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS {+)}

4

160

164

-323 684
=284 177
-20 339

-8 425

-54 588

-1 125832
-14 769
-83

-1 831 896
183171

TA kuluva
2020
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-349 510 -334104 -334104 -334 104
-227 034  -255 200 -255200 -255 200
-4 991 -5 007 -5 007 -5 007
-10 500 -15 000 -15 000 -15 000
-59 219 -58 553 -58 h53 -58 h53
-1 076 450 -1 088 350 -1 088 350 -1 088 350
-14 700 -14 700 -14 700 -14 700
0 0 0 0
A 742404 1770914 1770914 1770 914

1742404 1770914 1770914 1770914

1750 000
T 596

1771000
86



Talousarvio Hautauspalvelut

TP 2019 TAkuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023
Maksutuotot 769 944 7559720 807 700 807 700 807 700
Vuokratuotot 1027 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 255 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 7226 759720 807700 807700 807 70O
Henkilostokulut -1 060 314 1071035 1028176 1028178 -1028178
Palvelujen ostot -472 565 -GS 242 584 440 584 440  -584 440
Palvelun ostot - sisdiset -24 597 -26 242 -26 242 -26 242 -26 242
Vuokrakulut -84 325 -38 500 -47 500 -47 500 -47 500
Vuokrakulut - sisdiset -411 456 -424 508 422275 422275 -422 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 232 227622 235565  -235565 -235 565
Muut toimintakulut -24 464 -11 500 -28 500 -28 500 -28 500
TOIMINTAKULUT -2 329954 2368649 2372700 -2 372700 -2 372700
TOIMINTAKATE -1 558 727 -1608 929 -1 565000 -1565 000 -1565 000
RAAMI 1655080 1565000
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 46 151 0

Talousarvio Kiinteisttpalvelut

TP 2019 TAkuluva TA s TS5
2020 2021 2022 2023
Myyntituotot 65 625 40 500 32 926 32 926 32 926
Maksutuotot 27 836 26 000 16 000 16 000 16 000
Vuokratuotot 26 429 18 640 18 290 16 290 16 290
Tuet ja avustukset 3942 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 40 978 0 35 000 35000 35000
Siséiset tuotot 6037660 6029673 6142587 6142587 6142587
TOIMINTATUOTOT 6202470 6114813 6244 803 6 244 803 6 244 303
Henkildstokulut -1178948 1132518 -1220529 -1220529 1220529
Palvelujen ostot -3044929 -3 256 980 -3 351081 -3 351081 -3 351081
Palvelun ostot - sisdiset -30 030 -33 423 -26 335 -26 335 -26 335
Vuokrakulut -288028 -315401 306016  -306 016  -306 016
Vuokrakulut - sisgiset -314 340 -314 520 -312751  -312751  -312 751
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 587 224 1389598 1604771 1604771 1604771
Muut toimintakulut -398 405 -400 670  -400 677  -400 677  -400677
TOIMINTAKULUT -6 841903 6843310 7222161 T 222161 T 222161
TOIMINTAKATE 639432 728497 977 358 977 358 977 358
RAAMI 760 374 1018 000

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 3 arT 40 642



Talousarvio Talous- ja tukipalvelut

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sisgiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+)

Talousarvio Henkilstthallinto

Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sis@iset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+)

TP 2019 TAkuluva

22535
G 549

3 359
293
181
284 672
321 218
-653 198
-636 875
-7 102
-41 498
-196 430
-27 698
5052

2020

23 000

0

2000

0

1400
254 218
280618
-684 443
-794 500
-14 711
-42 400
-157 446
-15 645
0

TA

2021

27 500

0

0

0

1400
230 482
259 382
574710
-878 260
-13 211
-44 000
-94 286
-15 800
-6 000

TS
2022

27 500
0

0

0

1400
230 482
259 382
-574 710
-878 260
-13 21
-44 000
-94 286
-15 800
-6 000

TS
2023

27 500

0

0

0

1400
230 482
259 382
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h 1.1.2020 -

>/ S Rahoituslaskelma TA TS
A sewrakunitaphityrii - i i

LA Yieinen segmant

Rahoituslaskelma

TP 2019 TA kuluva TAZ021 T52022 TS 2023

2020

Vuosikate 6150 173 3252281 3455848 3455845 34553843
Satunnaiset erat o 0 0 0 V]
Tulorahoituksen korjauserat -74230 100 000 0 0 1]
Tulorahoitus GOTS 943 3152 281 34555648 3455848 34555848
Investointimenot -2 475 864 -5 1638 000 -2 305000 -4 507 000 -5 023 000
Rahoitusosuudet investointiimenoihin o 0 0 0 [H]
Pysyvien vastaavien myyniitulot 90 000 0 0 0 1]
Investoinmit -2 385 §64 -5163 000 -2 305000 -4 507 000 -&023 000
'VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 3690080 2015719 1150845 1051152 2567152
Antolainauksen lisays ] 0 0 0 [i]

Antolainauksen vahennys 40 665
Antolainauksen muutokset 40 665 0 0 0 0
Pitkaaikaizten lainojen lisays ] 0 0 0 1]
Pitkaaikaizten lainojen vahennys ] 0 0 0 1]
Lyhytaikaisten lainojen muwtos ] 0 0 0 1]
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 3533 0 0 0 1]
Vaihto-omaizuuvden muutos o 0 i} 0 1]
Pitkaaikaisten saamisten muutos ] 0 0 0 1]
Lyhytaikaisten saamisten muutos 333 267 [i] 0 0 1]
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -604 175 0 0 0 1]
Muut muutokset ] 0 0 0 V]
Muut maksuvalmiuden muutokset -267 375 0 0 0 0
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -226 710 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS F463 369 -2015719 1150848 -1051 152 -2 56T 152
Rahavarat kauden lopussa 35 050 037 0 0 0 0
Rahavarat 1.1. 31 430 566 0 0 0 0

Rahavarojen muutos 3619 472 0 0 0 0



OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen

seutakuritayhtymil Qulu hautainhoitorahasto

Talousarvio
TP 2019 TA kuluva TA TS TS
2020 2021 2022 2023
Maksutuotot 322518 322000 371000 371000 371 000
WVuokratuotof 176 555 177800 177 800 177 800 177 300
Muut toimintatuotot 10 0 0 1] 0
TOIMINTATUOTOT 559 083 499 300 543 500 545 800 543 300
Henkildstdkulut -339 820 -354 514 -354 514 -354 514 -354 514
Palvelujen ostot -27 884 -19200 18700 18700 18 TO0O0
WVuokrakulut 69134 71812 -7 000 -¥5 000 -76 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 139 -85 000 -34 000 -34 000 -34 000
TOIMINTAKULUT -503 980 -533 5626 -533 214 533 214 533 214
TOIMINTAKATE 55103 33726 15 586 15 586 15 586
Muut rahoitustuotot 549 859 35000 47 000 47 000 47 000
Arvon muutokset sijoituksista  -22 131 0 0 1] 0
Muut rahoituskulut -18632 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Rahoitustuotot ja -kulut 526 097 33500 45500 45 500 45 500
VUOSIKATE 581 200 -226 61086 61086 61086
TILIKAUDEN TULOS 581 200 -226 61086 61086 61086

YLIJAAMA / ALIJAAMA 581 200 -226 61086 61086 61086 |
OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen

sa'umkszcgfﬁ Ly

Hauldputaan hautainhoitorahasto

Talousarvio
TP 2019 TA kuluva
2020
Maksutuotot 24 563 47850 T2000 V2000 72000
TOIMINTATUOTOT 84 563 47850 T2000 TF2000 72000
Henkildstokulut -34 942 -36 492 37743 37T T43 -3T 743
FPalvelujen ostot -3 693 -2750  -5600 -5600 -5800
Vuokrakulut -2 610 0 4000 -4000 -4000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9129 -8608 -19500 -19500 -19500
TOIMINTAKULUT -50 379 -4T7 B850 -66 8043 -66 B43 -B66 842
TOIMINTAKATE 34184 0 5457 5157 5457
VUOSIKATE 34154 0 5157 5157 5157
TILIKAUDEN TULOS 34154 0 5157 5157 5157
YLIJAAMA [ ALLJAAMA 34184 0 5157 51&T 5-‘15.||’+



p— Talousarvion tuloslaskelma virallinen

seuriakunitashtyrmd

Talousarvio

TP 2019 TA kuluva

2020
Maksutuotot 18 813 ST730 TI00 TA100 7100
TOIMINTATUOTOT 18813 5750 T100 TA00 T 100
Henkildstokulut -9 261 -3450 -3450 -3450 -3 450
Palvelujen ostot -1923 -300 550 550 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1179 -2000 -3100 -3100 -3 100
TOIMINTAKULUT -12 364 5750 7100 -F100 -7100
TOIMINTAKATE G449 0 0 0 0
Korkotuotot 2 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2 0 0 0 0
VUOSIKATE G451 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS G451 0 0 0 0
YLIJAAMA [ ALLJAAMA G451 0 0 0 0

OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen

sa'u:l‘oi'kszr,i}-'ﬁ tyriid

Culunsalen hautainheiorahasio

Talousarvio

TP 2019 TA kuluva

2020
Maksutuotot 15154 G211 10200 10200 10200
TOIMINTATUOTOT 15154 8211 10200 10200 10200
Henkilastokulut -3 449 6758 7158 7158 -T158
Palvelujen ostot -g979 -250 -500 -200 -200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9e82 1203 -2542 2542 -2542
TOIMINTAKULUT -5 390 3211 A0200 -0 200 -10 200
TOIMINTAKATE 9764 1] 0 L] 0
VUOSIKATE 9764 ] 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 9 764 1] 0 0 1]
YLIJAAMA [ ALLJAAMA 9 764 1] 0 L] 0
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Eldkeidan saavuttavat vuosina lkm

2020 156
2021 6
2022 8
2023 11
2024 10
2025 8
2026 15
2027 13
2028 16
2029 11
2030 10

Liite 1
Henkilostosuunnitelma 2021-2023

Tama erillinen henkilostosuunnitelma on laadittu ensimmaisen kerran huomioiden
Kirkkohallituksen yleiskirje (20/2020 27.8.2020), jossa suositetaan, ettd vuoden 2021 alusta
talousarviokirjassa henkiléstdn osuus esitettaisiin vain suppeasti ja tehtaisiin erillinen
henkilostosuunnitelma.

Tassa henkilostosuunnitelmassa on kuvattu taulukoiden avulla henkiloston maaraa seurakunnittain
ja palveluyksikaittain seka toiminnallisten etta hallinnollisten tyontekijoiden lukumaaraa.

Vuonna 2020 yhteisen kirkkovaltuuston linjauspaatoksen 1 M€/20 htv (YKV 2015) tuoma saasto
paaosin saavutettiin. Vallitsevan taloustilanteen vuoksi jouduttiin kdynnistdamaan uusi
saastdsuunnitelma, jota valmisteltiin johtavien viranhaltijoiden kanssa, yhteisen kirkkoneuvoston
perustamassa saastétydryhmassa ja kirkkoherrojen kokouksissa.

Yhteensd nama toimenpiteet tuovat vuonna 2021 noin 870 000 euron saastot. Valmistelussa on
pyritty ennakoivasti huomioimaan seurakuntayhtyman rahoituksen kehitys I&hivuosina. Vuonna
2021 tullaan kaynnistdmaan uusi henkildéstdsaastdsuunnitelma, jossa tilannetta tarkastellaan
vuoteen 2026 saakka.

Toteutuneet sdastot tuovat esimiehille haasteita toimintojen jarjestdmiseen pienemmilla
voimavaroilla. Seurakuntien ja palveluyksikéiden tulee huomioida myds vapautuvien
virkojen/tydsuhteiden tuomat mahdollisuudet jarjestettdessa toimintoja. Lisaksi seurakunnilla ja
palveluyksikailla tulee edelleen olla ennakkoluulotonta valmiutta yhteistydhon yli seurakunta- ja
toimintarajojen.

Henkil6stosuunnitelma jakautuu viiteen paaosaan:

1. Uudet virat/tydsuhteet

2. Lakkautettavat virat/ tayttamatta jatettavat tydsuhteet
3. Muutokset viroissa ja tydsuhteissa

4. Nimikemuutokset

5. Merkitdan tiedoksi

Henkiléston maarallinen kehittdminen on perusteltava toiminnan ja talouden laadullisilla ja
maarallisilla tavoitteilla seka niiden muutoksilla. Toimintasuunnitelmaan pohjautuen paatetaan
virkojen/tydsuhteiden maaraaikaisuuden kesto sekd henkildéston tydpanoksen mahdollinen siirto yli
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seurakunta- ja toimintarajojen, huomioiden seurakuntien ja palvelualojen valiset
yhteistoimintasuunnitelmat.

Suunnittelukaudelle suunnitellut virkojen/tyésuhteiden toimenpiteet

Edellinen saastésuunnitelma 1M€ on toteutunut lukuunottamatta seurakuntatyon erityispalvelujen
(saastovelvoite 87 000 €, toteutunut 62 000 €) ja aluekeskusrekisterin (sdastdvelvoite 70 000 €,
toteutunut 55.000 €) osalta.

Seurakuntaneuvostojen, kirkkoherrojen, yhtyman johdon ja palveluyksikkéjen johtavien
viranhaltijoiden tekemien esitysten pohjalta koottu henkiléstdésuunnitelma perusteluineen esitetaan
erillisessa liitteessa.

Seurakuntatydn erityispalvelut

o Kaksi lastenohjaajaa elakoityy vv. 2021 — 2022. Toinen tehtava jatetdan tayttamatta. (liittyy
edelliseen saastdsuunnitelmaan), Saasto 30 000 €.

e Palvelevan puhelimen toiminnanohjaajan 60% tehtavat siirretdan erityisnuorisotyon
ohjaajan tehtavankuvaukseen 1.1.2021 — 31.12.2022 (ehdollisena 2023). Palvelevan
puhelimen vuosittainen sdasté on 25 000 € vuonna 2021 ja 2022. Erityisnuorisotyon
ohjaajan virkaa jatkettaessa vuonna 2023 kustannusvaikutus 15 000 €.

e DOM yhteisotyontekija vv 2021-2022 (ehdollisena 2023-2024) kustannusvaikutus 45 000
€/v.

e DOM myymalatyontekija vv 2021-2022 (ehdollisena 2023-2024) 30h/vko kustannusvaikutus
25 000 €/v.

e Vanhustyon pastorin virka taytetddn maaraaikaisena 1.3.2021-31.12.2023, saasto 2 kk
aikana 10 000 €.

o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot. Saastd 4 420 €/v.

¢ Yhteensa saastd huomioiden DOMin lisdkustannukset 10 580 €/vuodelle 2021. Muutoin
saasto 69 420 euroa.

Aluekeskusrekisteri
e Aluekeskusrekisterin toiminnan kaynnistyttyd Oulun seurakuntayhtyman osalta
nettohenkildstdmenot eivat kasva yli sopimuskorotusten. Rekisterinjohtajan ja
palveluesimiehen henkildstdémenoista muodostuu sdastéa aluekeskusrekisterin
laajentuessa.
¢ Nelja palvelusihteerin tydésuhdetta, ulkopuoliset asiakkaat maksavat kaikki kustannukset, ei
kustannusvaikutuksia seurakuntayhtymalle

Talous- ja tukipalvelut
o Elakoéitymisen myota jatetaan palvelusihteerin (1.1.2021 alkaen yhtyman johto) tyésuhde
tayttamatta. Aulapalvelut siirtyvat tuomiokirkkoseurakuntaan. Saast6 42 000 €/v
e Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saasté 741 €/v
e Yhteensa saasto 42 741 € vuositasolla.

Yhtyman johto
e Toiminnallisuuden kehittdminen; kaksi palvelusihteerin tydsuhdetta ja yksi
asianhallintasihteerin tydsuhde siirretdan talous- ja tukipalveluista yhtyman johdon
yksikkdon, ei kustannusvaikutuksia
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saasté 9 100 €/v

Henkilostopalvelut
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saasto 741 €/v
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Kiinteistdpalvelut
e Emanta, Isoniemi jatetaan tayttamatta vv 2021-2023, saastoé 41 000 €/v
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saastd 5 850 €/v
¢ Yhteensa saasto 46 850 € vuositasolla

Hautauspalvelut
e Saastetdan maaraaikaisissa kesatyontekijoissa. Saasto 44 200 €/v.
e Luovutaan tuntipalkkaisen haudankaivajan tydsuhteesta (40 000 €). Osa
palkkamaararahasta siirtyy ostopalveluihin.
o Kaksi palvelusihteeria keskusvaraamoon. Sisaisina siirtoina seurakunnista maararahoineen
(84 000 €/v).
e Yhteensa saasto 44 200 € vuositasolla.

Viestintapalvelut
o Jatetdan tayttamatta maaraaikaisen tiedottajan tydsuhde 10.2021 alk. Saasté 50 000.
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saastoa 2 730 €/v
¢ Yhteensa saasto 52 730 € vuositasolla.

Tuomiorovastikunta
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot, saastdé 1 800 €/v

Oulujoen seurakunta
o Jatetdan tayttamatta seurakuntapastorin virka vuosina 2021 - 2022 ja lastenohjaajan
tydsuhde vuonna 2023. Vuosittainen saasto 2021-2022 57 000 € ja v 2023 42 000 €.
e Yhteistyon lisddminen/tehtavien jakaminen naapuriseurakuntien kanssa (seurakuntasihteeri
0,3 htv), sisdinen maararahan siirto 15 000 €/v.
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot saasté 9 870 €/v
e Yhteensa saasto 66 870 € vuositasolla

Kiimingin seurakunta
¢ Yhteistyon lisddminen/tehtavien jakaminen naapuriseurakuntien kanssa (seurakuntasihteeri
0,5 htv), sisdinen maararahan siirto 21 000 €/v.
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot. Sdasté 12 000 €/v
e Yhteensa saasto 12 000 € vuositasolla.

Oulun tuomiokirkkoseurakunta
e Lastenohjaajan eldkdityessa tydsuhde jatetaan tayttamatta 1.9.2021-31.12.2024. Saasto
42 000 €/v.
¢ Yhteistyon lisddminen/tehtavien jakaminen naapuriseurakuntien kanssa (seurakuntasihteeri
1,0 htv), maararahan sisainen siirto 42 000 €/v.
e Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot. Saasto 19 664 €/v
e Yhteensa saasto 61 664 € vuositasolla

Tuiran seurakunta
o Lastenohjaajan eldkodityessa tydsuhde jatetdan tayttdmatta maaraajaksi. Tydsuhde
taytetdan 1.8.2021 ja uudelleen arviointi toukokuu 2022. S&asté 21 000 €/v.
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot. Saastd 14 222 €/v.
e Yhteensa saasto 35 222 € vuositasolla

Karjasillan seurakunta
e Lastenohjaajan (25%), sairaalassa ty6skenteleva, elakdityessa tydsuhde jatetdan
tayttamatta. Saasté 10 000 €/v
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o Karjasillan seurakuntapastorin virka taytetdan 1.5.2021-31.12.2023, saastd 19 000 €
vuonna 2021

e Lastenohjaajan (25%), sairaalassa tydskenteleva, sisainen siirto seurakuntatydn
erityispalveluihin. Ma&ararahan sisainen siirto 10 000 €.

o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot 22 055 €/v
Yhteensa saasto 51 055 € vuositasolla

Haukiputaan seurakunta
e Seurakuntasihteerin elakdityessa jatetdan tydsuhde tayttamatta. Saastd 42 000 €/vuosi.
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot. Saastd 8 882 €/v
e Yhteensa saasto 50 882 € vuositasolla

Oulunsalon seurakunta
¢ Yhteistydn lisddminen/tehtavien jakaminen naapuriseurakuntien kanssa (seurakuntasihteeri
0,2 htv), maararahan sisainen siirto 8 400 €/v
o Maaraaikaiset palvelussuhteet/palkkiot 4 354 €/v
o Yhteensa saasto 4 354 € vuositasolla

Saastotavoite yhteensa
e Saasto virat ja tydsuhteet, 469 200 €
Saastd maaraaikaiset palvelussuhteet/kesatydntekijat/palkkiot, 114 629 €
Lomaraha, 255 000 €
Lisdkustannukset (DOM), 70 000 €
Luottamustoimen saastotavoite -10% 11 700 €
Nettosaasto (ilman DOMia) 850 529 €

Muita toimenpiteita

e Seurakuntasihteerien sijaistaminen hoidetaan seurakuntien/seurakuntayhtyman
yhteistyona, eika sijaisia palkata

e Seurakuntamestareiden sijaisuuksia lisataan yli seurakuntarajojen, tarvittaessa téihin
kutsuttavien seurakuntamestareiden kayttda vahennetaan

e Ohjeistus pappien ja kanttoreiden sijaistamisesta yli seurakuntarajojen

¢ Valmistellaan myds muiden tyontekijaryhmien velvoitetta sijaistaa yli seurakunta-
/palveluyksikkdrajojen

Virkojen/tydsuhteiden tayttamiset

o Palvelusihteeri, aluekeskusrekisteri, ulkopuoliset asiakkaat maksavat kaikki valittémat ja
valittomat kustannukset 1.2.2021 alkaen

o Palvelusihteeri, aluekeskusrekisteri, ulkopuoliset asiakkaat maksavat kaikki valittémat ja
valittomat kustannukset 1.2.2021 alkaen

o Palvelusihteeri, aluekeskusrekisteri, ulkopuoliset asiakkaat maksavat kaikki valittémat ja
valittomat kustannukset 1.5.2021 alkaen

o Palvelusihteeri, aluekeskusrekisteri, ulkopuoliset asiakkaat maksavat kaikki valittémat ja
valittomat kustannukset 1.12.2021 alkaen

Valmistelussa
o Jatketaan vuodella erityisnuorisotyénohjaajan virkaa ajalle 1.1.2023-31.12.2023, 15 000 €
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HENKILOSTO
Henkiloston maara seurakunnittain/palveluyksikoittdain sekda ammattijakauma
Toiminnalliset virat/tyosuhteet 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teologit 71 71 71 71 70 69
Kanttorit 23 23 23 22 21 21
Diakonian viranhaltijat 44 42 42 42 42 41
Nuorisotydénohjaajat 34 33 32 33 32 31
Kirkonpalvelutyontekijat 24 24 25 25 25 24
Lapsityod 57 53 52 45 48 48
Viestinta 6 6 6 6 6 5
Muut toiminnalliset tyontekijat 13,5 14,5 14,5 15 15 17
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 40,5 39 38 39 37 35
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 12 12 18
Hautaustoimen henkilosto 16 15 15 15 15 17
Kiinteistétoimen henkilostod
/leirikeskushenkildsto 30 28 29 29 30 29
Yhteensa 369,5 359 358,5 354 353 355
Taulu 1. Henkildston ammattijakauma seurakunnittain ja palveluyksikaittain.
Jasen- Teologi [Kanttori |Diakonia |[Nuoriso- |Lapsityd [Lahetys* |Seura- Toimisto [YHT.
maara tyo kunta-
1000/30.6.2020 mestari
Tuomiokirkko 15972 7 3 4 2 2 1 3 1 23
0,44 0,19 0,25 0,13 0,13 0,06 0,19 0,06 1,44
Karjasilta 32998 12 4 7 5 10,5 1 5 2 46,5
0,36 0,12 0,21 0,15 0,32 0,03 0,15 0,06 1,41
Tuira 39 840 13 5 8 7 9,5 1 6,5 2 52
0,33 0,13 0,20 0,18 0,24 0,03 0,16 0,05 1,31
Oulujoki 19700 6 2 4 5 10 1 4 15 33,5
0,30 0,10 0,20 0,25 0,51 0,05 0,20 0,08 1,70
Haukipudas 15042 6 2 4 4 6 1 1,5 1 25,5
0,40 0,13 0,27 0,27 0,40 0,07 0,10 0,07 1,70
Kiiminki 15145 6 3 4 5 7 1 3 1,5 30,5
0,40 0,20 0,26 0,33 0,46 0,07 0,20 0,10 2,01
Oulunsalo 8 062 3 2 3 3 3 1 1 1 17
0,37 0,25 0,37 0,37 0,37 0,12 0,12 0,12 2,11
Yhteensa 146759 53 21 34 31 48 7 24 10 228

Taulu 2. Seurakuntien jdsenmaara vrt. henkilosto tydaloittain (tydalan tyontekijat/seurakuntalaisten méara * 1000).
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Henkilosto/
srk Henkilosto-
Jasenmaira jasenmaara* | menot Henkilostomenot/
30.6.2020 | Henkil6stomaara | 1000 TA2021 jasenmaara

Tuomiokirkko 15972 23 1,44| 1395794 87,39
Karjasilta 32998 46,5 1,41| 2290923 69,43
Tuira 39 840 52 1,31| 2653535 66,60
Oulujoki 19 700 33,5 1,70| 1583352 80,37
Haukipudas 15042 25,5 1,70| 1267873 84,29
Kiiminki 15 145 30,5 2,01| 1571869 103,79
Oulunsalo 8 062 17 2,11 837 891 103,93
Yhteensa 146 759 228 1,55| 11601237 79,05

Taulu 3. Seurakuntien henkiléstémenot vrt. jaisenmaaraan
Henkilgsts-| TeNKIIOStO-| o\ ilgsts-|  Henkilosts-
maara jéiseTria';'a'ar'a/' menot TA menot/
(henkil6ind) 1000 2021 | jasenmaara
Yhtyman johto 6 0,04 393 048 2,68
Henkil6stépalvelut 6 0,04 395 416 2,69
Talous- ja tukipalvelut 11 0,07 574710 3,92
Hautauspalvelut 17 0,12 1028178 7,01
Kiinteistopalvelut 29 0,20 1222117 8,33
Viestintdpalvelut 5 0,03 334 104 2,28
Seurakuntatyon erityispalvelut 35 0,24 1 849 805 12,60
Aluekeskusrekisteri 18 0,12 690 092 4,70
YHT 127 0,87 6 589 860 44,90
Luottamustoimi 100 0,68 116 939 0,80

Taulu 4. Palveluyksikdiden henkildstomenot vrt. jasenmaaraan (146 759).

Henkildston kehittdmistd ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2021-2023 ohjaa yhteisen
kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti paivittyva henkildstdstrategia
sekd henkildstdstrategian tydkaluna toimiva henkiléstdsuunnitelma.

Kirkkohallituksen yleiskirjeen 20/2020 27.8.2020 suositetaan, ettéd vuoden 2021 alusta talousarviokirjassa
henkildstdn osuus esitettaisiin vain suppeasti ja tehtaisiin erillinen henkiléstdsuunnitelma. Talousarvion
henkiléstdsuunnitelmassa on huomioitava kirkon yhteistoimintasopimuksen seurakuntia koskevat velvoitteet.
Lisaksi suositellaan, etta tilinpaatoksen yhteydessa suunnitelman toteutumista arvioidaan erillisessa
henkilokertomuksessa.

Henkildston kokonaismaara kaantyi laskuun jo vuonna 2015 elakoéitymisten mahdollistamien
henkilostdvahennyksien ja seurakuntayhtyman henkildstésaastésuunnitelman toteuttamisen myoéta.
Edelliselld suunnittelukaudella saatettiin paatdkseen henkildstén vahentaminen yhteisen kirkkovaltuuston
tekeman linjauspaatdksen ja yhteisen kirkkoneuvoston (YKN § 33 23.2.2017) paivittdman paattksen
mukaisesti 1 M€/20 henkildtydvuodella vuoden 2020 loppuun mennessa.

Vallitsevan taloustilanteen vuoksi jouduttiin kdynnistdmaan uusi saastdésuunnitelma, jota valmisteltiin
johtavien viranhaltijoiden kanssa, yhteisen kirkkoneuvoston perustamassa saastdtydryhmassa ja
kirkkoherrojen kokouksissa. Tydskentelyn tuloksena jatetdan tayttamatta eldkoitymisen myo6ta vapautuvia
tehtavia, vdhennetddn maardaikaisten tyontekijdiden kaytt6a seka vaihdetaan lomarahoja vapaaksi vuonna
2021. Yhteensa nama toimenpiteet toisivat vuonna 2021 noin 780 000 euron saastot. Vastaavasti
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kayttdonotettavat sdhkdisen asioinnin tydkalut nostavat hieman kayttdmenoja. Valmistelussa on pyritty
ennakoivasti huomioimaan seurakuntayhtyman rahoituksen kehitys 1&hivuosina.

Hallinnon osalta tulee jatkossa huomioida Kirkon palvelukeskuksen palveluiden kehittyminen Kipa2-
hankkeen myd6ta eli uusien ohjelmistojen ja robotiikan kayttéonotto I&hivuosina. Lisaksi henkildstén
maarassa on huomioitava myds toiminnallisten kiinteistdjen supistumisen jatkuminen.

Keskeisina kehittamisalueina pysyvat esimiestydn valmiuksien parantaminen, tasokkaan ammatillisen
koulutuksen varmistaminen tydntekijoille ja tydhyvinvoinnin korkea taso. Myos yhtenaisten johtamis- ja
toimintatapojen kayttd ja kehittaminen seurakunnissa ja palveluyksikdissa on tarkeaa. Kaikissa naissa
kehittdmiskohteissa tullaan kayttamaan ESR-rahoitusta vuosina 2021-22 ja Osallisuus Suhteessa- hankkeen
mahdollistamia tyOkaluja. Hankkeeseen liittyy myos aktiivinen yhteistyd KEVAn ja Kirkon
tydmarkkinalaitoksen kanssa tyéhyvinvoinnin kehittdmishankkeissa.

Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne tulee jatkumaan haasteellisena ja henkilostésaastot vaikuttavat
luonnollisesti jo toiminnan maaraan ja valillisesti laatuun. Tarkeaa on kuitenkin huomioida, ettd Oulun
seurakunnat ja seurakuntayhtyma tulee vuositasolla edelleen tarjoamaan yli tuhannelle nuorelle
maaraaikaisen tydsuhteen, palkkiotoimen tai palkattoman harjoittelupaikan.

Vuonna 2020 solmittu kaksivuotinen kirkon virka- ja tydehtosopimus nostaa henkiléstémenoja vuosina 2021-
22 noin kolme prosenttia. Henkildstdsivukulut pysyvat vuoden 2020 tasolla lukuun ottamatta
tyéttdmyysvakuutusmaksua, joka hieman nousee.

Henkildston ammattirakenteeseen tulee kiinnittaa erityistda huomiota, koska seurakuntien vakiluvussa ja
ikarakenteessa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan huomattavia muutoksia. Myds tyéntekijéiden
elakoéityminen ja vapaaehtoistyon kehittamien tuovat haasteita.

TyoOntekijoiden kouluttamiseen panostetaan edelleen, yhtena erityisryhmana esimiehet (JET, LAT
koulutukset).

Henkiloston maara ja henkiléstémenot

Kokonaisuutena henkildston maara Oulussa séilyy asianmukaisena huomioiden kaupungin koko ja
seurakuntalaisten maara, vaikkakin seurakuntalaisten maaraan suhteutettuna vakinaisen henkiléstén maara
on alle keskiarvon suurten seurakuntatydnantajien vertailussa. Seurakuntalaisten maaraan suhteutettuna
kaikkien seurakuntien ja palveluyksikdiden henkiléstdmenot nousevat sopimuskorotuksien myaota.

Tukipalveluiden myynti ulkopuolisille seurakunnille tulee edelleen kasvamaan aluerekisterikeskuksen
toiminnan laajentumisen myo6ta. Palveluyksikoiden tulee varmistaa, ettei palvelujen myynnista aiheudu Oulun
seurakuntayhtymalle minkaanlaisia kustannuksia. Ostopalveluita kehitetaan edelleen yhteistydssa Kirkon
palvelukeskuksen ja muiden seurakuntayhtymien kanssa, jotta palveluiden ostokustannukset eivat nousisi.

Oulun seurakuntayhtymassa on toteutettu padosin1 M€ saastésuunnitelma ja vuonna 2021 on tavoitteena
saavuttaa noin 470 000 € saastot vuositasolla lakkauttamalla/jattdmalla tayttamatta virkoja/tydsuhteita.
Vuonna 2021 henkildstémenot nousevat hieman huomioiden sopimuskorotukset, mutta nousu pysyy
vahaisena henkildstdon luonnollisen poistuman, maaraaikaisten tyontekijoiden/palkkiotoimisten vahennyksen
(115 000 €) ja paikallisesti sovitun lomarahojen vaihdon vapaaksi (255 000 €) my6ta.

Ammatinhallinnan arviointi ja kehittaminen seka perehdyttaminen

Ammatinhallinnan arviointi on muodostunut kaytetyksi toiminnoksi koko seurakuntayhtymassa. Lisdhaastetta
on tuonut kyseisen palkanosan arvioinnin tapahtuminen vuosittain.

Suoritusperusteisen palkanosan yleisina tavoitteina on parantaa tehtavien, niista suoriutumisen ja
palkkauksen vastaavuutta. Jarjestelman avulla tuetaan myds henkildstdn osaamisen kehittymista,
tavoitteiden asettamista ja niiden saavuttamisen arviointia, kannustetaan hyvaan suoritukseen ja
parannetaan seurakuntien ja seurakuntayhtyman kilpailukykya. Suoritusperusteisen palkanosan suuruus on
1,3 % seurakuntayhtyman vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoéiden henkildstdomenoista.

Osaamisen hallinta-ohjelmistoa kaytetdan aktiivisesti rekrytoinnissa, kehityskeskusteluissa ja tydntekijdiden
arvioinneissa. Lisdksi sinne on tallennettu tehtdvankuvaukset seka tydntekijdiden koulutusta ja tydkokemusta
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koskevat tiedot. Viimeistddn vuonna 2022 siirrytdan koko kirkon yhteiseen HR-ohjelmiston kayttéon, talléin
siirtymavaihe tuo lisatoita ja haasteita myods Oulun seurakuntayhtymaan.

Koulutusmaararahaksi vuodelle 2021 varataan 1,2 % seurakuntien ja seurakuntayhtyman vakituisten
tyéntekijoiden palkkasummasta. Siita 0,8 % varataan seurakunnittain ja palveluyksikdittain ulkoiseen
koulutukseen ja 0,4 % jatetdan sisaiseen koulutukseen. Koulutuksen jarjestelyiden osalta painotetaan
sisaisia koulutuksia, joita jarjestetaan yhteistydssa ulkopuolisten palvelutarjoajien kanssa. Myos
lahiseurakunnille tarjotaan edelleen mahdollisuutta osallistua seurakuntayhtyman jarjestamiin
koulutustilaisuuksiin. Yhteistydkumppanina tulee toimimaan Oulun hiippakunnan tuomiokapituli.

Koulutuksista sovittaessa huomioidaan toimintasuunnitelman tavoitteet. Maararahojen puitteissa tuetaan
aktiivisesti myds tyontekijoiden omaehtoista koulutusta, sen liittyessa tyontekijan tehtdvankuvaukseen ja
tydalan kehitysnakymiin.

Perehdyttdminen tapahtuu suunnitelmallisesti johtavan viranhaltijan nimeaman tyontekijan opastuksella
hyvaksytyn perehdyttamisohjeistuksen mukaisesti.

Tyonohjaus

Tyodnohjauksella tuetaan tydssa jaksamista ja tydntekoon liittyvien ongelmien selvittdmista. Tydnohjauksen
jarjestelyissa esimiehilla on tarkea rooli, talléin tulee huomioida myds ryhmatydnohjauksen tarpeellisuus.
Tyonohjauksen tarkeyttad on painotettu ja painotetaan edelleen seurakuntien ja palveluyksikdiden
tyoterveystarkastuksien yhteydessa. Oulun seurakuntayhtyma on kouluttanut lisdksi organisaatiokonsultteja
ja tydnohjaajia kaytettavaksi seka seurakuntayhtyman sisalla, mutta myds koko hiippakunnan avuksi.

Henkiloston tyohyvinvointi

Oulun seurakuntayhtymassa tullaan panostamaan Osallisuus Suhteessa- hankkeen myo6ta voimakkaasti
tyontekijdiden hyvinvointiin. Liséksi toteutetaan tydmarkkinaosapuolten sekd osaltaan yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksymaa Kirkon henkildstdn kehittdmissopimusta. Tydhyvinvointiin panostetaan myds
suunnittelukaudella sen varmistamiseksi, etta tydntekijdiden tyduraa voidaan jatkaa tydmarkkinaosapuolten
sopimien tavoitteiden ja eldkeidan noston tuomien haasteiden mukaisesti. Henkildston tydhyvinvointi luo
edellytyksia perustehtavan toteutumiselle ja se on jatkuva ja keskeinen kehittamisalue. Lisaksi
seurakuntayhtyma jatkaa aktiivista yhteistydta KEVAnR ja Kirkon tydmarkkinalaitoksen koordinoimissa
tydhyvinvoinnin kehittamishankkeissa.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman henkildstdstrategian mukaisesti tydhyvinvointikysely jarjestetaan
kolmen vuoden valein. Taman mukaisesti tydhyvinvointikysely jarjestettiin syksylla 2020.
TyoOhyvinvointikyselyn seurantaprosesseissa toimitaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman
seurantakaavion mukaisesti, keskeisina toimina kyselyn tuloksien ja kehittdmistoimien esittely
seurakuntaneuvostoille ja yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Seurakuntayhtymassa tehdaan vuosittain tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset
tydpaikkaselvitykset. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Tyosuojelu

Keskeisena tydsuojeluun liittyvana lakisdateisend osana paivitetdan vuosittain seurakuntien ja
palveluyksikdiden riskikartoitusta. Riskikartoituksella selvitetdan tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen seka
sosiaalisen hyvinvoinnin tilanne tydyhteisdssa ja aluehallintovirasto kayttaa riskikartoituksia apukeinona
tehdessaan tyosuojelutarkastuksia. Riskikartoituksia paivitetdan tarvittaessa tydpaikkaselvitysten
yhteydessa ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman aikataulutuksen mukaisesti.

Lisaksi tydbnantaja antaa tydsuojeluvaltuutetuille mahdollisuuden saada koulutusta tydsuojelua koskevista
sdannoksista ja ohjeista sekd muista yhteistoimintatehtavien hoitamiseen kuuluvista asioista.
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Johtaminen

Seurakunnissa ja palveluyksikdissa on kaytdssa yhtenainen johtamisjarjestelma ja toiminnan
organisoituminen, jota toteutetaan aktiivisesti. Seurakuntayhtyman strategian vieminen kaytantdon liittyy
laheisesti toimivaan johtamiseen. Myds johtamisen kehittdminen on yksi keskeinen osa kdynnissa olevassa
Osallisuus Suhteessa-hankkeessa.

Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on tiimikehityskeskusteluiden kayminen, tehtavakuvauskeskusteluiden
hyvaksynta seka tydntekijdiden ammatinhallintaan, tyén tuloksellisuuteen ja laatuun seka toimintaympariston
hallintaan liittyvan arvioinnin suorittaminen.

Tiimiesimiehet vastaavat varhaisen tuen toiminnasta, yksittaisten kehityskeskusteluiden kaymisesta seka
tehtavankuvauksien paivittdmisesta. Tiimiesimiehet huolehtivat myds tehtavankuvauksiin seka seurakuntien
ja palveluyksikdiden toimintasuunnitelmaan pohjautuvasta tiimilaisten tavoiteasetannasta seka
tavoiteasetannan arvioinnista.

Muutokset viroissa ja tyosuhteissa talousarviovuonna 2021

Henkilostostrategiassa todetaan:

a) Tavoitteena pysyvat virka/tydsuhteet seka tyontekijdiden joustava likkuminen organisaation sisalla.

b) Kirkkolain edellyttdmia seurakunnallisia virkoja lukuun ottamatta virat ja tydsuhteet ovat
seurakuntayhtyman virkoja ja tydsuhteita.

c) Tyontekijoiden sijoituspaikan muutokset valmistellaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti avoimesti ja
yhdessa henkildston kanssa. Henkildston siirrot toteutetaan hyvaksytyn toimintamallin mukaisesti.

d) Mahdollistetaan maaraaikaiset tyontekijalahtoiset vaihdot yli seurakunta/palveluyksikkorajojen.

e) Tyodkyvyn alentuessa selvitetddn mahdollisuutta siirtaa tydntekija toisiin tehtaviin tydkokeilun tai
uudelleenkoulutuksen kautta.

f) Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetdan vain erityisperustein.

Tyontekijoiden sisaiset siirrot

Henkildston sisaiset siirrot ovat kaytdssa paaasiassa kohdennettaessa tydvoimaa muuttuvan tarpeen
mukaisesti. Vuodelle 2021 on tavoitteena valmistella uusi ohjeistus, jolla varmistetaan tyéntekijéiden
joustava siirtyminen.

Seurakunnat/palveluyksikét voivat ottaa maaraaikaiset tyontekijat itsenaisesti virka-/tydsuhteeseen
vuosittaisen maararahan puitteissa. Seurakuntien ja palveluyksikdiden on huomioitava maaraaikaisten
virkojen ja tydsuhteiden palkkamaararahat omassa talousarviossa yhteisen kirkkoneuvoston paattaman
raamin sisalla.

Sopimuskorotukset kasvattavat henkildstbmenoja vuonna 2021. Toimintasuunnitelmassa olevat
saastdsuunnitelman mukaiset virkojen lakkauttamiset/tydsuhteiden tayttdmatta jattamiset laskevat
henkildstdmenoja vuonna 2021. Seurakuntayhtyman saastésuunnitelman mukaiset henkiléstomuutokset
pienentavat usean seurakunnan maararahaa. Aluerekisterikeskuksen henkilostolisdykset kasvattavat
seurakuntayhtyman henkil6stéa ja henkildstomenoja, vaikkakaan nettomenot eivat nouse asiakkailta
perittavien maksujen mydota.

Henkiléstdésuunnitelman liite vuodelle 2021 kasitelldan erillisenad asiana yhteisessé kirkkovaltuustossa.
Henkildstdésuunnitelman liite jakautuu kuuteen paaosaan: uudet virat/tydsuhteet; lakkautettavat
virat/tydsuhteet; muutokset viroissa ja tydsuhteissa; nimikemuutokset; merkitdan tiedoksi; muita
toimenpiteita.

Henkiloston elakdityminen

Vuonna 2021 tyontekijoiden vaihtuvuus tulee jatkumaan, koska elakeian jo edellisind vuosina saavuttaneita
seka vuonna 2021 eldkeian saavuttavia on yhteensa 22 (15) tyontekijaa. Vuonna 2021 eldkeian saavuttaa 6
tyéntekijdd. Mahdolliset osa-aika- ja tydkyvyttdmyyselakkeelle jaannit vaikuttavat lopullisiin lukuihin.
Nykytilanteen mukaan suunnittelukaudella 2021 - 2023 eldkeian saavuttaa 25 tydntekijaa.
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Jatkossa elakoditymiset huomioidaan mahdollisuuksina tehdad muutoksia ja painotuksia
seurakuntien/palveluyksikdiden tydmuotoihin ja niiden tarjoamiin palveluihin. Tavoitteena on paivittaa
henkildstotarpeet vuoteen 2030 saakka paivittdmalla seurakuntien toiminnan painotuksia pitkalla aikajanalla.
Tulevat muutokset vaativat esimiehiltd yhteistydkykya ja suunnitelmallisuutta myds seurakuntien ja
palveluyksikdiden valilla. Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma pyrkivat aktiivisesti jarjestamaan sellaiset
tydskentelyolosuhteet tyontekijdille, ettd vaihtuvuus muista syista minimoituu.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tuomiokirkko 25 24 24 24 25,8 23
Karjasilta 49,5 48 47 47 47 46,5
Tuira 54,5 54 54,5 53,5 53 52
Oulujoki 48 48 48 35 35 33,5
Haukipudas 27 26 26,5 26,5 26,5 25,5
Kiiminki 23,5 22,5 22,5 32 31 30,5
Oulunsalo 18,5 18 18 18 17 17
Seurakuntatyon erityispalvelut | 38 37 37 36 34 35
Hautauspalvelut 16 15 15 15 15 17
Kiinteistopalvelut 20 18 19 19 20 20
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 11 12 18
Viestintapalvelut 6 6 6 6 6 5
Johto 4 5 4 5 3 6
Talouspalvelut 9 8 8 8 9 6
Henkilostopalvelut 6 6 6 6 6 6
Tietohallintopalvelut 5 4 4 4 4 5
Emantéapalvelut 10 10 10 10 10 9
Yhteensa 370,5 360 359,5 356 354,3 355

Henkildstd seurakunnittain ja palveluyksikaittain.

HENKILOSTOTAVOITTEET

Suunnittelukauden 2021 — 2023 painopisteet

1.

Henkildston maara ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtavan toteuttamista
toimintaympariston tarpeet seka taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Oulun seurakuntien jasenmaara, alueellinen vaestoprofiili ja
seurakuntayhtyman kiinteistéjen maara sekd muut toimintaympariston muutokset
huomioidaan resurssien jaossa. Johtoryhma aktiivisesti kartoittaa tyontekijdiden
tarkoituksenmukaista sijoittelua. Muutokset toteutetaan tydntekijéita kuulemalla ja
yhteistydssa heidan kanssaan.

Seurakuntien ja tukipalveluiden henkildstomenot voivat suunnittelukaudella kasvaa
valtuuston linjauspaatés huomioiden enintaan kirkon sopimuskorotusten verran. Seurakuntien
toiminta ja seurakuntayhtyman tukipalvelut seka henkildostokulut mitoitetaan
seurakuntayhtyman rahoitusmahdollisuuksien mukaisesti. Tydntekijoita kannustetaan
vapaaehtoistydn kehittamiseen yhteistoimintatahojen kanssa.

Palveluiden myynnin on katettava kaikki henkildstd- ja valilliset menot. Toiminasta tulee
raportoida vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle.
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4. Toimitaan lakisdateisen ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin linjausten
mukaisesti, huomioiden erityisesti tydmarkkinaosapuolten tekemat sopimukset.

5. Toteutetaan toimintoja tehostavia hankkeita aktiivisesti yhteistydssa muiden
seurakuntayhtymien ja yhteistydkumppaneiden kanssa, huomioiden erityisesti
kirkolliskokouksen syksylla 2020 hyvaksyman Kirkon palvelukeskuksen ohjelmien
kehittdmishankkeen.

6. Henkilostopalvelujen toimiessa Osallisuus Suhteessa - Osallistava johtaminen ja hyvinvointi
tydyhteisOssa -hankkeen vastuuyksikkdéna vuosina 2020-2022, panostetaan hankkeen
onnistuneeseen lapivientiin tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdmisessa.

Tavoitteet vuonna 2021

1. Viran/tydésuhteen vapautuessa tai tyOntekijan saavuttaessa eldkeian, yhteiselle
kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle tulee toimittaa kirjallinen esitys virka-/tydsuhteen
taytosta tai sen muuttamisesta toiseksi viraksi/tydsuhteeksi, joka palvelee paremmin
seurakunnan/palveluyksikdn vuonna 2019 paivitettya seurakuntayhtyman strategiaa ja
visiointia vuodelle 2030.

2. Toteutetaan virkojen ja tydsuhteiden maaran vahentaminen yhteisen kirkkovaltuuston
syksylla 2020 tekeman paatdoksen mukaisesti.

3. Yhteisty6ta seurakuntien kesken, yhtyman yksikodiden kesken seka seurakuntien ja
yksikoiden valilla kehitetaan siten, etta henkilostoa kaytetaan joustavasti yli seurakunta- ja
yksikkorajojen. Myos tydprosesseja kehitetdan yhteistyon helpottamiseksi. Suunnitelmat
tuodaan tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle.

4. Tydhyvinvointikysely toteutuu syksylla 2020. Tyéhyvinvointikyselyn jalkeen sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen ja mahdollisesti viela tarvittavat jatkotoimenpiteet seka niiden
seuranta tuodaan tiedoksi seurakuntaneuvostoon/yhteiseen kirkkoneuvostoon. Mahdollisesti
kesken jaaneiden toimenpiteiden toteutuminen arvioidaan ja saatetaan loppuun viimeistdan
kahden vuoden kuluttua tydhyvinvointikyselyn jarjestamisesta, tarvittaessa ulkopuolisen
asiantuntijaan tukeutuen.

5. Panostetaan edelleen sisaisten koulutusten aktiiviseen toteuttamiseen, huomioiden
henkilostostrategiaan kirjatun tavoitteen kehittaa tyontekijdiden valmiuksia
vapaaehtoistyontekijdiden valmentamisessa ja rekrytoinnissa.
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