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SAATESANAT

Maailmanlaaja pandemia on kestanyt saatesanoja kirjoitettaessa jo melkein kaksi vuotta. Tilanne on
merkittavasti helpottunut, mutta tulevaisuus nayttdd edelleen epavarmalta. Pandemia on opettanut paljon.
Seurakunnan kokoavan toiminnan merkitys on korostunut uudella tavalla sen kéytyd mahdottomaksi
rajoitusten takia. Kokoavan toiminnan merkitys yhteyden ja esimerkiksi yksindisyyden torjumisessa on tullut
uudella tavalla esille. Tulevaisuudessa muun muassa Yhteisollisyys on entista tarkeapad seurakunnan
tilaisuuksissa.

Samalla seurakunnan toiminta hakee uusia muotoja. Kirkossamme ja Oulun seurakunnissa on kaynnissa
tahan liittyen kaksi muutosta. Ensimmainen on seurakuntalaisten osallisuuden ja vastuun lisdéntyminen
seurakuntien toiminnan jarjestamisessa. Tahan muutokseen on syyta pyrkia johdetusti, vahvistamalla seka
seurakunnan tyontekijoiden osaamista seurakuntalaisten valmentajana etté tukemalla seurakuntalaisia heidan
tehtévissdan. Toiseksi seurakuntien toiminnassa nékyy muutos aiempaa monipuolisempaan toiminnan
toteutustapaan. Muun muassa erilaiset avoimen tyyppiset tilanteet kasvavat maarallisesti. Tasta esimerkkina
voi pitéé kirkon tilojen auki pitamista hiljentymista sek& samalla seurustelua ja sielunhoitoa varten.

Pandemian myo6ta digitaaliset viestimet ja sosiaalisen median todellisuus on tullut entista keskeisemmaksi
osaksi seurakuntien toimintaa. Tama, samoin kuin pandemian aikana kehittyneet uudet tavat tavoittaa
seurakuntalaisia, on tullut jaddékseen ja niihin on syyta resurssoida tulevaisuudessa.

Poikkeuksellinen tilanne kiihdytti alkanutta kehitysta, jossa diakonisen avun tarve kasvaa. Avustusasiakkaiden
maara on noussut ja tulee kasvamaan. Samoin nuorten pahoinvointi on lisdantynyt. Naméa ja muut haasteet
vaikuttavat seurakuntien tekeméén diakonia- ja nuorisotydhon seka haastavat seurakunnat toimimaan entista
selkeammin etsien oikeita vaylia [ahimmaéisen auttamiseksi muuttuneessa tilanteessa.

Tuleva vuosi tuo mukanaan, jos Jumala suo, kaksi isompaa tapahtumaa. Toinen on toukokuussa jarjestettavat
lahetysjuhlat ja kirkkopaivat Oulussa. Tapahtuma voi toimia "vastaiskuna” pandemian jalkeisessa tilanteessa.
Toinen merkittdva ponnistus tulevat olemaan marraskuussa 2022 toteutettavat seurakuntavaalit.

Edella mainittujen haasteiden ja muutosten keskella Oulun seurakunnat joutuu tasapainottamaan talouttaan.
Tama tapahtuu suunnitelmallisesti vahentamalla kiinteistoista ja henkilostdsta syntyvia kuluja. Samalla nama
resurssien pienennykset eivat voi olla vaikuttamatta myods seurakuntien mahdollisuuteen toteuttaa
tehtavaansa. Seurakunnat joutuvat entista tarkemmin pohtimaan, mika seurakuntien tyéssa on olennaista.

Kaiken seurakunnissa toteuttavat tyon taustalla on lopulta yksi kysymys: miten tdma edesauttaa ihmisen ja
Jumalan kohtaamista?

QOulussa 7.11.2021

=,
J—r /

Vie [ c7rz——

Niilo Pesonen, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



OULUN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMAN
TOIMINNAN PERUSTEET

1. Oulun seurakuntien ja Oulun seurakuntayhtyman tehtavéa

Oulun seurakunnat huolehtivat kirkon hengellisen perustehtdvan toteutumisesta Oulun alueella. Tama
tapahtuu sanan ja sakramenttien seka kristillisen kasvatuksen, palvelun, jumalanpalveluksen ja kirkon
l[ahetystehtavéan kautta.

Kirkkolain mukaan seurakunnan tehtdvat ovat huolehtia jumalanpalvelusten pitamisestd, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisestad kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyostd sekad muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja
palvelutehtavistda. (KL 4 81) Tiivistettynd tama kiteytyy tehtdvaén evankeliumin julistamisesta ja
l[Ahimmaisenrakkauden toteuttamisesta.

Oulun evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman perussddnndén mukaan yhtyman tehtdvana on hoitaa
hallintoa, taloutta, tietohallintopalveluja, Kiinteistd- ja emantapalveluja, hautauspalveluja, kirkonkirjojen
pitdmista ja arkistotoimea. Seurakunnalliseen toimintaan liittyvista tehtavistd yhtyma hoitaa viestintaa ja
seurakuntien erityispalveluita, kuten diakonisia erityispalveluja, sielunhoidon erityispalveluja, perheneuvontaa
ja kasvatuksen erityispalveluja. Hallinnon ja talouden toimillaan yhtym& mahdollistaa seurakunnallista
toimintaa ja sita kautta seurakuntalaisten palvelemista.

2. Toimintaympaériston kehitys

Tutkimuksissa, kirkon tilastoissa ja niihin perustuvissa ennusteissa on selkeéana trendina kirkon jasenyyden
ohentuminen tulevina vuosina. Hengellisyyden ja uskonnollisuuden muutos on ollut havaittavissa jo pitkaan
etenkin lansimaiden keskuudessa. Monet muutokset kirkkoon sitoutumisessa nayttéavat kiihtyneen 2010-
luvulle tultaessa. Lansimaissa on vallinnut instituutioista irtautumisen trendi.

Suomessa asuvien evankelis-luterilaisen kirkon jasenten mééré vuoden 2020 lopussa oli 3 743 783, mika oli
noin 67,9 prosenttia koko maan asukasluvusta. Oulun ja Porvoon hiippakunnissa kirkkoon kuuluminen on
yleisempéad, kun taas Eteld-Suomen hiippakunnissa Helsingissa ja Espoossa kirkkoon kuuluminen on
vahaisempaa.

Suomessa kirkko toimii haasteellisessa ymparistéssa. Jasenmaara vahenee edelleen. Esimerkiksi Oulun
seurakuntayhtymassa koronapandemia on aiheuttanut eroamiskehityksessa lievaa hidastumista, mutta ei ole
pysayttanyt kehitysta. Erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset ovat irtautuneet kirkosta, vaikka rippikoulun rooli
kasteopetuksen ja nuorisokulttuurin luontevana osana on edelleen vahvaa Oulun seurakunnissa. Noin 2000
oululaista kay vuosittain rippikoulun ja vuoden 2021 rippikouluihin osallistuminen oli aktiivista. JAsenkehityksen
suunta ei ole aleneva vain suurten kasvukeskusten alueilla, vaan kehitys on siirtynyt maakuntiin. Muutos
heijastuu tutkijoiden mukaan kirkon merkitykseen ja rooliin suomalaisessa todellisuudessa.

3. Strategia 2026

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtymé pyrkii vastaamaan toimintaympariston muutokseen omalla vuoteen
2026 ulottuvalla strategiallaan. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi strategian joulukuussa 2019 ja vuoden 2021
suunnittelu aloitettiin edeltdvana vuonna. Uutta strategiaa on toteutettu vuoden 2021 aikana ja 2022 on toinen
varsinainen strategian toteuttamisvuosi.

Strategian paapainopisteet ovat: 1. Rakennamme tietd hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat
ja kristillinen perinne, 2. Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja véahaosaisten puolustajana
sekd 3. Mahdollistamme ihmisten toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti. Naihin
painopisteisiin seurakunnat ja yhtyman palveluyksikot linjaavat toimintaansa. Ne voivat ottaa omiksi
painopisteiksi digitaalisuuden hyddyntamisen ja ekologisuuden nékdkulmat.
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Rakkaus

Vahvistamme Toimimme vastuullisesti Edistimme ihmisten vilista Kutsumme ihmisia Kehitimme toimintaamme
hengellisyyttd luomakuntaa viljellen ja yhteyttd vastakkain tekemdan tyotd, jolla on ja hyddynnimme uusia

ja arjen kristillisyytta varjellen asettelun sijaan merkitysta teknologisia ratkaisuja

Kirkolliskokous hyvéksyi syksylla 2020 kokonaiskirkon Ovet auki — strategian. Kirkon strategian lisdksi Oulun
hiippakunnan 2021 hyvaksytyssa strategiassa on paljon liittymapintoja Oulun seurakuntayhtyman strategiaan.
Muun muassa arvot — usko, toivo, rakkaus — ovat samat kokonaiskirkon, hiippakunnan ja Oulun
seurakuntayhtyman strategiassa.

4. Vastuullinen taloudenhoito

Oulun seurakuntayhtyman taloutta on hoidettu vastuullisesti. On huomioitava, ettd Kirkkohallituksen
ennusteiden mukaan muutaman vuoden kuluttua seurakuntatalouden nayttdd kulkevan huonompaan
suuntaan verotulojen nakokulmasta. Tahan vaikuttaa mm. negatiivinen jasenkehitys seka talouden
epavarmuustekijat tulevina vuosina.

Varallisuuden hoitoon kuuluvat sijoitusrahastojen liséksi Oulun seurakuntayhtymé&n suorat kiinteistosijoitukset
Oulussa ja metsaomaisuus. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on turvata varoja seurakuntatydhon tulevaisuutta
varten seka varmistaa toiminnallisten kiinteist6jen — kuten kirkkojen - investointitarpeiden toteutuminen.

Yhteinen kirkkovaltuusto pééatti joulukuussa 2020 ns. Seurakuntien toimintakyvyn turvaaminen 2026 —
kokonaisuudesta, jossa kiinnitetddn huomiota vastuullisen taloudenhoitoon tulevaisuuden toimintaedellytysten
takaamiseksi. Kirkkovaltuuston paatdksen mukaisesti jokainen seurakunta ja yhtyméan palveluyksikkoé on
sitoutunut toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on vastuullisuus ja sitoutuminen yhdessa asetettuihin
budjettiraameihin.

5. Hankkeet

Seurakunnissa ja seurakuntayhtyméassé on kaynnistetty hanketoimintaa. Hanketoiminta ei ole itseisarvo, vaan
hankkeet ovat strategialahtéisia ja niiden tulee kytked voimassaolevaan strategiaan. TAma varmistetaan
hankeasioita koordinoivan kehitystiimin kautta ja yhteiselle kirkkoneuvostolle annettavien vuosiraporttien
kautta. Mahdolliset uudet hankkeet tuodaan kehitystiimin kasiteltavaksi.



Toimintavuonna 2022 on meneilladn kaksi hanketta: henkiléston kehittamiseen liittyva Osallisuus suhteessa
hanke ja havikkiruoan jakamiseen liittyvad diakoninen Prikka-hanke. Ensimmaisessa huomioidaan mm.
osaamisen kehittdminen, digitaalisuus, johtamisen kehittdminen ja ik&johtaminen. Toisessa taas
seurakuntayhtymd on osatoteuttajan roolissa yhteistydssa péaatoteuttaja Helsingin diakonissalaitoksen
saation, Oulun diakonissalaitoksen saation ja Oulun kaupungin kanssa.

6. Merkittavat tapahtumat 2022

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma on yhdessa Kirkkopalvelut ry:n ja Suomen Lahetysseuran kanssa
toteuttamassa valtakunnallista Kirkkopéaivat ja Lahetysjuhlat — tapahtumaa. Tapahtuma jarjestetdan Oulussa
toukokuussa 20.-22.5.2022. Tapahtuma on siirtynyt korona-pandemian vuoksi vuodella eteenpéin.

Toinen suuri tapahtuma vuonna 2022 on syksylla jarjestettavat seurakuntavaalit. Varsinainen vaalipdiva on
20.11.2022 ja ennakkoaénestys 8.-12.11.2022. Vaaleissa valitaan jasenet Oulun seurakuntayhtymén
yhteiseen kirkkovaltuustoon ja jasenet yhtyman seitseman seurakunnan seurakuntaneuvostoihin vuosille
2023-2026.

KOKO YHTYMAN MITTARIT 2022

On tavoitteita, joiden toteutumiseen vaikuttavat kaikki, luottamuselimet, seurakunnat ja
seurakuntayhtyman palveluyksikot. Tavoitteiksi valitaan sellaisia, joilla on merkitysta
laajemmin ja joiden avulla vastataan varsinkin seurakuntalaisten tarpeisiin.

Tavoitteet Mittari

Tavoitetaso

Taloustavoitteet

1. Menojen ja tulojen tasapaino
2. Investointien suhde
tulorahoitukseen

3. Toimintakatteen muutos

Menot =< Tulot

Tulorahoitus = vahintdan yhta
suuri kuin investoinnit pitkalla
aikavalilla (5-10 vuotta)

<1l%

Henkildstotavoitteet

4. Palkkauskustannukset
sivukuluineen

5. Sairaus- ja
tapaturmapoissaolopaivat/htv.

<18 600 000 euroa

<11,5 pv/htv.

seurakunnista ja yhtymasta, (1-5)

Kiinteistotavoitteet 6.Kiinteistokulut/seurakuntalainen | 42 euroa
7. Toiminnallisten tilojen
kayttbaste >20 %
Hautaustoimen tavoite 8.Asakastyytyvaisyys (1 — 5) >4,1
Viestinnan tavoite 9.Tyytyvaisyys tiedonsaantiin >4,2

Ympéristotavoitteita

Kirkkohallitus on mydntéanyt Oulun seurakuntayhtymalle Kirkon
ymparistddiplomin. Diplomi on voimassa 2021 — 2025.

Ymparistdohjelmaa toteutetaan. Jarjestdan ymparistkoulutusta
henkildstolle. Hiilineutraali kirkko 2030 -ilmastostrategiaa toteutetaan.

Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)
Kirkkojarjestys 23 luku 3 8

Vuoden 2022 talousarviossa ei ole heikentavia vaikutuksia lapsiin tai

nuoriin.

Kunkin investointihankkeen suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten
arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotyontekijat seka
hankkeeseen nimetty luottamushenkild




STRATEGIASTA JOHDETUT SEURAKUNTAYHTYMAN
PAINOPISTEET JA SEURAKUNTIEN MITTARIT 2021 - 2022

Strategiset tavoitteet

Painopiste

Maaralliset mittarit

Vahvistamme hengellisyytta ja
arjen kristillisyytta.

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraan

1.2. Toimitukset suhteessa
jdsenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa kayttoéon
otetut uudet toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa jasenmaaraan

1.6. Kirkkoon liittyneiden mé&aréa
suhteessa jdsenmaaraén

Edistdamme ihmisten valista
yhteytta vastakkainasettelun
sijaan.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien
ja vahaosaisten rinnalla kulkijana

2.1. Diakonia-avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset diakoniatytssa
2.3. Lahetysjarjesttjen kanssa
solmitut sopimukset, euroa

Kutsumme ihmisisa tekemaan
ty6ta, jolla on merkitysta.

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
laaja-alaisesti

3.1.Seurakunnan toiminnassa
mukana olevien vapaaehtoisten
osallistuminen suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille osallistuneet
suhteessa jasenmaardan.

Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja varjellen.

Omat painopisteet

Kehitamme toimintaamme ja
hyddynnamme uusia teknologisia
ratkaisuja.

Omat painopisteet

Tehokkuusmittarit

6.1.Tilaisuudet yhteensa
suhteessa jasenmaaraan
6.2. Tehtavien maara suhteessa
henkilokunnan maaraan.




YLEISPERUSTELUT

Véakiluvun kehitys

Oulun véakiluvun kasvun taustalla on korkea ja tasaisena pysyva luonnollinen vaestolisays.
Véaestdnkasvu jatkunee tulevinakin vuosina.

Alueen vaestdrakenteelle on leimallista sen nuoruus. Lasten ja nuorten maara on suuri ja
vastaavasti vanhempien ikaluokkien osuudet ovat koko maan tasoa matalammat.

Taulukko 1. Oulun ev.-lut. seurakuntien vakiluku 2015-2022, ennuste 2021-2022

Seurakunta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021** 2022**
Tuomiokirkko 15868 15921 15793 15688 15961 16213 16569 16600
Haukipudas 15909 15691 15531 15312 15082 14922 14661 14400
Karjasilta 34245 34040 33866 33597 33267 32846 32830 32800
Kiiminki 11416 11366 11241 11100 15179 14983 14828 14700
Oulujoki 22954 23286 23695 23900 19424 20020 20209 20400
Oulunsalo 8598 8307 8356 8137 8032 7961 7916 7900
Tuira 40496 40265 39967 39955 40086 40124 40184 40200
Yhteensa 149486 | 148876 148449 | 147689 147031 | 147069 147197 | 147000
Muutos; % 0,3 -0,4 -0.3 -0,5 -0,5 0,03 +0,09 -0,1
Oulun kaupungin 198570 | 200392 | 202341| 203659| 205782| 207424| 209200| 211202
vakiluku
Muutos, % 1,15 0,9 1,0 0,7 1,0 0,8 0,9 0,9
Kirkosta eronneet 1922 2236 2287 2649 2448 2189 1500 1500
Kirkkoon liittyneet 750 746 663 675 702 832 710 710
Kirkkoon 75,3 74,3 73,4 72,5 71,4 70,9 70,8 69,6
kuuluminen, % (68,6

koko

maa)

e |okakuu 2021
e **ennuste

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022**
Kastetut 1984 1826 1700 1582 1427 1346 1233 1500
Kuolleet 1029 1039 1043 1131 1043 1107 959 1100
Kirkolliset 608 515 517 482 418 432 408 430
vihkimiset
Rippikoulun 1452 1047 1997 2050 2237 2164 1796 2000
kayneet




HENKILOSTO

Henkildstén kehittamista ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2022-2024 ohjaa
yhteisen kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti paivittyva
henkilostostrategia sekd henkildstostrategian tydkaluna toimiva henkiléstésuunnitelma.

Henkilostén maard ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtavan toteuttamista
toimintaympériston tarpeet seka taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Oulun seurakuntien jasenmaar, alueellinen véestoprofiili ja seurakuntayhtyméan
kiinteistjen méara sekd muut toimintaympariston muutokset huomioidaan resurssien jaossa.
Johtoryhma aktiivisesti toimeenpanee tydntekijdiden tarkoituksenmukaisen sijoittelun
henkilostdsuunnitelman mukaisesti. Muutokset toteutetaan tyontekijoita kuulemalla ja
yhteistyéssa heidan kanssaan.

Henkilostomaara on kaytannossa vahentynyt vuodesta 2016 jo yli 27 tydntekijalld, kun
poissuljetaan aluekeskusrekisterin laajentuminen. Yhteisen kirkkovaltuuston (YKV § 53/2020)
paatoksen mukaisesti henkiloston maard tulee edelleen suunnittelukaudella laskemaan,
tavoitteena on 1milj. euron lisdsaastd henkildstdtmenoissa vuoteen 2026 mennessa.

Oulun seurakuntayhtyman henkilostépalveluissa toimitaan aktiivisesti Kipa2 -hankeen
henkilostéhallinnon prosessien kehittdmisen jarjestelmauudistusten osa-alueella. Hankkeen
tavoitteena on parantaa HR-jarjestelmékokonaisuuden kaytettavyytta ja tehostaa digitalisaation
hybdyntamistd  naihin  liittyvissa  prosesseissa. Henkilostohallinnon  prosessi- ja
jarjestelmauudistuksen keskeinen tavoite on saada tydsuhteiden hallinta sujuvammaksi ja
helpommaksi.

Toimintasuunnitelman  loppuosassa on  kuvattu  taulukoin  henkildstén ~ maaraa
ammattijakaumittain, seurakuntien henkilosto vrt. jasenmaara seka
henkildstdmenot/jasenmaara.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tuomiokirkko 25 24 24 24 25,8 23 23
Karjasilta 49,5 48 47 47 47 46,5 46,8
Tuira 54,5 54 54,5 53,5 53 52 52,5
Oulujoki 48 48 48 35 35 33,5 32,5
Haukipudas 27 26 26,5 26,5 26,5 25,5 25,3
Kiiminki 23,5 22,5 22,5 32 31 30,5 31
QOulunsalo 18,5 18 18 18 17 17 17,2
Seurakuntatydn erityispalvelut 38 37 37 36 34 35 34
Hautauspalvelut 16 15 15 15 15 17 17
Kiinteistdpalvelut 20 18 19 19 20 20 16
Aluekeskusrekisteri 10,5 10,5 11 11 12 18 18
Viestintapalvelut 6 6 6 6 6 5 5
Johto 4 5 4 5 3 6 6
Talouspalvelut 9 8 8 8 9 6 6
Henkilostopalvelut 6 6 6 6 6 6 6
Tietohallintopalvelut 5 4 4 4 4 5 5
Emantapalvelut 10 10 10 10 10 9 8
Yhteensa 370,5 360 359,5 356 354,3 355 349,3

Taulu 1. Henkildstd seurakunnittain ja palveluyksikoittain




Elékdityminen vuosina 2022-2026

Vuosi 2022 2023

2024 2025 2026

Henkilda 19 10

14 9 13

Taulu 2. Elakdityminen vuosina 2022-2026. Lahde KEVA elékeikalaskentaraportti.

Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman

henkiléstosuunnitelma vuosille 2022-2026

Henkil6ston sdastésuunnitelma (1 M€) vuosille 2022-2026

Seurakunta Véahennettava virka/tyésuhde vuoteen 2026 mennesséa Summa
Tuomiokirkkoseurakunta Papin virka 57 000
Haukipudas Papin virka 57 000
Haukipudas Lastenohjaajan tydsuhde 40 000
Karjasilta Papin virka 57 000
Karjasilta Lastenohjaajan tydsuhde 40 000
Kiiminki Lastenohjaajan tydsuhde 40 000
Kiiminki Tybsuhdelvirka, joka tulee avoimeksi 40 000
Oulujoki Lastenohjaajan tyésuhde 40 000
Oulujoki Lastenohjaajan tyésuhde 40 000
Oulunsalo Nuorisotydnohjaajan virka 45 000
Tuira Lastenohjaajan tydsuhde 35 000
Tuira Nuorisotydnohjaajan virka 45 000
Seurakuntien saastot 536 000
Alkuperéinen saastotavoite 454 000
Seurakuntien ylijadma saastdissa 82 000
QYS lastenohjaaja Tydsuhteen mr katetaan seurakuntien ylijgdmasta -40 000
Seurakuntien ylijaaméa Seurakuntien jaettavaksi 42 000
Palveluyksikko Vahennettava virkal/tydsuhde Summa
Seurakuntatydn erityispalvelut Vanhusty6n pastori 63 000
Aluekeskusrekisteri Virkojen yhdistémiset, rekisterijohtaja/lakimies (paatos erikseen) 25 000
Haudankaivaja (ostopalvelut) 40 000
Hautauspalvelut Maardaikaiset kesatydntekijat 44 000
Virkojen yhdistamiset, henkilostopaallikkd/talousjohtaja (paatds
Henkildstopalvelut erikseen) 40 000
Sijoituskiinteistdjen isanndinnin yms. ottamisen omaksi tehtavaksi,
Kiinteistépalvelut henkildstdsadsto 40 000
Virkojen yhdistamiset, henkilostépaallikkd/talousjohtaja ja
Talous- ja tukipalvelut tietohallintopaallikkd/jarjestelméasiantuntija 65 000
Viestintapalvelut Virkojen yhdistédmiset, viestintdjohtaja/viestinnan asiantuntija 57 000
Palvelusihteerin elédkdityminen ja virkojen yhdistaminen, lakimies
Yhtymanjohto (p&éatos erikseen) 73 000
Palveluyksikkdjen saasto 447 000
Seurakunnat yht 536 000
Palveluyksikot yhteensa 447 000
Luottamustoimi 12000
Projektit (esim. DOM) 70000
Maaraaikaiset tehtavat ja palkkiot 17000
Seurakuntien ylijaama 42 000
OYS lastenohjaaja -40000
S&4st6 v. 2026 loppuun mennessa 1 000 000




Henkil6stosuunnitelma 2022—-2024, yhteenveto
Uusilla viroilla/tydsuhteilla ei valittomia kustannusvaikutuksia*. Muutoksien yhteydessa kaydaan

yhteistoimintaneuvottelut.
Seurakunta/Palveluyksikkd

Uudet virat/tydsuhteet

Jatetaan tayttamatta

Haukipudas Perhetoiminnan ohjaajan virka Lastenohjaajan tydsuhde
Karjasilta Viisi perhetoiminnan ohjaajan virkaa Viisi lastenohjaajan tydsuhdetta
Kiiminki Viisi perhetoiminnan ohjaajan virkaa Viisi lastenohjaajan tydsuhdetta
Oulujoki Perhetoiminnan ohjaajan virka Lastenohjaajan tydsuhde
Oulunsalo Perhetoiminnan ohjaajan virka Lastenohjaajan tydsuhde

Tuira Kolme perhetoiminnan ohjaajan virka Kolme lastenohjaajan tydsuhde
Tuira Diakonian virka Kaksi lastenohjaajan tydsuhdetta

Aluekeskusrekisteri

Palvelusihteerin maaraaikainen tydsuhde
2v.

Hautauspalvelut

Kappelivahtimestarin tydsuhde

Erityisammattimiehen tyésuhde

Viestintapalvelut

Viestintapaallikon maaraaikainen virka

Viestintajohtajan
virka/Viestintaasiantuntijan
tydsuhde

Viestintapalvelut

Tiedottajan méaraaikainen tydésuhde
1.1.2022-31.12.2024 *lisdkustannus 50
000 €

Maaraaikaisesti taytettyna
31.12.2021 saakka

Muutokset viroissa ja tydsuhteissa

Nuorisotydnohjaajan maaraaikainen virka

Méaaraaikaisesti taytettyna

Oulujoki (3 v) muutetaan vakituiseksi viraksi 31.12.2021 saakka
Esitykset vuodelle 2023
Seurakuntapastorin viran tayttd 1.1.2023

Oulujoki alkaen Virka tayttaméatt 2021-2022

Seurakuntatydn erityispalvelut

Kehitysvammaistyon pastorin
maaraaikainen virka ajalle 1.1.2023—
31.12.2025

Maaraaikaisesti taytettyna
31.12.2022 saakka

Seurakuntatydn erityispalvelut

Perheneuvojan maéaraaikainen virka ajalle
1.1.2023-31.12.2025

Méaaraaikaisesti taytettyna
31.12.2022 saakka

Seurakuntaty®n erityispalvelut

Erityisnuorisotydnohjaajan méaéaraaikainen
virka ajalle 1.1.2023-31.12.2023

Méaaraaikaisesti taytettyna
31.12.2022 saakka
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TALOUDELLINEN TILANNE
YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Taulukko 6: Talouden tunnuslukujen ennusteet. Lahde: VVM 27.9.2021

Suomi 2019 | 2020 | 2021** | 2022** | 2023**
Bruttokansantuote, méaran muutos % | 1,3 29 |33 2,9 14
Ansiotasoindeksi, muutos % 2,1 1,9 23 3,0 25
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7
Tyo6ttdmyysaste, % 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4

Kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2022 1 prosenttia. Kirkon jasenmaara
vahenee 1,3 % vuodessa.

SEURAKUNTAYHTYMAN TALOUDELLINEN TILANNE

Seurakuntayhtyman talous on ollut vahva. Kun yhteisdverot olivat suurimmillaan, yhtyma teki
10 vuoden ajan keskiméaarin 6,3 milj. euroa vuodessa ylijagamaa. Investoinnit olivat keskiméaarin
3 milj. euroa ja vuosikate 7,5 milj. euroa eli investoinnit voitiin rahoittaa vuosittain verotuloilla ja
verotuloista jai my6s saastoon vuosittain keskimaarin 4,5 milj. euroa.

Kun it-ala ajautui lamaan, yhteisOverot pienenivat 2000-luvun alussa ja kun tuli
maailmanlaajuinen finanssikriisi vuonna 2008, ylijagama supistui kolmannekseen entisesta.
Vuoden 2012 jalkeen talous heikkeni edelleen ja alijaagmaa kertyi vv. 2013 — 2014 yhteensa 2,3
milj. euroa. Sen jalkeen ylijaama oli alle 200 000 euroa vuodessa. Vuonna 2017 ylijaadmaa kertyi
tontin myynnista ja vuonna 2019 sijoitusten "kotiuttamisesta” sijoitusten kilpailuttamisen myota.

Menoja on sopeutettu tuloihin vuodesta 2013 alkaen. Kulut laskivatkin vv. 2013 — 2018. Mm.
henkilostdd on vahennetty elakoitymisen myodta noin 30 henkilétydvuotta. Veroprosenttia
nostettiin 2015 1,25 prosentista 1,30 prosenttiin. Siitd huolimatta ylijadmaa kertyi vain alle
200 000 euroa ilman kertaeria (tontin myynti, sijoitusten kilpailuttaminen).

Vuonna 2020 taloustilanne oli poikkeuksellinen. Korona on vahentéanyt toimintakuluja, mutta
myos toimintatuottoja. Seurakuntayhtyméan talous on télla hetkella vakaa. Kirkollisverotulot ovat
kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna tammi-lokakuussa

Yhtymén talous pysyy néilla nakymin tasapainossa ilman kirkollisveroprosentin nostamista, kun
tehdadan toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia, jotka vahvistavat yhtyman taloutta.
Yhtyméssa on paatetty Seurakuntien toiminnan turvaaminen —ohjelmasta vuoteen 2026
mennessa. Ohjelmalla tavoitellaan runsaan 2 milj. euron sdast6ja. Seurakuntayhtyma varautuu
siten mahdolliseen verotulojen laskuun tulevaisuudessa.

Seurakuntayhtymé@n investoinnit ovat 28,9 milj. euroa vuosina 2022 - 2026.
Investointisuunnitelma on laadittu siten, etté investoinnit ovat yhta suuret kuin poistot 10 vuoden
aikavalilla. Toiminnalliset investoinnit voidaan rahoittaa ilman vierasta padomaa, kun saasto- ja
investointiohjelmaa noudatetaan.



Taulukko 7: Ylijadmaéa/alijagdman kehitys 2009 - 2020

Taulukko 8: Talouden kehitys

2013 tilinpaatds -134 918 2737810 | 3010592 | 11612047
2014 tilinpaatos | -2 141 687 1132844 | 3407583 | 11872138
2015 tilinpaéatds 296 939 3932937 | 3769 009 2429 639
2016 _tilinpaatds 353 362 4703 043 | 4 482 442 4193 561
2017 tilinp4atds | 2 478 527 6419 790 | 4 069 290 1179 095
2018 tilinpaatds -52 916 3670941 | 3 755010 3 935 000
2019 tilinpaatds 612 328 6150173 | 3487 867 2 475 863
2020 tilinpaatos | 2 386 198 5674970 | 3288723 3110232
2021 talousarvio 65 863 3455848 | 3389 895 2 305 000
2022 talousarvio 251 000 4434887 | 4183887 2964 000

Verotulot

Taulukko 9: Verotulojen kehitys ja arvio 2021-2022

Kirkollisverot 29439195| 30417 103| 30821293| 31000000| 31650000
Valtionrahoitus 3890 697 3843564 3932544 | 4026000| 4 100000
Verotulot yhteensé 33329892 | 34260667 | 34753837| 35026000| 35 750 000
Kirkollisverojen muutos % -1,5 3,3 1,3 0,6 2,1
Valtionrahoitus, muutos % 0,5 -1,2 2,3 2,4 18
Verotulot yhteensd muutos % -1,3 2,8 1,4 0.8 2




12

Talouden kehitys

Oulun seurakuntayhtyman taloustilanne
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Talouden tasapaino

Talous on tasapainossa, kun pitkallda aikavalilla investoinnit rahoitetaan vuosikatteelle eli
tulorahoituksella. Kymmenen vuoden aikajanteelld yhtyméan investoinnit ovat vuosikatteen
(tulorahoitus) suuruiset.

Investointien kattaminen tulorahoituksella
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TULOSLASKELMAOSA

— Talousarvion tuloslaskelma virallinen 1

seurakuntayhiymil Oulu yleinen segmentt

Talousarvio

Korvaukset 476 Tl o686 373 531873 524 375 524 875
Myyntituotot 254 143 45 806 99 230 99 2&0 99 280
Maksutuotof 1184111 1492739 17302586 1730256 1730 286
Wuokratuotof 3032111 2742960 2720103 2720103 2720103
Metsatalouden tuctot 116 633 &0 000 &5 000 85 000 85 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 349 365 231150 271200 271 200 271 200
Tuet ja avustukset 327 460 224 540 387 T34 387 734 387 734
Muut toimintatuotot 99 071 166 400 131 000 131 000 131 000
TOIMINTATUOTOT LB30B55 S5LE0070 5956478 5040478 5040 473
Henkiléstokulut -17 204 151 -18 257 844 -18 643 902 -13 585 216 -18 581 459
Palvelujen ostot -5 954 694 -T955531 50901458 7934345 -7 934 343
Wuokrakulut -1858249 1869716 1945701 18955701 -1955701
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3893322 4015083 -3856334 4053434 -4051434
Annetut avestukset A METTS 1272342 1267326 -1167 326 -1 167 326
Muut toimintakulut -5T0 040 -645 692 -611 180 -611 180 -609 1380
TOIMINTAKULUT -3 85T 232 -3 016188 -34 414 592 34 307 205 -34 299 443
TOIMINTAKATE -26 017 577 -28 466 118 -25 458 113 -28 357 727 -28 3495970
Kirkollisverotula 30821293 31000000 31650000 3116000 31289000
Valtionrahoitus 3932544 4025000 4100000  £100000 4100 000
Verotuskulut -550 069 -563 283 -536 000 -356 000 -536 000
Keskusrahastomaksut 3000520 3048754 3095000 -30896000 -3 096000
Toiminta-avusiukset 116 313 0 0 0 1]
Korkotuotot 12 415 &0 000 &0 000 G0 000 &0 000
Muut rahoitustuctot 322 281 478 000 745 000 T45 000 T45 000
Arvon muutokset sijoituksista 81 413 0 ] 0 1]
Korkokulut -2 ] 0 0 o
Muut rahoituskulut -42 599 =30 000 -30 000 -30 000 =30 000
Rahoitustuotot ja -kulut 372 986 508 000 775 000 T75 000 775 000
VUOSIKATE LGT4970 3455840 4434 887 4181273 4182030
Suunnitelman mukaiset poistot 3288773 -33899385 41835887 4181273 4152030
Poistot ja arvonalentumiset -3 288773 -3389935 4183887 4181 273 4182030
Tuotot 731632 ] 0 0 o
Kulut -704 335 ] 0 0 o
Siirfo rahastosta'rahastoon -26 747 0 0 0 (1]
Erillizkirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 356 193 65 855 251 000 0 1}
YLIJAAMA / ALIJAAMA 2 386 193 65 855 251 000 0 (1}
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INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelmassa 2022-2024 on esitetty Oulun seurakuntayhtyman Talouden
turvaaminen — ohjelman mukainen kiinteistdjen investointisuunnitelma. Suunnitelma on osa
seurakuntayhtyman kymmenen vuoden investointisuunnitelmaa. Hankkeiden kustannusarvio
on sitova. Kone- ja laiteinvestoinneille rahoitus myonnetdéan talousarvion hyvaksymisella.
Investoinnin  hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai
erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Kiinteistdinvestointisuunnitelma

2022-2024 Seurakuntien toimintakyky 2026 ohjelman mukaan
Investointikohde
A. Rakentamisvaiheessa olevat Kustannusarvio Kaytetty TA 2022 152023 T5 2024
Oulujoen hautausmaa, laajennus 430 000 35 000 395 000
Oulun tuemiokirkko, julkisivurappauksen peruskarjaus 1 000 00O 200 000 500 000 300 000
¥li-lin seurakuntakoti, uudisrakentaminen 1122 00O 108 D00 814 000 200 000
suvelan leirikeskus, piha-alueiden peruskorjaus * 300 000 300 000
Oulun hautausmaa, hulevesilinjan peruskorjaus 300 000 300 000
3152 000 2 00% 000 700 000 300 000
B. Suunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio 152022 T5 2023 152024
Intiin kappeli, peruskorjaus 5 480 000 750 000 3 500 000 4 850 000
- sis. krematorio, peruskorjaus ja laajennus 3 640 000
Juuman leirikeskus, ruoanavalmistuskeittiéin peruskorjaus 300 000 300 000
Haukiputaan kirkko - seurakuntakeskus - Wirkkula, piha- 600 000 400 000
alueiden kehittdminen
10 000 000 750 000 4 200 000 4 850 000
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio T5 2022 T5 2023 T5 2024
Pyh&n Tuomaan kirkko, peruskorjaus 4 200 00O 50 000 50000 400 000
Oulujoen pappila, peruskorjaus 700 000 350 000
Oulun hautausmaa, infran peruskorjaus 2023-2027 2 780 0DO 50000 50 000
Intign tsto-hucltorakennus, uudisrakentaminen 1 100 00O 30 0DO
Ylikiimingin kirkko, valaistuksen peruskorjaus 100 000
8 880 000 50 000 100 000 830 000
D. Tarveselvitysvaiheessa olevat Kustannusarvio 152022 152023 T5 2024
Karjasillan seurakunta, toimitilojen tarveselvitys 30 000 30 000
Kiimingin seurakunta, toimitilojen tarveselvitys 30 000 30000
Kiimingin seurakuntakeskus, peruskorjaus 3 050 0DO 50000 100 000
Oulunsalon Teimitale, laajennus 1 000 000 100 000 900 000
Haukiputaan seurakuntakeskus, peruskorjaus 2 650 00D
Intiin vanha kappeli, peruskorjaus 880 000
Pyhan Luukkaan kappeli, peruskorjaus 2 300 00O
Kiimingin kirkko, peruskorjaus 1050 00O
Sanginsuun seurakuntatalo, peruskorjaus 440 000
Pyh&n Andreaan kirkko, vesikaton peruskorjaus 700 000
Maikkulan kappeli, peruskorjaus 2 D00 00O
Kastellin kirkko ja pappila, peruskarjaus 2 490 000
Koskelan seurakuntatalo, peruskorjaus 1 350 00O
Karjasillan kirkko, LVIA-peruskorjaus 1 000 0DO
18 970 000 60 000 150 000 1 000 000
Kiinteistdinvestoinnit yhteensd 41 002 000 2 869 000 5 150 000 6 980 000
Investoinnit urkuihin 1 485 0DO 208 00O
KAIKKI YHTEENSA 42 487 000 2 869 000 5 150 000 7 188 000
# palautettu valmisteluun
Hautausmaan yleiskone 95 000 95 000
KAIKKI YHTEENSA 2 964 000 5150 000 7 188 000




KAYTTOTALOUSOSA

Seurakuntien toimintakyvyn turvaaminen vuoteen 2026 —ohjelma

Tasapainottamiskeino

Pysyva saasté/tulonlisays

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset

Yksikkdjen yhdistamisia

78 000 — 145 000

Kaytetdan omia leirikeskuksia aina kun
mahdollista, myos vaellusrippikoulut (mm. Rokua,
Juuma)

50 000

Vainajien saattokorvauksista luopuminen, Intién
tilavuokrien lisédminen

100 000

Tilaisuuksien striimaaminen tydntekijiden ja
vapaaehtoisten voimin

50 000

Hautausvarausten keskittdminen Intiéén

Séahkoisten palvelujen ja puhelinpalvelujen
kehittdéminen ja monipuolistaminen
suunnitelmallisesti

50 000

Yhteistyd seurakuntien ja seurakuntatyon
erityispalvelujen kanssa

sis. henkilostdsaastoihin

Tydntekijéiden yhteistyo yli seurakunta- ja 115 000
palveluyksikkdrajojen (seurakuntasihteerit,

seurakuntamestarit, kanttorit ja papit sijaistavat

toisiaan

Muita synergiaetusaéstoja 50 000
Henkilostosaastot 900 000
Véahennetédén tyontekijoitd n. 6 % palkkakuluista, 1 000 000
wv. 2021 — 2026 elékoityy 86 tydntekijaa

Kiinteistosaastot 640 000
Kiinteistdjen kehittdminen, tontinvuokratulot 400 000
Investointien siirto, korkotuotto siirtoajalta

Kiinteistdjen vahentaminen 3,0 m€ 2021 -2026

Kiinteistdkulujen véahentdminen mm. siivous 140 000
Ruuanvalmistuskeittitt uusitaan vain suuralueilla 1

mé€

Urkujen investointitarpeissa saéstetaan 30 %. 100 000

Oulunsalon seurakunta on pilotti

Kaikissa investointihankkeissa tulee esittaa
todellisia yksildityja saastoja

15
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SEURAKUNTIEN JA PALVELUYKSIKOIDEN TALOUSARVIOT 2022 SEKA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAT 2022 - 2024

Kulut 2022
Tuomiokirkko
Yhtyma3 8%
22 % Karjasilta
14 %
Avustukset
Seurakuntatyon ;

8% Tuira

15%
Oulunsalo *
4%
Kiiminki Oulujoki
10 % Haukipudas 10 %
7%

Talousarvio sitoo seurakuntia ja palveluyksikoité toimintakatetasolla.



OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
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Tuomiokirkkoseurakunta on virea kaupunkiseurakunta Oulun kaupungin keskustassa, jota
kehitetddn elinvoimaisena, toiminnoiltaan monipuolisena palveluiden ja kaupunkikulttuurin
kédvelyyn painottuvana keskuksena. Tahan kaikkeen seurakuntatyd liittyy alueella
saumattomasti, niin sisalldiltdéédn kuin sanomaltaan ja palvelujen puolesta. Tulevina vuosina
keskustan alueen asukasluku kasvaa ja alue tiivistyy voimakkaasti. Keskustan suuralue on
tydikaisten ja yli 65-vuotiaiden ikdryhman asuinalue. Nuorten aikuisten maara ennustetaan
olevan jatkossakin suuri, mutta lapsiperheiden maaran ennustetaan vahenevan. Toiminnan
osalta keskitymme laadukkaaseen perustyohon ja kohtaamisiin, Kirkkotilan monipuoliseen

kayttoon,

#kulttuuriilmastonmuutos:ta omalta osalta edistaen.

Kirkkopaivien 2022 ja Kulttuuripdakaupunki 2026 hengessa - #yhdessa ja

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintaan
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Keskitymme erityisesti tuomiokirkon ja sen
lahiympariston (kaupunki, Ainola, ranta, Pikisaari)
miljoossa tapahtuvaan hiljaisuuden tydéhon.
Rukouskéavelyt, hilientyminen ja viihtyminen kirkon
kuorissa, osallisuus ja viivdhtaminen arjessa pyhan
aarella ovat keinoja, joilla kestavasti ja tuomme
arkeemme levahdyspaikkoja ja tilaa rukoukselle.
Lasten Kirkkopyhékoulu ja muskari kirkkotilassa
alkavat. Liitymme Oulujoen pyhiinvaellukseen.
Aloitamme Vanhan kappelin messut kerran
kuukaudessa.

Jarjestamme 2 hiljaisuuden paivaa Pappilaan ja
seurakuntaretken Valamoon. Kehitdimme yhdessa
vapaaehtoisten kanssa kirkkokeskiviikkoa ja kirkon
aukioloa. Sielun Tila konseptia kehitetaan

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten méaara
suhteessa
jdsenmaaraéan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttoon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara

puolustajana.

lahetyksen merkitysta konkreettisin esimerkein.
Kutsumme ihmisié tekema&an hyvaa. Vahvistamme
yhteistyo6ta eri toimijoiden kanssa. Avustamme
diakonian kautta. Pop Up-myymalat, ja Cafe Krypta
jatkavat toimintaansa, kehitetaan joulukahvilaa.

Avoimet ruokailut ja matalan kynnyksen
kohtaamispaikat kutsuvat seurakuntalaisia

kohtaamisia varten, pitden esilla rippia ja sielunhoitoa. §uhteessa
Lisaamme konserttien vuorovaikutuksellisuutta, jasenmaaraan
jatkamalla teemallista 2/2 konserttisarjaa. Teemme 1.6. Kirkkoon
yhteistydssa ja tuotamme itse tapahtumia kirkolliseen | liittyneiden maara
kulttuurityohon liittyen. Ikdkausimessut ja -juhlat, _sf.uhtees“s.g -
teemamessut ja yhteisty6 yhteistybkumppaneiden ja Jasenmaaraan
kaupunkifestivaalien kanssa.
Kehitamme virtuaalikirkkotydta edelleen
(saavutettavuus, ohjelmamyynti, keraykset).
Satsaamme kirkollisiin toimituksiin, lasn&oloon ja
kohtaamiseen niissé.
2. Toimimme kaikkein Pidamme kirjoituksissa, diakonian juhlavuoden 2.1. Diakonia-
heikoimmassa asemassa | tapahtumissa, hartauksissa ja julkisissa ulostuloissa avustukset jasenta
olevien ja vahdosaisten esilla eri-ikaisten, kv- ja kotimaisen diakonian seka kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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seurakuntayhteyteen. Kestavan kehityksen ja
paikallisuuden tukeminen, maatilayhteistydkumppani
etsitdan. Toteutamme periaatetta "kukaan ei lahde
meiltd nalkdisenad”. Panostamme tarjoilussa eettisten
tuotteiden hankintaan ja nain osallistumme
ilmastonmuutosta vastustaviin talkoisiin. Teemme
kotimaisia hankintoja ja tuemme vahvasti paikallista
tyota.

Palvelunohjausta seurakuntalaisille vahvistetaan mm.
yhteistyd lakitoimiston kanssa.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-

Lahetamme uusille seurakuntalaisille tervetulo-kirjeen
mukana kutsun vapaaehtoistehtaviin. Kysymme:
haluatko tulla mukaan, ja jos, niin tekemaan mita?
Pidamme laajasti esilla vapaaehtoisty6.fi sivustoa ja

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen

alaisesti. huolehdimme siit4, ettd seurakunnan suhteessa
vapaaehtoistydmahdollisuudet ovat esilla siella. jdsenmaaraan
Torilla tavataan Diakonian juhlavuoden tapahtuma, 3.2. Vapaaehtoiset
Nuorisotyon viikko, Kirkkopaivat ja Lahetysjuhlat seka | suhteessa
tuleva Kulttuurikaupunki2026 antavat mahdollisuuksia | jasenmaaraan
pitdé esilla seurakunnan vapaaehtoistyota. Kiitamme | 3.3. Kirkkokahveille
vapaaehtoisiamme retkella, huolehdimme heidan osallistuneet suhteessa
jaksamisestaan koulutukien ja saanndllisin kokouksin | jasenmaaraan.
ja tapaamisin.

4. Viestimme Kehitamme sahkoista viestintéa ja varaamista.

hyddyntamalla enemman
sahkadisia kanavia.

Sahkoinen ilmoitustaulu ikkunassa Isokadulle ja
Tuomiokirkon eteen, korvaamaan vanhat taulut.
Sahkadisten ohjelmien ja lippujen myymisen
kehittdminen yhdessa virtuaalikirkon kanssa
(maksulliset ohjelmat, maksullinen ekstraohjelma).
Kokoustamme teamsissa kun se on jarkevaa ja
mabhdollista, sdastamme matkakuluja. Hyddynnamme
sosiaalista mediaa tydssdmme aktiivisesti huomioiden
eri kohderyhmien tarpeet ja some-kayttaytymisen,
teemme RT-teemanumeroon sisaltda. Kehitamme
kirkon esittelya ja hiljaisuuden tydn osallisuutta qr-
koodien kautta.

Vahvistamme ja kehitdmme edelleen kirkon
varaukseen ja kayttoon liittyvia vuokraperiaatteita
saadun kokemuksen perusteella.

5. Kehitamme
konsernissa
toimintaamme
hankkeiden kautta.

Osallistumme yhteistydkumppaneiden ja yhtyman
hankkeisiin mahdollisuuksien mukaan.
Pyhiinvaellushanke on konsernin yhteinen hanke,
johon tuomiokirkko liittyy vahvasti.

Tutkitaan maahanmuuttajanaisten kotoutumisen
tueksi aloitettavan Paja- yhteistydhankkeen
aloittamista. Olemme mukana Prikka
havikkiruokahankkeessa aktiivisena ruuan
ulosjakajana.

6. Tehokkuusmittarit

6.1.Tilaisuudet
yhteenséa suhteessa
jdsenmaaraéan

6.2. Tehtavien maara
suhteessa
henkilokunnan
maaraan.




Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakunnan vékiluku 16 213 16 050 16 070
Toimitilat

Toimitilat m2 3 358,80 4 345 3934
Tilavuokrat euroa/m?/kk 22,76 22,10 21,90
Voimavarat (henkilétyévuosina)

Teologit 7 6+1 6+1
Kanttorit 3 3 3
Diakoniatydntekijat 4,5 4 4
Nuorisotydnohjaajat 2 2 2
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 3,5 3,5 4
Lastenohjaajat 2+1 2 2
Toimistotyontekijat 2 2 1
Yhteensa 25 245 24
Talous (euroina)

Toimintatuotot 154 335 102 680 120 825
Toimintakulut 3071 390 2 996 147 2827179
Toimintakate (nettokulut) / 2917 055 2 893 467 2 706 354
talousarvion maararaha

Raami 3 057 945 2 893 000 2 706 354
Poikkeama raamista 140 890 -467 0
Toimintakate/jasen 180 180 168

Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut,
sanajumalanpalvelukset

40/3/17, yht 60

1.2 E.m. osallistuneiden maara 9392***
1.3 Toimitusten méaara/ilman 162
hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 0,80

0osuus jdsenmadrasta

2.2 Aénestysaktiivisuus, %

ei ollut vaaleja

3.1 Srk:n toiminnassa olevien 2
vapaaehtoisten osallistuminen,

osuus jdsenmadrasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara 3806

jasenistd

3.3 Retkien ja leirien maara ja
osallistuneiden osallistuminen,
osuus jasenisté

korona peruutti
suuren osan
retkistd; 8 / 1%

4.1 Budjetoidut diakonia-avustukset 2,8
srk:n jasenté kohden, euroa

4.2 Muut diakonia-avustukset, euroa 21 015
4.3 Lahetysjarjesttjen kanssa 20 000

solmitut sopimukset, euroa
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KARJASILLAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyméan strategia liittd& suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin paamaariin.
Aluekoordinaattoreiden ja tiimiesihenkildiden johdolla on laadittu taté seurakuntatason koontia
laajemmat toimintaympariston tarpeet ja erityispiirteet huomioon ottavat toimintasuunnitelmat.
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Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintddn kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Lisdamme retriittitoimintaa resurssien mahdollistamissa
puitteissa. Annamme tilaa hiljaisuuden viljelylle
seurakuntamme hengellisessa elamassa.
Projektiluonteisessa nuorten aikuisten toiminnassa
keskeinen tavoite on kristityn identiteetin vahvistaminen
perinteen ja nykyisyyden vuorovaikutuksessa.
Vahvistamme kumppanuuksilla messun kytkoksia
seurakuntaelaman arkeen. Esimerkkeiné laaja-alaisen
musiikkitoiminnan uusista avauksista ovat uraauurtava
yhteisty® Oulun konservatorion perusopetuksen kanssa
seké Oulun Kamariorkesterin kanssa syksylla 2021
aloitettu, eri musiikkiryhmia yhdistava
konserttisarjaprojekti. Kevaalla toteutetaan jo kahteen
kertaan pandemian vuoksi siirtynyt Matteus-passio.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Rakennamme diakonista seurakuntaa ty6alojen
rajapintoja jouhevasti ylittden yhdessa
luottamushenkiléiden ja seurakuntalaisten kanssa.
Etsimme kansalaiskeskusteluun osallistuen
merkityksellistéd seurakunnan roolia uudessa kunta- ja
sotemallissa. Otamme kehittAmistydssa kayttdon kevaén
2022 Oulun Kirkkopéivien hedelmallisen annin.

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.

Me palkatut tyontekijat kohtaamme kymmenet tuhannet
seurakuntalaiset subjekteina, joiden erilaisista lahjoista
olemme aidosti kiinnostuneita. Luomme yhdessa henkista
tilaa seurakunnan elamaa ja toimintaa rakentavalle ja
seurakuntalaisia osallistavalle vapaaehtoisuudelle.
Vastuunkantamista kehitetdan Kaakkuri-Metsokankaan
alueella varhais- ja nuorisokasvatuksessa seka
perhetydssa. Luovumme yksin tekemisen kulttuurista.
Suunnittelemme, toteutamme ja arvioimme yhdessa.
Kannustamme seurakuntalaisia ehdokkaiksi ja
vaikuttamaan aanestamalla vuoden 2022
seurakuntavaaleissa.

4. Toteutamme
ymparistdohjelmaa
kaytannon teoilla.

Minimoimme paperin kayton. Jaamme kehittdmisvinkkeja
seurakuntayhtyman yhteistoimintatasolla, esim. hyotyjate-
muovin erittely sek& muutaman polkupydran hankkiminen
autolla tydpaikalle saapuvien tydntekijoiden kayttoon.
Kuuntelemme erityisesti nuorten &anté
ymparistokysymyksissa.

5. Uusien teknologioiden
hyddyntadminen

Hy6dynnamme teknologisia innovaatioita harkiten,
jasenstrategisten tavoitteiden toteutumista edistaen.
Edistamme hankkeita, jotka tukevat ikaihmisten
digiosaamista. Huomioimme nuorildhtdisyyden
teknologioiden kaytéssa. Keskeinen tavoitteemme on
kasvokkain kohtaaminen.




Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakunnan vakiluku 32 846 33021 33 000
Toimitilat

Toimitilat m2 552450 6 672 7 079,7
Tilavuokrat euroa/m2/kk 21,47 21,65 20,38
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 12 12 12
Kanttorit 4 4 4
Diakoniatydntekijat 7 7 7
Nuorisotydnohjaajat 5,25 5,25 5,25
Lahetyssihteerit 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit 5 5 5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteeri 1 1 1
Lastenohjaajat 10 10 10
Toimistotyontekijat 2 2 2
Yhteensa 48 48 48
Talous (euroina)

Toimintatuotot 58 286 159 410 153 000
Toimintakulut 4 392 032 4 652 742 4 786 526
Toimintakate (nettokulut) / 4333746 4 493 332 4 633 526
talousarvion maararaha

Raami 4 487 000 4514 000 4 630 007
Poikkeama raamista 153 254 20 668 -3519
Toimintakate/jasen 132 137 140
Mittarit

1.1 Messut, viikkomessut, 164

sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 7065

1.3 Toimitusten méaara/ilman 405

hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 0,6

0osuus jasenmadrasta

2.2 Aénestysaktiivisuus, %

3.1 Srk:n toiminnassa olevien 2,4

vapaaehtoisten osallistuminen,

osuus jdsenmaarasta %

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara 20

jasenista

3.3 Retkien ja leirien m&ara ja 28

osallistuneiden osallistuminen,

osuus jasenisté

4.1 Diakonia-avustukset srk:n 1,7

jasenta kohden

4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa 69 600

solmitut sopimukset, euroa
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TUIRAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
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Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyméan strategia liittd& suunnitelman myods koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

- luomme tilaa hengellisten kysymysten kasittelylle ja
ihmisten kohtaamiseen

- vahvistamme jumalanpalveluselamaamme
pandemian jalkeisessa ajassa tukien yhteisollisyytta
ja samalla mahdollistaen virtuaalisen osallistumisen
hengellisiin tilaisuuksiin

- etsimme mahdollisuuksia evankeliumin viemiseksi
luontevasti Ovet auki -strategian mukaisesti ihmisten
arkipaivaan esimerkiksi toteuttamalla Kirkkopaivat ja
lahetysjuhlat seka etsimalla “jalkautumisen”
mahdollisuuksia

- tutkimme Polku-mallin toimivuuden
seurakunnassamme

- kehitamme yhteisty6ta koulujen ja
varhaiskasvatuksen yksikdiden kanssa pandemian
jalkeisessa ajassa

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.2. Toimitusten m&ara
suhteessa
jdsenmaaraan

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraan

1.6. Kirkkoon
liittyneiden maara
suhteessa
jasenmaaraan

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

- toimimme pandemian jalkeisena aikana
yksindisyytta poistaen pitéen kiinni mielekkaista
kokoavan toiminnan muodoista

- tarkastelemme toimintaamme esteettomyyden ja
kustannusten suhteen siten, etta kaikilla on
mahdollisuus osallistua seurakunnan tilaisuuksiin

- kehitamme diakonitydta monipuolisemmaksi, tydalat
ylittavaksi yhteiseksi nayksi

- tarjoamme aktiivisesti mahdollisuutta keskusteluun
ja sielunhoitoon

- jarjestamme toimintaa, jossa huomioimme
erityistarpeet muun muassa kielen ja kulttuurin
nakokulmasta.

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

2.1. Diakonia-avustukset
jasenta kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydsséa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

- vakiinnutamme vapaaehtoistydn koordinaation
seurakunnassamme

- selkeytdmme ja vahvistamme yhteistydtahojen
kanssa tehtavan toiminnan

- kehitdamme seurakuntalaisten mahdollisuutta antaa
palautetta

- tarjoamme seurakuntalaisille mahdollisuuden tehda
hyvaa

- pidamme esilla seurakuntavaaleja mahdollisuutena
vaikuttaa seurakunnassa

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen suhteessa
jdsenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa jasenmaaraan
3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jdsenmaéraén

4. Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa.

- vahvistamme yhteisdllisyytta ja torjumme
yksindisyyttda mm. matalankynnyksen toimintojen
kautta hanketoiminnan avulla toimintaa kehittéen

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara
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suhteessa
jdsenméaaraéan
4.1. Hankkeiden maara

5. Huomioimme
seurakuntalaisen

- vahvistamme pandemian aikana hankittua
osaamista seurakuntalaisten kohtaamiseksi ja

palvelemisen ndkdkulman | toimintojen toteuttamiseksi verkossa

tarkeimpéna asiana
teknologisissa
ratkaisuissa.

5.1. Virtuaalikirkon ja
sosiaalisen median
tapahtumien
osallistujamaara

Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022

Seurakunnan vékiluku 40 124 40 000 40 000

Toimitilat

Toimitilat m2 5435 6 820 6 820

Tilavuokrat euroa/m?/kk 20,18 20,38 20,38

Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 13,5 13 13

Kanttorit 5 5 5

Diakoniatydntekijat 8 8 9

Nuorisotydnohjaajat 7 7 7

Lahetyssihteerit 1 1 1

Seurakuntamestarit 6,5 6,5 7

Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1

Perhetoiminnan ohjaajat 2 2 2

Lastenohjaajat 7 7 5

Toimistotydntekijat 2 2 2

Yhteensa 53 52,5 52

Talous (euroina)

Toimintatuotot 65 786 112 332 112 332

Toimintakulut 4654 814 5064 473 5023 798

Toimintakate (nettokulut) / 4588 399 4952 141 4911 466

talousarvion méaréaraha

Raami 4904 790 4 966 000 4942 286

Poikkeama raamista 316 391 13 859 30 820

Toimintakate/jasen 114 124 123

Mittarit

1.1 Messut, viikkkomessut, 235 480 480

sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden méaéra 11853 (ilman virt. 30.000/75% 28.000/70%
kkoa) 29,6%

1.3 Toimitusten maara/ilman 779/434 670/380 750/350

hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 253/0,6% 250/0,6% 275/0,7%

osuus jdsenmadrasta

2.2 Aénestysaktiivisuus, % 1%

3.1 Srk:n toiminnassa olevien 800/2% 900/2,25% 800/2%

vapaaehtoisten osallistuminen,

0osuus jasenmaarasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara 8% 8% 10%

jasenistd

3.3 Retkien ja leirien mé&ara ja 38 60 60

osallistuneiden osallistuminen,

0Suus jasenistéd

4.1 Diakonia-avustukset srk:n 2,2 2,1 2.5

jasenta kohden

4.2. Muut diakonia-avustukset, euroa 12.000,- 20.000,-

4.3 Lahetysjarjesttjen kanssa 15/78.600,- 13/80.000,- 13/80.000,-

solmitut sopimukset, euroa




OULUJOEN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
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Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittda suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Vahvistamme messua seurakuntaelaman
keskuksena, jarjestamalla monipuolisia
jumalanpalveluksia esim. jazzmessu,
pelimannimessu, nuorten gospelmessut, luontokirkot
ja Oulujoen pyhiinvaellusreitin hyddyntaminen

Jumalanpalveluselamassa korostuu eri-ikéaisten
seurakuntalaisten osallisuus — esim. nuorten &ani
"kuuluu” erityisesti konfirmaatiojumalanpalveluksissa,
kirkkovaartit tuovat seurakuntalaisten elamantilanteita
suunnitteluun ja toteutukseen.

Hengellisyys néakyy tavassamme, jolla kohtaamme
ihmisen. Jokainen ihminen on Jumalan kuva ja
arvokas sinallaan.

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jdsenmaaraan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jasenmaaraan

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat: -
osallistuneiden maara
suhteessa

Luomme ihmisille mahdollisuuksia rukoilla luontevalla | jasenméaéaraénl)
tavalla sek& kaikessa toiminnassa etté sosiaalisessa 1.6. Kirkkoon
mediassa esim. kehitdimme seurakuntalaisten liittyneiden méaara
mahdollisuuksia tuoda messuun esirukousaiheita. suhteessa
jAsenméaraén
2. Toimimme kaikkein Toimintamme on ilmaista tai edullista. 2.1. Diakonia-
heikoimmassa asemassa | Korostamme toiminnassa kohtaamisen, rinnalla avustukset jasenta
olevien ja vahdosaisten kulkemisen ja erilaisuuden hyvaksymisen tarkeytta. kohden

puolustajana.

Motivoimme diakonia- ja lahetyskasvatuksen kautta
ihmisia vastuuseen heikoimmassa olevista niin
Suomessa kuin ulkomailla. Esimerkiksi
Yhteisvastuukerayksen, Kirkon ulkomaanavun
keraysten ja Lahetysseuran Tasaus-kerayksen avulla

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

Seurakuntalaiset kasvavat laajenevaan vastuuseen
esim. seurakuntavaalien 2022 esilla pitaminen,
nuorten vaikuttajaryhma Lutikat, kirkkovéaartit,
diakonian ja l&hetyksen vapaaehtoiset, isoset,
kerhonohjaajat, perhetupien "mummot” ja "papat”.

Etsimme uusia tapoja toimia vapaaehtoisena esim.
messujen striimaajina ja kertaluontoisten
mielekkaiden tehtavien tarjoaminen esim. lahetyksen
sukkatalkoolaisina.

Piispantarkastuksessa syksylla 2022 kdymme piispan
johdolla lapi, mita tydyhteisdlle ja seurakunnalle
kuuluu. Tarkastelemme laajemmin seurakunnan

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jdsenmaaraéan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jdsenmaaraéan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jdsenmaaraan.
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toimintaympariston muutoksia seka
tulevaisuudenndkymia.

4, Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
ja oman lahialueen
parhaaksi.

Kaikessa seurakunnan elaméassa otetaan huomioon
luonnon monimuotoisuuden ja luonnon resurssien
vaaliminen esim. kerhotoiminta, rippikouluopetus,
jumalanpalveluselama, kiinteiston hoito, opastus
tilojen ulkopuolisille kayttajille.

Tutustutamme rippikoululaiset Oulujoen kirkkoon ja
sen kulttuurihistoriallisesti rikkaaseen ymparistoon.

5. Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen nakdkulman
tarkeimpéné asiana
teknologisissa
ratkaisuissa.

Naymme sosiaalisessa mediassa. Kehitimme sen
kayttéa seurakunnan somestrategian avulla, esim.
seurakunnan Instagram-sivuilla, Facebook-sivuilla ja
You Tube —kanavalla.

Kehitimme seurakuntalaisten kohtaamista ja
osallistamista digitaalisten valineiden avulla esim.
keskusteluaikojen ja kastetoimitusten varaaminen
netissa.

Kehitamme lahetyksen verkkokauppa Silimukkaa
yhdessa rovastikunnan muiden seurakuntien kanssa

6. Diakonia ja lahetys
tekevat evankeliumia
todeksi kaikkialla

Teemme yhteistyota eri tahojen kanssa, yhteistyéhon
tuomme viestin hengellisyydesta hyvaksyvana
viestind ” Olet tervetullut seurakunnan elamaan

maailmassa. sellaisena kuin olet”.

Kehitimme uusia toimintamuotoja, joilla saavutetaan

seurakunnasta vieraantuneita/ etddmpéna olevia

ihmisia esim. ruokakassijako.

Etsitdén uusia tapoja tuoda ihmiset lahetyksen aarelle

tukemaan ja toimimaan
Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakunnan vékiluku 20 020 20 000 20 500
Toimitilat
Toimitilat m2 3929,50 4721 3960
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,98 20,36 19,38
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 5 5 5
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 4 4 4
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Perhetoiminnan ohjaaja 2 2 3
Lastenohjaajat 7 7 5
Toimistotydntekijat 1,8 1,8 1,5
Yhteensa 33,8 33,8 32,5
Talous (euroina) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot 137 152 175 260 161 260
Toimintakulut 3179672 3336 135 3369872
Toimintakate (nettokulut) / 3042521 3160 875 3208612
talousarvion maararaha
Raami 3180 243 3135 000 3211 002
Poikkeama raamista 137 152 -25 875 2390
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Toimintakate/jasen 152 158 156
Mittarit TP 2020 TA 2021 TA 2022
1.1 Messut, vilkkkomessut, 86 86
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 16 143 18 000
1.3 Toimitusten maaré/ilman 418/326 358/266
hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 137/0,7 % 137/0,7%
osuus jdsenmadrasta

2.2 Aanestysaktiivisuus, %

3.1 Srk:n toiminnassa olevien 370/1,9% 400/1,9%
vapaaehtoisten osallistuminen,

0osuus jasenmaarasta

3.2 Yksiloiden kohtaamisten maara 4536/23 % 4600/22%
jasenistd

3.3 Retkien ja leirien maara ja 3/87/0,04 % 3/87/0,04%
osallistuneiden osallistuminen,

0Suus jasenistad

4.1 Diakonia-avustukset srk:n 3,51 €/jasen

jasentd kohden

4.2 Muut diakonia-avustukset, euroa

4.3 Lahetysjarjesttjen kanssa 7/19 800 7/19 800
solmitut sopimukset, euroa

HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 -

2024 haasteet ja painopistealueet

Kéaymme vuoteen 2022 toiveikkain mielin. Kehitdamme Polkua -toimintamallia palvelemaan
seurakunnan eri ikaryhmia. Panostamme tydikaisiin. Leirikeskus Loisto tarjoaa monenlaisia
mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiselle. Piddmme jumalanpalveluselaméan seurakunnan
keskiossa. Olemme lahimmaisen rakkauden kasvot alueellamme.

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Polku -toimintamalli kaynnistyy
-tarkastelemme ikakausittaista toimintaa eri
nakokulmista

- keskitymme tydikaisiin ja nuoriin aikuisiin
-lahetamme onnittelukirjeet 40-, 50-, ja 60-vuotta
tayttaville ja kutsumme heidat konserttiin
- keskitamme yhden papin tydpanoksen aikuistydhon
- aloitamme hiljaisuuden illat
- Loisto-illat kerran kuussa
-kehitamme nuorten aikuisten toimintaa, nuorten

aikuisten illat kerran kuussa, nuorten aikuisten leirit

- meilla on virkea jumalanpalveluselaméa
-jumalanpalvelusten jarjestaminen luonnossa;
laavukirkko, venekirkko

-juhlimme 260-vuotiasta kirkkoamme
-yllapidamme ja kehitdmme virtuaalikirkon
l&hetyksia

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraéan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jdsenmaaraéan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jdsenméaraén

1.5. Seurakunnassa
kayttdon otetut uudet
toimintatavat:

- osallistuneiden maara
suhteessa
jdsenmaaraanl)

1.6. Kirkkoon
liittyneiden maara
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suhteessa
jdsenméaaraéan

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vah&osaisten
puolustajana.

- etsimme alueemme koyhat
-toimimme tukiverkkona seurakuntalaisille
-tarjoamme tilat jarjestoille ja yhdistyksille
-ilmaiset harrastusmahdollisuudet ja retket
-ndemme ja kuulemme ihmiset
-varaamme ja tarjoamme aikaa sielunhoidolle ja
keskustelulle

2.1. Diakonia-avustukset
jasenta kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestdjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

- jokainen seurakuntalainen saa palvella omilla
lahjoillaan ja vahvuuksillaan
-koulutetaan seurakuntalaisia eri tehtaviin —
koulutuspéivan kehittdminen
-kutsumme vastuuryhmiin mukaan

- innostamme seurakuntavaaleihin 2022

- annamme rohkeasti vastuuta
-vapaaehtoistehtaviin tarttuminen helpommaksi

-messukioski Kellon ja Martinniemen
jumalanpalveluksiin

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jdsenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jasenmaaraan.

4. Kannustamme kaikkia
toimimaan luomakunnan
parhaaksi

- Toimimme niin, ettei tule havikkia
-mahdollinen havikki jakoon

- kannustamme ympaéristdystavalliseen liikkumiseen
- kimppakyydit, tyématkapyorailyn tukeminen, mm.

sahkopyorailyn avulla

- teams-kokousten kayttaminen

- seurakunnan oman liikuntatapahtuman
kehittdminen

5. Huolehdimme, etta
talous pysyy tasapainossa

- valmistaudumme Martinniemen ja Kellon
seurakuntakotien sulkemiseen

5.1.Tilaisuudet
yhteensé suhteessa

ja turvaamme - korvaavien tilojen hankkiminen jasenmaaraan
tulevaisuuden 5.2. Tehtavien méaara
toimintaedellytykset - vapaaehtoisten hydédyntaminen resursseissa suhteessa

- kirkon aukiolo kesaisin henkilékunnan

maaraan.

Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakunnan vakiluku 14922 15 000 15 000
Toimitilat
Toimitilat m2 3106,30 3 567 3106,30
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,24 21,14 19,24
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Teologit 6 6 6
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat 4 4 4
Lahetyssihteerit 1 1 1
Seurakuntamestarit 1,5 1,5 1,5
Lapsitydnohjaajat 1 1 1
Lastenohjaajat 5 5 5
Toimistotydntekijat 2 1 1
Yhteensa 26,5 25,5 25,5
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TP 2020 TA 2021 TA 2022
Talous (euroina)
Toimintatuotot 71814 84 077 96 197
Toimintakulut 2 394 220 2 649 139 2 567 705
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 2 322 406 2 565 062 2471508
maararaha
Raami 2 467 329 2 566 000 2 471 508
Poikkeama raamista 144 923 938 0
Toimintakate/jasen 156 171 165
Mittarit
1.1 Messut, viikkomessut, 108
sanajumalanpalvelukset
1.2 E.m. osallistuneiden maara 22829
1.3 Toimitusten maara/ilman 233
hautaansiunaamisia
2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, osuus 52/0,347
jAsenmaarasta
2.2 Aénestysaktiivisuus, %
3.1 Srk:n toiminnassa olevien
vapaaehtoisten osallistuminen, osuus
jdsenmaarasta
3.2 Yksiloiden kohtaamisten maara 2365/0,156
jasenista
3.3 Retkien ja leirien maara ja 4/
osallistuneiden osallistuminen, osuus
jasenista
4.1 Diakonia-avustukset srk:n jasenta 0,77
kohden
4.2 Lahetysjarjestdjen kanssa solmitut 15000
sopimukset, euroa

KIIMINGIN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyméan strategia liittd& suunnitelman myo6s koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdéan Mittarit
kolme/painopiste)

1.Rakennamme tieta - Jumalanpalveluksia ja muita tilaisuuksia striimataan 1.1.

hengellisyyteen, jossa mahdollisimman kattavasti Jumalanpalveluksiin

yhdistyvat uudet - Kirkkotilojen laajempi hyddyntaminen toiminnassa osallistujat

toimintatavat ja kristillinen - Videoidaan rukoussarja paastonaikana suhteessa

perinne. - Verkostoidumme alueen toimijoiden kanssa niin, etta jdsenmaaraan

kohtaamme ihmiset sielld, missa he ovat
- Kirkko avoinna (esim. tapulikahvilan aikana)

1.2. Toimitusten
maara suhteessa
jdsenmaaraan 1.3.
Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista
1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat
suhteessa
jdsenmaaraan
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1.5. Seurakunnassa
kéayttoon otetut
uudet toimintatavat:
- osallistuneiden
maara suhteessa
jdsenmaaraan

1.6. Kirkkoon
littyneiden maara
suhteessa
jdsenmaaraan

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vah&osaisten
puolustajana.

- Pidetaan viestinnallisesti esilla
kotiehtoollismahdollisuutta

- Nettiapu vanhuksille yhteistydkumppanin kanssa
(digijelppari)

- Kummikohteen avulla vélitetddn sanoma toivosta ja
luottamuksesta

2.1. Diakonia-
avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen

2.3.
Lahetysjarjestéjen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-alaisesti.

- Pop up -toiminta vapaaehtoisille eri tyoaloilla

- Seurakuntalaisille annetaan avaimia toimintaan

- Rakennetaan pysyva palautejarjestelmé/ideariihi

- Hyédynnetaan vapaaehtoistyon kehittamisprojektin
tulokset

3.1.Seurakunnan
toiminnassa
mukana olevien
vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jasenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jasenmaaraan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet
suhteessa
jdsenmaaraén.

4. Huomioimme arkipaivan
toiminnassamme
ymparistbasiat ja
hyodynnamme teknologiaa
ymparistonakdkulmasta

- Tekniikan laajempi hyddyntaminen kokousten ja
palaverien jarjestamisessa

- Osallistumme piispan pyorailyyn

- Luontopolkujen tarjoaminen eri vuodenaikoina

4.1.Virtuaalisesti
toteutettujen
tapaamisten,
koulutusten ja
kokousten maara

5. Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen nakdkulman
tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa

- Rakennetaan rippikouluryhmille omat ryhméakohtaiset
sivut

5.1.Kohtaamisten
kokonaisméaara

Vakiluku

TP 2020 TA 2021

TA 2022

Seurakunnan vakiluku

15179 15 500

15 000

Toimitilat

Toimitilat m2

5136,3 5279

5279

Tilavuokrat euroa/m?/kk

21,28 20,83

20,83

Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit

Kanttorit

Diakoniatydntekijat

Nuorisotydnohjaajat

Lahetyssihteerit

Seurakuntamestarit
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Lapsitydnohjaajat 1 1 1

Lastenohjaajat 6 6 6

Toimistotyontekijat 2 2 2

Yhteensa 31 31 31
TP 2020 TA 2021 TA 2022

Talous (euroina)

Toimintatuotot 111782 130 800 93 300

Toimintakulut 3 195 696 3440 529 3 496 406

Toimintakate (nettokulut) / 3083914 3309 729 3403 106

talousarvion maararaha

Raami 3 242 000 3 366 000 3314933

Poikkeama raamistal) 158 086 56 271 -88 173

Toimintakate/jasen 203 214 227

1)Poikkeama raamista johtuu Oulun

kaupungin pikkukirkon mahdollisesti

vahenevista korvauksista, 35 000

euroa. Raamissa oli 40 000

vahemman henkiléstdkuluja.

Mittarit

1.1 Messut, vilkkomessut, 183

sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 49 251

1.3 Toimitusten maara/ilman 275

hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 50/0,33%

osuus jasenmaarasta

2.2 Aanestysaktiivisuus, %

3.1 Srk:n toiminnassa olevien 962 /6,3%

vapaaehtoisten osallistuminen,

0osuus jasenmadrasta

3.2 Yksiloiden kohtaamisten maara 11 %

jasenistd

3.3 Retkien ja leirien maara ja 18/2,8%

osallistuneiden osallistuminen,

0Suus jasenistéd

4.1 Diakonia-avustukset srk:n 22184 /1,46

jasenta kohden

4.2 Muut diakonia-avustukset, euroa 12 361

4.3 Lahetysjarjesttjen kanssa 19 064

solmitut sopimukset, euroa

OULUNSALON SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2022

- 2024 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myds koko
kirkon strategisiin pAamaariin.

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Rohkaisemme kohtaamisissa seurakuntalaisia
osallistumaan seurakunnan toimintaan,
jumalanpalveluksiin ja hengellisiin tilaisuuksiin,
virtuaalikirkon tarjontaa unohtamatta. Tapahtumia
suunniteltaessa huomioitava selkeys ja helppo
l[ahestyttavyys.

Valitamme sosiaaliseen mediaan kristillistd sanomaa
saanndllisesti ja laadukkaasti. Olemme lasna

1.1.Jumalanpalveluksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraéan

1.2. Toimitusten maara
suhteessa
jdsenmaaraéan

1.3. Kohdattujen osuus
seurakuntalaisista
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sosiaalisen median ja netin kautta seurakuntalaisten
arjessa seurakunnan Facebookin, Youtuben
Pikkukirkkosen seké& avoimien ja kiinteiden ryhmien
Whatsapp-viesteilla. Liséaksi teemme laadukasta
nettisisaltda kaupungin varhaiskasvatuksen
katsomuskasvatuksen kayttoon. Jatkamme lasten ja
nuorten tavoittamista sosiaalisen median
(seurakunnan Facebook ja nuorten Instagram-tili) ja
tarjoamme kristillista siséltda elamanhallinnan ja
jaksamisen tueksi.

Panostamisena erityylisiin messuihin ja muihin
tilaisuuksiin. Seurakuntalaiset tulevat jokainen omasta
taustastaan kasin ja tarttumapintaa toiselle voi olla
esimerkiksi gospelmessussa enemman kuin
tavallisessa sunnuntaiaamun messussa. Myds nuoret
tulisi huomioida tata asiaa ajatellen. Kristillista
perussanomaa ja perinnetta tulee pitaa esilla naissa
hieman perinteista poikkeavissakin
musiikkitilaisuuksissa. Sosiaalisen median kautta
saamme musiikkitydssa myés uudenlaisen kanavan
kristillisen sanoman levittdmiseen musiikin avulla.
My6s musiikkityon pitédisi menna sinne, missa ihmiset
ovat eli nykyaan aika pitkalti sosiaalisessa mediassa.
Sinne laadukasta siséltéa jakamalla voimme olla
kutsumassa uusia ihmisia seurakunnan toiminnan
pariin.

Kehitimme Nuorten Missioklubia ja kerddmme varoja
matkaa varten jarjestamalla kirkkokahvituksia yms.
Osallistumme #YHDESSA2022 kirkkopaivat ja
lahetysjuhlat Oulussa 20.-22.5.2022 suunniteluun ja
toteutukseen.

1.4. Omiin
musiikkitilaisuuksiin
osallistujat suhteessa
jdsenmaaraéan

1.5. Seurakunnassa
kayttoon otetut uudet
toimintatavat: -
osallistuneiden maara
suhteessa
jdsenmaaraanil)

1.6. Kirkkoon
liittyneiden mé&aréa
suhteessa
jdsenmaaraén

2. Toimimme kaikkein

heikoimmassa asemassa

olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Tuemme ja vahvistamme seurakuntalaisia yksilona
yhteis66n kuuluvaksi. Surevien kohtaamisen ja
tavoittamisen kehittaminen. Etsimme, tuemme ja
ennaltaehkdisemme syrjaytymistéd yhdessa
yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Aktivoimme etsivaa
ty6ta hadanalaisten yksindisten tyoikaisten ja
ikdihmisten ja perheiden I6ytdmiseksi, Diakoniatydn
tavoite on myos terveyden ja psyykkisen hyvinvoinnin
edistamisen nakdkulma huomioiden
asiakaskontakteissa.

Tarjoamme sellaisia musiikkiryhmid, joihin kaikilla olisi
mahdollisuus osallistua eldaméntilanteeseen tai
varallisuuteen katsomatta. Kdymme vierailuilla
vanhainkodeissa hartauksien yhteydessa. Valitamme
musiikin keinoin kristillistd sanomaa ja
l[ahimmaisenrakkautta kaikille lahimmaisillemme.

Parannamme Nimikkosopimusten kautta kaikkein
heikoimmassa asemassa olevien ihmisten asemaa
KambodZassa, Venajalla, Nepalissa ja Kolumbiassa:
tuemme vammaisia lapsia, nuoria ja heidan
perheitddn, mahdollistamme koulunkayntia ja
toimeentuloa sek&a avustamme seurakuntia.
Kerddmme Suomen Léhetysseuran ja Suomen ev. lut.
Kansanldhetyksen solmittuihin sopimuksiin yhteensa

2.1. Diakonia-
avustukset jasenta
kohden

2.2. Kohtaamiset
diakoniatydssa
Kohdattujen 1)

2.3. Lahetysjarjestojen
kanssa solmitut
sopimukset, euroa
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8.480 euroa. Rukoilemme, pidamme yhteytta ja
kerddmme varoja sopimusten kattamiseksi.

Olemme lasnaolevia kuuntelijoita ja autamme
vahaosaisia tarvitsemansa tuen piiriin. Pidamme
huolta perheiden jaksamisesta. Olemme turvallisina
rinnalla kulkijoina lapsille ja perheille, ja annamme
oman luottamuksen Jumalaan nakya toimissamme ja
puheissamme, niin hartauselamassa kuin
henkildkohtaisissa keskusteluissakin, kuitenkin
hienovaraisesti ja suvaitsevaisesti erilaisuuden
hyvaksyen. Jatkamme aamu- ja iltapalatarjoiluja
toiminnassamme. Jatkamme edelleen kattavaa
avointen ovien toimintaa ja valipalatarjoilua niissé.
Kutsumme perheita kohtaamisiin perheiltojen,
Salonp&an kylaillan ja matalan kynnyksen
tapahtumien myo6ta. Tarjoamme keskusteluapua ja
ohjaamaan apua tarvitsevia diakonitydn piiriin.
Osallistumme Sekasin Chatin toimintaan
séénndllisesti.

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

Kutsumme musiikkitydhon myés vapaaehtoisia entista
enemman mukaan. Vastuun jakamisessa olisi tarkeaa
painottaa my0s sitd, ettéa esimerkiksi messun
musiikissa voivat avustaa myos sellaiset ihmiset, jotka
eivat ole paljon harrastaneet musiikkia, mutta jotka
haluaisivat olla mukana tallaisessa. Toki musiikin
harrastajat ja ammattilaisetkin ovat tervetulleita
seurakunnan musiikkitoimintaan mahdollisuuksien
mukaan.

Kannustamme seurakuntalaisia yhteiseen diakoniaan
lahimmaisten auttamiseen varojen, tekojen ja
lahjoitusten muodossa. Vapaaehtoistyd diakoniassa
on merkittavaa, turvallisessa ilmapiirissa saadaan
hiljaisia ja syrjaytyneita toimintaan mukaan.

Suunnittelemme ja toteutamme l&hetystyon
tapahtumia, kauneimpia joululauluja yms. yhdesséa
seurakuntalaisten kanssa. Oulun ev.lut. seurakuntien
kasityokauppa Silimukka verkko- ja pop up -myymala
seka kirkkopaivat ja lahetysjuhlat tarjoavat mielekkaita
projektiluontoisia tehtavia vastuunkantajille.

Kutsumme rohkeasti seurakuntalaisia
vapaaehtoistehtaviin. Erityishuomiota kiinnitAimme
juuri eldkkeelle siirtyneiden tavoittamiseen. Luomme
varhaiskasvatuksessa ja perheiden kanssa
tehtavassa tydssa koko perheen mahdollisuuksia olla
osallistumisen lisdksi toimijoina. Mahdollistamme
toiminnassamme vapaaehtoisten toimimista eri
tapahtumien, perheiltojen ja Salopaan kylaillan kautta.
Kerhonohjaaja- ja isotoiminta jatkuu entisella
volyymillaan ja tarjoaa nuorille paikan kasvaa
seurakunnan yhteydessa ja Jumalan hoidossa.

3.1.Seurakunnan
toiminnassa mukana
olevien vapaaehtoisten
osallistuminen
suhteessa
jdsenmaaraan

3.2. Vapaaehtoiset
suhteessa
jdsenmaaraéan

3.3. Kirkkokahveille
osallistuneet suhteessa
jasenmaaraan

4. Toimimme
vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varjellen.

Hyddynnamme luontoa ihmisten
voimaannuttamisessa. Kirkon pihalla olevan laavu
mahdollistaa monipuolista ryhméatoimintaa, nauttien
luonnon monisavyisesta kauneudesta ja
vuodenaikojen vaihteluista.

4.1 Jatekuljetusyhtiolta
saadun huomautusten
maara vaarin tehdyn
lajittelun vuoksi.
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Seurakunnan musiikkitydssa voimme ottaa huomioon
ympadristéarvoja muun muassa vahentamalla turhaa
kopiointia. Luomakunnan varjelemisessa muistamme
tulevat sukupolvet eli lapset ja nuoret ja tarjoamme
heille monenlaista musiikkitoimintaa
seurakunnassakin, jotta kaikenlainen syrjaytyminen
voitaisiin valttaa.

Huomioimme lahetysiltojen teemoissa,
lahetyskasvatuksessa ja verkkokaupan ja pop up —
myymalan tuotteissa ilmaston, kestavan kehityksen ja
kierratyksen. Kastettaville lahjoitetaan puuntaimi
kehittyvdssa maassa.

Huomioimme arkipdivan toiminnassa ymparistdasiat
ja hyddynnadmme teknologiaa
ymparistonakokulmasta. Kannustamme kestavaan
kehitykseen ja luontoa seké voimavaroja sdastavaan
tapaan toimia. Valtamme kertakayttoisia astioita ja
askartelumateriaaleja. Erityisesti paivahoidon
katsomuskasvatuksessa olemme kasvattamassa
suvaitsevaisuuteen ja ymmarrykseen omasta ja
toisten vakaumuksesta, se rakentaa turvallista
tulevaisuutta. Toimimme vastuullisesti, jotta kirkolla
olisi hyvat edellytykset toimia tulevaisuudessa.
Kasvatamme vastuulliseen kuluttamiseen ja
luomakunnan kunnioittamiseen pitamalla ylla
toiminnassamme luontoarvoja ja arvostamalla
luonnon tarkeyttd. Viemme mahdollisimman paljon
lapsia luontoon ja suojelemme luomakuntaa
teoillamme.

4.2 Sahkoisesti
lahetettyjen tapahtuma-
kutsujen maara
suhteessa postin kautta
l&hetettyjen kutsujen
maaraan

5. Kehitdmme
toimintaamme ja
hyédynnamme uusia
teknologisia

ratkais

uja.

Vapautamme aikaa ihmisten kohtaamiselle
hyodyntamalla uusia digitaalisia ratkaisuja.
Tarjpamme enemman myos digitaalista sisaltéa
osana toimintaa ja strimaamme toimintaamme
useampien saataville mm. Virtuaalikirkon kautta.
Kohtaamme entistd enemman digitaalisten vélineiden
kautta ja tuomme toimintaamme myds ihmisten
saataville digitaalisena. Olemme lasna
viestintépalveluissa ja luomme niiden kautta uusia
kohtaamismahdollisuuksia lasten ja nuorten kanssa
(Instagram, mahdollisuuksien mukaan myoés Discord)

Tarjoamme monipuolista musiikkia messuissa,
toimituksissa ja konserteissa. Haluamme omalta
osaltamme kéayda sopivissa koulutuksissa ja
harjoitella mahdollisimman paljon, jotta musiikkitydssa
sailyisi seurakuntalaisia hyvin palveleva ote. Uusista
teknologisista ratkaisuista hyddynndmme sosiaalisen
median kanavia entista paremmin jakamalla sinne
sopivaa sisaltoa.

Henkilokohtaisten ja kasvotusten tapahtuvien
kohtaamisten tarkeys on ensisijaista, mutta
teknologian hyddyntdminen on mahdollisuus tarjota
vaihtoehto. Teams-sovellus on tullut tutuksi jo
muutamissa ryhméatapaamisissa. Tiedotamme ja
kannustamme seurakuntalaisia sdhkdiseen
ajanvaraukseen. Omalla toiminnalla ohjaamme

5.1 Kohtaamisten
maara koko
seurakunnan
tilastoissa.
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ikdihmisia uuteen teknologiaan mahdollisuuksien
mukaan. Hyddynnamme sosiaalista mediaa tydmme
nakyvyydessa.

Lisdamme yhteydenpitoa nimikkol&hetteihin ja -
kohteisiin internetin valityksell&.

Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakunnan vakiluku 7 961 8 000 8 000
Toimitilat

Toimitilat m2 2021,8 1999 1999
Tilavuokrat euroa/m2/kk 19,93 18,62 18,62
Voimavarat (henkilétydvuosina)

Teologit 3 3 3
Kanttorit 2 2 2
Diakoniatydntekijat 2 2 2
Nuorisotydnohjaajat 3 3 3
Lahetyssihteerit 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit 1 1 1
Lapsi- ja perhetyén diakoni 1 1 1
Lastenohjaajat 3 3 3
Toimistotydntekijat 1 1 1
Yhteensa 16,5 16,5 16,5
Talous (euroina)

Toimintatuotot 27 898 32 600 32 600
Toimintakulut 1464 931 1532 146 1498 444
Toimintakate (nettokulut) / 1437032 1499 546 1465 844
talousarvion maararaha

Raami 1514 763 1 501 000 1454511
Poikkeama raamista 77 731 1454 11 333
Toimintakate/jasen 181 187 183
Mittarit TP 2020 TA 2021 TA 2022
1.1 Messut, viikkomessut, 67 67 67
sanajumalanpalvelukset

1.2 E.m. osallistuneiden maara 1251 1251 1251
1.3 Toimitusten méaara/ilman 95 95 95
hautaansiunaamisia

2.1 Kirkkoon liittyneiden maara, 0,2 % 0,2% 0,2%
0osuus jdsenmadrasta

2.2 Aénestysaktiivisuus, % 20 20 20
3.1 Srk:n toiminnassa olevien 1% 1% 1%
vapaaehtoisten osallistuminen,

osuus jdsenmadrasta

3.2 Yksildiden kohtaamisten maara 21 % 21 % 21 %
jasenisté

3.3 Retkien ja leirien maara ja 5/2% 5/2% 5/2%
osallistuneiden osallistuminen,

0Suus jasenistéd

4.1 Diakonia-avustukset srk:n 1,65 € 1,65 € 1,65 €
jasenta kohden, euroa

4.2 Lahetysjarjesttjen kanssa 8 480 8 480 8 480
solmitut sopimukset, euroa




TUOMIOROVASTIKUNTA

Rovastikunnallisen toiminnan

tarkoituksena on edistda kirkon tehtavan

35

toteutumista

seitsemasséa Oulun seurakuntayhtyman perustaneessa seurakunnassa ja lin seurakunnassa.
Toimintaa johtaa l&a&ninrovasti (KJ 19:8).

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2022 - 2024 yhteiset painopistealueet
yhtyman yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdad suunnitelman myos koko
kirkon strategisiin paamaariin.

Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan kolme/painopiste) | Mittarit
1.Rakennamme tieta - Lasten lahetysnayttely ja nuorille pakohuone kiertue
hengellisyyteen, jossa seurakunnissa
yhdistyvat uudet - Verkon hyddyntaminen paivakoti- ja kouluyhteistydssa
toimintatavat ja kristillinen - AurooraAl pilottihankkeen hyddyntaminen
perinne. rippikoulutydssa
2.Toimimme kaikkein - Kutsutaan ryhmasta ulosjaavat mukaan,
heikoimmassa asemassa ulkopuolisuuden ehkaisy (kasvatusty6)
olevien ja vahdosaisten - Diakonian juhlavuoden (150 v) jarjestaminen
puolustajana. - Prikka-hankkeen jalkauttaminen seurakuntiin
3.Mahdollistamme ihmisten | - Vapaaehtoisten kouluttaminen, ohjaus ja tuki (koulutus
toimimisen rovastikunnallisesti)
vastuunkantajina kattavasti | - Vapaaehtoisten toiveiden ja vahvuuksien laajempi kaytto
ja laaja-alaisesti. - Vapaaehtoistyd.fi -sivuston parempi hyddyntdminen
4. Loytaa uusia tapoja - Oulun seurakuntien kirkkomusiikkiviikon jarjestaminen
kohdata ihmisia ja viestia - Oulun kirkkopdivien ja lahetysjuhlien jarjestaminen
kirkon sanomasta yhteistydssa

- Jarjestetdan diakonian tulevaisuusseminaari
5. Verkostoitumalla saada - Verkostoituminen eri toimijoiden kanssa (kaikki ty6alat)
uusia mahdollisuuksia, - Polku- ajattelun kehittdminen seurakunnissa ja
vaikuttavuutta ja hyvinvointialueen yhteistydssa (Kirkkohallituksen
kattavuutta kasvatusohjelma)

- Pidamme esilla globaalia vastuutamme
Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022

155 000
Rovastikunnan vékiluku 147 031 | (lin srk, n. 155 000
8200
jasentd)

Talous (euroina)
Toimintatuotot 20 676 6100 26 100
Toimintakulut 76 890 75 376 80914
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion 56 113 69 276 54 814
maararaha
Raami 65 000 66 000 57 000
Poikkeama raamista 8 887 -3 276 2186
Toimintakate/jasen 0,38 0,4 0,35
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SEURAKUNTAYHTYMA

Luottamushenkil6éhallinto
Yhteinen kirkkovaltuusto
Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet

Yhteinen kirkkovaltuusto (YKV) on vuonna 2020 hyvaksynyt seurakuntayhtymélle kolme
yhteistd strategista painopistettd vuoteen 2026 saakka. Toiminta- ja taloussuunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan strategisiin linjauksiin perustuen.

Seurakuntayhtyman yhteiset painopisteet ovat:

1.Rakennamme tieta hengellisyyteen, jossa yhdistyvat uudet toimintatavat ja kristillinen
perinne,

2. Toimimme kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ja vahaosaisten puolustajana seka
3.Mahdollistamme ihmisten toimimisen vastuunkantajina kattavasti ja laaja-alaisesti.

Naiden painopisteiden liséksi seurakunnat ja yhtyman palveluyksikét ovat valinneet omat
painopisteet. YKV seuraa strategian toteuttamista sille annettavilla strategiatilannekatsauksilla.
Strategian seuranta toteutuu erityisesti tulevan vuoden toimintasuunnitelman sek& menneen
vuoden toimintakertomuksen yhteydessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet

Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan kolme/painopiste) Mittarit

1.1. 2 katsausta
YKN:ssa ja 2
YKV:ssa vuodessa.
1.2. Menot ja tulot

1.1. Pidamme yll& yhtymé&ssa strategiaprosessia saanndllisilla
strategiatilannekatsauksilla luottamuselimissa.
1.2. Hoidamme hallintoa ja taloutta vastuullisesti niin, etté

;Egg?&z){yjizgt Jt(())iS;?ntatavat seurakunnalliselle toiminnalle on hyvét puitteet ja riittavéat :)uvlglts;asapalnossa ©-
resurssit. '

ja kristillinen perinne. 1.3. Kehitimme toimintaa mahdollistamalla strategialéhtdista L3. .
Hankekokonaisuuden

hanketoimintaa. raportointi YKN: lle 2
kertaa vuodessa".

1.Rakennamme tieta

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja véh&osaisten
puolustajana.

2.1. Varmistamme seurakuntien diakoniatoiminnalle riittavat
taloudelliset resurssit koronapandemian aiheuttamien
haasteiden vahentédmiseksi toimintaymparistdssa.

2.1. Vertailu edellisiin
vuosiin

3.1. YKV siirtynyt

3.Mahdollistamme ihmisten - I i D sa_hkc_)l_seen_
toimimisen vastuunkantajina 31 .I.<_eh|_ta}.mm.(.e IuotEamushenkllotyoskentelya sahkoisia asiakirjahallintaan
Kattavasti ja laaja-alaisesti. tydvalineitd hyddyntéen. vuoajen 2022
kesadkuuhun
mennessé.
Talous TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kirkolliset vaalit 53 0 157 265
Yhteinen kirkkovaltuusto 34 628 46 011 47 500
Tilintarkastus 12 197 24 200 23 800
Yhteinen kirkkoneuvosto 50 595 152 262 154 719
Johtokunnat/tydryhmat 8 634 17 378 17 380
Kirkkopaivéat 99 581 122 988 106 879
Toimintakulut yhteensé 205 583 362 839 507 543
Kulut/luottamushenkilopaikka 2 468 3453
Nettokulut/jasen 1,40 2,44 1,47
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Avustukset
Avustukset TP 2020 TA 2021 TA 2022
Lahetysjarjestot 352 916 365 005 369 856
Suomen Merimieskirkko ry 22 000 22 000 22 000
Kirkon ulkomaanapu 235513 243 337 246 570
Kirkollisiin tarkoituksiin 8 600 15 000 15 000
Yhteensa 619 134 645 342 653 426
Avustukset / jasen, euroa 4,2 4,39 4.4
Vapaaehtoinen kannatus keskiarvo 3 vuotta
TA 2021 | kannatus % TA 2021
Suomen Lahetysseura (SLS) 209 504 58,6 216 735
Suomen Pipliaseura (SPS) 15 689 4,1 15 164
Suomen Ev.-lut. Kansanlahetys (SEKL) 30773 7,5 27739
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 23021 6,6 24 410
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 43 330 11,2 41 424
Medialdhetys Sanansaattajat (Sansa) 42 688 12,0 44 383
Yhteensa 365 005 100 369 856
YKN:lle kaytettavéaksi yllattaviin kuluihin TP 2020 TA 2021 TA 2022
joihin ei ole voitu varautua 100 000 100 000 100 000

Seurakuntatyon erityispalvelut

Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet

Vihrealla fontilla yhtyman yhteiset ja punaisella fontilla yksikbn omat painopisteet ja
toimenpiteet.

hengellisyytta

hengellisyyteen, jossa yhdistyvat
uudet toimintatavat ja kristillinen

perinne

maara

Asiakaspalaute

Strategiset Painopisteet ja toimenpiteet Mittarit
tavoitteet
Vahvistamme Rakennamme tieta Hartauksien, kirkkokyytiseteleiden maara,

sielunhoidollisten ja terapiakeskustelujen maara,
toimitusten rukoushetkien, hartaushetkien
maara, asiakastyon palaute, kohtaamisten

Toiminnan
vastuullisuus

Edistamme toivoa ja
tulevaisuuden uskoa

Henkilokohtaisten kohtaamisten maara,
Teams-kokousten maara, Havat ja
kehityskeskustelut, tydnohjaukset ja
konsultaatiot,
verkostoyhteistyGtapaamisten maara,
kohtaamisten maara,
Taloudellinen avustamisen tunnusluvut
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Edistamme Toimimme kaikkein Tilaisuuksien maara,
ihmisten valista heikoimmassa asemassa olevien | pastorin ryhmien maara,
yhteytta ja vahaosaisten puolustajana. kokoavien tilaisuuksien maéara
Ryhmien, leirien, rippikoulujen osallistujamaérat
Henkilokohtaisten kohtaamisten mééaréa
Kutsumme Mahdollistamme ihmisten Vapaaehtoisten maara,

ihmisia tekemaan
ty6ta, jolla on

toimimisen vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-alaisesti.

ohjauksien ja koulutusten maara,
asiakaskyselyt ja tapaamiset, vapaaehtoisten

merkitysta rekrytoinnissa onnistuminen, vapaaehtoisten
maara, vapaaehtoisten koulutus,
tyosta saatu palaute.

Kehitamme a. Huomioimme Videomateriaalin maara, virtuaalikirkon kautta

toimintaamme

seurakuntalaisten palvelemisen
nakokulman tarkeimpana asiana
teknologisissa ratkaisuissa.

b. Vapautamme aikaa ihmisten
kohtaamiselle hyddyntamalla
uusia digitaalisia ratkaisuja.

tuotettu materiaali,

asiakastapaamisten maara,
sielunhoitokeskustelujen méaara, paivystysten ja
some-keskustelujen maara,
sidosryhmapalautteet,

tiimien tavoitekeskustelut, timiesimiesten
arviointikeskustelut.

Painopisteet

Rakennamme
tieté
hengellisyyteen,
jossa yhdistyvat
uudet
toimintatavat ja
kristillinen
perinne

Edistamme
toivoa ja
tulevaisuuden
uskoa

Toimimme Mahdollis- Huomioimme
kaikkein tamme ihmisten | seurakuntalaisten
heikoimmassa toimimisen palvelemisen
asemassa vastuunkantajina | nakdkulman
olevien ja kattavasti ja tarkeimpana
vah&osaisten laaja-alaisesti asiana

puolustajana

teknologisissa
ratkaisuissa.
Vapautamme
aikaa ihmisten
kohtaamiselle
hyddyntamalla
uusia digitaalisia
ratkaisuja.

Toimenpiteet
tavoitteiden
saavuttamiseksi

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 16ytyvat jokaisen tiimin kohdalta yksityiskohtaisemmin.

Paatokset miten
mittareita
kaytetdan tiimin
eri tydaloilla

Mittarit 6ytyvat jokaisen tiimin kohdalta yksityiskohtaisemmin.

Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Seurakuntien vakiluku yhteensa 147 069 147 546 147000
Toimitilat

Toimitilat m2 2312,10 2 819,00 2 853,70
Tilavuokrat euroa/m?/kk 14,52 15,15 15,17
Voimavarat (henkildtydvuosina)

Teologit 13 13 13
Perheneuvojat 6 6 6
Diakoniatydntekijat 6 6 6
Nuorisotydntekijat 3 2,4 2,4
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Lapsityontekijat 15 1 1
Toimistotyontekijat 2 2 2
Kirkkomuusikko 3 3 3
Palvelevan puhelimen toiminnanohjaaja 1 0,6 0,6
DOM Second Hand toiminnanohjaaja (1.10.2021-31.3.2022) 0,2 0,2
DOM Second Hand toiminnanohjaaja (1.4.2022-31.12.2022) 0,4 1 1
DOM Second Hand osa-aikainen tydntekija (30h/vko) 0,8 0,8 0,8
DOM Second Hand osa-aikainen tydntekija (1.10.2021-31.3.2022) 1
Hanketyontekija 1 1
Yhteensa (1.10.2021-31.3.2022) 36,7 37,0
Yhteensa (1.4.2022-31.12.2022) 36,8

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Talous (euroina)
Toimintatuotot 189 490 323 275 408 502
Toimintakulut 2 589 685 2918 476 3048 654
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 2 400 195 2 595 201 2 640 152
Raami 2599121 2 601 000 2754 342
Poikkeama raamista 198 926 5799 114 190
Toimintakate/jasen 16,30 17,00 17,96
Mittarit
Messujen, hartauksien, kirkkokyytisetelien maara 30/87/20
Sielunhoidollisten terapiakeskustelujen maara 6721
Asiakaspalaute 20
Tilaisuuksien maara 616
Ryhmien, leirien ja rippikoulujen osallistujamaarat 11000/1352/70
Nuorten danestysaktiivisuus
Vapaaehtoisten maarat 156
Ohjauksien ja koulutusten méaarat 197/29
Asiakaskyselyt /- tapaamiset / sdhkdposti-, tekstiviesti-, Skype-ja | 1/3613 /1670
imo-keskustelut
Taloudellinen avustaminen (hld / €) 180/12 336
Budjetoidut diakonia-avustukset 23 420 20 000 20 000
Muut diakonia-avustukset 1743 1000 1 000
Hava- ja kehityskeskustelu konsultaatio 39/69
Palveleva puhelin / netti / chat 2121/26/1642

Aluekeskusrekisteri

Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet

Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdén kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vah&osaisten
puolustajana.

3.Mahdollistamme ihmisten
toimimisen
vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.
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4. Toimimme vastuullisesti
luomakuntaa viljellen ja
varjellen.

Toimimme taloudellisesti kestavélla tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden taloudelliset toimintaedellytykset.

5. Kutsumme ihmisia
tekemaan tyota, jolla on
merkitysté.

Huolehdimme eri elamantilanteessa olevista tydntekijoista

ja rekrytoimme uusia tekemaan tyota, jolla on merkitysta.

6. Kehitamme
toimintaamme ja
hyédynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja.

Teknologisissa ratkaisuissa pidamme tarkeimpana asiana

seurakuntalaisen palvelemisen nakékulmaa.

Vakiluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
AKR:n seurakuntien yhteenlaskettu vakiluku 257 120 350 000 370 000
Toimitilat
Toimitilat m2 215,30 215 215
Tilavuokrat euroa/m?/kk 19,37 19,49
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Henkildstd 13 19 22
Talous (euroina)
Toimintatuotot 236 113 505 000 672 000
Toimintakulut 628 602 851 966 1092 288
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion mééréraha 392 489 346 966 420 288
Raami 400 000 430 000 420 378
Poikkeama raamista 7511 83 034 90
Toimintakate/jasen 1,47 1,90 1,13
Mittarit
Rekisteroinnit yhteensa (kasteet, esteidentutkinnat, vihkimiset, 8 500 12 000 15 000
kirkkoon liittymiset, vainajat)
Tietojenluovutus yhteensa (virkatodistukset, sukuselvitykset, 8 000 12 000 15 000
sukututkimukset)
Jasenten muutosliikennetietojen tarkastus ja korjaus; 72 000 130 000 180 000
kappalelukuméaara
Yhtyman johto
Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintd&n kolme/painopiste) Mittarit
1.1. 2 katsausta
1.1. Piddmme ylla yhtymassa strategiaprosessia YKN:ssa ja 2

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

saanndllisilla strategiatilannekatsauksilla
luottamuselimissa.

1.2. Edistamme painopisteen toteutumista
Sankarihautojen tarinat - hankkeen kautta.

1.3. Edistdmme kirkon nakyvyytta, kiinnostavuutta ja
mydnteista kuvaa Kirkkopdivilla ja |&hetysjuhlilla.

YKV:ssa vuodessa.
1.2. Sankarihautojen
tarinat - hankkeen
ensimmainen versio
valmis toukokuuhun
2022 mennessa.
1.3. Kavijamaara.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa

2.1. Aloitamme diakonisen OULUILO-avustuskanavan
markkinoinnin.
2.2. Selvitamme muita yhteistybkumppaneiden kanssa

2.1.
Avustusmaara/vuosi.




olevien ja vah&osaisten
puolustajana.

lahjoituskeinoja, joiden kautta vahvistamme
diakoniatoimintaa.
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2.2. Selvitys tehty
kylld/ei

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-alaisesti.

3.1. Huolehdimme omalta osaltamme 2022
Kirkkopaivien ja lahetysjuhlien puitteiden luomisesta ja
jarjestamme vapaaehtoisille mahdollisuuden toimia.

3.1. Vapaaehtoisten
lukumaéra
Kirkkopaivilla.

4. Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden taloudelliset
toimintaedellytykset.

Varallisuuden hoidossa toteutamme eettista ja
vastuullista toimintaa sijoitusohjeiden mukaisesti.

Sijoitustyéryhman
lausunto yhtyman
sijoitustoiminnasta.

5. Kehitamme konsernissa
toimintaamme hankkeiden
kautta.

Kehitamme aktiivisesti strategialahtoista ja strategiaa
tukevaa hanketoimintaa, vahvistamme edellytyksia
osaamisresurssien kehittdmiselle ja viemme kaynnissa
olevia hankkeita menestyksekkaasti eteenpain.

Yhtyman
hanketoiminnan
strategiaprosessi
valmis kyllé/ei

toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Viestimme Oulun seurakuntien ja seurakuntayhtyman

Yhtymajohtajan toimisto TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimitilat m2 141 141 308
Tilavuokrat euroa/m2/kk 20 24.1
Voimavarat (henkilétyévuosina)
Henkilsto 3 7,3 6
Talous (euroina)
Toimintatuotot 28 541 0 12150
Toimintakulut 985 426 968 130 659 511
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaéréraha 956 885 968 130 647 361
Raami 1013 930 969 000 721122
Poikkeama raamista: Siirretty kiinteistdpalveluihin tyhjia
Kiinteistsja 60 621 € 57045 870 73761
Toimintakate/jasen 6,5 4,38
Mittarit

Viestintapalvelut

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdan Mittarit

kolme/painopiste)

1.Rakennamme tieta Viestimme Kirkkopaivista ja Lahetysjuhlista 2022 *Nakyvyys
hengellisyyteen, jossa tavoittaaksemme oululaiset. viestinta-
yhdistyvat uudet kanavissa ja

kaupunkikuvassa,
osallistujamaara

Hanketoiminnan ja

hankkeista. hankkeiden
*nakyvyys
viestintdkanavissa
2. Toimimme kaikkein Vahvistamme Oulun seurakuntien auttamistytn *Nakyvyys
heikoimmassa asemassa tunnettuutta. viestinta-
olevien ja vah&osaisten kanavissa

puolustajana.

Lisddmme tietoisuutta Ouluilo-kerayksesta.
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Verkkosivujen ja
sosiaalisen median
analytiikka,
mediaosumat,
keraystuotto

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.

Viestimme seurakuntien vapaaehtoistytsta ja siita, mita
se antaa.

Viestimme seurakuntavaaleista ja ehdokasasettelusta.

Kirkkopdivat ja Lahetysjuhlat 2022: Viestimme
vapaaehtoisten rekrytoinnista.

*Nakyvyys
viestinta-
kanavissa

*Nakyvyys
viestintdkanavissa,
palaute,
Aanestysprosentti

*Nakyvyys
viestintdkanavissa

4. Kehitamme
toimintaamme ja
hyddynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja.

4. Kehitamme
toimintaamme ja
hyddynndmme uusia
teknologisia ratkaisuja.

4a. Viestinnan vaikuttavuuden lisdaminen

- Vahvistamme seurakuntien viestintaa
perustamalla viestinnan kehittamistydéryhman.

- Tyontekijdiden ohjaus ja koulutus, erityisesti
verkkosivujen kehittdminen

- Verkkosivuston kehittdminen, erityisesti
seurakuntien alasivut. (siséllot, saavutettavuus,
ajantasaisuus, visuaalisuus)

- Seurakuntien nakyvyyden lisdaminen,
keskustelun mahdollistaminen verkossa ja
somessa

4b. Kirkon uuden mediapankin kayttoonotto, sovelletaan
kirkon yhteistéa materiaalia

- Mediapankin rakenteen maarittely ja hallinnointi
Oulun osalta

- Tyontekijéiden kouluttaminen mediapankin
kayttoon

- Valmispohjat tapahtumien jarjestajien kayttdoon

Toiminta
kaynnistynyt ja
vakiintunut
Jarjestetty yksilo-
ja ryhméakoulutusta
ja -ohjausta.
Kayttajakysely
sivuston
toimivuudesta,
kavijamaarat

Verkkosivujen
kavijamaarat ja
sosiaalisen median
mittarit

Rakenne méaaritelty
ja hallinnoinnin
pelisdannot sovittu

Kayttajamaara,
kayton osaaminen
Valmispohjien
maara, kayttbaste,
palaute

*Nakyvyys
viestintakanavissa=
verkkosivujen ja
sosiaalisen median
analytiikka,
mediaosumat

Toimitilat

TP 2020 TA 2021 TA 2022

Toimitilat m2

263

263 120

Tilavuokrat euroa/m?2/kk

18,75

18,54 18,58
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Voimavarat (henkilétydvuosina)
Henkildstd 6 6 5
Talous (euroina)
Toimintatuotot 215 0 0
Toimintakulut 1762934 1770914 1645 372
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1762718 1770914 1645 372
Raami 1750 000 1771000
Poikkeama raamista -12 718,49 86
Toimintakate/jasen 12 12 11,12
Mittarit
Rauhan Tervehdys -lehden numerot 45 45 41
Verkkosivujen kavijat/kk (eri ip-osoitteet) 23 000 30 000 33 000
Tiedotteet, jutut ja juttuvinkit n. 190 150 150
Visuaalinen viestinta 680 750 700
Radioitavat jumalanpalvelukset 58 62 64
Viestinnan asiantuntijaryhmén kokoukset 4 4 4
Hautauspalvelut
Suunnittelukauden 2022-2024 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdéan Mittarit

kolme/painopiste)

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Tavoite:

Huomioidaan hautausmaiden yllapidossa paikallinen
hautausmaakulttuuri. Perustana kristillinen perinne
sekéa hautausmaiden yhteiskunnallinen merkitys.
Toimenpiteet:

mm. valtuustoaloite Oulun hautausmaan vanhan osan
kehittamiselle, joka toimii pohjana ohjeistukseen
kaikille hautausmaille.

Toimenpiteet kirjataan
toimintakertomukseen.

Hautaustoimen
johtokunnan laatima
arvio toteutumasta.

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Tavoite:

Toiminnan keskitssa sureva omainen. Asiakas-
palvelua kehitetdan yhteisen varauskeskuksen kautta.
Huomioidaan kohtaamisen ja vuorovaikutuksen
tarkeys. Luomme keinot palvelun laadun seurantaan ja
kehittamiseen. Yhteisty®d seurakuntien kanssa.
Toimenpiteet: Varauskeskuksen toiminnan arviointi
(6kk ajanjakso), mm. palautelomakkeen kehittdminen

Palaute, oma arviointi,
raportointi
johtoryhmalle

Palautelomakkeen
analysointi/
tarvittavat
toimenpiteet.
Tarvittaessa toiminnan
muutos

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

Tavoite:

Vahvistetaan oman tydyhteisén yhteisvastuuta.
Kehitetdén yhteisty6ta ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

Toimenpiteet:

Yhteistyon tiivistaminen koko hautauspalveluketjussa
mm. hautaustoimistot, sairaala, sairaalasielunhoito

Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa luontevaksi osaksi
hautaustoimen tukitehtavid, mm. vapaaehtoiset
arkunkantajat ja suntiotyd.

TyOpaikkakokoukset,
Kehitys- ja
palautekeskustelut.

Yhteispalaverit /
teemaseminaarit
vuositasolla.
(Teams / Webinaari)

Ympéristoohjelman
mukaiset tavoitteet.

4. Omat painopistealueet

Tavoite:
Digitalisaation kehittdminen
Toimenpiteet

Strategisten linjausten
vaiheittainen
toteuttaminen.
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Mobiilikarttasovelluksen laaja-alainen kayttéonotto,
mm sankarivainajien tarinallistaminen, kategoriset
henkildhistoriat.

Karttasovellutukset sisdisessa suunnittelussa ja
tydnjohdollisena tyévalineend, mm. tydnsuunnittelu ja
havainnollistaminen.

Hautausmaakartat
sahkoiseen muotoon
kaikkien
hautausmaiden osalta
viimeistaan 2023.

Visuaalisen
karttapalvelun
kayttéonotto
vaiheittain 2022-2023.

Toimitilat TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimitilat m2 27215 27215 28775
Tilavuokrat euroa/m2/kk 13 12,92 13,47
Voimavarat (henkilétyévuosina)

Henkildstd 15 15 16
Talous (euroina)

Toimintatuotot 892 522 807 700 888 620
Toimintakulut 2 559 232 2372700 2542 753
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1666 709 1565 000 1654 133
Raami 1 655 080 1 565 000 1610133
Poikkeama raamista -11 629 0 44 000
Toimintakate/jasen 11,34 10,57 11,2
Mittarit

Arkkuhautaukset 592 575 570
Uurnahautaukset 613 575 630
Hautaukset yhteensé 1205 1150 1200
Uurnahautausten osuus % 50,9 50 53
Tuhkaukset krematoriossa 1593 1530 1550
Kéaytdssa olevat hautausmaa-alueet ha 53 54 54
Toimintatuotot bruttomenoista % (mukana krematoriotoiminta) 34,8 34,0 35,5
Toimintakate / kaupungin asukas 8,04 7,60 7,70

Kiinteistopalvelut

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet

Toimintaymparistbn muuttuessa on tarkeéa, etta kiinteistdjen omistamisen tarpeellisuutta

tarkastellaan jatkuvana prosessina. Nyt tdhan on ty6kaluna Seurakun

tien toimintakyky 2026

ohjelma ja jatkossa Ev. —lut. kirkon kiinteistostrategiamalli. Taloudellisten voimavarojen
vahentyessa on yha tarkeampéaé suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen kiinteistdjohtaminen.
Motivoitunut, osaava ja ammattitaitoinen henkildsté on perusta kokonaisuuden onnistumiselle.
Seurakuntayhtyman tulee varmistaa riittavat resurssit osaavan henkiléston rekrytoinneille.
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Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet (enintdén
kolme/painopiste)

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Rakennutamme ja yllapiddmme Oulun seurakuntien
kiinteisttja elinkaaritaloudellisesti ja ymparisto-
ystavallisesti siten, ettd omaisuuden arvo sailyy.
Rakennutamme vain todelliseen tarpeeseen
tarkoituksenmukaisia tiloja.

e Kkiinteistostrategia
e investointiohjelma
e tilojen maara

2.Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Hankkeiden tarveselvityksissa kehitamme toimitiloja
aktiivisessa yhteistyéssa seurakuntien kanssa.
Muuntojoustavien ratkaisujen avulla etenemme kohti
parempaa tapaa tukea seurakuntatyota.

e varausjarjestelmien
kaytto

o tilojen maara ja muutos

e tilojen yhteiskayttd

3.Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina
kattavasti ja laaja-
alaisesti.

Kehitdmme teknisia jarjestelmia palvelemaan
vapaaehtoistoimintaa.

Pilotoimalla innovatiivisia ratkaisuja ja kehittamalla
kiinteistopalvelujen toimintaprosesseja
varmistamme, etta kiinteistopalvelujen tyotehtavat
ovat kiinnostavia ja haluttavia.

Palkkaamme nuoria kausityontekijoiksi.

e digitaaliset ja tekniset
ratkaisut

e tyOntekijoitten
pysyvyys

e Kkiinteistopalvelut on
kiinnostava
tybnantajana

4. Toimimme
vastuullisesti

Otamme huomioon kiinteistdjen rakennuttamisessa
ja yllapidossa Kirkon energia- ja ilmastostrategian
vahentamalla kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja.

e  dljylammityksesta on
luovuttu 2025

o fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun séhkén
kaytdsta on luovuttu

2025
e energiatehokkuutta

parannetaan
Toimitilat TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimitilat m2 835 835 836
Tilavuokrat euroa/m?/kk 13,86 13,81 13,87
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Henkildstd 25 26 25
Talous (euroina)
Toimintatuotot 6 036 772 6 244 803 5999 562
Toimintakulut 6 865 064* 7222161 7 058 393
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion méaréraha 828 292 977 358 1058 831
Raami 760 374 1 018 000 991 720
Poikkeama raamista : Ei huomioitu raamissa: Johdon 67 918 40 642 -67 111
talousarviosta siirretddn tyhjillaan olevia tiloja, kulut 60 6217 €.
S&hkon ja 6ljyn hinnan nousu.
Mittarit
Laadulliset mittarit
Akilliset ja ennalta-arvaamattomat korjaustyot/kaikki 5
kunnossapidon vuosikorjaustyot (%)
Palvelupyyntdjen vasteaika (pv) 5
Maéralliset mittarit
Kiinteistdkulut/seurakuntalainen 42,40 43,93 42,12
Kiinteistdkulut/brm?2 113,16 117,37 116,84
Palvelupyynnét/kiinteisténhoitaja 463




Talous- ja tukipalvelut

Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
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Painopistealueet 2022

Tavoitteet ja toimenpiteet

Mittarit

1.Rakennamme tieta
hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja kristillinen
perinne.

Ymmarretdan paremmin seurakuntien tarpeita ja
vastataan niihin.

- Palvelutasokysely seurakunnille ja yksikoille.

- Toimenpiteet palvelun parantamiseksi.
Talouskoulutukset henkilokunnalle.

Palvelutasokyselyn
tulokset.

Koulutusten maara

4.1. Huolehdimme, etta
talous pysyy tasapainossa
ja toimimme taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Annetaan ajantasaiset seké oikeat ja riittavat tiedot
taloudesta ja sen kehityksesta paatoksenteon ja
toiminnan pohjaksi.

-Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. ja tarvittaessa muulloinkin.

Hoidetaan Sijoituskiinteisttjen taloushallintoa
yhteistydssa johdon ja kiinteistépalvelujen kanssa.
Hoidetaan varoja ja sijoituksia eettiset ja ekologiset arvot
huomioiden tuottavasti ja riskeja vélttaen.

Osallistutaan It-alueiden yhteistydhankkeisiin
Osallistutaan Yhteishankintoihin
Lisataan Palvelupyyntdjarjestelméan kayttéa

Poistot=Investoinnit
pitkalla aikavalilla

Sijoituskiinteisttjen
tuotto%
Sijoitusten tuotto%

Hankkeiden maara

Palvelupyyntdjen
maara ja vasteaika

5.1.Huomioimme
seurakuntalaisten
palvelemisen ndkdkulman
tarkeimpéana asiana

Hyddynnetaan paremmin Toiminnanohjausjarjestelman
mahdollisuuksia:
-Toimintaraporttien kehittdminen

teknologisissa Edistetaan Sahkdisen asiointiportaalin kayttoa: Kalenterivarausten
ratkaisuissa. - Hautainhoitotarjousten séhkdinen kasittely maara
5.2.Vapautamme aikaa - Tilavaraukset (Vanha pappila, Oulujoen pappila,
ihmisten kohtaamiselle Puistopuutarhurintalo)
hyddyntamalla uusia - (Esitetaéan seurakunnille vihkimisajanvarauksen ja
digitaalisia ratkaisuja henkildajanvarauksen kayttéonottoa.)
5.3.Kuvaamme prosessit
Tarkennetaan tietohallinnon prosessikuvaukset.
Edistetdan pilvipalvelujen kayttéénottoa.

TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimitilat
Toimitilat m2 420 420 448,1
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,58 18,70 19,42
Voimavarat (henkildtydvuosina)
Talouspalvelut 8 6 6
Tietohallinto 4+0,6 4 4
Arkisto 1
Yhteensa 13,6 10 10
Talous (euroina) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot 304 829 259 382 225 566
Toimintakulut 1578 709 1626 267 1693 424
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion maararaha 1273880 1 366 885 1467 858
Raami 1428 527 1 367 000 1377581
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Poikkeama raamista: Sis. vuokrat +65 785€, sis. palv.maksut 154 647 115 -90 277

68 017 laskutetaan vuoden kuluessa

Toimintakate, jasen 8,7 9,3 10,4
TP 2020 TA 2021 TA 2022

Mittarit

Poistot=investoinnit 5-10 vuoden aikajanteelld

Talouspalvelut

Palvelutasokyselyn tulokset (edellinen kysely vuodelta 2017, >3,6

3,6/5)

Sijoituskiinteistdjen tuotto % > >4

Sijoitusten tuotto % > 3,5 3 >3,3

Taloudenhoitokoulutuksien maaréa Tarpeen mukaan

Tietohallinto

Tietojarjestelmétarkastusten taso Hyvé taso Hyva

Operaattorin palvelutaso (ei kayttékatkoksia) 99 %

Palvelutaso (edellinen kysely vuodelta 2017, 4/5) >4

Kehitettdvad Prime-toiminnanohjausjarjestelma (2,9/5) 3,0 >29

IT-palvelupyyntdjen maara 1239 800

IT-palvelupyyntdjen vasteaika, valmis tavoiteajassa % 95% 95

Yhteistybhankkeiden méaéara

Sahkdisen asioinnin kayttédnotto, kalenterivarausten

maara

(Henkildajanvaraukset)

(Vihkiajanvaraukset)

Kasteiden tilavaraukset (Vanha pappila, Oulujoen pappila

Puistopuutarhurintalo)

Henkilostbpalvelut
Suunnittelukauden 2022 - 2024 haasteet ja painopistealueet
Painopistealueet 2022 Tavoitteet ja toimenpiteet (enintaan Mittarit
kolme/painopiste)
1. Rakennamme tieta Keskitytdan henkiléstéhallinnon prosessien Tyontekijoiden

hengellisyyteen, jossa
yhdistyvat uudet
toimintatavat ja
kristillinen perinne.

kehittdmiseen varautuen HR-jarjestelmén hallittuun
alasajoon ja Kipa2-hankkeen myétéa tulevan HR-
ohjelmiston kayttédnottoon huomioiden seurakuntien
/palveluyksikkdjen tarpeet ja toimintatavat.
Jarjestamme sisaisia koulutuksia tyoaloittain, joissa
yhdistyvat yhtenaiset toimintatavat seurakunnissa ja
palveluyksikoissa.

Kehitamme sahkdista palautteenantomahdollisuutta
koulutuksen tarpeesta, laadusta ja toimivuudesta.

antama palaute.

Koulutuksien
lukumaara ja
palaute.

2. Toimimme kaikkein
heikoimmassa asemassa
olevien ja vahaosaisten
puolustajana.

Hyédynnamme Osallisuus Suhteessa projektissa
saatuja kokemuksia ja mahdollisuuksien mukaan
kehitdmme jatkotoimenpiteita tydhyvinvoinnin
nakdkulmasta.

Johtamisosaamisen ja siihen liittyvan yhteistyon
kehittdminen.

Henkilostokertomus.

Sisaiset kyselyt mm.
360°.

3. Mahdollistamme
ihmisten toimimisen
vastuunkantajina kattavasti
ja laaja-alaisesti.

Tuemme toiminnallamme yhtenaista esimiesty6ta
mahdollistamalla omalta osaltamme prosessien
[&piviennin.

Tyontekijoiden tehtéavakuvauksien laajentaminen ja
siirrot yli seurakunta-/yksikkorajojen. Yhteistyon
kehittdminen seurakunnissa ja palveluyksikdissa.

Aktiivisuus Osalli-
suus Suhteessa
projektissa.

Paivitetyt
tehtavakuvaukset.
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Tyodntekijasiirrot.

4, Toimimme
taloudellisesti kestavalla
tavalla ja turvaamme
tulevaisuuden taloudelliset
toimintaedellytykset.

Kestava ja pitkajanteinen henkildstosuunnittelu, jonka
avulla turvataan tulevaisuuden taloudellisia
toimintaedellytyksia.

Aktiivinen Kipa2-hankkeen kayttéonotto (matka- ja
kulunhallinta, HR-jarjestelm&, raportointi), jolloin
saavutetaan toiminnallisia ja taloudellisia hyo6tyja.

Tilastot
(seurakuntalaisten
maara/
erityispiirteet).
Toiminta
tydryhmissé.

5. Rakennamme

Osalllisuus suhteessa - Osalllistava johtaminen ja

Esimiesten ja

oikeudenmukaisen hyvinvointi tydyhteistssa projektin mahdollistamana henkiléstdn
mittariston tyon kaytetaddn mittaristoa kaikissa seurakunnissa / aktiivisuus
suuntaamiseksi ja palveluyksikdissa varmistamaan oikeudenmukainen digitydkalujen
kehittamiseksi. tydpanoksen jakautuminen. kaytossa.
Hyddynnetdén Osallisuus Suhteessa projektissa Johtamisen ja
saavutetut tavoitteet ja tuodaan ne lapinakyvasti esille hyvinvoinnin
toimintojen tuloksellisuuden varmistamiseksi. mittaaminen
tydyhteistssa
projektin
paattyessa.
Toimitilat TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimitilat m2 239,3 239 239
Tilavuokrat euroa/m?/kk 18,64 18,65
Voimavarat (henkiltydvuosina) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Henkilgstd *Osallisuus Suhteessa hanke 6 6 +1* 6+1*
Talous (euroina) *Osallisuus Suhteessa hanke TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatuotot 116 682 125 000 187 387*
Toimintakulut 1022 252 1279 164 1193 251*
Toimintakate (nettokulut) / talousarvion mééaréraha 905 569 1154 164 1 005 864
Raami 1 086 833 1153 000 1 000 997
Poikkeama raamista 181 264 -1 164 -4 867
Toimintakate/jasen 6,2
Mittarit
Tyobterveyshuolto/tydntekija 758 684 644
Koulutusmenot/tydntekija 25 151 150
Kipan palveluprosessit/Oulun seurakuntayhtyma volyymi yht. 8510 9 600 8 400
Kipan palveluprosessit/Suomen seurakunnat ka. 297 768 313 000 280 000
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LAHJOITUSRAHASTOT

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien
Lemanien hautojen hoitoon sekad diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus osoitetaan
hautainhoitorahastolle ja diakonian osuuden kayttdmisesta paattdd seurakuntatydn
erityispalveluiden johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien
koyhien papinleskien auttaminen, jotka ovat erittiin saalittivassa asemassa, eli joilla on suuria
vaikeuksia jokapdivédiseen toimeentuloon n&hden, niitd vaikeuksia huomiocimatta, jotka
aiheutuvat lasten koulutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kadessé silméalla pidettava, ei
avustuksien monilukuisuutta, vaan sitd, ettd avustettava henkild tai perhe tosiaan saa
tehokkaan avun. Jos jonakin vuonna téllaisia tositarpeessa olevaa papinleskea ei ole, voidaan
korot jakaa nuhteettomasta eldamastd tunnetuille toimeentuloon néhden kovaosaisille
seurakunnan jasenille.” Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston
kaytosta rahaston sdantdjen mukaisesti.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetdan Oulun tuomiorovastin
harkinnan mukaan seurakunnan hengelliseen tyohon.” Kaytostd paattdd tuomiorovastin
esityksesta tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran
ja vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytdsta tulee
huolehtimaan Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee
kayttdd taman rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen
hyvaksi harkintansa mukaan.” Kaytostd paattda tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyén
johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttdoikeus. Kaytosta paattaa
Karjasillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —
nimisessa yhtiossa lankeaa téaydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle
kaytettéavaksi alkoholistien keskuudessa tehtavaan hengelliseen tyohon.” Seurakuntatyon
erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston kaytdsta rahaston saantdjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on madratty, ettd varat tulee kayttdd nuorisotydhon.
Nuorisotydlla testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyéta sellaisten nuorten
hyvaksi, jotka paihteidenkayton, perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn
vuoksi on erityisen henkisen tai taloudellisen tuen tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi
rahastoa, hyvaksyy rahastosddnnon, mahdolliset muutokset siihen seka paattdd rahaston
lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai
niista palanneiden henkildiden seka heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen
auttaminen ja tukeminen sekd diakoniatyd. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut.
seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto.
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HAUTAINHOITORAHASTOT

Oulun seurakuntayhtymaélld on nelja hautainhoitorahastoa.

Talous TP 2020 TA 2021 TA 2022

Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 551 338 548 800 551 338
Toimintakulut -559 141 -533 214 -559 141
Toimintakate (nettokulut) -7 803 15 586 -7 803
Rahoitustuotot /-kulut 16 716 45 500 60 000
Vuosikate 8912 61 086 52 197

Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 79 875 72 000 76 000
Toimintakulut -70 518 -66 843 -76 000
Toimintakate (nettokulut) 9 357 5157 0
Vuosikate 9 357 5157 0

Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 17 500 7 100 9 500
Toimintakulut -16 991 -7 100 -9 500
Toimintakate (nettokulut) 509 0 0
Vuosikate 509 0 0
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 14 535 10 200 9 700
Toimintakulut -6 567 -10 200 -9 700
Toimintakate (nettokulut) 7 968 0 0
Vuosikate 7 968 0 0
Tavoitteet 2022 - 2024 Suunnittelukauden aikana selvitetaan

mahdollisuus yhdistéa hautainhoitorahastot
yhdeksi rahastoksi.

Rahastojen sijoitustoiminnassa seka
kaytannon hoitotdissa huomioidaan Kirkon
energia- ja ilmastostrategiset suositukset.
Ymparistotietoisuutta (mm. kierratys, kestava
kehitys) lisataan seka hautausmaalla
tyoskentelevien, etta hautausmaalla
kavijoiden keskuudessa

Hautojen hoito 2022 - 2024 Sopimushautojen hoidossa huomioidaan
ymparistdohjelman mukaiset tavoitteet seka
Kirkon energia- ja ilmastostrategian
suositukset tulevien vuosien suunnittelun
pohjaksi

Suositaan hankinnoissa kasvilajeja, joilla on
yleisesti hyva tuholais- ja taudinsietokyky
seka sdaolosuhteiden vaihtelevuuden
kestavyys

Lis&taan tietoisuutta monivuotisten kasvien
vaihtoehtoehdosta yksivuotisille
ryhmékasveille




NUMERO-OSA

Talousarvio Tuomiokirkkosrk

TP 2020 TAkuluva TA s s
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 294 0 0 0 0
Maksutuotot 4104 14 630 14 775 14775 14775
Vuokratuotot 7747 21000 23000 23 000 23 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 124 415 43 550 47 850 47 850 47 850
Tuet ja avustukset 17776 23000 34 200 34 200 34 200
Muut toimintatuotot 0 500 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 154 335 102 680 120825 120825 120 825
Henkilastakulut -1 376 993 -1 381 469 -1 342919 -1 342 919 -1 342 919
Palvelujen ostot -169542 194614 192677 192677 192677
Palvelun ostot - sisdiset 3773 -39 60& -30 956 -0 956 -80 956
Vuokrakulut -43 154 -17 702 -19 852 -19 852 -19 852
Vuokrakulut - sisdiset -1 175832 1152 344 1033895 -1033 895 -1033895
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 122 -90935 101270 101270 101 270
Annetut avustukset -76 249 -53 750 -54 450 -54 450 -b4 450
Muut toimintakulut -24 726 -1 400 -1 160 -1 160 -1 160
TOIMINTAKULUT -3 071390 -2981822 -2827179 2827179 -2 827179
TOIMINTAKATE 2917055 2879142 -2 706 354 -2 706 354 2706354
RAAMI 2893000 2706354
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 13 858 0
Talousarvio Karjasillan srk
TP 2020 TAkuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 0 16 500 16 500 16 500 16 500
Myyntituotot 2187 500 500 500 500
Maksutuotot 26 041 65 570 58 100 58 100 58 100
Vuokratuotot 1572 9000 9 000 8000 8000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 12 523 18 100 17 200 17 200 17 200
Tuet ja avustukset 15 963 21240 23200 23 200 23200
Muut toimintatuotot 0 28 500 28 500 28 500 28 500
TOIMINTATUOQTOT 58 286 159 410 153000 153000 153 000
Henkiléstokulut -2 189 837 -2 290924 -2 387 740 -2 387 740 -2 387 740
Palvelujen ostot 172366 -244 260  -277160  -277 160 -277 160
Palvelun ostot - sisdiset 132671 175787 177836 177836 -177 836
WVuokrakulut -25 499 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500
Vuokrakulut - sisaiset -1651032 -1733599 1731007 1731007 1731007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 734 -§2 560 -98 120 -98 120 -88120
Annetut avustukset -83 600 -f7 000 -76 000 -76 000 -f6 000
Muut toimintakulut -8 294 -13113 -13 163 -13 163 -13 163
TOIMINTAKULUT -4 392032 4652743 4786526 -4 786 526 -4 736 526
TOIMINTAKATE 4333746 4493333 4633526 4633526 4633526
RAAMI 4514000 4630007

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+) 20 667 -3 519
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Talousarvio Tuiran srk

TP 2020 TAkuluva TA s TS5
2021 2022 2023 2024
Myyntituotot 315 3 480 3 480 3 480 3 480
Maksutuotot 9890 77152 77152 77152 77152
Vuokratuotot 3303 0 0 0 0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 21166 10 700 10 700 10 700 10 700
Tuet ja avustukset 23582 20 000 20 000 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 0 1000 1000 1000 1000
Sisaiset tuotot 7524 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 65 786 112 332 112332 112332 112332
Henkilastokulut -2 432165 -2669 475 -2 690 130 -2630 130 -2 690130
Palvelujen ostot 170921 249096  -269195  -269195 -269195
Palvelun ostot - siséiset -164 239 166675 -150 382 -150 3382 -150 382
Vuokrakulut -40 944 -31 150 -31 150 -31 150 -31150
Vuokrakulut - sisgiset -1592 054 -1668 202 -15384 236 -1584 256 -15384 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 754 67815 172655 172655 172655
Annetut avustukset 113717 122000 120000 -120 000 -120 000
Muut toimintakulut -5 392 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
TOIMINTAKULUT 4654185 5080413 5023798 5023798 5023793
TOIMINTAKATE -4 588399 4968081 4911466 -4911466 -4911 466
RAAMI 4966 000 4542 286
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+) -2 081 30 820
Talousarvio Oulujoen srk
TP 2020 TAkuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 66 000 60 000 48 000 43 000 48 000
Maksutuotot 34326 102 260 102 280 102 260 102 260
Vuokratuotot 6 146 12 000 10 000 10 000 10 000
Kolehdit, kerdaykset ja lahjoitusvarat 13174 1000 1000 1000 1000
Tuet ja avustukset 10 1586 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 7350 0 0 ] 0
TOIMINTATUOTOT 137152 175260 161260 161260 161 260
Henkilostakulut -1586 320 -1583 352 1617146 -1 617 146 -1 617 146
Palvelujen ostot -134 402 -288803 -310983 -310583 -310 983
Palvelun ostot - sisdiset -109129 127752 -118263 118283 -118 263
Vuokrakulut -21 044 -17 200 -17 200 -17 200 -17 200
Vuokrakulut - sis@iset -1118905 -1 153514 -1 110026 -1 110026 -1 110026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152 761 115912 146652 -146652  -146 652
Annetut avustukset -85 328 -46 600 -46 600 -46 600 -46 600
Muut toimintakulut -1 782 -3 002 -3 002 -3 002 -3 002
TOIMINTAKULUT -3179672 -3 336135 -3 369872 -3 369872 -3 369872
TOIMINTAKATE 3042521 3160875 3208612 3208612 -2 208612
RAAMI 3135000 3211002

POIKKEAMA EAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) -25 875 2390



Talousarvio Haukiputaan srk

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+)

Talousarvio Kiimingin srk

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilastakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisaiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS {+)

TP 2020 TAkuluva TA TS B
2021 2022 2023 2024

976 600 500 500 500
10456 33107 29107 29107 29107

9 043 9 790 9 790 9 790 9 790
29593 10900 12900 12900 12900
21616 26600 40820 40820 40820
130 0 0 0 0

0 3 080 3 080 3 080 3 080
71814 84077 96197 96197 96197
1206198 -1251932 -1282336 -1282336 -1282336
101168 -160790 -126735 -126735 -126735
73105 122829 -115740 -115740 -115 740
15102 -31100  -31100  -31100  -31100
855060 -904 804 -861508 -861508 -861508
73205 -100723 -86766 -86766  -86 766
66087 -58100 -60600 -60600  -60 600
4295 2920 2920 -2920 2920

-2394 220 2633198 -2 567 705 -2 567 705 -2 567 705

-2 322 406 -2 549121

2 566 000 2471508

16 879 0

TP 2020 TAkuluva TA TS
2021 2022 2023

62774 67000 27000 27000
681 800 800 800
18021 27700 28450 28450
11079 10500 9 500 9 500
14305 14800 17550 17550
4721 10000 10000 10000
200 0 0 0
111782 130800 93300 93300
1450 307 -1558030 -1590 672 -1590 672
167652 251340 -227081 -227 081
102503 76512 91631  -91631
16247  -24600 -18600  -18 600
1311416 -1319 178 -1403 622 -1403 622
107682 -147030 -119300  -119 300
32931  -47500 -43000  -43000
5958 2500  -2500  -2500

-3195696 -3 426 690 -3 496 406 -3 496 406
3083914 3295890 3403106 -3 403106

3366000 3314933
T0 110 -88 173

-2471 508 -2471 508 -2 471 508

15
2024

27 000
300

26 450
9500

17 550

10 000

0

93 300

-1 590 672
-227 081
-91 631
-18 600

-1 403 622
-115 300
-43 000

-2 500

-3 496 406
-3 403 106
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Talousarvio Oulunsalon srk

TP 2020 TA kuluva TA T8 TS5
2021 2022 2023 2024
Myyntituotot 0 1500 1500 1500 1500
Maksutuotot 9512 25 220 25 220 25 220 25 220
Vuokratuotot 585 a0 a0 a0 a0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14 765 5500 5500 5500 5500
Tuet ja avustukset 1227 300 300 300 300
Sisdiset tuotot 1810 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 27 893 32 600 32 600 32 600 32 600
Henkilastokulut -748 100 -B07 066 -316 314 -B316 314 -B16 314
Palvelujen ostot 74292 -116050 -115600 -115600 -115600
Palvelun ostot - sisdiset -54 991 -63 621 -59 659 -59 659 -59 859
Vuokrakulut -12 059 -11 500 -11 500 -11 500 -11 500
Vuokrakulut - sisdiset -483 595 -446 600 -405511 -405511 -405 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 191 -71 900 -74 250 -74 250 -74 250
Annetut avustukset -29 096 -14 400 -14 400 -14 400 -14 400
Muut toimintakulut -1 605 -1 010 -1 010 -1 010 -1 010
TOIMINTAKULUT -1 464 931 1532147 1498 444 1 498 444 1 498 444
TOIMINTAKATE -1 437 032 1499 547 -1 465 844 -1 465 844 -1 465 844
RAAMI 1601000 1 454 511
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 1453 -11 333
Talousarvio Tuomiorovastikunta
TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Maksutuotot 0 2600 2600 2600 2600
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -656 2500 2500 2500 23500
Tuet ja avustukset 21 332 0 20000 20000 20000
Sisaiset tuotot 0 1000 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 20 676 6100 26100 28100 26100
Henkildstdkulut 26934 30825 -31 329 -31 329 -31 329
Palvelujen ostot 72260 -25600 -29100 -29100 -29 100
Palvelun ostot - sisaiset -1 035 -800 -2335 -2335 -2335
Vuokrakulut 5513 10200 10200 -10200 10 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 619 -f950 -¥950 -7950 -7950
Annetut avustukset -20 448 0 0 0 0
Muut toimintakulut -15 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -16790 -75375 -80914 -80914 -80914
TOIMINTAKATE -56 113 -89 275 -54 814 -54 814 -54 814
RAAMI 66 000 57 000

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-) ALITUS (+) -3275 2186
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Talousarvio Luottamustoimi

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio Seurakuntatydn erityispalvelut

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sisaiset tuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Vuokrakulut - sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAAMI
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS {+)

TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024

0 0 200 200 200

0 0 200 200 200
127074 -116939 -141312 -82625 -78 868
22572 65700 -144700 -54100 -54 100
5798 4500 -15431 -10431 -10 431
15 0 0 0 0

229  -20200  -4300 -2200  -200
669029 -720342 -753 426 -653 426 -653 426
0 -100500 -102000 -102 000 -100 000

-824 717 -1028 181 -1 161169 -904 782 -897 025
-824 717 -1028 181 -1 160 969 -904 582 -896 825
TP 2020 TAkuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024

105152 95375 95375 95375 95375
1039 6 000 6 000 6 000 6 000
28583 94300 94300 94300 94300
20067 124100 156000 156000 156 000
34 365 3500 56827 56827 56827
285 0 0 0 0
189490 323275 408502 408502 408 502
1743691 -1849 809 -1 945844 -1945 844 -1 945 844
124732 226259 243667 243667 -243 667
51205  -76411 77318 77318  -77318
34715 41418 41418 41418 -41418
490268 512244 519342 519342 -519 342
79318 -133869 -142630 -142630 -142 630
64964 75000 -74150 74150  -74 150
793 3470 4285 4285  -4285

-2 589685 2918480 2048654 2048654 3 045 654
-2400 195 -2 595205 -2640152 -2640152 -2 640 152

2601000 2754342
5795 114 190
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Talousarvio Keskusrekisteri

TP 2020 TA kuluva TA TS T5
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 184194 300000 310000 310000 310000
Myynfituotot 192 016 0 0 0 0
Maksutuotot 58 442 205000 352000 352000 362000
Tuet ja avustukset 252 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 434905 505000 672000 672000 672000
Henkildstakulut -523 647 690092 -851494 -881494 -881494
Palvelujen ostot -35667 -65091 104630 -104630 -104 630
Palvelun ostof - sisaiset -3231 10539 -9 236 -9 236 -9236
Vuokrakulut -5890  -12050 -15 050 -15 050 -15 050
Wuokrakulut - sisaiset -50 039  -50 344 -49 378 -49 378 -49 378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68585 -253850 -32 450 -32 450 -32 450
Muut toimintakulut -1 397 0 -50 -50 -50
TOIMINTAKULUT -626 755 -851 966 -1092 288 -10%92288 -1092 288
TOIMINTAKATE -191 850 -346 966 -420 288 -420288 -420 288
RAANMI 430000 420378
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS (+) 83034 90
Talousarvio Johto
TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 3 502 0 0 0 0
Myyntituotot 30 0 0 0 0
Maksutuotot 13 0 0 0 0
Vuokratuotot 1100 ] 0 0 0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -36 214 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 60 105 ] 0 0 0
Sisaiset tuotot 0 0 12150 12150 12150
TOIMINTATUOTOT 28 541 0 12150 12150 12150
Henkildstokulut -275298 -393 048 -382 182 -382 182 -382 182
Palvelujen ostot -326 460 -160 800 -146 441 146 441 -146 441
Palvelun ostot - sisaiset -5905 12939 48388 4888 -4888
Vuokrakulut 5336 11200 -23300 -23300 -23300
Vuokrakulut - sisaiset -262 332 -321530 -74300 -74300 -74300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 90593 23963 12700 12700 12700
Annetut avusiukset 6186 -29%950 1000 -1000 -1000
Muut toimintakulut 12316 14700 -14700 -14700 -14700
TOIMINTAKULUT -985 426 -968 130 -659 511 -659 511 -659 511
TOIMINTAKATE -956 B85 -968 130 -647 361 -647 361 -B47 361
RAAMI 969 000 721122

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS{-) ALITUS (+) 870 73781
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Talousarvio Asuinkiinteistiit, Asunto-osakkeet

Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio Metsétalous

Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio Tiedotus ja viestintd

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Vuokrakulut - sisdiset
Aineet, tarvikkzet ja tavarat
Annetut avustukset
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2020 TAkuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024

13 979 16 500 11 802 11 802 11 802
2957155 2656500 2632273 2632273 2632273
0 100000 50 000 50 000 50 000

0 50 547 50 554 50 554 50 554
2971124 2823547 2744629 2744629 2744629
-66 022 -92 247 -72 250 -72 250 -72 250

-1 134 562 -1 209 580 -1262 429 1262425 1262 429

-35 767 -15 370 -26 939 -26 929 -26 939
-64 165 -56 100 -89 057 -58 057 -59 057

-1 300516 -1 373 297 1420675 1420675 1420675

1670618 1450250 1323954 1323954 1323954

TP 2020 TA kuluva TA 5 TS
2021 2022 2023 2024

5777 5800 5800 5800 5800
116 633 80000 85000 85000 85000
122410 85800 90200 950800 90800

0 -1 588 0 0 0
-74 442 A7 700 -TT7 433 -T7 433 -T7 433
-139 0 -150 -150 -150

-5 292 -5300 63500 -6300 65300
-80 873 -24 588 -B4 083 -B4 082 -B4083
41537 81212 6717 6717 6717

TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024

107 0 0 0 0

109 0 0 0 0

216 0 0 0 0

-309 325 -334105 -306981 -306 981  -306 931
-180 729 -255 200 -263 200 -263 200 -263 200
-3 850 -5 007 -4 025 -4 025 -4 025

-10 445 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
-59 219 -58 553 -59 116 -59 116 -59 116
1174663 -1 088 350 -982 350 -1133 350 -1133 350
-14 703 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700

A T62934 1770915 1645372 1796 372 1796 372
1762718 1770915 1645372 1796 372 1796 372
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Talousarvio Hautauspalvelut

TP 2020 TA kuluva

2021
Maksutuotot 890 927 G607 700 688 620 8858 620 685 620
Vuokratuotot 1423 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 173 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 892523 BOTT00 888620 8838620 838 620
Henkilastokulut -1 024 812 -1 056 345 -1 060139 -1 060 139 -1 060 139
Palvelujen ostot -743 536 -584 440 -67T7 220 -677 220 -BTT 220
Palvelun ostot - sisdiset -25 611 -26 242 -4 018 -4 018 -4 018
Vuokrakulut -96 658 -47 500 -52 500 -52 500 -52 500
Vuokrakulut - sisaiset -424 508  -422 275 -465133  -465133  -465133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -224 831 -235565  -216243  -216 243 -216 243
Muut toimintakulut -19 276 -28 500 -23 500 -23 500 -23 500
TOIMINTAKULUT -2 559 232 2400 867 -2498 753 -2498 753 -2498 753
TOIMINTAKATE -1 666 710 -1593167 1610133 1610133 1610133
RAAMI 1565000 1610133
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS {+) -26 167 0

Talousarvio Kiinteisttpalvelut

TP 2020 TAkuluva TA TS TS5
2021 2022 2023 2024
Myyntituotot 3T 128 32926 46 500 46 500 46 500
Maksutuotot 25 905 16 000 30 500 30 900 30 900
Vuokratuotot 20119 16 290 20 660 20 660 20 6560
Tuet ja avustukset 3513 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 48 391 35000 48 000 45 000 48 000
Sisdiset tuotot 5897 716 6142587 5853502 5853502 5853502
TOIMINTATUOTOT 6036772 6244803 5999562 5999562 5999 562
Henkilostokulut -1153 253 -1 220 530 -1 215890 -1 215890 -1 215 890
Palvelujen ostot -3126 092 -3 351081 -3154476 -3 154 476 -3 154 476
Palvelun ostot - sisdiset -32 951 -26 335 -26 335 -26 335 -26 335
Vuokrakulut -332434 306016 -311902 -311902  -311902
Vuokrakulut - sisdiset 3145200 -312751 -401 448 -401 448 -401 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1375129 1604771 1582509 -1582509 -1582509
Muut toimintakulut -365 353 400677 -365833 -365833 -365833
TOIMINTAKULUT 6699731 7222161 -7 058393 7058 393 -7 058 393
TOIMINTAKATE 662959 977 358 1058831 1053831 1058831
RAAMI 1018 000 991 720

POIKKEAMA RAAMISTAYLITY S(-)/ ALITUS (+) 40 642 -67 111
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Talousarvio Talous- ja tukipalvelut

TP 2020 TAkuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Korvaukset 54 844 27 500 28 000 23000 28000
Myyntituotot 19 771 0 40 000 40 000 40 000
Maksutuotot 3064 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 198 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2430 1400 2500 2500 2500
Sisaiset tuotot 224502 230 482 155 066 155066 155066
TOIMINTATUOTOT 304 829 259382 225566 225566 225 566
Henkildstokulut -6a7 786 574710 -588 426 -588 426 -538 426
Palvelujen ostot -714 326 -878 260 -896 200 -906 200  -906 200
Palvelun ostot - sisdiset -8 683 -13 211 -5 832 -5 832 -5 832
Vuokrakulut -39 194 -44 000 -45 000 -55 000 -85 000
Vuokrakulut - sisgiset -93 847 -94 286  -160 367  -160 367  -160 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33124 -15 800 7400 -40 800 -40 800
Muut toimintakulut -1549 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
TOIMINTAKULUT 1578709 1626 267 -1693 425 1761622 1761625
TOIMINTAKATE -1 273 880 -1 366 885 1467 659 1536059 -1536 059
RAAMI 1367 000 1377 581
POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)f ALITUS (+) 115 -90 278

Talousarvio Henkildstthallinto

TP 2020 TA kuluva TA TS5 TS
2021 2022 2023 2024
Maksutuotot 4 960 5000 5000 5000 5000
Tuet ja avustukset 111722 120 000 162 387 182 387 182 3&7
TOIMINTATUOTOT 116 682 125 000 187 387 187 387 187 387
Henkildstokulut 342413 395415 -363 050 -363 050 -363 050
Palvelujen ostot -550 362 -T28 200  -6&6 200  -64&6 200 -6&6 200
Palvelun ostot - sisdiset -10 025 -16 005 -9 906 -9 906 -9 906
Vuokrakulut -11 748 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Vuokrakulut - sisdiset -53 536 -53 543 -54 096 -54 096 -54 096
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 168 -58 500 -56 500 -56 500 -56 500
Annetut avustukset -13 000 -13 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut 0 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT -1 022 252 1279163 1193 252 1193 252 1193 252
TOIMINTAKATE 905570 -1154163 -1 005865 -1005865 -1005 865
RAAMI 1153000 1000 997

POIKKEAMA RAAMISTAYLITYS(-)/ ALITUS {+) -1 163 -4 568
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1.1.2021

TS 2023

Wuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investeintimenot

Rahoitusosuudet investoinimenaihin

Pysyvien vastaavien myyniitulot
Investoinnit

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaizten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Waihto-omaisuvden muutos
Pitkaaikaizten zaamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2021
2674970 3455540 4434 857
0 0 ]
-19158  -100 000 ]

5650812 3355840 4434857

-3 110285 2305000 -2 954 000
0 0 0

174 158 0 0

-2 936 137 -2 305000 -2 964 000

2719675 1050840 1 470 887

1] 0 0
0 0 ]
0 0 ]
0 0 ]
1] 0 0
-25 5186 0 ]
0 0 ]
0 0 ]
-5 467 0 ]
375718 0 ]
0 0 ]
291 736 0 0
291 736 0 1]

3011411 1050 840 1 470 887

35 061 449 0 0
35 050 037 0 0
3011411 0 0

4181273 4132030
0 0
0 0
4181273 4182 030

-3 150 000 -7 133 000
0 0
0 0
-5 150 000 -7 183 000

-968 727 -3 005 970

=
=

(=T = R = = ]
(=T = R = I =]

[ =T =T — R = R = N = I = ]
[ =T = = R = R = I = =]

-968 727 -3 005 970

0 0
0 0
0 0



HAUTAINHOITORAHASTOT

LT Talousarvion tuloslaskelma virallinen

seurakuntayhtymil QOulu hautainhoitorahasto

Talousarvio
TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Maksutuotot 375170 371000 361000 361000 361000
Vuokratuotot 176159 177800 77 &00 177 800 177 &00
Muut teimintatuotot 10 i} 0 ] 0
TOIMINTATUOTOT 554 338 548800 538800 538800 538300
Henkiléstokulut -334 323 -354 514 -354 526 -354 826 -354 326
Palvelujen ostot -56162 -18700 -21700 -21700 21700
Vuokrakulut -72891 76000 -T6000 -TEO00 -76 000
Aineet, tarvikkest ja tavarat 895456 84000 27000 -8TO000 -B7 000
Muut toimintakulut 1] 0 0 ] 0
TOIMINTAKULUT -569 141 -533 214 539526 -539 526 -539 526
TOIMINTAKATE -7 803 15 586 -T26 -T26 -T26
Muut rahoitustuotot 30 598 47000 BOODD GOOO0 GO OO0
Arvon muutokset sijortuksista 28 685 0 0 ] 0
Muut rahoituskulut -51 668 -1 500 0 0 0
Raheitustuotot ja -kulut 16 716 45500 60OODD &OODD GO ODOD
VUOSIKATE 8913 61086 59274 59274 53274
TILIKAUDEN TULOS 8013 61086 59274 50274 53274
YLIJAAMA | ALLJIAAMA 8013 61086 59274 50274 53274
—_—_ Talousarvion tuloslaskelma virallinen
ﬂlumh'mwfh fymid Haukiputaan hautzinhoitorshasto
Talousarvio
TP 2020 TA kuluva TA TS TS5
2021 2022 2023 2024
Maksutuotot T9ETS 72000 TeO0Od TeO0DO Yo 000
TOIMINTATUOTOT 79 875 72000 76000 76000 Ve000
Henkildstokulut -36 01 -37 743 -40 282 -40 252 -40 232
Palvelujen ostot -10 516 -5g00 -7Fedd -Ye0D -T¥e0d
Vuokrakulut -4 023 -4000 4000 -4000 -4000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19969 195300 -24 115 -24 118 -24 118
TOIMINTAKULUT 70518 66843 76000 -76 000 -76 000
TOIMINTAKATE 9 357 5157 0 0 0
VUOSIKATE 9 357 5157

0 0 (1}
TILIKAUDEN TULOS 9 357 5157 0 0 (1}
YLIJAAMA [ ALIJAAMA 9 357 5157 ] 0 o



— Talousarvion tuloslaskelma virallinen

sa‘umk:mfci;-'ﬁ i Kamingin hautainhoitorahasto

Talousarvio
TP 2020 TA kuluva TA TS TS
2021 2022 2023 2024
Maksutuotol 17 500 7100 9500 9500 93500
TOIMINTATUOTOT 17 500 7100 59500 9500 9500
Henkildstokulut -5 599 -3450 5386 -5386 -5386
Palvelujen ostot -1 640 -550 800 300 500
Aineet, tarvikkest ja tavarat -5 452 -3100 -3 314 -3 314 -3 314
TOIMINTAKULUT -16 991 -1100 5500 -9500 -9500
TOIMINTAKATE 509 L] 0 0 0
YUOSIKATE 509 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 509 0 0 0 0
YLIJAAMA [ ALIJAAMA 50a L] 0 0 0
OULUN Talousarvion tuloslaskelma virallinen
sa'urﬁksz:r;f:lf}fma’i DOulunsalon hautainhoitorahasio
Talousarvio
TP 2020 TA kuluva TA TS TS5
2021 2022 2023 2024
Maksutuotot 14 535 10200 9700 9 700 9700
TOIMINTATUOTOT 14 535 10200 9700 S9T0OD 9T0O0
Henkiléstikulut -4 467 -1 158 -7Tied -Tigd -7 164
Palvelujen ostot -262 -500 -S00 -500 -500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 835 -2542 2542 2542 -2 542
TOIMINTAKULUT 6567 10200 10206 -10 206 -10 206
TOIMINTAKATE 7 968 o -R0E -506 -b0G
VUOSIKATE 7 965 1] -506 -506 -506
TILIKAUDEN TULOS 7 968 1] -506 -506 -506
YLIJAAMA [ ALIJAAMA 7 968 1] -506 -506 -506
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Liite 1
Henkilostosuunnitelma 2022-2024

Tama erillinen henkiléston kehittdmissuunnitelma on laadittu huomioiden Kirkkohallituksen yleiskirje (20/2020
27.8.2020), jossa suositetaan, ettéd talousarviokirjassa henkildéstén osuus esitettdisiin vain suppeasti ja
tehtaisiin erillinen henkildstdsuunnitelma.

Tassa kehittdmissuunnitelmassa on kuvattu taulukoiden avulla henkildston maardd seurakunnittain ja
palveluyksikdittain seka toiminnallisten etta hallinnollisten tydntekijdiden lukumaaraa.

Vuonna 2021 kaynnistettiin uusi henkiléstosaastosuunnitelma (YKV § 53/2020), jossa tilannetta tarkastellaan
vuoteen 2026 saakka. Yhteisen kirkkovaltuuston linjauspaatdksen mukainen saastoétavoite on 1 milj. euroa.

Toteutettavat saastdt tuovat edelleen esimiehille haasteita toimintojen jarjestamiseen pienemmilla
voimavaroilla. Seurakuntien ja palveluyksikdiden tulee huomioida myés vapautuvien virkojen / tydsuhteiden
tuomat mahdollisuudet jarjestettdessa toimintoja. Lisdksi seurakunnilla ja palveluyksikéilla tulee edelleen olla
ennakkoluulotonta valmiutta yhteistydhon yli seurakunta- ja toimintarajojen.

Henkiléstésuunnitelma jakautuu viiteen padosaan, joka on kuvattu henkilostdosiossa;

1. Yhteisen kirkkovaltuuston (8 53/2021) vahvistaman s&astosuunnitelman alustava esitys. Toteutuksessa
tulee huomioida mahdollinen vaihtuvuus ja todellinen elékditymisik&a

2. Uudet virat/tydsuhteet

3. Tayttamatta jatettavat tydsuhteet

4. Muutokset viroissa ja tydsuhteissa

5. Henkiléstosuunnitelmaesitykset

Henkiloston maarallinen kehittdminen on perusteltava toiminnan ja talouden laadullisilla ja maarallisilla
tavoitteilla seka niiden muutoksilla. Toimintasuunnitelmaan pohjautuen péaatetaan virkojen/tydsuhteiden
madaraaikaisuuden kesto sekad henkiloston tydpanoksen mahdollinen siirto yli seurakunta- ja toimintarajojen,
huomioiden seurakuntien ja palvelualojen véliset yhteistoimintasuunnitelmat.

Suunnittelukaudelle suunnitellut virkojen/tydsuhteiden toimenpiteet

Seurakuntaneuvostojen, kirkkoherrojen, yhtyméan johdon ja palveluyksikkdjen johtavien viranhaltijoiden
tekemien esitysten pohjalta koottu henkiléstésuunnitelma perusteluineen esitetaan erillisessa liitteessa.

Seurakuntatyon erityispalvelut

Kehitysvammaistydn pastorin maaraaikainen virka ajalle 1.1.2023-31.12.2025
Perheneuvojan méaaraaikainen virka ajalle 1.1.2023-31.12.2025

Erityisnuorisotydnohjaajan méaraaikainen virka ajalle 1.1.2023-31.12.2023

Jatetaan tayttamatta vanhustydn pastorin virka 1.1.2024 lahtien, saastotavoite 63 000 euroa

Aluekeskusrekisteri
o Elakditymisen myodta johtajan virka taytetddn sisaisin jarjestelyin (rekisterinjohtaja/lakimies)
suunnittelukauden loppuun mennessa. Saastétavoite 25 000 euroa.
o Uudet tydsuhteet; Palvelusihteerin mééraaikainen tyésuhde 2 v. ajalle 1.1.2022 — 31.12.2023.

Talous- ja tukipalvelut
e Yhdistetddn eri tehtdvia  eldkoitymisten myotd  (henkilostopaallikko/talousjohtaja  ja
tietohallintopaallikko/jarjestelmaasiantuntija). Henkildstopaallikkd/talousjohtajan osalta paatetdan
erikseen. Saastodtavoite 65 000 euroa.
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Yhtyman johto
o Elakoityminen (palvelusihteeri) ja tehtavajarjestelyt (lakimies). Lakimiehen osalta p&atetéaén erikseen.
Saastotavoite 73 000 euroa.

Henkildstépalvelut;

e Virkojen yhdistamiset elakoéitymisten mydta (henkiléstdopaallikko/talousjohtaja). Saastotavoite 40 000
euroa.

Kiinteistopalvelut;
» Sijoituskiinteistdjen henkildstosaasto tehtavajarjestelyin. Saastétavoite 40 000 euroa.

Hautauspalvelut;
¢ Haudankaivajan tydsuhde jatetaan tayttamatta (40 000 €).
e Erityisammattimiehen tydsuhde jatetddn tayttamattéa ja kappelivahtimestarin tydsuhde taytetdan
1.1.2022 alkaen.
e Saastetddn maardaikaisissa kesatydntekijoissa (44 000 €)

Viestintapalvelut;
e Viestintdasiantuntijan tehtava jatetdan tayttamatta (virkojen yhdistamiset;, viestintgjohtaja ja
viestintdasiantuntija)1.1.2022-31.12.2024. Saastotavoite 57 000 euroa.
o Uudet virat; Viestintapaallikon méaréaikainen virka ajalle 1.1.2022-31.12.2024.
e Uudet tydsuhteet; Tiedottajan mé&ardaikainen tytsuhde 1.1.2022- 31.12.2024. Kustannusvaikutus
50 000 euroa.

Tuomiorovastikunta
e ei muutoksia

Oulujoen seurakunta
o Kaksi lastenohjaajan tydsuhdetta jatetaan tayttamatta, saastétavoite on 80 000 euroa.
e Uudet virat; Perhetoiminnan ohjaajan virka 1.1.2022 alkaen, Lastenohjaajan tydsuhde
jatetaan tayttamatta 1.1.2022 alkaen.
e Seurakuntapastorin viran taytt6 1.1.2023 alkaen, virka tayttamatta vuodet 2021-2022.
e Nuorisotydnohjaajan maardaikainen virka (3 v) muutetaan vakituiseksi viraksi 1.1.2022
alkaen, sijoituspaikka Oulujoen seurakunta

Kiimingin seurakunta
e Lastenohjaajan tydsuhde ja yksi virka jatetdan tayttamatta, saastotavoite on 80 000 euroa.
e Perustetaan viisi perhetoiminnan ohjaajan virkaa 1.8.2022, jatetddn tayttamatta viisi
lastenohjaajan tydsuhdetta 1.8.2022.

Oulun tuomiokirkkoseurakunta
e Papin viran lakkauttaminen. Saastdtavoite 57 000 euroa.

Tuiran seurakunta
o Jatetddn tayttamatta kaksi lastenohjaajan tydsuhdetta ja nuorisotydnohjaajan virka
lakkautetaan, perustetaan diakonian virka, lapsi- ja perhetyd 1.1.2022 alkaen. Saastétavoite
80 000 euroa.
e Perustetaan kolme perhetoiminnan ohjaajan virkaa 1.1.2022 alkaen, jatetédén tayttamatta
kolme lastenohjaajan tydsuhdetta 1.1.2022 alkaen.

Karjasillan seurakunta
e Seurakuntapastorin viran ja lastenohjaajan tydsuhteen lakkauttamiset, sdastétavoite on 97
000 euroa.
e Perustetaan viisi perhetoiminnan ohjaajan virkaa 1.1.2022 alkaen, jatetaan tayttamatta viisi
lastenohjaajan tyésuhdetta 1.1.2022 alkaen.
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Haukiputaan seurakunta
e Seurakuntapastorin ja lastenohjaajan tyésuhteen lakkauttamiset, sdastttavoite on 97 000
euroa.
o Perustetaan perhetoiminnan ohjaajan virka 1.8.2022 alkaen, jatetdan tayttamatta
lastenohjaajan tytsuhde 1.8.2022 alkaen.

Oulunsalon seurakunta
e Nuorisotydnohjaajan virka lakkauttaminen, sdastétavoite 45 000 euroa.
e Perustetaan perhetoiminnan ohjaajan virka 1.1.2022 alkaen, jatetdan tayttamatta lastenohjaajan
tydsuhde 1.1.2022 alkaen

Saastttavoite yhteensa/euroa
e Seurakuntien esittamat saastét 536 000

o Palveluyksikkdjen esittamat saastot 447 000
e Esitys luottamustoimesta 12 000
o Projektit (esim. DOM) 70 000
o Maaraaikaiset tehtavat ja palkkiot 17 000
e Seurakuntien ylijagdma 42 000
e QYS lastenohjaaja, katetaan ylijgdmasta -40 000
e S&astd v. 2026 loppuun mennessa 1 000 000

Henkildston kehittamissuunnitelma vuosille 2022-2024

Henkiloston kehittamistd ja ammattijakauman muutoksia suunnittelukaudella 2022-2024 ohjaa yhteisen
kirkkovaltuuston vahvistama seurakuntayhtyman strategia, sen mukaisesti paivittyva henkilostostrategia seka
henkildstostrategian tydkaluna toimiva henkiléstosuunnitelma.

Kirkkohallituksen yleiskirjeen 20/2020 27.8.2020 suosituksen mukaisesti on talousarviokirjassa henkiloston
osuus esitetty suppeasti ja loppuosaan tehty erillinen henkildstésuunnitelma. Talousarvion
henkiléstdsuunnitelmassa on huomioitava kirkon yhteistoimintasopimuksen seurakuntia koskevat velvoitteet.
Lisdksi suositellaan, etta tilinpdatdksen yhteydessa suunnitelman toteutumista arvioidaan erillisessa
henkilokertomuksessa.

Oulun seurakuntayhtyméssa henkilostdon kokonaisméaara kaantyi laskuun jo vuonna 2015 elékditymisten
mabhdollistamien henkildstovahennyksien ja seurakuntayhtyman henkiléstésaastosuunnitelman toteuttamisen
myota. Edellisella suunnittelukaudella saatettiin - paatokseen henkiléston vahentdminen yhteisen
kirkkovaltuuston tekeman linjauspaatoksen ja yhteisen kirkkoneuvoston (YKN 23.2.2017 § 33) paivittaman
paatoksen mukaisesti 1 M€/20 henkildtydvuodella.

Tulevaisuuden haasteet huomioiden jouduttiin kéynnistdmaan uusi sdastosuunnitelma (YKV § 53/2020).
Saastésuunnitelman myo6ta tavoitellaan jalleen 1 M€ saastdja henkildstdmenoissa vuoteen 2026 mennessa.
Viranhaltijoiden valmistelema saastdsuunnitelma on taman tekstin loppuosassa.

Hallinnon osalta tulee jatkossa huomioida Kirkon palvelukeskuksen palveluiden kehittyminen Kipa2-hankkeen
myota eli uusien ohjelmistojen ja robotiikan kayttdonotto vuosina 2022—2025. Lisaksi henkiloston maarassa
on huomioitava mygs toiminnallisten kiinteistéjen supistumisen jatkuminen.

Keskeisind kehittdmisalueina pysyvat esimiestyon valmiuksien parantaminen, tasokkaan ammatillisen
koulutuksen varmistaminen tydntekijoille ja ty6hyvinvoinnin korkea taso. My6s yhtendisten johtamis- ja
toimintatapojen kayttd ja kehittdminen seurakunnissa ja palveluyksikdissd on téarkeda. Kaikissa naissa
kehittdmiskohteissa tullaan kayttdmaan ESR-rahoitusta vuosina 2021-2022 ja Osallisuus Suhteessa-
hankkeen mahdollistamia tyokaluja. Hankkeeseen liittyy aktiivinen yhteistyd KEVAnN ja tytterveyshuollon
kanssa tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeissa.

Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne tulee olemaan haasteellinen ja henkilostosaastot tulevat
vaikuttamaan toiminnan maaraan ja valillisesti laatuun vuosikymmenen loppua kohti mentaessa. Tarkeaa on
kuitenkin huomioida, ettd Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma tulee vuositasolla edelleen tarjpamaan yli
tuhannelle nuorelle maaraaikaisen tydsuhteen, palkkiotoimen tai palkattoman harjoittelupaikan.
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Vuonna 2020 solmittu kaksivuotinen kirkon virka- ja tydehtosopimus paattyy helmikuussa 2022, eika
neuvottelun tulos ole tiedossa vuosien 2022—-2024 osalta. Henkiléstésivukulut pysyvat nailla nékymin vuoden
2022 tasolla.

Henkiléstén ammattirakenteeseen tulee Kiinnittaa erityistd huomiota, koska seurakuntien vakiluvussa ja
ikarakenteessa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan huomattavia muutoksia. MyOs tyontekijoiden
elakodityminen ja vapaaehtoistydn kehittdmien tuovat haasteita.

Tyontekijoiden kouluttamiseen panostetaan edelleen, yhtena erityisryhmana esimiehet (JET, LAT
koulutukset).

Henkildston maara ja henkiléstdmenot

Kokonaisuutena henkiloston maara Oulussa sdilyy asianmukaisena huomioiden kaupungin koko ja
seurakuntalaisten maaré, vaikkakin seurakuntalaisten maaréaan suhteutettuna vakinaisen henkildston méaara
on alle keskiarvon suurten seurakuntatydnantajien vertailussa. Seurakuntalaisten maaraan suhteutettuna
kaikkien seurakuntien ja palveluyksikdiden henkildstomenoja nostavat tulevat sopimuskorotukset.

Tukipalveluiden myynti ulkopuolisille seurakunnille tulee edelleen kasvamaan aluerekisterikeskuksen
toiminnan laajentumisen myota. Palveluyksikdiden tulee varmistaa, ettei palvelujen myynnista aiheudu Oulun
seurakuntayhtymalle minkaanlaisia kustannuksia. Ostopalveluita kehitetddn edelleen yhteistydssa Kirkon
palvelukeskuksen ja muiden seurakuntayhtymien kanssa, jotta palveluiden ostokustannukset eivéat nousisi.

Seurakunnat/palveluyksikét voivat ottaa maaraaikaiset tyontekijat itsendisesti virka-/tydsuhteeseen
vuosittaisen maararahan puitteissa. Seurakuntien ja palveluyksikdiden on huomioitava maaraaikaisten
virkojen ja tydsuhteiden palkkamaararahat omassa talousarviossa yhteisen kirkkoneuvoston paattdmén
raamin sisélla.

Ammatinhallinnan arviointi ja kehittdminen sekéa perehdyttaminen

Ammatinhallinnan arviointi on muodostunut kaytetyksi toiminnoksi koko seurakuntayhtyméssé. Liséhaastetta
on tuonut kyseisen palkanosan arvioinnin tapahtuminen vuosittain.

Suoritusperusteisen palkanosan yleisind tavoitteina on parantaa tehtavien, niistd suoriutumisen ja
palkkauksen vastaavuutta. Jarjestelman avulla tuetaan myods henkiléston osaamisen kehittymista, tavoitteiden
asettamista ja niiden saavuttamisen arviointia, kannustetaan hyvaan suoritukseen ja parannetaan
seurakuntien ja seurakuntayhtyman Kkilpailukykya. Suoritusperusteisen palkanosan suuruus on 1,3 %
seurakuntayhtyman vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoéiden henkiléstomenoista.

Vuonna 2023 siirrytddn koko kirkon yhteiseen HR-ohjelmiston kayttéon, talldin siirtyméavaihe tuo lisatéita ja
haasteita myds Oulun seurakuntayhtymaan.

Koulutusmaararahaksi vuodelle 2022 varataan 1,2 % seurakuntien ja seurakuntayhtym&n vakituisten
tyontekijoiden palkkasummasta. Siitd 0,8 % varataan seurakunnittain ja palveluyksikdittéain ulkoiseen
koulutukseen ja 0,4 % jatetdan siséiseen koulutukseen. Koulutuksen jérjestelyiden osalta painotetaan sisaisia
koulutuksia, joita jarjestetdén yhteistydssa ulkopuolisten palvelutarjoajien kanssa. Myds lahiseurakunnille
tarjotaan edelleen mahdollisuutta osallistua seurakuntayhtymén jarjestéamiin koulutustilaisuuksiin.

Koulutuksista sovittaessa huomioidaan toimintasuunnitelman tavoitteet. Maararahojen puitteissa tuetaan
aktiivisesti myds tyontekijdiden omaehtoista koulutusta, sen liittyessa tydntekijan tehtavankuvaukseen ja
tydalan kehitysnakymiin.

Perehdyttaminen tapahtuu suunnitelmallisesti johtavan viranhaltijan nimeaman tydntekijan opastuksella
hyvaksytyn perehdyttamisohjeistuksen mukaisesti.
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Tydnohjaus

Tyonohjauksella tuetaan tyéssa jaksamista ja tyontekoon liittyvien ongelmien selvittamista. Tydnohjauksen
jarjestelyissa esimiehilla on tarkea rooli, talldin tulee huomioida myds ryhmatydnohjauksen tarpeellisuus.
Tybnohjauksen tarkeyttd on painotettu ja painotetaan edelleen seurakuntien ja palveluyksikdiden
tyoterveystarkastuksien yhteydessa. Oulun seurakuntayhtyma on kouluttanut lisdksi organisaatiokonsultteja
ja tybnohjaajia kaytettavaksi seka seurakuntayhtyman sisalla, mutta myos koko hiippakunnan avuksi.

Henkildstén tydhyvinvointi

Oulun seurakuntayhtymdéssa tullaan panostamaan Osallisuus Suhteessa- hankkeen myo6téd voimakkaasti
tyontekijoiden hyvinvointiin.  Liséksi toteutetaan tyomarkkinaosapuolten sek& osaltaan yhteisen
kirkkovaltuuston hyvéksymaa Kirkon henkiléston kehittAmissopimusta. Tyéhyvinvointiin panostetaan myds
suunnittelukaudella sen varmistamiseksi, ettd tyontekijoiden tyburaa voidaan jatkaa tyémarkkinaosapuolten
sopimien tavoitteiden ja elékeidn noston tuomien haasteiden mukaisesti. Henkiléston tyohyvinvointi luo
edellytyksida perustehtavan toteutumiselle ja se on jatkuva ja keskeinen kehittdmisalue. Liséksi
seurakuntayhtyma jatkaa aktiivista yhteisty6tda KEVAn ja Kirkon tyomarkkinalaitoksen koordinoimissa
tydhyvinvoinnin kehittdmishankkeissa.

Seurakuntayhtyméassa  tehdaéan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset
tydpaikkaselvitykset. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain. Vuonna 2022 solmitaan
kilpailutuksen my6téa uusi sopimus tyéterveyshuoltotoimijan kanssa.

Tydsuojelu

Keskeisena tyosuojeluun liittyvdnd lakisdateisend osana paivitetddn vuosittain  seurakuntien ja
palveluyksikoiden riskikartoitusta. Riskikartoituksella selvitetddn tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen seka
sosiaalisen hyvinvoinnin tilanne tyoyhteiséssa ja aluehallintovirasto kayttdd riskikartoituksia apukeinona
tehdessaan tyosuojelutarkastuksia. Riskikartoituksia paivitetaan tarvittaessa tyopaikkaselvitysten yhteydessa
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman aikataulutuksen mukaisesti.

Lisdksi tydnantaja antaa tydsuojeluvaltuutetuille mahdollisuuden saada koulutusta tydsuojelua koskevista
saannoksisté ja ohjeista seka muista yhteistoimintatehtévien hoitamiseen kuuluvista asioista.

Johtaminen

Seurakunnissa ja palveluyksikdissa on kaytdéssa yhtendinen johtamisjarjestelma ja toiminnan
organisoituminen, jota toteutetaan aktiivisesti. Seurakuntayhtyman strategian vieminen kaytantéon liittyy
laheisesti toimivaan johtamiseen. Myds johtamisen kehittaminen sailyy keskeisend osana kaynnissa olevassa
Osallisuus Suhteessa-hankkeessa.

Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on tiimikehityskeskusteluiden kayminen, tehtavakuvauskeskusteluiden
hyvaksynta seka tyontekijdiden ammatinhallintaan, tyén tuloksellisuuteen ja laatuun seka toimintaympariston
hallintaan liittyvan arvioinnin suorittaminen.

Tiimiesimiehet vastaavat varhaisen tuen toiminnasta, yksittisten kehityskeskusteluiden kaymisestd seka
tehtdvankuvauksien paivittamisesta. Tiimiesimiehet huolehtivat myods tehtadvankuvauksiin sekd seurakuntien
ja palveluyksikdiden toimintasuunnitelmaan pohjautuvasta tiimildisten tavoiteasetannasta seka
tavoiteasetannan arvioinnista.

Muutokset viroissa ja tydsuhteissa suunnittelukaudella

Henkilostostrategiassa todetaan:

a) Tavoitteena pysyvat virka/tydsuhteet seka tydntekijoiden joustava liikkuminen organisaation sisalla.

b) Kirkkolain edellyttamid seurakunnallisia virkoja lukuun ottamatta virat ja tydsuhteet ovat seurakuntayhtyman
virkoja ja tydsuhteita.
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c) Tyontekijoiden sijoituspaikan muutokset valmistellaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti avoimesti ja
yhdessé henkiloston kanssa. Henkiléston siirrot toteutetaan hyvéksytyn toimintamallin mukaisesti.

d) Mahdollistetaan maéraaikaiset tyontekijalahtoiset vaihdot yli seurakunta/palveluyksikkérajojen.

e) Tyokyvyn alentuessa selvitetdédn mahdollisuutta siirtdd tyontekijd toisiin tehtaviin tydkokeilun tai
uudelleenkoulutuksen kautta.

f) Maaraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan vain erityisperustein.

Tydntekijoiden sisdiset siirrot

Henkiloston sisaiset siirrot ovat kaytdssd padasiassa kohdennettaessa tydvoimaa muuttuvan tarpeen
mukaisesti. Tulevalla suunnittelukaudella valmistellaan uusi ohjeistus, jolla varmistetaan tydntekijoiden
joustava siirtyminen.

Henkildstén elakdityminen

Vuonna 2022 tyontekijoiden vaihtuvuus tulee jatkumaan, koska elakeian jo edellisind vuosina saavuttaneita
sekd vuonna 2022 eldkeidn saavuttavia on yhteensd 16 (22) tyontekijdd. Mahdolliset osa-aika- ja
tyokyvyttomyyselakkeelle jaannit vaikuttavat lopullisiin lukuihin. Nykytilanteen mukaan suunnittelukaudella
2022-2026 elakeian saavuttaa 60 tyontekijaa (Lahde: KEVA.)

Syntymavuoden mukainen ylin eléakeikd on vuosina 1958-1961 syntyneilla 69 vuotta ja vuosina 1962-1964
syntyneilla 70 vuotta.

Jatkossa  elékditymiset  huomioidaan  mahdollisuuksina  tehdd  muutoksia ja  painotuksia
seurakuntien/palveluyksikdiden tyoémuotoihin ja niiden tarjoamiin palveluihin. Nyt on paivitetty
henkilostotarpeet vuoteen 2026 saakka huomioiden seurakuntien ja seurakuntayhtymén toiminnan
painotuksia pitkalla aikajanalla. Tulevat muutokset vaativat esimiehiltd yhteistyokykya ja suunnitelmallisuutta
myo6s seurakuntien ja palveluyksikdiden valilla. Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma pyrkivét aktiivisesti
jarjestamaan sellaiset tyoskentelyolosuhteet tyontekijdille, etta vaihtuvuus muista syista minimoituu.

Toiminnalliset virat/tydsuhteet 2016 2017 2018 2019 2020 2021| 2022
Teologit 71 71 71 71 70 69 69,7
Kanttorit 23 23 23 22 21 21 21
Diakonian viranhaltijat 44 42 42 42 42 41 40
Nuorisotynohjaajat 34 33 32 33 32 31 31
Kirkonpalvelutydntekijat 24 24 25 25 25 24 24,5
Lapsityo 57 53 52 45 48 48 47,8
Viestinta 6 6 6 6 6 5 5
Muut toiminnalliset tyontekijat 13,5 14,5 14,5 15 15 17 17
Tukipalvelut

Toimisto ja hallinto 40,5 39 38 39 37 35 34
Aluekeskusrekisteri* 10,5 10,5 11 12 12 18 18
Hautaustoimen henkilosto 16 15 15 15 15 17 17
Kiinteistétoimen henkildsto

/leirikeskushenkilosto 30 28 29 29 30 29 24
Yhteensa 369,5 359 358,5 354 353 355 349
* aluekeskusrekisteri aiemmin

toimisto ja hallinto alla

Taulu 1. Henkildston ammattijakauma seurakunnittain ja palveluyksikéittéain. Lahde: Vakanssimaara TA2022.
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Jasen- Teologi [Kanttori |Diakonia [Nuoriso- |Lapsity6 |Lihetys* [Seura- Toimisto |YHT.
maara tyo kunta-
1000|30.6.2021 mestari
Tuomiokirkko 16 135 7 3 4 2 1 1 4 1 23
0,43 0,19 0,25 0,12 0,06 0,06 0,25 0,06 1,43
Karjasilta 32748 12 4 7 5 10,8 1 5 2 46,8
0,37 0,12 0,21 0,15 0,33 0,03 0,15 0,06 1,43
Tuira 39844 13 5 8 7 10 1 6,5 2 52,5
0,33 0,13 0,20 0,18 0,25 0,03 0,16 0,05 1,32
Oulujoki 20202 6 2 4 5 9 1 4 1,5 32,5
0,30 0,10 0,20 0,25 0,45 0,05 0,20 0,07 1,61
Haukipudas 14 830 6 2 4 4 6 1 1 1,3 25,3
0,40 0,13 0,27 0,27 0,40 0,07 0,07 0,09 1,71
Kiiminki 14938 6 3 4 5 7 1 3 2 31
0,40 0,20 0,27 0,33 0,47 0,07 0,20 0,13 2,08
Oulunsalo 7994 3 2 3 3 3 1 1 1,2 17,2
0,38 0,25 0,38 0,38 0,38 0,13 0,13 0,15 2,15
Yhteensa 146691 53 21 34 31 46,8 7 24,5 11 228,3

Taulu 2. Seurakuntien henkildsto vrt. jAsenmaara (tydalan tyontekijat/seurakuntalaisten maara * 1000).
Lahde: Jasenmaara, Kirkkohallitus / Seurakunnan kuukausiraportti 01-06.2021. Vakanssimaara TA2022.

Henkilosto/
srk Henkil6sto-
Jasenmaara jasenmaara* | menot Henkiléstémenot/
30.6.2020 Henkiléstémaara | 1000 TA2021 jasenmaara
Tuomiokirkko 15972 23 1,44| 1395794 87,39
Karjasilta 32998 46,5 1,41 | 2290923 69,43
Tuira 39 840 52 1,31| 2653535 66,60
Oulujoki 19 700 33,5 1,70| 1583352 80,37
Haukipudas 15042 25,5 1,70| 1267873 84,29
Kiiminki 15 145 30,5 2,01| 1571869 103,79
Oulunsalo 8 062 17 2,11 837 891 103,93
Yhteensa 146 759 228 1,55| 11601 237 79,05

Taulu 3. Seurakuntien jasenmaaran ja henkilostomaaran suhde ammattialoittain.

Lahde TA2022 valmistelumateriaali ja Kirkkohallituksen jasentilasto.

Henkiléstd/ srk [Henkildsté- |Henkilostd

Jasenmaara [Henkilostd |[jasenmaara* [menot menot/

30.6.2021 maara 1000 TA2021 jasenmaara
Tuomiokirkko 16 135 23 1,43 1 352 892 83,85
Karjasilta 32 748 46,8 1,43 2 387 740 72,91
Tuira 39 844 52,5 1,32 2720 279 68,27
Oulujoki 20 202 32,5 1,61 1610 882 79,74
Haukipudas 14 830 25,3 1,71 1274 765 85,96
Kiiminki 14 938 31 2,08 1586 546 106,21
Oulunsalo 7994 17,2 2,15 847 643 106,03
Yhteensa 146 691 228,3 1,56| 11 780 747 80,31

Taulu 4. Seurakuntien henkildstomaara ja -menot verrattuna jasenmaaraan.
Lahde TA2022 ja Kirkkohallituksen jasentilasto.



Henkil6sto- Henkilllt.').s'ad- Henkilosto-|  Henkilosto-
maara| .. maﬁ\[a"/ menot menot/
(henkilsing)| 18senmaara TA2022| jasenmaara
1000

Yhtyman johto 6 0,04 371 346 2,53
Henkiléstopalvelut 6 0,04 363 050 2,47
Talous- ja tukipalvelut 11 0,07 588 426 4,01
Hautauspalvelut 17 0,12 1 060 139 7,23
Kiinteistopalvelut 24 0,16 1223191 8,34
Viestintapalvelut 5 0,03 306 981 2,09
Seurakuntatyon erityispalvelut 34 0,23 1945 844 13,26
Aluekeskusrekisteri 18 0,12 756 244 5,16
YHT 121 0,82 6 589 860 44,90
Luottamustoimi 100 0,68 116 989 0,80

Jasenmaara 146691

Taulu 5. Palveluyksikkdjen henkildstomaara ja -menot verrattuna jasenmaaraan.
Lahde TA2022 ja Kirkkohallituksen jasentilasto.

Suunnittelukauden 2022-2024 painopisteet

1.

Henkiloston maara ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtavan toteuttamista
toimintaymparistdn tarpeet seka taloudelliset resurssit huomioiden, suunnittelun ulottuessa
vuoteen 2026. Oulun seurakuntien jasenmaara, alueellinen vaestoprofiili  ja
seurakuntayhtyman kiinteistdjen maara sekd muut toimintaympariston muutokset huomioidaan
resurssien jaossa. Johtoryhma aktiivisesti kartoittaa tyontekijoiden tarkoituksenmukaista
sijoittelua. Muutokset toteutetaan tyontekijoita kuulemalla ja yhteistydsséa heidan kanssaan.

Seurakuntien ja tukipalveluiden henkildstomenot voivat suunnittelukaudella kasvaa valtuuston
linjauspaatds huomioiden enintdan kirkon sopimuskorotusten verran. Seurakuntien toiminta ja
seurakuntayhtyman tukipalvelut sek& henkilostékulut mitoitetaan seurakuntayhtyman
rahoitusmahdollisuuksien  mukaisesti.  Tyodntekijoitd  kannustetaan  vapaaehtoistydn
kehittamiseen yhteistoimintatahojen kanssa.

Palveluiden myynnin on katettava kaikki henkilosto- ja vélilliset menot. Toiminasta tulee
raportoida vuosittain yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Toteutetaan  toimintoja  tehostavia  hankkeita  aktiivisesti  yhteistydssd  muiden
seurakuntayhtymien ja  yhteistybkumppaneiden  kanssa, huomioiden erityisesti
kirkolliskokouksen syksylla 2020 hyvaksymén Kirkkohallituksen vastuualueeseen kuuluvan
ohjelmien kehittamishankkeen (Kipa2).

Henkilostopalvelujen toimiessa Osallisuus Suhteessa - Osallistava johtaminen ja hyvinvointi
tydyhteisdssa -hankkeen vastuuyksikkbénd vuonna 2022, panostetaan hankkeen
onnistuneeseen lapivientiin tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittAmisessa.
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Tavoitteet vuonna 2022

1.

Viran/tydsuhteen vapautuessa tai tyontekijan saavuttaessa eldkeidn, yhteiselle
kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle tulee toimittaa Kirjallinen esitys virka-/tydsuhteen
taytosta tai sen muuttamisesta toiseksi viraksi/tydsuhteeksi, joka palvelee paremmin
seurakunnan/palveluyksikon vuonna 2019 pdivitettyd seurakuntayhtymén strategiaa ja
visiointia vuodelle 2030.

Yhteisty6ta seurakuntien kesken, yhtyman yksikéiden kesken seka seurakuntien ja yksikéiden
valilla kehitetdan siten, ettd henkildstoa kaytetaan joustavasti yli seurakunta- ja yksikkorajojen.
Myds tyoprosesseja kehitetddn yhteistydn helpottamiseksi. Suunnitelmat tuodaan tiedoksi
yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Kirkkohallituksen ohjelmien kehittamishankkeen (Kipa2) aktiivinen toteuttaminen, jotta
henkilostolla on kaytdssd nykyaikaiset palvelussuhteitten hallintaan ja kehittdmiseen seké
matka- ja kuluhallintaan kaytettavat ohjelmistot.

Panostetaan edelleen sisdisten koulutusten aktiiviseen toteuttamiseen, huomioiden
henkildstdstrategiaan kirjatun tavoitteen kehittaa tyontekijoiden valmiuksia
vapaaehtoistyontekijoiden valmentamisessa ja rekrytoinnissa.



