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SAATESANAT

Suomi 100 -juhlavuosi ja reformaatio olivat vuoden 2017 keskeiset teemat. Reformaation 500-
vuotisjuhlaa vietettiin paitsi juhlallisuuksin pitden erilaisia luentotilaisuuksia, naulaamalla teeseja ja
huomioimalla viisisataavuotinen perintd saarnoissa ja puheissa. Itsendisyyden 100-
vuotisjuhlallisuudet huipentuivat itsenédisyyspaivaan, jolloin tilaisuus sankarihautausmaalla kokosi
ennen ndkemattdman vakijoukon paikalle. Seurakuntien nakékulmasta nama kaksi juhlaa kuuluivat
luontevasti yhteen. Suomea nykyisessa muodossaan ei olisi ilman reformaatiota ja sen vaikutusta.
Luterilainen perinto ja kristillinen kulttuuri ovat keskeinen osa kansakuntaamme.

Seurakuntien kunnan varhaiskasvatusyksikdissa toteuttama toiminta nousi keskustelun kohteeksi
kuluneena vuonna Oulussa. Nain tapahtui erityisesti pikkukirkkojen osalta. Taustalla on uusi
varhaiskasvatuksen  suunnitelma, jonka my6td paivakodin  henkilbkunnan  vastuuta
katsomuskasvatuksesta vahvistettiin. Positiivisen uskonnonvapauden pohjalta seurakuntien
jarjestamat uskonnolliset tilaisuudet ovat kuitenkin mahdollisia uuden
varhaiskasvatussuunnitelman mukaan. Olennaista on paikallinen sopiminen asiasta.

Keskustelu pikkukirkoista on yksi esimerkki yhteiskunnassa elavasta muutostilanteesta, jossa
seurakunnat joutuvat perustelemaan toimintaansa ja yhteistyotdan seka etsimédan uusia
mahdollisuuksia yhteistyOlle. Kirkon ja seurakuntien ty0 nahd&an kuitenkin myonteisend ja
seurakunnat ovat itse mielelladn mukana erilaisissa yhteistydhankkeissa.  Kirkkomme on
kansankirkko, joka on verkottunut laajasti yhteiskuntaan.

Oulun seurakuntien keskeisend haasteena oli kuten aiemminkin kirkosta eroaminen. Samalla
kirkkoon myo6s litytdan enemmadan. Seurakuntien toiminta on ollut monipuolista. Kokoavan
toiminnan ohella on vahvistettu yhteisélahtdista tydotetta, jonka my6ta seurakuntalaiset pyritaan
tavoittamaan siella, missa he valmiiksi ovat. Ihmisten pahoinvointi nakyy seurakuntien arkipéivassa
ja esimerkiksi seurakuntien antaman taloudellisen avun tarve on kasvanut.

Oulun ev.-lut. seurakuntien taloudellinen tilanne on hallinnassa. Taloudellisia s&ést6ja on haettu
henkilostévahennyksilla ja talouden turvaamisohjelmalla, jonka myotd kiinteistojen maardd on
vahennetty. Molemmissa hankkeissa on edetty hyvin. Jatkossa hankkeet on vietdva paatokseen
oikeudenmukaisesti ja paattavaisesti. Suunnitellut toimet takaavat sen, ettd Oulun seurakunnat
voivat resurssiensa puolesta katsoa turvallisesti tulevaisuuteen.

Kuluneena vuonna seurakuntayhtymassa kaynnistettiin johtamisjarjestelman tarkastelu, joka
saatetaan paatokseen kuluvana vuonna. Jatkossa on tarpeen strateginen suunnittelu, jossa
toiminnan kehittdmisen ohella selvitetddan seurakuntayhtyman tulevaisuuden nakymaét resurssien
suhteen.

Oulun seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa on vuonna 2017 tehty valtava mé&ara tyota, josta
vain osa hakyy tassd dokumentissa. Kaikki seurakuntien tyontekijat, luottamushenkildt ja
vastuunkantajat ovat yhteisella asialla, jonka lahtokohtana on Jeesuksen antama lahetyskasky.
Kaskyn velvoittamana tehdaan tyota hallinnossa ja seurakunnissa. Tavoite on, ettéa Kristuksen
rakkaus voisi uskon kautta tulla meissa elavaksi ja siten sateilla rakkauden savyttamana toimintana
toisiin ihmisiin.

Oulussa 13.3.2018
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Niilo Pesonen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



YLEISKATSAUS

Viime vuonna vietettiin reformaation 500-vuotisjuhlaa ja itsendisen Suomen 100-vuotisjuhlaa. Reformaation
merkkivuoden jarjestaminen on kirkkomme ja kirkkojen vastuulla, kun taas itsenaisyyden juhlavuosi on
korostetusti yhteisesti ja yhteistydssa jarjestettdva merkkivuosi. Molempien merkkivuosien tapahtumia oli jo
pitempaan suunniteltu. Reformaation juhlavuodelle kullakin seurakunnalla on omia tapahtumia ja tilaisuuksia,
mutta my6s yhteisid. Jalkimmaisista voisi nostaa esille suuret musiikkiteokset, raamattuluennot ja
helatorstain viettdminen messuineen yhdessa.

Vuonna 2017 merkittévia paatoksia ja muita tapahtumia olivat mm. seuraavat:

- Hyvaksyttiin Oulun aluekeskusrekisterin yhteisjohtokuntaa koskeva johtosdantd seka aluekeskusrekisteria
koskeva sopimus.

- Kaynnistettiin Oulun seurakuntayhtymén johtamisjarjestelman kehittamishanke.

- Annettiin puoltava lausunto seurakuntajakoa koskevasta Oulujoen seurakunnan seurakuntaneuvoston
aloitteesta, joka koskee Jakkukylan alueen siirtamista Oulujoen seurakunnasta lin seurakuntaan 1.1.2018
lukien.

- Lahjoitettiin Jakkukylan hautausmaa lin seurakunnalle.

- Hyvaksyttiin Oulun seurakuntien viestintdohjelma vuoteen 2020 saakka.

- Hyvaksyttiin Henkildstostrategia vuoteen 2022 saakka.

- Hyvaksyttiin Oulujoen seurakunnan toimitilojen tarveselvitys.

- Hyvaksyttiin hautauspalvelujen toimitilojen tarveselvitys.

- Piispantarkastus toimitettiin Oulun tuomiokirkkoseurakunnassa seké Oulun seurakuntayhtymassa.

- Talouden turvaaminen —ohjelman mukaisesti myytiin, Oulunsalon pappila, Yli-lin pappila, Vasamon
leirikeskus seka Hietasaaren leirikeskuksen rakennukset ja tontin vuokraoikeus.

- Hyvaksyttiin Oulun seurakuntayhtymén ja Oulun kaupungin Saarelan monitoimitaloa koskevan
yhteistydsopimuksen seka siihen liittyvan vuokrasuhteen paattaminen.

- Myytiin korttelin 58 tontti 7 As Oy Madetojanpuistolle. Tontti on ollut aiemmin vuokrattuna ko. taloyhtiélle.
- Ylikiimingin kotiseutuyhdistys ry:lle myytiin museoalueen tontti runsaalla 3000 eurolla.

- Tehtiin Kaukovainion kappelin purkup&étos.

- Isokatu 9 julkisivukorjaus valmistui.

- Valtuutettujen aloitteesta Oulun seurakuntayhtyma ryhtyi Reilun kaupan seurakuntayhtymaksi.

- Valtuutettujen aloitteesta paatettiin, ettd Oulun hautausmaihin haudattaville veteraaneille / puolisolle ja
sotaleskille, kotipaikasta riippumatta, mydnnetéan ilmainen hautapaikka 1.1.2017 alkaen.

- Oulujoen kirkkoherraksi valittiin llkka Makinen.

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2017 paattyessa 148 449 henked. Se
vaheni vuoden alusta 427 hengella (vuonna 2016 610). Oulujoen seurakunta oli ainoa, joka kasvatti
jasenmaaraansa mm. Hiukkavaaran alueen rakentamisen vuoksi.

Talouden nékokulmasta tilanne nayttdd valoisammalta. Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ovat
tehonneet hyvin. Henkildstokulut ovat pienentyneet, kiinteistdjen yllapito- ja korjauskulut ovat vahentyneet.
Kirkosta eroaminen nayttda tasaantuneen, mutta tilanne saattaa muuttua nopeastikin. Tastékin syysta on
tarpeen miettid, miten vahvistetaan seurakuntalaisten jasenyytta ja osallisuutta.

Tilikauden ylijaama on 2,5 milj. euroa. Mikali ei huomioida kiinteistdjen kertaluontoisia myyntituottoja, jotka
olivat hyvin merkittavat, 2,2 milj. euroa, eik& purettujen rakennusten ylimaaraisia poistoja, 0,5 milj. euroa,
ylijagdma olisi 0,8 milj. euroa.

Toimintakulut laskivat vuoteen 2016 verrattuna 0,1 milj. euroa. Henkilostokuluissa saastettiin kuitenkin 0,4
milj. euroa. Henkildstokulut olivat 17 milj. euroa. Palvelusten ja tarvikkeiden ostot ovat kasvaneet
huolestuttavasti. Toimintakulut yhteensa olivat 32,3 milj. euroa.

Kiinteistdihin painottuvasta Talouden turvaaminen -ohjelmasta p&aatettin vuonna 2013. Vahentamalla
kiinteistoja 30 prosentilla ja jaljellejaavia kiinteistoja kehittdmalla saavutetaan kiinteistokuluissa 0,7 miljoonan
euron ja investoinneissa 11 miljoonan euron saastét vuoteen 2022 mennessd. Vuonna 2017 saatiin
merkittavasti kiinteistdjen myyntituottoja.

Vuosina 2013 - 2017 henkildstdon vahennys on 23 henkildtydvuotta. Henkilostémenojen saastétavoite on 1
milj. euroa, mista on saavutettu l&hes 0,7 milj. euroa.



Kiinteistdinvestointihankkeet olivat 3,1 milj. euroa. Ne rahoitettiin omin varoin purkamalla sijoituksia. Suurin
yksittédinen hanke oli Kirkon palvelukeskukselle vuokratun Isokatu 9:n julkisivukorjaus.

Toimitusten maara, 5 257, laski 1,3 prosenttia eli 70:l1a. Edellisend vuonna ne laskivat parilla sadalla eli
viidella prosentilla. Muut toimitukset pysyivat ennallaan tai kasvoivat, mutta kastettujen maara vaheni 126:lla
1 826:sta 1 700:aan.

Oulun seurakuntayhtyma kiittda tyontekijoitddn ja viranhaltijoitaan suuresta panoksesta talouden
tasapainottamisessa. Kiitos kuuluu myos luottamushenkildille ja toimintaan osallistuneille
vapaaehtoisille.

Oulun seurakuntayhtyman keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavén - Kristus, Sinun
tahtesi.

1. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

2. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

3. Vélitamme toisistamme - huolehdimme heikoimmista
Kukin seurakunta ja yksikkd ovat miettineet keinot naiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ympéaristotavoitteita

Oulun seurakuntayhtyman ymparistdohjelma on laadittu vuosille 2013 - 2017. Tavoitteena vuoden 2017
aikana on tarkistaa ympéaristéohjelman 2013 - 2017 tavoitteiden toteutuminen.

Tavoitteena on ympadristdohjelman mukaisesti ymparistotietoisuuden lisdédminen ja ulkoisen tiedottamisen
lisdaminen. Lisaksi kiinnitetddn huomiota kaikilla tydaloilla toteutettavaan ymparistokasvatukseen.
Ymparistojarjestelman toimivuutta  seurataan  ja = ympéristovaikutuksia mitataan sovittujen
ympaéristdindikaattoreiden mukaisesti.

Toteutuminen:

Ymparistotydryhman toimikautta jatkettiin kevaalla 2017 vuoden 2018 loppuun. Tydryhman tehtavana on
huolehtia ymparistéohjelman toteutumisesta ja kehittda ymparistdohjelmaa. Kausittaiset ymparistdvinkit seka
tietoa ajankohtaisista ympéristdaiheisista tapahtumista on saanndéllisesti julkaistu seurakuntayhtyman
viikkotiedotteessa. Suomi 100 — vuoden tapahtumissa sekd Reformaation juhlavuoden tapahtumissa oltiin
ympéristotyon osalta mukana mm. puiden istutustdissa. Ymparistojarjestelman toimivuutta on seurattu ja
ympéristdvaikutuksia mitattu sovittujen indikaattorien mukaisesti. Oulun seurakuntayhtymaélle luovutettiin
Reilun kaupan seurakuntayhtyméan arvonimi Kirkkopaivilla Turussa toukokuussa 2017.

Lapsiasiain vaikutusten arviointi

Seurakuntien ja yhtymén yhten& keskeisena tavoitteena on valittda toisistamme ja huolehtia heikoimmista.
Lapsia ja nuoria koskettavat asiat ovat erityisen huolenpidon kohteena.

Lapsivaikutusten arvioinnilla (LAVA) toiminnan suunnittelua ja paatéksentekoa punnitaan alle 18-vuotiaiden
edun nakokulmasta (kirkkojarjestys 23. luku 3 8)

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa ei ole heikentavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin. Kunkin investointihankkeen
suunnittelussa tehdaan lapsivaikutusten arviointi. Arvioinnin tekevat lapsi- ja nuorisotyontekijat,
lapsiasiainhenkild, hankkeeseen nimetty luottamushenkild.

Talouden kehitysennusteita
Taloudellinen katsaus, talvi 2017 Valtiovarainministeri¢ 19.12.2017

Vauhdikkaan vuoden jalkeen Suomen talouden kasvu hidastuu kahden prosentin tuntumaan
ennustejaksolla. L&hivuosina taloutta tukevat sek& ulkomaankauppa etta kotimainen kysynta.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden
kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay viela rauhoittumista ja
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tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea
maailmankaupan kasvu ja myodnteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista. Vuonna
2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnan vetamana ja Suomi ei endéa meneta
markkinaosuuksia. Nettovienti pysyy kasvua tukevana koko ennustejaksolla. Tyéllisyyden kasvu nopeutuu
prosenttiin v. 2018.

Vuosina 2018 ja 2019 palkkojen nousu kiihtyy. Yksikkotyokustannukset nousevat, mutta kilpailijoita
maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon kilpailukyky kohenee edelleen.

Julkisyhteistjen velka kaéntyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansantuotteen nopea kasvu
alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttéisi painuvan 60 prosentin alapuolelle v. 2019. Kun talouskasvu
hidastuu ja ikasidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen ensi
vuosikymmenella. Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,9 %.

Taloudelliset tavoitteet:
Yhtyman tavoitteena on katkaista alijagagmakehitys ja tasapainottaa talous pysyvéasti vuoteen 2020 mennessa.

Vuosi 2016 ja 2017 ovat olleet ylijadmaisid. Suomessa eletdén nousukautta. Yhtymassa tulee edelleen elaa
saastelidasti ja kerata mahdollisuuksien mukaan ylijagdmaa tulevia taantumia varten.

Talousstrategian toteutuminen:
Tavoitteena on pitkalla aikavalilla pitda talous tasapainossa ja kerryttaa ylijadmaa talouden turvaamiseksi.

1. Tulorahoitus (vuosikate) kattaa vahintaan poistot. => Vuosikate 6,4 milj., poistot 4,1 milj. €

2. Investoinnit ovat keskimaarin enintdan poistojen suuruiset. => Poistot 4,1 milj., rakennusinvestoinnit
3,2 milj. € ja kaikki yhteensa 3,9 milj. €.

3. Kirkollisveroprosentti pidetdan 1,30 prosentissa. => Kirkollisveroprosentti on 1,30 prosenttia.

Talousstrategian toteuttamisohjelman toteutuminen:

1. Talouden turvaamisohjelman tavoite: Kiinteistbvahennykset 15 % vuoteen 2017 ja 15 % vuoteen ja
kKiinteistokulujen vahennys 0,5 milj. euroa 2022 mennessd => Vuoteen 2017 mennessa
kiinteistokuluja on saastetty 0,5 milj. € vuodessa.

2. Investointien karsiminen. Tavoite: Investointeja on karsittu mm. luopumalla kiinteistdista, jotka olisi
tullut peruskorjata=> Vuoteen 2017 mennessa on saastetty investointikuluja 12,0 milj. €

3. Henkilostosaastotavoite: Vahennetaan 20 henkildtyovuotta ja saastetddn henkilostokuluissa 1 mil;.
euroa mm. elakkeelle siirtymisia hyvéksikayttden => Henkildtydvuosia on véhennetty 23 ja
henkilostdkuluissa saastetty 0,7 milj. euroa.

4. Vuoden 2016 saastdohjelma: Saastotavoite 1,3 milj. € => Pysyvat saastot 1,3 milj. € verrattuna
vuoteen 2015.

HALLINTO

Ylintd paatosvaltaa seurakuntayhtymaéssa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkko-
laissa on saadetty.

Ylinta paatdsvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on
saadetty.

Yhteinen kirkkovaltuusto 2015 — 2018

Kakko Matti, sairaalaneuvos, YTM, puheenjohtaja
Lahti Liisa, erikoislaékari, varapuheenjohtaja

Jasenet:

Aakko Antero, myyntijohtaja, insindori 25.5.saakka
af Hallstrom Pertti, yrittdja, myyntipaallikko



Ainali Risto, lehtori, elékeldinen

Aittakumpu Pekka, toimitussihteeri

Aittola Johanna, opettaja

Aittola Maija, korva-, nena- ja kurkkutautien erikoislaakari
Alakiuttu Janne, ylioppilas, opiskelija
Alatalo Ahti, elakeldinen

Annala Markku, sahkdinsinori, elakelainen
Haaga Hilkka, mediatuottaja

Haapsaari Piia, FM, opettaja

Hannula Martti, diplomi-insindori

Haukipuro Kaarina, FM, kotiaiti

Heikkila Jari, kaupunginarkkitehti

Heinonen Sirpa, FM

Hekkala Rauno, varastotyontekija

Husso Jarmo, toimitusjohtaja
Huttu-Hiltunen Antti, maanviljelija, KTM
Hanninen Juha, kapt. evp., TM

Isohookana Terttu, sairaanhoitaja
Joki-Luomala Hannu, kauppias, elédkeléinen
Junttila Eveliina, kotiditi, kassamyyja

Kakko Matti, sairaalaneuvos, YTM
Kallio-Pulkkinen Soili, erikoishammaslaakari
Kemppainen Marjo, kasvatustieteiden ja draaman opettaja, teatteriohjaaja
Kinnunen Pekka, rovasti

Kivioja Arto, diplomi-insin6ori, yrittaja
Komulainen Jarmo, System Manager, FM
Kortesalmi Hannes, liikepaikkavastaava
Kouri Arto, rovasti

Kuha Heimo, koulutus- ja laatup&allikkd 19.9.2017 saakka
Kurkela Hannele, perushoitaja

Lahdensivu Irja, sosionomi, eléakeldinen
Lahti Liisa, erikoislaékari

Lukka Eino, ammatillinen opettaja

Lamsa Arja, opettaja

Laaveri Seppo, kiinteisténvalittaja

Mattson Roy, tydsuojeluvaltuutettu LTO
Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja, elékelainen
Niemela Reijo, kaupungininsindori, elakeldinen, 26.5.alkaen
Okkonen Tuula, FT, historian opettaja
Parkkinen Eeva-Maria, erityisopettaja

Piri Erkki, rovasti

Pokka Sade, luokanopettaja

Puistola Ulla, professori, ylilaakari

Pylvas Marja-Liisa, sairaanhoitaja

Pyorala Pirjo, KTM, yrittaja

Pakkila Maija, FM

Pakkila Teuvo, elékelainen

Rahikainen Hannu, rovasti, diakoniajohtaja
Ranua Jouni, séhkdurakoitsija

Raudaskoski Mikko, erityisopettaja

Sallinen Reijo, eversti evp.

Takkula Pekka, rakennusmies, insindori
Tarvas Hannu, elékeldinen

Tervonen Tuula, rehtori, FM

Tiri Jaakko, 19.9.2017 alkaen
Tiri-Luukkonen Titta, luokanopettaja
Viitasaari Maria, musiikkiluokanopettaja, KM
Viljamaa Elina, KT, erityisopettaja

Vuollo Kari, tulliylitarkastaja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elakelainen
Yliniemi llkka, DI, talousneuvos

Poytakirjanpitdjana toimi yhtyméajohtaja lijpo Kéahkonen.
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Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 51.

Yhteinen kirkkoneuvosto 2017 - 2018

Pesonen Niilo, kirkkoherra, puheenjohtaja
Kivioja Arto, dipl.ins., yrittdja, varapuheenjohtaja

Jasenet:

Hannula Martti, diplomi-insindori
Hanninen Juha, kapt. evp., TM
Kinnunen Pekka, rovasti

Lahdensivu Irja, sosionomi, elakelainen
Liukkonen Juhani, kenttarovasti

Lamsa Arja, opettaja

Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja,
elakelainen

Okkonen Tuula, FT, historian opettaja
Peratalo Henna, opiskelija

Pyorala Pirjo, KTM, yrittaja

Pakkila Maija, FM

Pakkila Teuvo, eldkelainen

Raudaskoski Mikko, erityisopettaja

Viljamaa Elina, KT, erityisopettaja

Vaananen Martti, konttorinjohtaja, eléakeldinen

henkilokohtainen varajésen: Ranua Jouni,
sahkdurakoitsija

henkilékohtaiset varajasenet:

Kallio-Pulkkinen Soili, erikoishammaslaéakéri
Rajala Lyly, toimittaja

Tahkola Pekka, projektipaallikkod

Perkit Pirkko, ESH, elakelainen

Pakanen Jouni, tydbmaavastaava

Vuollo Kari, tulliylitarkastaja

Aittola Maija, korva-, nena- ja kurkkutautien
erikoislaakari

Kuha Leena, osastosihteeri

Bastman Pirjo, LUK

Niemelad Reijo, kaupungininsindori, elakelainen
Tala-Kopperoinen Noora, uskonnon ja
psykologian lehtori

Lukka Eino, ammatillinen opettaja
Komulainen Jarmo, System Manager, FM
Holma Sirpa, laboratoriohoitaja

Tiri - Luukkonen Titta, luokanopettaja

Esittelijoina yhteisessa kirkkoneuvoston kokouksissa toimivat:

Ahonen Arja, talousjohtaja

Kahkonen llpo, yhtymajohtaja

Korpi Sakari, viestintajohtaja

Pitkdaho Seppo, henkilostdpaallikké

Valjus Jaana, kiinteistdjohtaja

Vuontisjarvi Tuomo, hautaustoimen paallikk®

Sihteerina toimi hallintosihteeri Kaisu Nissinen 30.11.2017 saakka ja 1.12.2017 alkaen lakimies Kristiina

Harjuautti.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 10 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 160

Yhteisen kirkkovaltuuston asettamat johtokunnat 2017 — 2018

Arvioinnin ja hallinnon johtokunta

Jasenet:

Kemppainen Marjo, kasvatustieteen ja draaman
opettaja, teatteriohjaaja, puheenjohtaja

Sohlo Helja, opettaja, elékeldinen
Niemela-Pentti Saija, KM, rehtori

Hakso Keith, yrittaja, KTM

Still Matti, tekninen suunnittelija, eldkeldinen,
varapuheenjohtaja

Vieru Markku, professori

Mertaniemi Marja-Terttu

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Liukkonen Juhani, kenttarovasti

varajasenet:

Haaga Hilkka, mediatuottaja

Kouri Arto, rovasti

Helanen Suvi, yrittdja, kouluttaja
Kortesalmi Hannes, liikepaikkavastaava
Salo Seppo, liikennevirkailija

Anttila Hannu, myyntineuvottelija, Luk
Pentikdinen Saara, puheterapeutti

Pakkila Maija, FM



Esittelijoina toimivat yhtymé&johtaja llpo Kahkdnen, talousjohtaja Arja Ahonen ja henkiléstopaallikké Seppo

Pitkdaaho, sihteerina controller Maria Satalahti.

Johtokunta kokoontui toimintavuonna 4 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 23

Hautaustoimen johtokunta

Jasenet:

af Hallstrom Pertti, yrittédja, myyntipaallikko,
puheenjohtaja

Kokkoniemi Elina, palveluvastaava
Heinonen Sirpa, FM

Annala Markku, sdhkdinsindori, elakeldinen

Kreivi-Kangas Eija, yksikoénjohtaja, tytterveyshoitaja

Joki-Luomala Hannu, kauppias, elékelainen
Heikkila Timo, ins.

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Myllyla Sirkka-Liisa, palvelukeskuksen johtaja,
elékelainen

varajasenet:
Ainali Risto, lehtori, elakelainen

Ulla Puistola, professori, ylilaakari
Holmi Terttu

Isohookana Terttu, sairaanhoitaja
Kuparinen Hannu, materiaalipaallikk®
Laakko Matti, diplomi-insindori

Lukka Eino, ammatillinen opettaja

Hannula Martti, diplomi-insindori

Esittelijana toimi hautaustoimen paallikkd Tuomo Vuontisjarvi, sihteerina toimistosihteeri Terhi Koukkari.
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 5 kertaa. Késiteltyjen asioiden méaéaré oli 11.

Kiinteistdjohtokunta

Jasenet:
Husso Jarmo, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

Hekkala Rauno, varastotyontekija, varapuheenjohtaja

Haukipuro Pauliina, myyja

Heikkila Jari, kaupunginarkkitehti
Holma Antti, rakennusmestari

Kuha Leena, osastosihteeri
Parkkinen Eeva-Maria, erityisopettaja

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Vaananen Martti, konttorinjohtaja, elékeldinen

varajasenet:

Yliniemi llkka, DI, talousneuvos

Lawson Hellu Latekoe, tietoliikenneinsinori
Tuomivaara Péivi, sairaanhoitaja
Alakéarppéa Markus, rakennusinsingori
Roépelinen Anja, kaavoitusarkkitehti

Inkinen Arja

Vakkuri Johanna, vs. kiinteistopaallikko

Pirjo Pyorala, KTM, yrittaja

Esittelijana toimi kiinteistdjohtaja Jaana Valjus, sihteerina kiinteistosihteeri Anne Hautamaki.
Johtokunta kokoontui toimintavuonna 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 50.

Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta

Jasenet:

Riihiaho Pirkko, diakonissa, erikoissairaanhoitaja,

puheenjohtaja

Lahti Liisa, erikoislaékari, varapuheenjohtaja
Jamsa Marjo, hammaslaakari

Jamsa Mikko, ammatillinen erityisopettaja
Kurkela Hannele, perushoitaja

Mattson Roy, tydsuojeluvaltuutettu, LTO
Laxenius Otso, sijoituspaallikkd

Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana
Raudaskoski Mikko, erityisopettaja

varajasenet:
Haapsaari Piia, FM, opettaja

Mattila Marika, terveydenhoitaja

Moilanen Behatsu, laborantti, datanomi
Muotka Henri, YTM, sosiaalityontekija
Ruonakangas Leena, asiakaspalvelusihteeri
Rahikainen Hannu, diakoniajohtaja, rovasti
Hukkanen Pentti

Okkonen Tuula, FT, historian opettaja

Esittelijana toimi yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja. Johtokunta kokoontui toimintavuonna 3 kertaa.

Kasiteltyjen asioiden maara oli 8.



HENKILOSTO

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkiléstd on Oulun seurakuntayhtymén keskeinen voimavara, jonka
tydhyvinvoinnista ja koulutuksesta on huolehdittava laadukkaiden palveluiden varmistamiseksi. Myds
taloudellisesti katsottuna tyévoiman arvo nékyy seurattaessa vuosittaisia toimintamenoja, joista yli puolet on
henkildstomenoja. Vuonna 2017 seurakuntayhtyméssa toteutettiin tydhyvinvointikysely. Tutkimuksen
sisallollisena tavoitteena oli kartoittaa seurakuntayhtyman

henkilostotyytyvaisyyttd sekd vastaajien asettamia odotuksia seurakuntayhtymé&n toimintaa kohtaan.
Tuloksien mukaan kolme positiivisinta asiaa tyontekijdiden arvioimana olivat; he ymmartavat tyon
vaikutuksen kirkosta muodostuvaan mielikuvaan, nakevat tiimiesimiehen luottavan heidan kykyyn toimia
itsendisesti seka ovat erittdin tyytyvaisia tyoterveyspalvelujen satavuuteen tarvittaessa. Kehittamiskohteina
nousi esiin tyontekijoéiden mielipiteiden ottaminen

huomioon muutoksia valmisteltaessa, tiedottaminen riittdvasti etukdteen ja ettd tehdyt paatbkset ovat
johdonmukaisia. Tulosten pohjalta seurakunnat ja palveluyksikot tekevat kevaalla 2018 tydyhteistn
kehittdmissuunnitelmat ja laativat kehittdmistoimenpiteet. Ne kasitellaan yhteisissa tydntekijakokouksissa ja
kehittamistydssa edetdan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman tydhyvinvointiprosessikaavion mukaisesti.

Seurakuntayhtymassa julkaistaan kevaalla 2018 laaja henkildstotilinpaatds, jossa on tarkemmin kuvattu
seurakuntien ja palveluyksikkojen henkilostdrakennetta, -maéaraa ja kustannuksia erilaisin tunnusluvuin.

Vuonna 2017 henkiléstomenot olivat 17,0 (17,5) M€, laskua 2,9 % paaasiassa henkilostovahennyksien,
lomarahojen osittaisen vahennyksen sekd sova maksun alenemisen ansiosta. Yhteisen kirkkovaltuuston
linjauspaatosta 20 htv/1milj. euron saastotavoitetta toteutettiin edelleen aktiivisesti ja toteuma vuoden 2017
lopussa oli noin 650 000 €. S&astbjen seurannassa keskityttiin henkilostomaaraan ja vahennyksien tasa-
arvoiseen toteuttamiseen seurakunnittain ja palveluyksikoittdin, palkkojen maaraytyessd péadosin
sopimuksien mukaisesti. Ylimaaraisena palkanosana kaytettiin maardaikaista harkinnanvaraista palkanosaa.
Lisaksi seurakuntayhtymasséa on henkildstéohjelman mukainen palveluaikaan sidottu palkitsemisjarjestelma.

Henkilostéstrategian mukaisesti johtoryhma jatkoi aktiivista tydskentelya ja toteutti yhteisen kirkkoneuvoston
paivittamaa henkilostén saastdsuunnitelmaa sekd paivitti elakoditymiset vuoteen 2022 saakka. Lisaksi
johtavat viranhaltijat tydskentelivat aktiivisesti, jotta keskeiset palvelut pystyttiin jarjestamaan
henkilostovahennykset huomioiden.

Yhteisen kirkkoneuvoston nimeama tydryhmé& valmisteli henkildstostrategian ja siihen liittyvan
henkilostdohjelman ja yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi ne kevaalla 2017.

Seurakuntayhtyman eldkevastuuvaje oli kirkkohallituksen laskelman mukaisesti vuoden 2017 lopussa 85 M€
(2016 87 ME).

Suurten seurakuntayhtymien henkildstovertailussa (tydontekijamaara/jasenmaara) Oulun seurakuntayhtyman
tydntekijamaara oli selvasti pienin. Henkiléston maara vuoden 2017 lopussa oli 371 (376). Maaraaikaisia
virkoja/tydsuhteita kaytettiin erittiin harkiten.

Vakituiset sekad madaréaikaiset virat ja tydsuhteet 31.12.2017

2013 2014 2015 2016 2017

Teologit 72 72 68 68 68
Kanttorit 23 23 23 23 23
Diakonian viranhaltijat 42 44 40 40 40
Nuorisotydnohjaajat 36 35 36 36 36
Toimisto ja hallinto 70 66 59 57 55
Lastenohjaajat 62 58 54 54 53
Hautaustoimen henkil6sto 16 18 18 17 16
Kiinteistotoimen henkilosto 35 33 30 27 26
Muut hengellisen tyon tekijat | 12 15 18 18 18
Projektityontekijat - 3 2 2 2
Kirkonpalvelutyontekijat 26 26 34 34 34
Yhteensa 394 393 382 376 371




Seurakuntien ja palveluyksikdiden virat ja tydsuhteet 31.12.2017

2013 2014 2015 2016 2017
Tuomiokirkkoseurakunta 24 27 28 28 27
Karjasilta 53 53 52 52 52
Tuira 56 56 57 57 57
Oulujoki 50 50 49 49 49
Haukipudas 27 25 27 27 26
Kiiminki 24 24 24 24 24
Oulunsalo 19 19 19 19 19
Seurakuntatyén erityispalve- | 36 37 35 35 35
lut
Hautauspalvelut 16 18 18 17 16
Kiinteistdpalvelut 35 33 30 27 26
Hallinto* 34 33 25 23 22
Keskusrekisteri 13 11 11 11 10
Viestintapalvelut 7 7 7 7 8
Yhteensa 394 393 382 376 371

*) yhden taloussuunnittelijan ja perheneuvojan menot katetaan myyntipalveluna

Vuonna 2017 virkojen ja tydsuhteiden kokonaismaara putosi edelleen ja muutoksilla tehostettiin toimintoja
seurakunnissa ja palveluyksikdissad. Henkilostosuunnitelmassa yhteisen kirkkovaltuuston péaatoksella
lakkautettiin virkoja, taytettiin virkoja ja tydsuhteita vain méaérdaikaisina. Vahennykset nakyvét jo selvasti
seurakuntayhtyman henkildstossa, silla vv. 2013 - 2017 on henkildston vahennys jo 23 htv.

Henkiloston koulutus tapahtui Oulun ev.-lut. seurakunnissa kirkon henkildéstdkoulutusta koskevan
suositussopimuksen, Kirkon tydmarkkinalaitoksen seka tydmarkkinajarjestéjen sopimusten perusteella seka
yhteisen kirkkoneuvoston antamien sovellutusohjeiden mukaisesti. Koulutukseen varattu maararaha oli
entiselld tasolla eli 1,2 % talousarviossa palkkoihin varatusta maararahasta. Palkkam&aéararahasta 0,8 %
jaettiin henkildstémenojen suhteessa seurakunnille ja palveluyksikdille ja loput 0,4 % varattiin vuoden aikana
tuleviin tarpeisiin, koskien lahinna tehtavien onnistuneen hoidon kannalta valttamatonta sisaista koulutusta.
Sisaisia koulutuksia jarjestettiin 32 (44 kpl) ja osallistujia oli noin 538 (534). Yhteensa koulutuskustannukset
olivat 261 euroa/tyontekija (263), jossa nakyy sisdisten koulutusten tuomat saastot.
Tyottomyysvakuutusrahastolta saatiin korvausta 426 koulutuspaivan osalta. Vuoden 2017 aikana jarjestettiin
sisdisend koulutuksena kirkon ohjelmahankkeisiin liittyvid koulutuksia, jotka painottuivat seurakuntien
henkilostdon. Osittain  pystyttiin - kayttdmaan seurakuntayhtyméan omia tyontekijéitd kouluttajina mm.
varhaiskasvatus- ja ensiapukoulutuksissa.

Vuosittainen kehityskeskustelu on esimiehen ja alaisen valinen suunnittelu- ja palautteenantotilaisuus.
Samoin kehityskeskustelussa kéaydaan lapi esimiessuhteet, sijaisuudet, koulutustarpeet, avaintehtavat seka
tyon tulokset. Jokaisella tyontekijalla on lisdksi oltava tehtdvénkuvaus, jonka avulla méaéaritelladn myds
tehtdvan vaativuusryhméa ja peruspalkka. Tehtdvankuvaus tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelun
yhteydessd. Vuonna 2017 kehityskeskusteluja kaytiin 306 (315) ja tiimikehityskeskusteluja, joissa vuonna
2017 245 osallistunutta henkil6d. Kaytyjen keskustelujen luvut kattavat hyvin seurakuntayhtyman tyontekijat
huomioiden elakoéitymiset ja pitkat virkavapaudet/tydlomat.

Aktiivisen tuen mallia kehitettiin Kevan ja Kirkon tyémarkkinalaitoksen kanssa Kirteko -kehittamishankkeessa
ja kaytettiin tydhyvinvoinnin tukena. Tyo6terveyslaitoksen kanssa osallistuttin Promo@Work —hankkeeseen,
joka on Tyoterveyslaitoksen johtama tutkimushanke.

Lainmukainen tyoterveyshuolto siirtyi Caritas Ladkarit Oy:lta yrityskaupan myoéta Pihlajalinna Terveys Oy:lle
loppuvuodesta 2017. Ty6terveyshuollon painopiste on enenevassad maérin ennaltaehkaisevassa ja tyokykya
yllapitavassa toiminnassa. Tahan vaikuttaa ennen kaikkea tarve panostaa ennakoivaan tydterveyshuoltoon
ja henkildstdon hyvinvointiin, mutta osaltaan myods Kelan muuttuneet korvausperusteet. Tyoterveyshuollon
piiriin  kuuluvat kaikki yli 4 kuukauden mittaisessa tydsuhteessa olevat. Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti tyoterveyshuollon maaraaikaiset terveystarkastukset tehtiin seurakunnittain
ja palveluyksikaéittain ja niihin siséllytettiin tydolosuhdekysely seka riskiarviointia. Riskikartoitukset paivitettiin
Karjasillan seurakuntaan, Tuiran seurakunnan seurakuntapalvelut tiimiin ja seurakuntatydn erityispalvelujen
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yksikkdon. Tyoéterveyshuollon tydpaikkaselvitys loppuunsaatettiin Karjasillan seurakunnassa ja taman lisaksi
suunnattuja tyépaikkaselvityksia tehtiin Tuiran ja Oulunsalon seurakuntien sekd yhtyman palveluyksikdiden
timeihin.  Ty6terveyshuollon perusselvitys aloitettin - Isokatu 17  sijaitseviin  seurakuntayhtyman
palveluyksikéihin, keskusrekisteriin ja seurakuntatyon erityispalveluihin.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 803 €/tydntekija (v. 2016, 651 €/tydntekija). Kustannuksien
nousu johtui osaltaan Kela korvauksen vahenemisestéd seka tydterveyspalvelujen lisdéntyneesta kaytosta.
Tyo6hyvinvointikyselyn tuloksissa tyterveyshuollon tasokkuutta pidettiin tarkeimpana henkildstéetuna.

Seurakuntayhtyman tydntekijoitd on ohjattu aktiivisesti kuntoutukseen. Kuntoutusaika on ollut henkiléstolle
palkallista siitd alkaen, kun tyo- ja virkaehtosopimukset ovat sen mahdollistaneet. Kuntoutus jarjestetaan
kirkkohallituksen ja ty6terveyshuollon yhteistydna.

Vuonna 2017 sairauspoissaolojen maarad oli 10,5 tyopaivaa/tyontekija ja 4,5 % (v. 2016 sairauspoissaolot
10,3 tyopaivaa/tyontekija, 4,5 %). Tyontekijoiden keski-ika oli 47,7 (v.2016 47,6 vuotta). Huomattavan pitkat
sairauspoissaolot nostivat poissaolopaivia edellisvuoteen verrattuna.

Tyoterveyshuollon lisdksi seurakuntayhtymé on jarjestanyt tyontekijoille myds ylimaaraisia mahdollisuuksia,
varsinkin fyysisen kunnon yllapitamiseen. Liséksi tydntekijoéiden yhdistys, Kirva ry, tuki ja jarjesti toimintaa,
joka edisti jasenistén kunnon hoitamista, virkistymista ja yhteenkuuluvuutta. Kirva toteutti KKI-hankeen
Lohosta Liikkujaksi — Loyda oma lajisi 2017.

TyoOsuojelua toteutetaan seurakuntayhtymassa osana lakisdateista yhteistoimintaa. TyOsuojelutoiminnan
tavoitteena on edistdd suunnitelmallisesti tydn turvallisuutta ja terveellisyyttd sekéa ty6ssd jaksamista.
Vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti tehd&én riskikartoituksia ja tyOpaikkakaynteja yhteistytssa
terveyshuollon kanssa.

Oulun seurakuntayhtyma osallistui, ja sai kunniamaininnan, Kirkon tydeldma 2020 —ohjelman Kirteko 2017 —
kilpailuun tyokykya ja terveytta edistavalla tydyhteison kehittdmishankkeella.
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VAKILUKU

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasna olevan vaeston vakiluku oli vuoden 2017 paattyessa 148 449 henkea. Se
vaheni vuoden alusta 427 hengella.

Vuonna 2017 kastettiin Oulun ev.-lut. seurakunnissa 1 700 henkilda (edellisenda vuonna kastettiin 1 826),
kuolleita oli 1 043 (edellisend vuonna 1 039). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakuntien vakiluku
kasvoi 657 jasenelld (edellisen& vuonna vastaava luku oli 787). Muuttovoittoa oli 540 henkil6a. Vuonna 2016
syntynyt ilmid useiden turvapaikanhakijoiden osallistumisesta seurakuntien kasteopetukseen ja liittymisesta
kasteessa kirkkomme jasenyyteen jatkui myds vuoden 2017 aikana.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon liittyi Oulussa vuoden 2017 kuluessa 663 henked (vuonna 2016 liittyjia oli
746), ja siitéa erosi 2 287 henked (edellisen vuonna eroajia oli 2 236). Eroajien maard on edelleenkin
huolestuttavan korkea, mutta seka paattyneen ettd sitd edellisen vuoden erolukemat ovat selvasti
pienemmat kuin esimerkiksi vuonna 2014.

Kertomusvuoden paattyessa Oulun kaupungissa oli kirjoilla 202 341 asukasta (epavirallinen tieto).
Kaupungin asukasluku kasvoi menneen vuoden aikana ldhes 2 000 hengella. Evankelis-luterilaiseen
kirkkoon kuuluvien osuus oululaisista oli vuoden 2016 paattyessa 73.4 %. Vuotta aikaisemmin ev.-lut.
kirkkoon kuului Oulussa 74.3 % kaupungin asukkaista.

Kristillisten kirkkojen jasenet muodostavat edelleen huomattavan enemmistdon suomalaisista. Erityisesti
Pohjois-Suomessa se merkitsee myds sitd, ettd kastettujen ja rippikoulun kayneiden osuus on erittdin
korkea. Avioliittoon vihkimisissa kirkollisen toimituksen osuus laski Oulussa viime vuoden aikana hieman
(2017 62,0 % — 2016 64,5 %).

Seurakuntien jasenmaarat

Seurakunta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tuomiokirkkosrk 15 566 15 657 15 651 15811 | 15477 15 868 15921 15793
Haukiputaan srk 16 056 16 134 | 15950 15 909 15 691 15531
Karjasillan srk 34 306 34 670 34 879 35132 | 34698 34 245 34 040 33 866
Kiimingin srk 11 447 11596 | 11535 11 416 11 366 11 241
QOulujoen srk 21 339 23 165 23135 22689 | 22530 22 954 23 286 23 695
Oulunsalon srk 8 702 8 665 8576 8 598 8 307 8 356
Tuiran srk 39 802 39 940 40 465 40292 | 40216 40 496 40 265 39 967
Kirkosta eronneet 3019 1972 2754 3700 1922 2 236 2 287
Kirkkoon liittyneet 396 544 585 595 750 746 663
36 205
Yhteensa 111013 | 113200 | 114130 | 150319 | 148982 | 149486 | 148 876 | 148 449
150 335

Toimitukset seurakunnittain vuonna 2017

Tuomiokirkko | Haukipudas | Karjasilta | Kiiminki | Oulujoki | Oulunsalo | Tuira Yht.

Kastetut 79 156 388 169 360 129 419 | 1700
Kuolleet 169 102 230 51 158 33 300 | 1043
Kirkolliset 70 31 148 33 86 29 120 517
vihkimiset

Konfirmoidut 53 298 465 226 348 177 430 | 1997
(sis. myos

aikuiset)
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TOTEUTUMISVERTAILUT

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Vuckrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot-ja kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tuctot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-}/vdhennys(+)
Vapaaehtoisten var. lis&ys(-)/vdhennys(+)
YLDAAMA / ALUAAMA

242 809,50
152 301,00
139233819
20995 833,61
148 54808
211 020,91
255 868,14
207 566,99

5 606 286,82
-17 458 354 37
-7 588 33831
-2133 96201
-363372351
-1123 970,62
-471 047,11
-32 409 395,93
-26 803 109,11
34 442 396,82
-545 85545

-2 849 804 00
162 727,96
359 846,20

99 691,84

0,00

-72 761,51
559 504,49
4703 042,75
-4 48242199
-4 482 421,99
52115075
-622 129 96
10097921
0,00

220 620,76
240 735,27
-107 725,10
353 631,93
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258 978,00
135 850,00
1325 585,00

2 B56 704,00
150 000,00

97 018,00

135 760,00
200 397,00

5 160 392,00
-18 054 35943
-7 856 592,54
-2 448 772,00
-3 884 844,24
-1050 368,00
-660 773,34
-33 955 709,55
-28 795 317,55
33 992 688,04
-550 936,00

-2 949 429,00
92 800,00

900 000,00
0,00

0,00

-20 000,00
972 800,00

2 669 805,49
-4 214 455,00
-4 214 455,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-1 544 649,51
133 011,00
0,00

-1411 638,51

294 558,33
148 076,26
147291376

2 742 863,26
182 48534
236 509,31
204 572,32
241094099

7 693 009,57
-17 015 958,50
-7 680 260,39
-1998 959,08
-3 818 18144
-113060931
-666 596,41
-32 310 565,13
-24 617 555,56
33 758 335,37
-526 163,21

-2 949 468,00
157 727,36
715 077,25
-87 585,10
-2317

-30 554,90
754 641,44

6 419 790,04
-4 069 290,04
-4 069 290,04
595 141,52
-615 205,39
20 063,87
0,00

2 350 500,00
128 026,98
0,00

2 478 526,98

35 58033

12 22626
147 22876
-113 840,74
3248534
139 581,31
6881232
221054399
2 532 617,57
1038 400,93
176 33215
449 812,92
66 662,80

-80 24131

-5 823,07
1645 144,42
4177 761,99
-234 352,67
2477279
-39,00
6492736
-184 92275
-87 585,10
-2317

-10 554,90
-218 158,56
3 749 984,55
145 164,96
145 164,96
505 141,52
-615 205,39
20 063,87
0,00

3 895 149,51
-4984,02
0,00

3 890 165,49

113,74 %
109,00 %
111,11 %
96,01 %
121,66 %
243,87 %
150,69 %
1 203,08 %
149,08 %
94,25 %
97,76 %
8163 %
98,28 %
107,64 %
100,88 %
95,16 %
85,49 %
99,31 %
95,50 %
100,00 %
169,96 %
79,45 %
0,00 %
0,00 %
152,77 %
71.57 %
240,46 %
96,56 %
96,56 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
152,17 %
96,25 %
0,00 %
-175,58 %
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OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTY WA

Talousarviossa varauduttiin 1 411 638 euron suuruiseen alijgdmaan. Tilikausi olikin 2 478 526,98 euroa
ylijgdmainen. Ylijaamaa kertyi, koska

- Kiinteistéjen myyntitulot olivat 2 410 941 euroa, mitd ei voida ottaa talousarvioon tuloksi, mikali
myynnista ei ole tehty paatosta tai tiedossa paatos.

- Toimintakulut, 32,3 milj. euroa, olivat 1,65 milj. euroa pienemmat kuin talousarviossa.
Henkil6stémenot alittivat talousarvion runsaalla miljoonalla eurolla.

Kirkollisverotulot, 29,9 milj. euroa, pysyivéat lahes ennallaan. Kirkollisverotulot koko kirkossa ja Oulun

kaupungin kunnallisverot pysyivat myos lahes ennallaan.

Verotulojen kehitys:

Vero/valtionrahoitus Tilinpaatds 2016 Talousarvio Tilinpaatos Yli/ali (-)
2017 2017

Kirkollisverot 30 068 883 30120572 29 886 266 -234 306

Yhteisoverot/valtionrahoitus 3 838 466 3872116 3872070 -46

Verotulot yhteensa 1) 34442 397 33 992 688 33 758 336 -234 352

Kirkollisverojen muutos % -1,2 0,17 -0,60

Valtionrahoitus 0,88 0,88

muutos %

Verotulot yht. muutos % -1,30 0,43 (1)-1,98)

1) Luku siséltda yhteisdverotulot.

Poistojen maara oli 4 069 290 euroa, josta ylimaaraisid poistoja 512 314 euroa. Ylimaaraiset
poistot on nyt lahes tehty, kun suurin osa huonokuntoisista rakennuksista on purettu ja
myynnissa olleet myyty.



Talouden kehitys 2013 - 2017

40000
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=——Toimintakate

o 20000 ==V uosikate
S —<Tilikauden ylijaama
¥ 15000 —=Verotulot yhteensa
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-5000
Tasapainoinen talous
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3000 105013 | Tp 2014 | Tp 2015 | Tp2016 | Tp 2017
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Tulot tp 2017 Maksu-ja

Rahoitust. myyntit.
2% Korvaukset 4 % Kolehdit
0,
1% Metsat, yms.

1%
Tuet ja av.
0%

0%

Verotulot
71 %

Menot tp 2017
Ver. kulut

29%_ Kesk.r.maksu

Muut ja 8 %

korkokulut
2%
Avustukset
3%

Aineet,tavarat
jatarv.
11 %
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Saastojen toteutuminen:

Vuodesta 2013 toimintakulut ovat vahentyneet 2,85 milj. euroa eli 7,8 prosenttia.

Kulujen muutos 2013 - 2017
40000
35000 <
30000
© 25000
o
=}
o 20000
o
o
o
= 15000
10000
5000
0
Tp Tp Tp Tp Tp
2013 2014 2015 2016 2017
® Muut kulut 498 428 524 471 666
m Avustukset 1126 1220 1255 1124 1130
m Vuokrat 2960 2578 2352 2159 2000
= Aineet,tav.tarv. 3947 3853 3732 3634 3818
m Palv.ostot 7132 7524 7750 7588 7680
u Palkat 19397 | 18893 | 18469 | 17458 | 17016
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SISAINEN TULOSLASKELMA

Korvaukset 242 209 80 258 978,00 294 558 33 35 580,33
Myyntituotot 152 301,00 135 850,00 148 076,26 12 226,26
Maksutuotot 1392 33819 132568500 147291376 147 22876
Vuokratuotot 2095 83361 2 856 704,00 274286326 -113B4074
Metsatalouden tuotot 148 548 08 150 000,00 182 485,34 32 485,34
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 211 02091 97 018,00 23659931 13958131
Tuet ja avustukset 255 B6E 14 135 760,00 204 57232 68 81232
Muut toimintatuctot 207 566,99 200 357,00 241094099 221054399
Sicdizet tuotot G EE3 927 48 9 226 570,00 803314208 -20342791
TOIMINTATUOTOT 15490 214,28 14 386 962,00 16626 151,66 2 230 189,66
Henkildstokulut -17 458 35437 -18054 35043 -1701595850 103840053
Palvelujen ostot -7588 33831 785659254 -76BO26039 17633215
Palvelun ostot - sisdiset -805 669 45 -801 418,00 -048 23415 -146 816,15
Vuokrakulut -2133 96201 -244B77200 -1998 95908 449 81292
Vuokrakulut - sisdiset -9078 25800 -B42515200 -79B490794 440 24406
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -363372351 -3EB484424 -3 B1E18144 b6 662,80
Annetut avustukset -112397062  -105036800 -113060931 -B0 24131
Muut toimintakulut -471 04711 -b60 773,34 -666 596,41 -5 823,07
TOIMINTAKULUT -42 293 323,39 -43 182 279,55 -41 243 707,22 1938 572,33
TOIMIMTAKATE -26 803 109,11 -28795 317,55 -24 617 555,56 4 177 761,99
Verotulot ja valtionrahoitus 34 442 396,82 339092 688,04 33758 335,37 -234 352,67
Werotuskulut -545 855,45 -550 936,00 -526 163 21 24 77279
Keskusrahastomaksut -2 9443 884 00 -2849 47900 -2 949 468 00 -32.00
Korkotuctot 162 72796 92 800,00 157 727,36 64 927,36
Muut rahoitustuotot 369 846,20 900 000,00 71507725 -1B492275
Arven muutokset sijoituksista 99 591 84 0,00 -87 585,10 -87 585,10
Korkokulut 0,00 0,00 -2317 -2317
Muut rahoituskulut -72 761,51 -20 000,00 -30 554,90 -10 554,90
Rahoitustuotot ja -kulut 559 504,49 972 800,00 754 641,44 -218158,56
VUOSIKATE 4703042,75 266080549 641079004 3740 984,55
Suunnitelman mukaiset poistot -44824219% -421445500 408029004 14518496
Poistot ja arvonalentumiset -4 482 421,99 -4 214 455,00 -4 069 200,04 145 164,96
Tuotot 521 150,75 0,00 59514152 59514152
Kulut -622 129 95 0,00 -615 205,38  -515 20539
Siirto rahastosta/rahastoon 10097921 0,00 20 063 87 20 063,87
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0.00 0.00 0,00
TILUKAUDEN TULOS 220 620,76 -1544 64951 2 350 500,00 3 895 149,51
Poistoeron lisdys(-)/vdhenmys(+) 240 736,27 133 011,00 128 026,98 -4 98402
WVapaaehtoisten var. liséys(-)/vihennys(+) -107 72510 0,00 0,00 0,00

YLUAAMA / ALUAAMA 35363193 -141163851 2478 526,98 3 890 165,49
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

A. Rakennusvaiheessa olevat

Turvajarjestelméan integraatio

Ylikiimingin uusi seurakuntatalo

Ylikiim kirkon aluevalaistus ja
sankarih

Hautajaishuoneisto peruskorjaus

Kt Oy Oulun Isokatu 9
julkisivukorjaus

Kaukovainion kappelin purkaminen
Yli-lin pappila

Hintan seurakuntatalon julkisivun
korjau

Lamsanjarv. leirik. keittion ja
alapohj.

Oulujoen srk,
tilankayt.tehost./Myllyoja
Oulujoen srk,
tilank&yt.tehost./Hintta

Haukiputaan srk keskus julkisivun
uusiminen

Qulun Tuomiokirkon ikkunat

Juuman leirikeskus,
jatevesijarjestelma

Traktori Wille 365
Kaukovainio/korvaus kaupungille
Rahastointi Asunto Oy Sonaatti
Rahastointi Asunto Oy Sonaatti

Testamenttilahjoitus

Kustannusarvio

1550 000
450 000
350 000
973 264

155 000

295 000

185 000

35000

35000

650 000

560 000
95 000
70 000

364 448

5767 712

Ed.
‘I:ggtst'cf” 2017
150 000
780 965,07 | 1000 000
120 062,90
1292250 50000
12672,96 973264
155 000
203546 295000
185 000
35000
35000
50 000
221215
84 300
70 000
364 458

1018 626 3 668 237
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2017

22 623,88

744 330,80
86 486,49
48 924,41

904 260,56

104 942,94

-7 701,00
260 650,11
185 000,00

18 064,96

28 383,81

36 331,46

223 781,99
84 692,14
98 728,80

364 458,00

300 000,00

280 265,50

150 000,00

3 934 224,85

Yli/ali

127 376,12

255 669,20
-86 486,49
1 075,59
69 003,44

50 057,06

7 701,00
34 349,89
0,00

16 935,04

6 616,19

13 668,54

-2 566,99
-392,14
-28 728,80

0,00

464 278

T-%

151

74,4

97,8
92,9

67,7

88,4

100,0

72,7

101,2
100,5
-29,1

100,0

Kustannus
arviosta
kaytetty
31.12.

98,4
45,9
17,7
94,2

67,7

89,0
100,0
51,6
81,1
5,6
40,0
89,1

141,0

68,2



OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Suomi 100 juhlavuosi ja Reformaation merkkivuosi leimasivat vahvasti koko vuotta.
Tuomiokirkkoseurakunnan alueella toteutettiin runsaasti juhlavuosiin liittyvia tapahtumia, jotka tavoittivat
laajasti seurakuntalaisia koko Oulun alueelta ja ladhikunnista, seka laajemmaltakin. Liittyminen
yhteistyokumppanina valmiisiin tapahtumiin toi lisdarvoa muun muassa itsendisyyspéivan juhlinnan ja Lumo-
valofestivaalin my6ta. Uusi tuomiorovasti aloitti tydssdan 29.1.2017. Toimintavuosi sujui henkildston ja tilojen
osalta suunnitellusti. Oulun tuomiokirkkoseurakunnassa ja Oulun seurakuntayhtyméssa suoritettiin
piispantarkastus marraskuussa 2017.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavan -
Kristus, Sinun tahtesi

Reformaation ja itsendisyyden juhlavuodet olivat esilld monipuolisesti, seurakunnan tydaloilla ja yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (Oulun hiippakunta, Oulun kaupunki, Puolustusvoimat, veteraanijarjestot, kuorot,
koulut). Ulkoilmamessu Avaran Taivaan Alla tavoitti satoja seurakuntalaisia ja messu toteutettiin seitseman
seurakunnan yhteistydnd. Monipuoliset konsertit tavoittivat erityisen hyvin  seurakuntalaisia.
Toimintasuunnitelmassa olleet sdanndlliset perhemessut jaivat toteutumatta, mutta pyhakoulun kautta
tavoitettiin entistd enemman lapsiperheitd. Pikkukirkko rakennettiin talkoilla ja se valmistui adventiksi.
Vihkihetket olivat suosittuja ja niiden saaman julkisuuden kautta oli mahdollista pitda ylla kristillisen
avioliittoon vihkimisen merkitysta.

2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

Suunnitelma messun jalkeisten tapahtumien jarjestamisesta alkoi toteutua mukavasti; kirkkokahvit olivat
saanndllisia ja kesdkahvilassa pidettiin taidenayttelyn avajaiset. Suunnitelmassa ollut ulkoilmamessu toteutui
reformaation merkkivuoden juhlamessuna. Saannéllisen viikkotoiminnan avulla kohtasimme eri-ikaisia
seurakuntalaisia, mm. varhaisnuorten Tupa, kuorot, Silmukka, Elossa-kahvila, Seniorien laulupiiri, Nuorten
aikuisten peli-illat. Tarked ja merkityksellinen yhteistyd muodostui kansainvélisen tyén papin kanssa
turvapaikanhakijoita kohdattaessa: jarjestimme turvapaikanhakijoille suunnattua tySturvallisuuskortti- ja
hygieniapassikoulutusta ja toimimme viranomaisyhteistytssa (poliisi, migri) sitd kehittden erityisesti
paperittomien ja hatdmajoitusta tarvitsevien kanssa. Tasté seurakunnan toiminnasta saimme kiitosta poliisin
taholta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

Toteutimme seurakuntalaisilta tulleita toiminta-ajatuksia (Tapahtumien yd tuomiokirkossa, Yokirkko) ja
pystyimme rikastuttamaan jumalanpalveluselaméa monipuolisen kuorotoiminnan avulla. Suunnitelmissa ollut
Seniorilauluryhmén  vakiinnuttaminen  osaksi  tuomiokirkkoseurakunnan  musiikkity6td  onnistui.
Vapaaehtoistydn suunniteltu leiri ei toteutunut, mutta vapaaehtoistydssa jarjestettiin koulutusta.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

Teimme yhteisty6td erityisnuorisotydn ja kaupungin nuorisotydn kanssa ja partioimme saénnollisesti
Kauppakeskus Valkeassa.  Yksilokohtaamisten maara lisaantyi. Pystyimme edelleen tarjoamaan
maksutonta viikko- ja pienryhmétoimintaa seka leireja ja retkid edullisella hinnalla. Viikottaiset diakonia-
aamut ja tyottdmien lounas -tapahtumat kasvoivat véakimaaraltaan vuoden aikana.
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Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 149 590 101 532 187 493
Toimintakulut 3 094 703 2931675 2876 048
Toimintakate (nettokulut) 2945113 2830143 2 688 555
Raami 3116 811 2 830 000 2830 000
Poikkeama raamista 171 698 -143 141 455
Toimintakate/jasen 184,29 175,79 170,24

KARJASILLAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Laaja-alaisen ja viredn toiminnan perusteellinen ja yksityiskohtainen arviointi siséltyy seurakunnan tybalojen

ja maantieteellisesti rajattujen toiminta-alueiden toimintakertomuksiin.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavan — Kristus,

Sinun tahtesi

Huomioimme seurakuntatydsséa reformaation ja itsendisyyden juhlavuoden lapaisyperiaatteella.
Tuemme kristityn identiteettid hoksauttamalla seurakuntalaisia tohtori Martti Lutherin ydinopetusten
hengessa sisdistamaan, etta kirkon tekoja eivat ole vain sakramentit, vaan myos kristittyjen teot
kodeissa, tyopaikoilla ja harrastuksissa. Suunnittelemme ja toteutamme juhlavuoden
erityistapahtumia tiiviissa yhteistytssa eri toimijoiden kanssa.

Musiikkielaméassa juhlavuoden kohokohtia ovat Augsburgin tunnustus —kantaatti, J.S. Bachin
Johannes —passio 10-vuotistaivaltaan juhlivan Cantio Laudis —kuoron toteuttamana, Lutherin virret —
yhteislaulutilaisuus seka koulujen haastaminen mukaan reformaation juhlavuoden huomioivaan
Virsivisaan. Juhlavuonnakin Karjasillan seurakunta profiloituu elaméaa sykkivaksi diakoniseksi,
missionaariseksi ja sielunhoidolliseksi levon ja toiminnan yhteisoksi, joka hengittdd messusta.

Toteutuminen

Seka Itsendinen Suomi 100 -juhlavuosi ettd Reformaatio 500 -merkkivuosi savyttivat jopa
suunniteltua enemman toimintavuotta 2017. Koulujen kanssa yhteistydssa toteutuvaksi suunniteltu
reformaatiohenkinen Virsivisa ei kuitenkaan toteutunut. Musiikin saralla aloitti vireasti uusi
chimeskellot -soitinryhma kanttori Sirpa llvesluodon johdolla. Uutena aloitti myds naiskuoro Kaarna
kanttori Riitta Ojalan johdolla. Kansainvalisyys nakyi erityisesti Karjasillan kirkon
jumalanpalveluselamassa. Turvapaikanhakijat toimivat jumalanpalveluksissa tekstinlukijoina ja
isannoivat kirkkokahveja. Kevaalla Oulussa vietetyt Jaetut evaat- jumalanpalveluspaivat vahvistivat
niihin osallistuneiden yhteisdéllista jumalanpalvelusnakya. Jumalanpalveluksien kavijamaara on
kertomusvuonna kuitenkin vahentynyt. Karjasillan kirkkoa koskevan seurakuntalaispalautteen
perusteella osasyyna kavijamaaran pienenemiseen ovat tilan kylmyys ja huono kuuluvuus.

Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

Huomioimme luovasti ja luontevasti ihmisen elaménkaaren taitekohdat ja tapahtumat yhteiséllisyyden
rakentamisessa. Erityisesti monipuolinen varhaiskasvatusty6 on véline koko perheen kohtaamiseksi.
Valithmme kristillisi& arvoja sanoin ja teoin reilusti yli 90 prosenttia ikéluokasta tavoittavassa peréati 20
opetusryhmassa toteutuvassa rippikoulutyfssa ja muussa seurakuntatydssa.

Toteutuminen

Paivakotiyhteistyd ei toteutunut syyskaudella suunnitellusti, koska paivakodit odottivat
katsomuskasvatusyhteisty6téd koskevia opetushallituksen tarkentavia ohjeistuksia. Muilta osin
varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuivat. Mainittakoon ettd 10-leirille osallistui Karjasillan
seurakunnasta lahes 100 tayskymppid. Nuorisotydssa oli uusia lupaavia viritelmid, kuten "Nuorten
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juhlaviikko” -konsepti. Rippikoulutyd on tavoittanut entiseen malliin. Vapaaehtoisvoimin toteutettavat
Majakka —illat jatkuivat vetovoimaisina.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

Viestintamme on selkedé ja ymmarrettavaa. Kohtaamme ihmiset henkilokohtaisella tasolla,
mahdollisuuksien mukaan kasvokkain. Moniammatillisessa aluetydssé verkostoidutaan laaja-
alaisesti. Kaukovainion aluetydssa valmistaudutaan luopumaan seurakunnan nykyisesté toimitilasta
talousarviovuoden aikana ja suunnitellaan siirtymista seurakuntatydn uuteen vaiheeseen. Yhteistyd
seurakuntayhtymén konserniin kuuluvan Caritaksen kanssa on tiivistynyt sinne vuonna 2016 palkatun
diakoniajohtaja Marja-Leena Tahkolan uusien avausten myota.

Toteutuminen

Messubussi —kokeilu Kaukovainiolta Karjasillan kirkkoon onnistui. Kaukovainion kappelin
perinteinen toiminta kuten perhekerho, varhaisnuorten kerhot ja lahetyspiiri ovat I6ytaneet uudet
toimipaikkansa alueella ja niissa kavijamaarat ovat kasvaneet. Yhteistyd alueen muiden toimijoiden
kanssa on vahvistunut. Kastellin kirkolla neljatta kertaa jarjestetyn Wanhan ajan joulujuhlan suosio
oli edelleen kasvussa. Karjasillan seurakunta on ilahduttavasti lisdnnyt toiminnassaan Lamsénjarven
kaupunkileirikeskuksen kayttoa.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

Rakennamme diakonista seurakuntaa yhdessa seurakuntalaisten kanssa esimerkkina
vastuunkantajien musiikkihetket hoiva- ja palvelutaloissa. Diakoniaty6n painopisteita ovat
ikdéntyneiden ja mielenterveysongelmaisten parissa tehtéava tyd. Teemme lahetystyota
kotikaupungissa ja tuemme nimikkol&hettejamme, lahetyskenttidamme. Toteutamme
yhteisvastuukeréyksen innolla ja ilolla.

Toteutuminen
Musiikkiorientoituneet  seurakuntalaiset ovat aktivoituneet kiitettavasti musiikkihetkien

toteuttamisessa. Diakoniatyéssa on haettu kehittdmispainotteisesti diakonian ydinta.
Yhteisvastuukerayksen tuotto jai edellista vuotta heikommaksi.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 83 444 92 762 128 519
Toimintakulut 4300316] 4238562 4 137 345
Toimintakate (nettokulut) 4216871 4145800 4 008 826
Raami 4481 654, 4146 000 4146 000
Poikkeama raamista 264 783 200 137 174
Toimintakate/jasen 123,80 118,45 118,37

TUIRAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Reformaation juhlavuosi ja Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhla leimasivat seurakunnan toimintaa. Juhlat
antoivat tilaisuuden tarkastella kirkon ja kristinuskon merkitysta kansakunnassamme myds julkisuudessa.
Kuluneena vuonna keskustelua aiheutti uusi varhaiskasvatussuunnitelma, jonka myota kaytanndéssa
pikkukirkkojen pitdminen Oulun alueella loppui. Asia heréattda keskustelua ja neuvottelut kaupungin kanssa
asiasta jatkuvat.

Seurakunnan vakiluku pieneni vuonna 2017 siten, ettd se laski hieman alle 40.000 jasenen. Taustalla on
pitkdan jatkunut kirkosta eroaminen ja alueen sisélle muuttavien maaréan pienentyminen. Seurakunta on ollut
verkostojensa ja oman toimintansa kautta tavalla tai toisella mukana suurimman osan alueellaan asuvien
ihmisten elamaa. Taman lisdksi seurakunnan toiminta ja luterilainen kirkko nakyy viestinnan kautta.
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Aluetydta vahvistettiin kuluneena vuonna toimintamallien vakiintuessa. Samoin vapaaehtoisty6 kasvoi ja
kehittyi seurakunnassa alueilla ja ty6aloilla. Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistumisessa on kyse
kulttuurimuutoksesta, joka vaatii viela paljon yhteista ty6ta.

Tuiran seurakunnan kaytettavissa olevia maararahoja saastyi kuluneena vuonna merkittava maara. Tama
johtuu saastavaisesta toiminnasta. Virkavapauksien ajaksi ei kaikkia sijaisuuksia ole taytetty, joten saastosta
suurin osa henkildstokuluista. Toiseksi suurin sddst6 on sisaisissa vuokrakuluissa, joka johtuu siitd, etta
kaikki seurakunnalle suunnitellut tilat eivét ole sen kaytossa.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Reformaation merkkivuosi ja itsendisyyden juhlavuosi, Kristus, sinun téhtesi

Suomen itsenéisyyden juhlavuosi ja reformaation merkkivuosi nékyi usealla tavalla seurakunnassa. Juhliin
liittyen jarjestettiin muun muassa luentotilaisuuksia, jumalanpalveluksia ja tapahtumia. Vuoden aikana
jarjestettiin Tuiran kirkolla Raamatun lukuhetki joka arkiaamu, jossa luettiin Uusi testamentti lapi.

Seurakunnan jumalanpalveluselaméan suunnitteluun ja toteutukseen yhdessa seurakuntalaisten kanssa on
kuluneena vuonna kiinnitetty erityistd huomiota. Tassé& onnistuttiin kiitettavasti. Rajakylan seurakuntatalossa
pidetty jumalanpalvelus siirrettiin pidettavaksi Palokan seurakuntakodissa. Muutos onnistui hyvin.

Kristillinen sanoman esilla pitdminen ja diakoninen rakkauden palvelu on ollut seurakunnan toiminnassa
lasna ja lahtokohtana yhteistytssa eri tahojen kanssa toimimiselle. Seurakuntalaiset on kohdattu
jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten, sielunhoidon ja rippikoulun kautta. Paasiaisend toteutettiin toisen
kerran onnistuneesti INRI-musiikkindytelma.

2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen

Seurakunnan toiminnassa on pyritty siihen, etté esimerkiksi kirkollisten toimitusten yhteydessa tyontekijan on
mahdollista kohdata seurakuntalaiset rauhassa ja heidan ehdoillaan. Taméan voidaan arvioida onnistuneen
hyvin. Seurakuntalaisia on tavoitettu myés erilaisten verkostojen kautta seka yhteistydssa eri tahojen
kanssa. Jatkossa verkostoitumista on syyta tarkastella vielda suurempana mahdollisuutena. Koulujen ja
laitosten kanssa yhteistyd on luonnollista. Esimerkiksi kotikirkkoviikolla tavoitettiin suuri maara koululaisia.
Yhteistyd varhaiskasvatuksen saralla on talla hetkellda haasteellista uuden varhaiskasvatussuunnitelman
myota.

Seurakuntalaisia lahestyttiin aiempaa enemmaén yhteisollisesti. Esimerkiksi rippikoululaisten perheet olivat
erityisena kohteena nuorten kaydessa rippikoulua. Samoin varhaiskasvatuksessa kiinnitettiin huomiota
lasten perheisiin. T&han liittyy myos kasteen ja kummiuden merkitysten esilla pitaminen.

Sosiaalisella medialla on suuri merkitys seurakuntalaisten tavoittamisessa. Tahan on kiinnitetty huomiota
toimintojen esille tuomisessa ja yhteydenpidossa seurakuntalaisiin. Esimerkiksi nuorisokasvatus toteutti
joulun alla videojoulukalenterin.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

Aluetiimit ovat vakiinnuttaneet toimintansa jokaisella alueella. Ne ovat ottaneet vastuulleen tehtavia, joita ei
enaa toteuteta keskitetysti koko seurakunnan voimin. Aluetydn kautta tavoitettiin erilaiset yhteistyttahot ja
seurakuntalaiset aiempaa paremmin. Seurakunta on mukana erilaisissa yhteistydhankkeissa, kuten ITU-
projektissa Rajakylassa.

Seurakuntalaiset ovat ottaneet enemman vastuuta esimerkiksi erilaisten piirien vetajana ja vastuunkatajina
tilaisuuksissa. Seurakuntalaisten rooli seurakunnan toiminnassa on tulevaisuudessa ratkaiseva. Tarvitaan
kulttuurimuutosta, jotta seurakuntalaiset olisivat entistd selkedmmin mukana suunnittelemassa ja
toteuttamassa seurakunnan toimintoja. Toimintojen kehittymisessd nakyy muutos projektityyppiseen
toimintaan. Esimerkiksi pop up —kuorotoiminta on ollut suosittua. Ihmisten kohtaaminen on toteutunut
kunnioittaen ja seurakuntalainen huomioon ottaen.
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4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

Seurakunnan diakoniatyd on tehnyt pitkdjanteista tydtd muun muassa vanhusten, tyéttémien ja apua
tarvitsevien keskuudessa. Avustustoiminnan ohella jarjestettiin esimerkiksi ty6ttdmien ruokailuja,
soppatykkilounaita, diakoniapdivia ja erilaisia leireja. Edelleen seurakunnan perustoiminnassa on toimittu
juuri yksinaisyytta lieventaen ja ihmisten osallisuutta vahvistaen. Kaytannéssa tama on nakynyt lisdantyneina
juttutupina ja kahviloina.

Kasvava muutos on seurakuntalaisten halu toimia diakonisen avun antamiseksi yhteistydssa seurakunnan
kanssa tai sen kautta. Edelleen ulkopuoliset tahot ovat lahjoittaneet avustusvaroja seurakunnan kautta
jaettavaksi.

Talous TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 151 879 114 395 139 159
Toimintakulut 4444 150 4707 195 4580 452
Toimintakate (nettokulut) 4292271 4 592 800 4 441 293
Raami 4644 914 4593 000 4593 000
Poikkeama raamista 352 643 200 151 707
Toimintakate/jasen 105,98 113,12 111,12

OULUJOEN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Oulujoen seurakunnan keskeinen toiminnallinen tavoite oli vastata kasvavan seurakunnan tarpeisiin
kohtaamalla ihmisia kaikissa ikdkausissa ja elaméntilanteissa. Tata toteutettiin perusseurakuntatyon kautta
panostamalla laatuun ja menemalld ihmisten luokse.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2017

1. Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtéavan -
Kristus, Sinun tahtesi

Toteutuminen: Juhlavuodet huomioitiin toiminnassa l|apaisyperiaatteella koko vuoden aikana. Suomen
itsendisyyden 100. itsendispaivan juhlajumalanpalvelukset 6.12.2017 kokosivat seurakunnan kaikilla alueilla
kirkkoon huomattavan vakimaaran. Esimerkiksi kaikki rippikoululaiset kutsuttin  kohdennetusti
itsendisyyspaivan jumalanpalveluksiin ja sankarihautausmaiden muistohetkiin, silld seurakunnan kasvaville
sukupolville haluttiin valittad myos talla tavoin kristityn kiitollisuutta Jumalan lahjoittamasta kotimaasta ja sen
historiasta. Seurakunnan eri alueilla monen ikéiset seurakuntalaiset olivat toteuttamassa Suomen
itsendisyyteen liittyvia alueellisia tilaisuuksia.

Reformaation 500. merkkivuotta vietettiin samoin lapaisyperiaatteella. Kerhoissa ja muissa tilaisuuksissa
kaytiin vuoden mittaan lapi reformaation saavutuksia. Martti Lutherin elam&an ja hanen ajatteluunsa
tutustuttiin eri tavoin vuoden mittaan mm. laulamalla Lutherin virsia ja Reformaatio-pienoisnaytelmén
valityksella. Konfirmaatiomessuissa tietoisesti pyrittiin yhteen reformaation keskeiseen periaatteeseen:
kansankielisyyteen. Rippikoulut ja niiden pé&atoskirkot haluttiin tehdd rippikoululaisille ymmarrettavalla
kielelle. Jokaista rippikoulun paatdsmessua olivat suunnittelemassa ja toteuttamassa nuorten bandit
ohjaajansa Juha Lallukan johdolla. Bandien mukana olemisesta tuli seurakuntalaisilta runsaasti positiivista
palautetta.

Onnistuneita jumalanpalveluksia oli useita vuoden aikaan. Monissa jumalanpalveluksissa, erityisesti, juhla-
aikoina, mukaan saatiin huomattavia maaria seurakuntalaisia liikkeelle. Seurakunnan kuorot palvelivat oman
seurakunnan jumalanpalveluseldmaa ansiokkaasti.
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2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

Toteutuminen: Vuonna 2017 Oulujoen seurakunta jalkautui erityisesti Talvikankaalle ja Hiukkavaaraan.
Oulun kaupungin uudet monitoimitalot nailla alueilla tarjosivat myds seurakunnan varhaiskasvatukselle ja
nuorisokasvatukselle mahdollisuuden kohdata alueiden lapsia ja nuoria ja heidan perheitddn. Esimerkiksi
Hiukkavaaratalolla aloitettiin nuorten avaritoiminta, alakouluikaisten vélipalakerho seka kitarakerho.

Diakoniatydssé tarkedé on se, ettéd ryhmatoiminta menee lahelle ihmisia. Elékeléisten kerhot olivat erityisesti
suosittuja. Niitd toimi useita ympari seurakuntaa. Myos yhteyden luominen ja yllapitaminen seurakunnan
alueella oleviin hoivapaikkoihin oli tarkeda. Sité pyrittiin edistimaén hartauksien ja vierailujen ohella myods
kutsumalla henkilbkuntaa yhteiseen kokoontumiseen. Turvapaikanhakijoita kohdattin mm. kaste- ja
rippikouluopetuksen myota.

Seurakunnan aikuistyd tarjosi kristillisen uskon perusteisiin paneutuvan alfa-kurssin. Mukaan l&hti
kymmenkunta aikuista, jotka halusivat syventdd tietamystddn. Emeritus piispa Wille Riekkinen pohti
Raamatun antamia rakennuspuita ihmisen elamalle aikuistyon jarjestimassd tilaisuudessa
tuhkakeskiviikkona. Majatalo-illassa tuotiin syyskuussa Pekka Simojoen ja hédnen ystéaviensa johdolla ilon
aiheita ja rukouspyyntoja Taivaan Isan eteen.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

Toteutuminen: Kohtasimme seurakuntalaisia paitsi fyysisessa ymparistéssa myos sosiaalisessa mediassa.
Oulujoen kirkkovaartit ja ehtoollisavustajat toivat seurakuntalaisten huomioita ja ideoita Oulujoen
jumalanpalveluselamé&an. Seurakunnan nuorten toiminnassa nuoret ovat mukana suunnittelusta alkaen.
Yhteistyd alueilla muiden toimijoiden (asukasyhdistykset, koulut, paivakodit, nuorisotalot) sujuivat yleensa
hyvin, mutta paivakotien epéatietoisuus uuden varhaiskasvatuksen suunnitelman (VaSu) tulkinnoista merkitsi
Oulujoen vahvan pikkukirkko-toiminnan heikkenemista. Paivakotien kanssa pidettiin syksystd alkaen
aiheeseen liittyvia palavereja, miten yhteistyota tulisi jatkaa. Seurakunta vahvana paikallisena toimijana on
verkostoitunut my6s neuvolan, sosiaalityén, Marttojen paikallisyhdistysten, alueellisten Lions Clubien,
asukastupien ja Oulun vastaanottokeskusten tukiyhdistyksen kanssa.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

Toteutuminen: Yhteiskunnan muutokset heijastuvat ennen kaikkea diakoniatyéhoén. Toimeentulotuen
siirtyminen Kelan hoidettavaksi nakyi etenkin alkuvuodesta diakonian suurempina asiakasmaarind ja
asiakkaiden kokemana epévarmuutena. Diakonian velka- ja talousneuvonnan ja konkreettisen tuen avulla
saatiin aikaan monien yksittaisten ihmisten elaméssa muutosta hyvaén suuntaan. Seurakunnan perhetydssa
pyrittiin tukemaan perheiden jaksamista osallistumalla neuvolan perhevalmennukseen ja kehittdmalla
eteenpdin iltaperhekahvilatoimintaa. Varhaiskasvatuksen laadukkaat kerhot ja pikkukoulut tukivat lasten
sosiaalista kasvua, vanhempien kristillistd kasvatusta ja antoivat monille vanhemmille pienen lepohetken
omien asioiden hoitoon.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 432 295 395 280 347 946
Toimintakulut 4 507386 4 327 923 4 253 142
Toimintakate (nettokulut) | 4 075 091 3932643 3905 196
Maéararahan kayttooikeus | 4 340 488 3933000 3933000
Poikkeama 265 397 357 27 804
kayttboikeudesta

Toimintakate/jasen 175,00 168,06 164,81
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HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Vuosi 2017 oli Haukiputaan seurakunnassa yhdessa tekemisen vuosi. Onnistuimme tekem&én enemman
asioita yhdessa. Koimme yhteisdllisyyden lisé&ntyneen. Tama nédkyi muun muassa onnistuneessa
Puuropaivassa, jossa kavi yli 600 seurakuntalaista. Jalkauduimme aktiivisemmin seurakuntalaisten pariin.
Vuonna 2017 seurakuntatydn kehittdminen jatkui. Saimme uusia tyontekijoita virkoihin: kappalainen Saila
Karppisen, seurakuntamestari Tapani Raappanan, diakoniatyontekija Sari Lukan ja seurakuntapastori Jenna
Utriaisen.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Nostamme esille reformaation ja itsenaisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavéan — Kristus, Sinun
tahtesi

- elamme todeksi sitd, ettd jumalanpalvelus on seurakuntaelaméan keskus
- 10 jumalanpalvelusryhmé&a vakiintuvat toimintaan
- seurakunnan tyontekijat osallistuvat jumalanpalveluspaiville Oulussa 24.-25.3.2017

Jumalanpalveluselama on virinnyt entistda  vahvemmin  seurakuntaelaman  keskukseksi.
Jumalanpalveluksiin osallistuminen vilkastui merkittavasti. Vuonna 2017 Jumalanpalveluksissa kavi
keskimdarin 194 seurakuntalaista. Kaikki hengellisen tydn tekijat olivat jumalanpalvelusvuoroissa.
Haukiputaan kirkon paamessussa oli vuonna 2017 mukana ensimmaista kertaa nuorten bandi, liséksi
kokeilimme uutena juttuna selitettyd messua. Lahes kaikki seurakunnan hengellisen tyon tekijat seka
moni jumalanpalvelusryhméldinen olivat jumalanpalveluspaivilla. Jumalanpalvelusryhmét vakiintuivat
toimintaan. Ryhmalaisten maara kasvoi, ryhmalaisia oli yli 60. Jouluajan konsertit ja jumalanpalvelukset
vetivat kirkkoon koko Oulun laajuisesti mitattuna erinomaisesti.

2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

- hybédynndmme tydssamme "101 hyvaa syyta kuulua Haukiputaan seurakuntaan” -materiaalia
- teemme asennekasvatusta; "kaikki ovat tervetulleita”

- kutsumme kohtaamiamme ihmisid ryhméatoimintaan, vapaaehtoistehtéviin ja messuun.

- lasten kanssa on helppo tulla kirkkoon

Yhdessa tekeminen lisdéntyi. Seurakuntalaiset ovat kertoneet siitd, ettd seurakunta on muuttunut
ihmislaheisemmaksi. Olemme yhdessa seka tydyhteisénd ettd seurakuntalaisten kanssa tehneet ja
toteuttaneet uusia hyvid juttuja, jotka ovat lisdanneet yhteisollisyyttd. Esimerkiksi koko seurakunnan
puuropaivassa kavi yli 600 seurakuntalaista. Itsendisyyspéaivana vietimme yhteistd juhlaa, jossa
tarjosimme brunssin nuorten bandin soittaessa taustalla. "101 hyvaa syytd” —materiaalin kayttamista ei
toteutettu. Lasten tilan saaminen kirkkoon on viivastynyt johtuen kiinteistépuolen Kiireista. Musiikkityon
konsertit vetivat loistavasti, kesdillan savelhartauksissa kavi noin 1000 kuulijaa, joulumusiikkia kynttilan
valossa -konserteissa noin 1350 kuulijaa.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

seurakunnan tydntekijat ovat kaytettavissa ja heilld on aikaa kohdata seurakuntalaisia
kohtaamme seurakuntalaiset samalta ihmisyyden tasolta

vapaaehtoisille on toimintaa ja tekemistd, kehitdmme vapaaehtoistoimintaa

erilaiset ihmiset I6ytavat toiminnastamme edustuksen (edustuksellinen osallisuus)
teemme enemman asioita seurakuntalaisten kanssa

Jalkauduimme alueen tapahtumiin aktiivisesti. Otimme esimerkiksi ensimmaista kertaa "pdydan” alueen
joulunavauksessa. Jaoimme tapahtumaesitteitd ja juttelimme ihmisten kanssa. Samanlainen
jalkautuminen toteutettin Haukipudaspaivilla. Toukokuussa lahes kaikki tyontekijat jalkautuivat
kiertelemaan alueen tiloissa, kouluilla, yrityksissa, julkisissa paikoissa jne. Vapaaehtoistyon kehittdminen
jatkui. Saimme toimintaan paljon uusia vapaaehtoisia, mutta vielda on paljon tditd esimerkiksi
vapaaehtoistyo.fi —sivuston saamisesta aktiiviseen kayttdon. Nuorisokasvatuksessa nuoria tuli entista
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enemman avustajiksi esimerkiksi nuorten iltoihin. Myds osallistujamaarat nuorten iltoihin kasvoivat.
Tyontekijoistda koostuva viestintatydryhma vei seurakunnan someviestintda eteenpain. Teetimme
seurakuntakyselyn, johon saimme noin 250 vastausta. Pyysimme palautetta seurakunnan toiminnasta
sekd ideoita tulevan kehittdmiseksi. Palaute oli kannustavaa.

4., Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

- ymmarrdamme eldman moninaisuuden
- olemme mukana Haukiputaan hyvinvointikeskuksen verkostossa
- vahvistamme seurakuntalaisten kristillista identiteettia

Jalkautumalla aktiivisesti kuulemme ja ndemme seurakuntalaisten arjen eldamén. Verkostoiduimme
alueen sidosryhmiin. Nuorisotyd kutsui koolle alueen nuorten vaikuttajat, mm. urheiluseurat.
Varhaiskasvatus kohtasi alueen paivakodin johtajat. Diakonian kehittdama Aamupuroakatemia kasvatti
suosiota. Myds diakoninen avun tarve kasvoi; taloudellinen avustaminen kasvoi edellisestéd vuodesta 28
% ja avunsaajien maard 12 %. Diakoniatyd on vakiinnuttanut paikkansa hyvinvointikeskuksen
johtoryhmassa. Seurakuntatyd on muuttunut moni-ilmeisemmaksi. Esimerkiksi varhaiskasvatus on
muuttunut perinteisesta kerhotytsta laaja-alaisemmaksi.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 80517 49 499 77 464
Toimintakulut 2319379 2394535 2296 747
Toimintakate (nettokulut) 2238862 2345036 2219282
Raami 2374553 2345000 2 345 000
Poikkeama raamista 135 691 -36 125718
Toimintakate/jasen 142,68 140,70 142,89

KIIMINGIN SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Toimintavuosi oli kaksinkertainen juhlavuosi. Seurakuntana satsasimme erityisesti reformaation
juhlavuoteen erittdin laajasti. Suurimpia ponnistuksia ja samalla onnistumisia olivat Mikael Agricola
naytelmad Risto Ainalin saveltaman Augsburgin tunnustuskantaatin kantaesitys Kiimingissa ja
Reformaation juhlaviikon tapahtumat. Kaikkiaan juhlavuoden merkeissa toteutettin kymmenkunta
tapahtumaa. Oulun seurakunnan jarjestivat tapahtumia myds yhteistydssé juhlavuoden merkeissa.
Itsendisyyden juhlavuosi toteutettiin yhteistyéssad koulujen kanssa. Alakylan koulu jarjesti 100-
vuotisjuhlan ja lukio kanssa toteutettiin musikaali sodan kokeiden tunnoista. Itsendisyyspaivan aattona
vietiin laulutervehdyksen kera taytekakkuja palvelukoteihin ja jaettiin yhteensa 1000 kakkua yhteistydssa
Halpa-hallin kanssa. Itse itsendisyyspaivand seurakunta jarjesti juhlamessun, kunniakaynnin ja juhlan
kirkkokahveineen. Kokonaisuutena arvioiden juhlavuoden tapahtumat onnistuivat hyvin ellei peréati
erinomaisesti.

Juhlavuosien, piispantarkastuksen ja seurakunnan laajentumisen valmistelut kuormittivat tyontekijoita.
Kun vs. kappalaisen virka oli tayttamatta puoli vuotta ja tdman lisdksi tuli 1dhes kymmenkunta pitkaa
sairaslomaa eri syista, toi se toissa oleville lisdkuormaa ylen maarin. Sijaisiakin palkattiin, mutta yhtalo
oli vaikea.

Erityisend ilon aiheena on musiikin ja erityisesti kuorotoiminnan vilkkaus ja runsaus. Kanttorien ja
muiden ammattilaisten yhteistydlla on kehittynyt tasokas kuorotoiminta seurakuntaamme. Siitd voimme
olla ylpeitéa.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavéan
— Kristus, Sinun tahtesi
- Toteutetaan reformaation juhlavuoden tapahtumat erillisen ohjelman mukaan
- Jéarjestetdén itsendisyyspaivan juhla ja muutoin rakennetaan itsendisyyden juhlavuotta erityisesti
koulujen kanssa
* Juhlavuoden tapahtumia oli runsaasti ja ne onnistuivat pdésaantoisesti hyvin. Agricola-naytelm&an
osallistui noin 3400 seurakuntalaista, erityisesti koululaisia.
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* Jarjestettiin oma itsenaisyyspaivajuhla edellisvuosien tapaan, lisdksi koulujen kanssa yhteistyéta ja
jaettiin  taytekakkuja palvelukoteihin laulutervehdysten kera ja seurakuntalaisillel000 kakkua
yhteistydssa Halpa-Hallin kanssa.

2.  Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen

- Perheiden tuki — toimintaa toteutetaan (kokeilu jo syksylla 2016)

- Kehitetdén Kirkko lahellasi —paivia
* Perheiden tuki kokeilu ei onnistunut tdssd muodossa.
* Kirkko lahellasi —péivassa kokeiltiin minuuttihartautta ja musiikin kayttoa, kokeilu ei onnistunut toivotulla
tavalla.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta
- Kaytamme sosiaalista mediaa aktiivisemmin ja suunnitelmallisemmin (vastuuttaminen)
- Vapaaehtoistyd.fi sivujen hyodyntaminen tehokkaammin

*Sosiaalisen median kayttéa onnistuttiin lisddmaan ja monipuolistamaan viestintaa

* Vapaaehtoistyon sivujen kayttd ei merkittavasti auttanut vapaaehtoisten tavoittamiseksi

4. Valitdmme toisistamme — huolehdimme heikoimmista

- Selvennetdan tehtavanjakoa ja yhteistyota eri tydaloilla kaupungin kanssa

- Autetusta auttajaksi — diakonia seurakuntalaisen arjen kutsumuksena (ystavéapalvelu/vertaistuki)
*Jatkuva yhteistyd kaupungin toimijoiden kanssa on vakiintunut ja varsin laajaa. Tehtavanjakoa on
tarkasteltava jatkuvasti toimintaymparistén muuttuessa.
* Diakoniatydssa vapaaehtoiset ovat valtava voimavara, hyvana esimerkkind vapaaehtoisten toiminta
kauppojen paivaystuotteiden kerddmisessa ja jakamisessa seké ruokien valmistamisessa.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 71433 63 775 60 091
Toimintakulut 2195886| 2167 853 2071183
Toimintakate (nettokulut) 2124453 2104078 2011 092
Raami 2173614 2110000 2110 000
Poikkeama raamista 49 161 -4 078 98 908
Toimintakate/jasen 186,91 183 178,9

OULUNSALON SEURAKUNTA

Yleiskatsaus

Itsendisyyden ja reformaation juhlavuosi savytti seurakunnan toimintaa sopivasti eri tydalojen toiminnassa.
Teemat "Yhdesséd” ja "Armoa” sopivat hyvin Oulunsalon seurakunnan toimintaan. Tydntekijat ovat tottuneet
tekemé&éan yhdessa toita ilman tarkkoja tydalarajoja. Ty6ta on tehty yhd enemman yhdessa myos
vapaaehtoisten kanssa. Seurakunnan paatuote armo on ollut runsaalla kaytolla ja sitd ei ole saastelty.
Seurakunnan tilaisuudet ovat vetaneet entistd enemman osallistujia. Messuihin osallistuminen on kasvanut
ja muihin kirkkotilaisuuksiin (esim. konsertit, Kauneimmat joululaulut —tilaisuudet) osallistuminen on
kaksinkertaistunut edelliseen vuoteen verrattuna. Pysakin tilaisuuksiin osallistuminen on lisdantynyt
merkittavasti. Vastaavasti seurakunnan jasenméaara seka kastettujen ja vihkimisten maara ovat olleet
tasaisessa laskusuunnassa vuodesta 2005 l&htien.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavan —
Kristus, Sinun tahtesi.

Seurakunnan missionaarisuutta vahvistettiin kehittamalla yhteistyota ja kiinnittdmalla huomiota
kokonaisvaltaiseen lahetykseen. Lahetyssihteeri jarjesti ohjelmaa Nepalin vammaisten lasten ja nuorten
hyvéksi tehtavasta tydsta 21:ssa lasten ja perheiden kerhossa. Perheiden lahetysaiheinen ilta toteutettiin
yhdessa lastenohjaajien kanssa. Yksi lahetysilta pidettiin reformaation juhlavuoden merkeissa.
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Diakoniatydssa se on toteutunut huomioimalla reformaatio ja Luther asiakaskohtaamisissa ja hartauksissa.
Itsendisyyden juhlavuosi on huomioitu kerhoissa ja hartauksien yhteydessa, seka kutsumalla vapaaehtoisia
sankarihaudoille tehtévien seppeleiden valmistamiseen.

Reformaatiota ja itsendisyyden juhlavuotta on pidetty esilla hartauksissa ja koulukirkoissa sek& huomioimalla
se esim. varhaisnuorten kerhojen ja perheiltojen askarteluissa. Rippikoulutydssa reformaatio ja
itsenadisyyden juhlavuosi huomioitiin oppihetkien sisalldissa.

Varhaiskasvatuksessa se on toteutunut huomioimalla reformaatio ja Luther, jarjestamalla paivahoidolle ja
kerhoille Martin kirkkoseikkailu. Suomi 100 vuotta olemme juhlineet tekemaélla kerholaisten kanssa retken
Turkansaareen.

Musiikkitydssa reformaatio ja itsendisyyden juhlavuosi on néakynyt esimerkiksi virsivalinnoissa ja Lutherin
esille tuomisessa virsirunoilija erilaisissa kohtaamisissa esim. hartaudet, srk-kerho, jp. N&ité tuotiin esille
myos kouluilla virsi- ja hengellisten laulujen laulutunnilla kanttoreiden siella vieraillessa.

Pekka Kinnunen piti syksylla Luther-luentosarja. Itsendisyyden juhlavuoden paatapahtuma ol
Itsendisyyspaivan juhlajumalanpalvelus, sankarihautavartiosto (38 nuorta miestd, jotka laskivat yhdessa
talkoilla tehdyt seppeleet), juhlalounas ja —kahvit Toimitalolla seka juhla kirkossa.

2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

Aitienpaivalounaaksi maahanmuuttajat valmistivat syyrialaista ruokaa. Se houkutteli paikalle myos niité, jotka
eivat muuten osallistuneet seurakunnan toimintaan.

Eri tapahtumiin on kutsuttu aktiivisten seurakuntalaisten mukaan myds seurakuntaeldaman vieraaksi
kokeneita henkilditd, samoin ryhmatoiminnassa on ollut mukana aktiivisesti henkil6ita joita ei muuten ole
tavoitettu.

Kaikkien tydmuotojemme tarkoituksena on kutsua eri- ikdisia varhaisnuoria, nuoria, nuoria aikuisia ja
perheitd osallistumaan seurakunnan jarjestdmaan toimintaan. Rippikoulun kéyneita nuoria on kutsuttu
mukaan isos- ja kerhonohjaajatoimintaan. Olemme pitédneet kynnyksen matalana, katon korkealla ja ovet
avoimena.

Oulunsalolaisia perheita on kutsuttu monipuoliseen toimintaan eri kanavien kautta, kuten esimerkiksi,
neuvola ja kaupungin perhetydntekijat.

Uusia kuorolaisia ja heidan perheitddn on kutsuttu aktiivisesti mukaan seurakunnan musiikkitoimintaan.
Lisaksi kaikissa konserteissa, savelhartauksissa ja messujen musiikkiavustuksissa toimineet ovat siséltyneet
tahén kutsuun.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

"llo sulle ja mulle” -lahetysnayttelyn avulla saateltiin koululaisia samaistumaan kehitysmaiden lasten
elamantilanteisiin kirkonkylén ja Salonp&an kouluilla. Lahetysilloissa kaytettiin vuorovaikutteisia menetelmia.
Kohtaaminen on toteutunut hyvin diakonian aamupuurotoiminnassa, jossa vapaaehtoiset ovat apuna
aamupalan valmistamisessa. Vapaaehtoisia aamupalan valmistamiseen on ollut runsaasti tarjolla.

Olemme pyrkineet kuuntelemaan seurakuntalaisten toiveita toiminnan jarjestimisessa ja syksylla aloitetut
Nuorilta nuorille —illat ovat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kokonaan nuorten ideoimia ja toteuttamia.
Erityisesti perhemessuissa meilla on ollut perheitd avustamassa.

Osallisuus on toteutunut kuorojen, eri jarjestdjen, muusikoiden ja musiikkitoimijoiden kanssa tehdyssa
yhteisty6ssé, kun on yhdessa suunniteltu, harjoiteltu ja toteutettu erilaisia konsertteja ja tapahtumia.
Yhteislaulutilaisuuksissa ja Kauneimmat joululaulut -tapahtumissa seurakuntalaisia ovat saaneet
runsaslukuisesti osallistua yhteislaulantaan.

4. Vvalitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.

Seurakunnan nimikkosopimuksilla pyrittiin paperittomien maahanmuuttajien oikeudelliseen sek& henkiseen
vahvistamiseen naisvankiloissa ja pidatyskeskuksissa Taiwanissa, kristillisen elaméan vahvistamiseen
teologisen koulutuksen avulla Taiwanissa seka seurakunta- ja diakoniatydn vahvistamiseen Novosibirskissa,
Venajalla. Kummisopimuksilla tuettiin Jaider-pojan koulunkayntia ja kehitysta Kolumbiassa sekéd vammaisten
lasten ja nuorten koulunkayntia Nepalissa. Sopimusten yhteenlaskettu summa oli 7.480 €.
Diakoniatydn toiminta perustuu heikoimmassa asemassa olevien valittdmiseen. Liséksi toiminta ohjaa
seurakuntalaisten aktivointiin niin, ettd he voivat olla avuksi toinen toisilleen. Yhteisollisyyden lisdaminen
toteutunut Kyldkamarin, diakonian aamupuuron, Neulontaa- ja matkakumppanuutta ryhman kautta.
Nuorisotytnohjaajat ovat vuoden aikana kohdanneet lapsia ja nuoria seké heidéan perheitaan eri tyémuotojen
puitteissa. Nuorille on tarjottu mahdollisuuksia keskustella mielté painavista asioista nuorisotyénohjaajan
kanssa. Tarvittaessa nuori on ohjattu esim. kouluterveydenhuollon piiriin.
Meidan tydmme painottuu perheiden hyvinvointiin. Siksi olemme panostaneet Foéljyssa-kotikayntitydbhon,
perhekerhoissa aamupala-tarjoiluun ja olemme jarjesténeet edullisia kaikille sopivia tapahtumia. Olemme
myds tukeneet vanhemmuutta, jarjestamalla ryhman aideille.
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Kuoroissa olemme yhtena ryhmana, joissa tulee hienolla tavalla esille toisista valittdmine ja
yhteenkuuluvuuden tunne. Jarjestimme myds kolme konserttia, joista saadut ohjelmatulot menivéat suoraan
hyvéntekevaisyyteen yhteisvastuun ja diakoniatydn kautta.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 32193 20 110 52 312
Toimintakulut 1436859 1465150 1420 690
Toimintakate (nettokulut) 1404 666 1445 040 1368 377
Raami 1403384 1445000 1 445 000
Poikkeama raamista -1 282 -40 76 623
Toimintakate/jasen 164,10 168,07 163,76

OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA

Rovastikunnallisen toiminnan tarkoituksena on edistaa kirkon tehtéavan toteutumista seitseméssa Oulun
seurakuntayhtyman perustaneessa seurakunnassa ja lin seurakunnassa. Toimintaa johtaa la&ninrovasti

Yleiskatsaus
Oulun tuomiorovastikunnan toiminta on toteutunut kytkoksissa kokonaiskirkon strategisiin tavoitteisiin.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1.

Nostamme esille reformaation ja itsendisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavan — Kristus,
Sinun tahtesi

Rovastikunnallisen seurakuntien yhteistoimintatason rooli on keskeinen juhlavuoden
seurakunnallisten tapahtumien koordinoinnissa ja yhteistydssa Oulun hiippakunnan, Oulun
kaupungin ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Rovastikunnallisessa léahetystydssa nostetaan
esille reformaation vaikutus lahetystyéhon.

Toteutuminen

Loppiaisen tienoossa pidettiin perinteeksi muodostunut papiston (vajaa 70 osallistujaa) Pohto-
seminaari otsikon reformaatio alla. Juhlavuoden teemat paasivét tiiviin yhteistyon tuloksena nakyviin
ja kuuluviin ennen kokemattomassa laajuudessa. Kokemus seurakuntien ja kaupungin yhteistyon
sujumisesta kantanee jatkossa myds Oulun kulttuuripadkaupunkihanketta. Reformaation hengessa
tehdyn vuorovaikutteisen lahetystydmme tuloksiin saimme elavaa kosketusta, kun rovastikunnassa
vieraili Etiopiasta Hosainan kuurojenkoulun entisia oppilaita ja opettajia sek& 18 naista Imanin
seurakunnasta Tansanian Mwanzasta.

Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen.

Juhlavuonna jarjestetaan kansalaistapahtumia, joissa seurakunnilla on keskeinen rooli, mainittakoon
helatorstaina 25.5.2017 klo 12 Rotuaarilla vietettava piispanmessu oheistapahtumineen.
Yhteiséllisen jumalanpalveluselaman kehittdminen huipentuu Oulussa pidettaviin valtakunnallisiin
Jaetut Evaat — jumalanpalveluspaiviin 24.—25.3.2017. Mittavia juhlavuoden kirkkomusiikkiteoksia
ovat mm. Heikki Sarmannon saveltama Johannes Kastaja —oratorio Oulun tuomiokirkossa
Yhteisvastuukerayksen avajaispdivana ja Runebergin paivana 5.2.2017 sekd Handelin
Messiasoratorio 8.10.2017. Oululaiset saavat juhlavuonna nauttia myds oululaisen Risto Ainalin
saveltdmasta ja Satu Kreivi-Palosaaren sanoittamasta Augsburgin tunnustus —kantaatista.

Toteutuminen

Piispa Samuel Salmi ei paassyt toimittamaan Rotuaarin messua, koska samana paivana vietettiin
Helsingissa presidentti Mauno Koiviston hautajaisia. Onnistuneiden jumalanpalveluspaivien evaita
jaetaan Oulussa edelleenkin. Kaupunki osallistui Sarmannon oratorion kustannuksiin ja
brandaykseen. Handelin Messiasoratorio oli huikea virean musiikkitydn voimannayte. Augsburgin
Tunnustus —kantaatti viesti oululaista osaamista. Vuoden mittaan saatiin nauttia monista muistakin
kulttuurin kohokohdista.

Valitettavasti seurakuntien jaAsenmaara kaikesta huolimatta pieneni.
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3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
Juhlavuoden tapahtumia toteutetaan yhteistyéssa Oulun kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa.

Toteutuminen
Yhteinen suunnittelu ja toteutus vahvistivat yhdessa tekemisen meininkid. Varhaiskasvatuksessa ei
paivakotiyhteistyd ollut syyskaudella kaupungin ja seurakuntien valilla kuitenkaan siind maarin
hedelmallista kuin taakse jaaneinad vuosikymmenina. Vuoden vaihdetta |ahestyttdessé uuden
varhaiskasvatuslain hAmaréat tulkinnat alkoivat vahittain kirkastua. Kirjallinen paivakotiyhteistydsta
sopiminen koettiin tarkeaksi.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista.
Osana Kristuksen maailmanlaajaa kirkkoa Oulun tuomiorovastikunnan ev.-lut. seurakunnat ovat
Kristuksen syli kantavaestolle ja kaukaa saapuville ihmisille. Vaikuttavuus, tydekonomisuus ja
kokonaistaloudellisuus ovat keskeisia kriteereita toiminnan toteutustapoja valittaessa.
Rovastikunnallisen lahetystyon kokoaikainen koordinaattori on kayttanyt syyskuun alusta 2016
alkaen puolet tybajastaan Oulunsalon lahetyssihteerin tehtdvan hoitamiseen. Tasta syysta
yhteistoimintatasolla on tarpeen hyddyntaa aiempaa enemman myds muuta tyontekijaresurssia.

Toteutuminen
Maahanmuuttajat rikastuttivat musiikillisella osaamisellaan jumalanpalveluselam&a ja juhlistivat
gourmet taidoillaan kirkkokahvitilaisuuksia ja muita yhdessaolon hetkida. Tuomiorovastikunnan alueen
Kirkon Ulkomaanavun yhdyshenkiltt jarjestivat 25.9. kauppakeskus Valkeassa valtakunnallista
mediandkyvyyttd saaneen tempauksen KUA 70 vuotta. Kotoutumista tukevasta toiminnasta
mainittakoon maahanmuuttaja, joka opiskeli luku- ja kirjoitustaitoa tydskenteleméalla kahden viikon
jakson Hoyhtyan ostoskeskuksessa sijaitsevassa rovastikunnallisen lahetysty®n toimipiste Siivessa.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 6812 9100 25441
Toimintakulut 74283 99 100 97 519
Toimintakate (nettokulut) 67 471 90 000 72 078
Raami 90 188 90 000 90 000
Poikkeama raamista 22717 0 17 922
Toimintakate/jasen 0,45 0,57 0,46
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Yleiskatsaus

Seurakuntayhtyman ylintd valtaa kayttda yhteinen kirkkovaltuusto. Seurakuntaneuvosto johtaa puolestaan
seurakunnan toimintaa paattéden seurakuntayhtyman sille osoittamien varojen kaytosta.
Seurakuntaneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston jasenet valitaan neljan vuoden valein pidettavilla
seurakuntavaaleilla. Seurakuntaneuvoston puheenjohtajana toimii kunkin seurakunnan kirkkoherra. Yhteinen
kirkkovaltuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Yhteinen  kirkkovaltuusto valitsee yhteisen  kirkkoneuvoston.  Yhteinen  kirkkoneuvosto johtaa
seurakuntayhtyman toimintaa, taloutta ja hallintoa seka toimii yhteisen kirkkovaltuuston valmistelu- ja
taytantdonpanoelimena. Puheenjohtajana toimii tuomiokapitulin nime&ma kirkkoherra, joka on yksi yhtymaan
kuuluvien seurakuntien kirkkoherroista.

Johtokunnat ovat yhteisen kirkkovaltuuston asettamia ja ne toimivat yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.

Oulun seurakuntayhtymdassa oli piispantarkastus marraskuussa 2017.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017
— Strateginen talouden ja toiminnan turvaaminen

— Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen ja toteuttamisen arviointi

— Yhtyméan talouden hallittu tasapainottaminen

Toteutuminen

Taloutta on tasapainotettu edelleen hallitusti henkiléstoa vahentamalla ja kiinteistja myymalla (vuonna 2017
2,4 miljoonalla eurolla). Vuonna 2017 myytiin mm. Oulunsalon pappila, Yli-lin pappila, Hietasaaren
leirikeskuksen rakennukset ja vuokraoikeus, Vasamon leirikeskus, Solistinkatu 1:n likehuoneisto ja Taka-
Lyotyssa korttelissa 58 sijaitseva tontti 7 (Madetojanpuisto). Saarelan monitoimitalon yhteistydsopimus ja
siihen liittyva vuokrasuhde Oulun kaupungin kanssa purettiin. Kaukovainion seurakuntatalo purettiin.
Kuntajaon muutokseen liittyen Oulujoen seurakunnan seurakuntaneuvosto 2.5.2017 p&aatti esittaa
aloitteenaan Oulun seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle seurakuntajaon muuttamista siten, etta
Jakkukylan alue siirretddn Oulujoen seurakunnasta lin seurakuntaan 1.1.2018 lukien. Yhteinen

kirkkovaltuusto 13.6.2017 puolsi aloitetta. Kunta- ja seurakuntajaon muutoksen myété oli
tarkoituksenmukaista lahjoittaa Jakkukylan hautausmaa lin seurakunnalle.

Oulun seurakuntayhtymasta tuli Reilun kaupan seurakunta, mista valtuutetut olivat tehneet aloitteen.
Toiminnan arvioinnissa on puuttunut véalineitd. Toiminnan arviointia varten raportointiohjelma PowerBi:lla
tehdyt raportit otettiin kayttdon vuonna 2017, mutta tiedon siirto tilastoista raportteihin vaatii viel& hiomista.
Tulevaisuudessa siitd kehitetddn hyva valine toiminnan suunnitteluun, kehittdmiseen ja arviointiin.
Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa, joissa kasiteltiin 86 pykalaa.

Aloitteet ja ponnet

Valtuustoaloite toiminnasta kielteisen turvapaikkapaatoksen saaneiden kanssa.

ESLIn valtuustoryhma 5.9.2017:

Hilkka Haaga, Jarmo Komulainen, Seppo Laaveri, Irja Lahdensivu, Pirkko

Perkio, Arto Kouri, Marjo Kemppainen, Tuula Okkonen, Hannu Rahikainen,
Mikko Raudaskoski, Liisa Lahti, Ulla Puistola, Rauno Hekkala, Roy Mattson
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Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi 14.9.2017 Oulun seurakuntien kirkkoherroilta/kirkkoherrojen kokoukselta seka
seurakuntatyon erityispalveluilta selvitykset toiminnastaan kielteisen turvapaikkapaattksen saaneiden
kanssa. Selvitykset pyydettiin lahettdmaan Kristiina Harjuautille 6.10.2017 mennessa.

Yhteisen kirkkoneuvostolle annettiin selvitys 16.11.2017 kirkkovaltuuston valtuustoaloitteeseen liittyen.
Neuvosto vei selvityksen tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Aloite seurakuntajaon muuttamiseksi; Jakkukylan osakuntaliitos lin kuntaan

Yhteinen kirkkovaltuusto antoi 13.6.2017 puoltavan lausunnon seurakuntajakoa koskevasta Oulujoen
seurakunnan seurakuntaneuvoston 2.5.2017 tekeméaén aloitteeseen, joka koskee Jakkukylén alueen
siirtAmista Oulujoen seurakunnasta lin seurakuntaan 1.1.2018

lukien ja lahetti lausunnon ja aloitteen Oulun hiippakunnan tuomiokapitulille.

Ylikiimingin piirineuvoston aloite kippikattilan saamiseksi Ylikiimingin uuden seurakuntatalon
keittioon, méaararaha

Oulujoen seurakuntaneuvosto 14.1.2017

Ylikiimingin seurakuntapiirin piirineuvosto on késitellyt asiaa kokouksessaan

21.11.2016 § 14.

"Ylikiimingin seurakuntapiirin piirineuvosto esittda aloitteenaan Oulujoen seurakunnan
seurakuntaneuvostolle, ettd Ylikiimingin uuden seurakuntatalon ruoanvalmistuskeittioon luotaisiin
rakentamisen tassé vaiheessa uuden suunnitelman kautta edellytykset sijoittaa kippikattila helpottamaan
varsinkin keittoruokien, mutta myos kastikkeiden valmistamista.”

Seurakuntaneuvosto 14.1.2017 yhtyi piirineuvoston aloitteeseen &énin 13 — 1 ja ehdotti suunnitelman
muutosta seurakuntatalon keittion toteutukseen, jotta Kippikattilan sisaltava valmistuskeittio toteutetaan. Asia
lahetetettiin kiireellisena yhteiselle kirkkoneuvostolle paatettavaksi ja toteutukseen.

Yhteinen kirkkovaltuusto myénsi 14.3.2017 Ylikiimingin seurakuntatalon rakennushankkeelle lisamaararahan
25 350 euroa kippikattilaa varten.

Valtuustoaloite, leirikeskustarveselvitys, merenranta-leirikeskus

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti 13.12.2016 Hilkka Haagan aloitteen.

Hilkka Haaga, Rauno Hekkala, Janne Alakiuttu, Liisa Lahti, Seppo L&averi, Sebastian Tynkkynen, Tuula
Okkonen, Hannele Kurkela,??, Kaarina Haukipuro, Pekka Aittakumpu, Terttu Isohookana, Jarmo
Komulainen, Arto Kouri, Irja Lahdensivu, Reijo Sallinen, Roy Mattson, Ulla Puistola, Pekka Kinnunen ja ??.

Esitamme, ettd leirikeskustarveselvityksen yhteyteen asetettu merenranta-leirikeskushanketyéryhma
selvittdd tyonsa yhteydessa Juuman leirikeskuksen myynnin ja siitd saatavalla rahoituksella molempien
merenrantakohteiden (Isoniemi ja Umpimahka) jatkuvuuden.

Aloite on valmistelussa.

Valtuustoaloite: Sotiemme veteraanien hautauskulut yhdenvertaisiksi kotipaikasta riippumatta

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti 20.11.2016 Arto Kourin aloitteen.

Aloitteen olivat allekirjoittaneet Arto Kouri, Juha Hanninen, Maija Aittola, Risto Ainali, Teuvo Pakkila, llkka
Yliniemi, Martti Vaadnanen, Jarmo Komulainen, Marjo Kemppainen, Mikko Raudaskoski, Pekka Kinnunen,
Roy Mattson, Jarmo Husso, Rauno Hekkala, Reijo Sallinen, Reijo Niemeld, Seppo Laaveri, Liisa Lahti, Antti
Huttu-Hiltunen, Pirkko Perkid, Janne Alakiuttu, Terttu Isohookana, Hannu Tarvas, Arja Lamsa.

Yhteinen kirkkovaltuusto péaatti 17.1.2017, ettéd kaikille Oulun hautausmaihin haudattaville veteraaneille /
puolisolle ja sotaleskille, kotipaikasta riippumatta, myonnetaan ilmainen hautapaikka 1.1.2017 alkaen.
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Valtuustoaloite Haukiputaan hautausmaan pysékdintialueen liikennejarjestelyjen
korjaamiseksi

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti aloitteen 10.11.2015. Aloitteen olivat allekirjoittaneet Irja Lahdensivu,
Janne Alakiuttu, Terttu Isohookana, Pekka Takkula, Markku Annala, Hannes Kortesalmi, Elina Vierimaa,
Arto Kouri

Aloite on palautettu kiinteistopalveluille valmisteltavaksi.

Valtuustoaloite ryhtymisesta Reilun kaupan seurakuntayhtymaksi

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti 10.3.2014 aloitteen. Aloitteen olivat allekirjoittaneet Tuula Okkonen,
Liisa Lahti, Seppo L&averi, Pirkko Tahteld, Irja Lahdensivu, Arto Kouri, Marjo Kemppainen, Helja Sohlo,
Anna-Liisa Hirvenoja, Arja LAmsa, Jaana Pajala-Mé&kivierikko, Eveliina Korkiakangas, Marjo Kumpulainen,
Antero Aakko, Martti Vaananen, Markku Annala, Marja Rys&, Pirjo Pyoréala, Tytti Tuppurainen, Marjatta
Sainio.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 23 2.2017, ettéd Oulun seurakuntayhtyman tilaisuuksissa siirrytaan
kayttamaan Reilun kaupan kahvia ja ettéd Oulun seurakuntayhtyma ryhtyy Reilun kaupan
seurakuntayhtymaksi.

Ponsi: Seurakuntayhtymé perustaa viestintdohjelmatoimikunnan, jolle annetaan
tehtavaksi selvittdd yhtymén viestinnan nykytila ja toimenpiteet kehittdmiseksi.

Yhteinen kirkkovaltuusto vastaanotti ponnen 14.4.2015. Ponnen oli allekirjoittanut Reijo Sallinen.
Yhteinen kirkkoneuvosto perusti 21.5.2015 mééaraaikaisen viestintdohjelmatoimikunnan 31.3.2016 saakka.
Yhteinen kirkkoneuvosto on mydntanyt toimikunnalle jatkoaikaa 28.2.2017 saakka. Yhteinen kirkkovaltuusto

hyvéksyi 30.6.2017 Oulun seurakuntien viestintdohjelman vuoteen 2020.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017
— Johdetaan yhtymén hallintoa sek& hoidetaan yhtymé&n omaisuutta ja taloutta seurakuntayhtymén ja sen
seurakuntien etua valvoen.

— Toteutetaan talouden tasapainotus hallitusti.
Toteutuminen

Yhteinen kirkkoneuvosto on johtanut seurakuntayhtymdn toimintaa, taloutta ja hallintoa sekad toiminut
yhteisen kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantdonpanoelimend. Yhteinen kirkkoneuvosto on saanndllisesti
seurannut  seurakuntayhtyman taloudellisen tilanteen kehittymistd. Talouskatsaukset annettiin
neljannesvuosittain ajalta 1.1. - 31.3. 1.1. — 30.6 sek& 1.1. — 30.9.

Yhteinen kirkkoneuvosto on tayttdnyt useita avoimeksi tulleita virkoja/tydsuhteita. Merkittdvin hankinta oli
Data- ja asiakasverkkopalvelujen hankinta. Yhteinen kirkkoneuvosto on kokoontunut 10 kertaa, joissa
kasiteltiin yhteensa 210 pykalaa.

Talous (eur) TP 2016 | TA 2017 TP 2017
Kirkolliset vaalit 0 7 500 62
Yhteinen kirkkovaltuusto 81 375 112 827 91 064
Tilintarkastus 10 397 24 600 18 313
Yhteinen kirkkoneuvosto 65 905 222 462 74 255
Johtokunnat/tydryhmaét 12 061 20676 11501
Toimintakulut yhteensa 169 738 | 388 065 195 195
Kulut/luottamushenkild 1787 3842 2 055

Nettokulut/jasen 1,14 2,59 1,31
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Avustukset

Talousarviossa vuonna 2017 osoitetaan kirkon ulkomaiselle tyélle 2 % arvioidusta Kkirkollisverotulosta
(30.020.572 euroa). Maararahasta osoitetaan noin 60 % lahetystydlle ja noin 40 % kansainvaliseen
diakoniaan ja kirkkojen véliseen avustustoimintaan Kirkon Ulkomaanavun kautta sekd avustuksiin Viron ja
Inkerin kirkolliseen ty6hon jaljempéana olevan taulukon mukaan.

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin on yhteenséd 44.000 euroa, josta annetaan yhteisen kirkkoneuvoston
jaettavaksi 22.000 euroa (veteraaniseppeleet 7.000 euroa, yhteistydsopimus It&-Suomen yliopiston kanssa
teologian opiskelijoiden soveltavien opintojen toteuttamisessa ja kehittdmisessd 4.000 euroa).
Lukiostipendeihin varataan 2.000 euroa ja ennalta arvaamattomia kirkollisia avustustarpeita varten 20.000
euroa.

Avustukseksi Suomen Merimieskirkko ry:lle on varattu 24.000 euroa Oulussa tapahtuvaan toimintaan.

Avustukset (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Lahetysjarjestot 316 800 319 400 319 400
Suomen Merimieskirkko ry. 26 000 24 000 24 000
Kirkon ulkomaanapu seka Viron ja Inkerin 203 200 212 960 207 960
kirkollinen ty6

Kirkollisiin tarkoituksiin 18100 44 000 22 000
Yhteensa 564 100 600 360 574 960

Seurakuntayhtyman ylintd valtaa kayttda yhteinen kirkkovaltuusto. Seurakuntaneuvosto johtaa puolestaan
seurakunnan toimintaa paattéden seurakuntayhtyman sille osoittamien varojen kaytosta.
Seurakuntaneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston jasenet valitaan neljan vuoden valein pidettavilla
seurakuntavaaleilla. Seurakuntaneuvoston puheenjohtajana toimii kunkin seurakunnan kirkkoherra. Yhteinen
kirkkovaltuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Yhteinen  kirkkovaltuusto valitsee yhteisen  kirkkoneuvoston.  Yhteinen  kirkkoneuvosto johtaa
seurakuntayhtymén toimintaa, taloutta ja hallintoa sek&d toimii yhteisen kirkkovaltuuston valmistelu- ja
taytantdonpanoelimena. Puheenjohtajana toimii tuomiokapitulin nime&ma kirkkoherra, joka on yksi yhtymaan
kuuluvien seurakuntien kirkkoherroista.

Johtokunnat ovat yhteisen kirkkovaltuuston asettamia ja ne toimivat yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.
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PALVELUYKSIKOT

YHTYMAN JOHTO

Yhtyman johdon tehtéavana on johtaa Kirkkolain 11 luvun mukaisen yhtyméan strategista suunnittelua. Sen
lisdksi yhtyman johto vastaa yleishallinnosta, varainhoidosta, siséisen valvonnan jarjestamisesté ja
lakipalveluista.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017
1. Varmistetaan seurakuntien ja yhtyman toimintaedellytyksia.

2. Kehitetddn suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta huomioon ottaen
kokonaiskirkon hankkeet.

3. Jatketaan strategioiden paivitysté (henkilosto, hallinto ja talous, kiinteistd, hautaus, tietohallinto ja
viestinta).

4. Varmistetaan konsernin toimintakyky.

Toteutuminen

Talouden turvaaminen — ohjelman mukaista tiloista ja kiinteistoisté luopumista jatkettiin. Myynneisté saatiin
2,2 milj. euroa. Tiloista luopumisista ja henkilostésaastoista huolimatta seurakuntien ja yhtyman
toimintaedellytykset ovat hyvat. Oulujoen seurakunnan tilojen tarveselvitys valmistui ja
tuomiokirkkoseurakunnan tilojen tarkastelu aloitettiin. Jaljella on en&a Kiimingin seurakunnan tilojen
tarkastelu.

Raportointiohjelma PowerBi:lla tehdyt raportit otettiin kayttdon vuonna 2017, mutta tiedon siirto tilastoista
raportteihin vaatii vield hiomista. Tulevaisuudessa siitd saadaan hyvé véline toiminnan suunnitteluun,
kehittdmiseen ja arviointiin.

Yhtyméassa kaynnistettiin Johtamisjarjestelman kehittdminen. Johtamisjarjestelméan tarkastelu tarkoittaa
seurakuntayhtymén ylimpien johtavien virkojen (yhtym&johtaja ja johtavat viranhaltijat) ja niiden vélisten
suhteiden tarkastelua. Edelleen tarkastellaan myds erityispalvelujen ja keskusrekisterin johtamiskysymysta ja
johdon yksikk6a seka tarkastellaan naista juontuvien johtamisjarjestelman rakenteita. Tarkastelu ei johdu
taloudellisista, vaan toiminnallisista syista. Selvitys saataneen valmiiksi 31.5.2018 mennessa.

Viestintdohjelma hyvaksyttiin vuoteen 2020 ja henkilostdstrategia ja — ohjelma vuoteen 2022 saakka.
Hautauspalvelujen tarveselvitys valmistui.

Metsasuunnitelma vuosille 2017 — 2026 hyvaksyttiin.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 61 599 67 064 75 340
Toimintakulut 711 997 753 439 736 226
Toimintakate (nettokulut) 650 398 686 375 660 886
Raami 654 409 687 000 687 000
Poikkeama raamista 4011 625 26114
Toimintakate/jasen 4,37 4,59 4,45
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Asunto- ja osakehuoneistot* TP 2016 TA 2017 TP 2017

Asunto- ja osakehuoneistot 153 150 148
(Ikm)

Tyontekijan kaytossa 1 1 1
Ulkopuolisen kaytossa 152 149 147
Kiinteistoyhtiot (Ikm) 1 1 1

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Talous (eur)

Toimintatuotot 2955700 2859918 2727097
Toimintakulut 1812175 2156 493 1664 932
Toimintakate (nettotuotot) 1143 525 703 425 1062 166
Maa- ja metsatalous TP 2016 TA 2017 TP 2017
Talous (eur)

Toimintatuotot 153 944 155 000 195 723
Toimintakulut 57 424 59 499 47 852
Toimintakate (nettotuotot) 96 520 95 501 147 870

VIESTINTAPALVELUT

Yleiskatsaus

Toimintakauden aikana valmistui uusi viestintdohjelma, joka nayttdd suuntaa seuraavien vuosien
viestinnalliselle linjalle.

Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Viestitddn saanndéllisesti toiminnasta, palveluista ja hallinnosta median avulla sek& avustetaan ja
tuetaan Rauhan Tervehdyksen toimitustydta ja lehden kehittdmista.

Vahvistetaan viestinnan Kkeinoin kirkon jasenyyden merkitystd seka seurakuntaelaman ja
seurakuntien tarjoamien palvelujen tuntemusta.

Viestittiin sdanndollisesti toiminnasta, palveluista ja hallinnosta seka reformaation juhlavuodesta eri medioiden
avulla. Viestinnassé tuotiin esille kirkon jasenyyden merkitysta. My6s toimintaan ja palveluihin keskittyvén
viestinnan yhteydessa tuotiin esille kirkon arvoja, seurakuntaeldaman moninaisuutta, yhteisollisyytta ja
osallistumismahdollisuuksia. Kuvia kaytettiin suunnitelmallisesti tiedotteiden yhteydessé, valokuvaukseen
panostettiin aiempia vuosia enemman; taman mahdollisti aiempaa tiivimpi yhteistyd Rauhan Tervehdys -
lehden kanssa. Yhteistyd vahensi myos paallekkaista tyota.

Tuotetaan seurakunnille ja palveluyksikdille niiden tarvitsemia graafisia toitéa.

Seurakunnille ja palveluyksikdille tuotettiin niiden tarvitsemia graafisia toitd yhteensa vuoden aikana noin 840
kappaletta. Forum24:n kanssa aloitettu yhteistyd lisési printtimediaan tehtyjen ilmoitusten maaraa. Kaikkia
toitd ei voitu tehdd viestintdpalvelujen tyovoimaresursseilla. Niitd toteutettiin ostopalveluina yhden
henkilétydvuoden verran.

Tilataan Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana (40 numeroa) jakeluna oululaisiin talouksiin.
Tilattin Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana jakeluna (40 numeroa) oululaisiin talouksiin.
Jakelusopimuksen vaihtumisen my6td lehti jaettin  myds mainoskieltotalouksiin, mik& lisasi lehden
vastaanottajien méaaraa huomattavasti. Toimintavuoden lopulla lehted jaettiin viikoittain Oulussa noin 89 600
kappaletta. limaisjakelun kieltaville lehteé ei jaettu.

Hoidetaan verkkoviestintad ja ollaan mukana sosiaalisessa mediassa.

Verkkoviestinndn kautta toteutettiin useita viestinnan osa-alueita, kuten asiakas-, uutis- ja kriisiviestintaa.
Osalllistuttiin verkkotydkalu Lukkarin kehitystydbhon. Tarjottiin tyontekijoille yhteisia paivityspdaivid, joissa
verkkosivuja paivitettin ajan tasalle. Oulun seurakunnat nakyivat ja kuuluivat sosiaalisessa mediassa.
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Sosiaalisen median ja kohdennetun markkinoinnin avulla kohdattiin myds heita, joita seurakunnallinen viesti
ei valttamatta muuten tavoittaisi.

Hoidetaan keskitettya siséista viestintaa.

Keskitettya sisaista viestintaa hoidettiin esimerkiksi séahkdisen uutiskirjeen eli Viikkotiedotteen ja intranetin eli
Tuulettimen avulla. Lisaksi viestinnassa kaytettiin sahkoposteja ja tekstiviesteja. Tyontekijakokouksiin ja
vastaaviin osallistuttiin tarvittaessa.

Tehdaan viestintayhteistydta sidosryhmien kanssa.

Sidosryhmien kanssa tehtdvaa yhteistyotd syvennettiin. Erityisesti kehitettiin yhteistyota seurakuntien ja
kaupungin eri toimijoiden valilla siten, ettd Oulun seurakuntien tapahtumaviestintd kytkettiin
mahdollisuuksien mukaan osaksi Oulun kaupungin viestintdd. Tallaisia olivat mm. Pop up -h&at
Turkansaaressa, Suomi 100 -juhlavuosi, Taiteiden yo ja Lumo-valofestivaali. Paikallisten medioiden kanssa
jatkettiin hyvaa yhteistyotad. Vuorovaikutus kirkon viestijoiden kesken jatkui hyvana ja luontevana. Kirkon
viestinnan yksikén (entinen Kirkon tiedotuskeskus) kanssa tiivistettiin yhteistyota erityisesti sosiaalisen
median kampanjoissa.

Tuetaan hengellisen tydn tekemista viestinnan keinoin.

Vdlitettiin jumalanpalvelukset kaikista paakirkoista joka sunnuntai nettiradioldhetyksena verkkosivuillemme.
Lisaksi oululaisesta kirkosta kuultiin jumalanpalvelus joka sunnuntai Radio Dein Oulun l&hetyksessé ja Radio
Pookissa noin kerran kuussa. Radiopyhdkoulu ldhetettiin joka sunnuntai sekd Deissa ettd Pookissa.
Juttuvinkeissa nostettiin esille kirkkovuoteen, kirkollisiin toimituksiin ja muuhun seurakunnalliseen elaméaan
liittyvia aiheita.

Seurataan viestinnan perillemenoa ja vaikuttavuutta mediaseurannan ja kyselyjen avulla seka
osallistutaan yhteisékuvatutkimuksen tekemiseen.

Tehtiin mediaseurantaa maaliskuussa ja marraskuussa ja analysoitiin niiden tuloksia. Kysyttiin myds Oulun
alueen medioilta heidan toiveitaan menovinkkien osalta. Yhteisokuvatutkimus siirrettiin vuodelle 2018.

Kehitetdén viestintdd uusitun viestintdohjelman mukaisesti.

Aloitettiin viestinnan kehittdminen uusitun viestintdohjelman mukaisesti. Suunniteltiin esimerkiksi sosiaalisen
median koulutuspaketti, jota tarjotaan tyontekijoille, luottamushenkildille ja seurakuntien vapaaehtoisille
kevaalla 2018. Viestinnan asiantuntijaryhmaa ei nimetty viela toimintavuoden 2017 puolella.

Hoidetaan mé&araaikaisesti Rauhan Tervehdys -lehden paatoimittajan tehtavia.
Viestintéapaallikko toimi vt. paatoimittajana toimintakauden ajan kahden tyopdaivan verran viikkoa kohti.

Valmistaudutaan vuonna 2018 pidettavien seurakuntavaalien viestintaan.
Valmistauduttiin seurakuntavaaleihin 2018 esimerkiksi osallistumalla seurakuntavaalien valmistelutyéryhman
kokouksiin ja tiedottamalla vaaleista tyontekijoille ja luottamushenkiléille.

Talous
Viestintapalvelujen toimintakulut pysyivat talousarvion puitteissa, saastoa tuli noin 43 000 euroa. Rauhan
Tervehdyksen kulut Kirjattiin toteutuneitten tilausméaarien mukaisesti.

Toteutuminen

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 8 069 0 19 749
Toimintakulut 1663089 1562000 1788 069
Toimintakate (nettokulut) 1655020 1562000 1768 320
Raami 1642318 1562000 1562 000
Poikkeama raamista -12 702 0 206 320
Toimintakate/jasen 11,17 10,42 11,91
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SEURAKUNTATYON ERITYISPALVELUT

Yleiskatsaus

Seurakuntatyon erityispalvelut toteutti tehtdvaénsa seurakuntayhtymé&n tydnjaon mukaan erityispalveluja
tarvitsevien seurakuntalaisten parissa, Oulun yliopistossa ja muissa oppilaitoksissa, laitoksissa ja
sairaaloissa seka tarjoten perheneuvontapalveluita. Kohdattavien ihmisten maara on merkittava. Esimerkiksi
sairaalassa kohdattiin vuoden aikana 2 700 kertaa ihminen. Edelleen tydntekijat kohtaavat yhd enemman
ihmisia, joiden ongelmat ovat entistd monitahoisempia ja syvempia.

Kuluneena vuonna toteutettiin piispantarkastus Oulun seurakuntayhtymaan, jossa vahva verkostoituminen
alueen muiden toimijoiden kanssa tuli esille. Yhteistyd kaupungin ja muiden tahojen kuten Punaisen Ristin,
Poliisin tai erilaisten yhdistysten kanssa on sujuvaa. Esimerkkind voi mainita toiminnan paperittomien
parissa. Keskustelu eutanasiasta nousi esille kuluneena vuonna. Muun muassa piispantarkastuksen
yhteydessa toteutettiin aiheesta paneelikeskustelu. Tulevaisuuden haasteista keskustelussa olivat erityisesti
muutokset sairaaloissa, oppilaitoksissa seka Sote-uudistus.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

1. Nostamme esille reformaation ja itsenaisyyden juhlavuosien kautta kirkon perustehtavan — Kristus, Sinun
tahtesi

- erityispalvelujen tydmuodot jarjestavat omissa toiminnoissaan juhlavuoden ohjelmaa

Reformaation merkkivuosi ja Suomi 100-vuotisjuhla oli eri tavoin esilla seurakuntatydn erityispalveluiden
arkipdivan toiminnassa kuten hartauseldmassa, piireissa ja ihmisten kohtaamisessa. Taman liséksi on
jarjestetty erillisia juhliin liittyvia tilanteita kuten Varrella virren -lauluhetki.

Kirkon perustehtava, sanoma armahtavasta Jumalasta ja rakkauden palvelun tehtava, on ollut rohkeasti
esilla. Esimerkiksi kirkko- ja hartaustilaisuuksia on jarjestetty yhteistytssa yliopiston ja eri oppilaitosten
kanssa seka eri laitoksissa. Seurakuntalaiset on kohdattu elamén kriisien keskella laajasti esimerkiksi
sairaaloissa ja perheneuvonnassa.

2. Kutsumme seurakuntayhteyteen ja kirkon jasenyyteen
- jokainen hyvin hoidettu kohtaaminen vahvistaa kirkon jasenyytté
- luomme myonteistéd kuvaa kirkosta niille, jotka eivét ole jasenia

Seurakuntatyon erityispalvelujen toteuttama kirkon tyd tavoittaa erityisen paljon seurakuntalaisia, jotka
ovat kriisin keskella ja jotka eivéat ole aktiivisesti hakeutuneet seurakunnan piiriin. Esimerkiksi
oppilaitoksissa toimitaan ikaryhman parissa, joiden kirkkoon kuuluminen on tilastollisesti alhaisinta.
Uutena toimintana kuluneena vuonna oli esimerkiksi Qstock -tapahtuman yhteydessa juhla-alueen
ulkopuolelle organisoitu kohtaamistoiminta.

Voidaan arvioida, ettd kuluneena vuonna on onnistuttu luomaan myonteisempaa kuvaa kirkosta ja
kristinuskosta seka vahvistamaan seurakuntaidentiteettia erityisesti niiden oululaisten parissa, joita ei
seurakuntien kokoavan toiminnan kautta tavoiteta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta
- annamme aikaa ja tilaa kohtaamiselle ja vuorovaikutukselle
- keratdan ja hyédynnetaan suunnitelmallista palautetta

Seurakuntatydn erityispalvelujen yksikdn tiimien tyd kohdentuu suurimmalta osalta yksilon tai ryhman
kohtaamisten kautta. Usein tdma tapahtuu yhteistydssa jonkun toisen toimijan kanssa. Esimerkiksi
sairaalapapeilla on suuri maara sielunhoidollisia keskusteluja. Edelleen perheneuvonta ja usein
oppilaitostyé kohtaavat ihmiset erilaisten kriisien keskella. Erityistybmuodoissa kohdataan puolestaan
yksildina ja yhteis6ind seurakuntalaisia, jotka ovat syysta tai toisesta erityisen heikossa asemassa.
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Tyon kehittdmiseksi on luotu palautejarjestelmia esimerkiksi perheneuvontatydssa. Seurakuntatyd, kuten
laajemmin tybelamd, on kehittymassad suuntaan, jossa erilaiset ohjelmat yms. vievat aikaa itse
perustydsta. Tama edellyttda entista tarkempaa tyon priorisointia.

4. Valitamme toisistamme — huolehdimme heikoimmista
- toimimme diakonisella tybotteella
- huolehdimme tyéyhteisomme omasta tydkyvysta ja toimivuudesta
Diakoninen ty6ote on nakyva osa Seurakuntatyon erityispalvelujen tydnakyd. Esimerkiksi
turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien parissa toimitaan vahvasti diakonisella tybotteella. Sama

koskee muun muassa nakévammaisten tai kuurojen parissa tehtavaa tyota.

Avun tarve on lisdantynyt oululaisten keskuudessa. Samalla on nahtavissa kasvava seurakuntalaisten
halu ja kiinnostus toimia vapaaehtoisesti [ahimmaéaisen hyvéksi esimerkiksi saattohoidossa.

Kuluneena vuonna on seurakuntayhtymén johtamisjarjestelman kehittdmiseen liittyen aloitettu
erityispalvelujen johtamiskysymyksen perusteellinen pohdinta. Yhteistydta erityispalvelujen sisalla seka
seurakuntien kanssa on myos kehitettéva.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 166 087 131 964 150 982
Toimintakulut 2731186 2869013 2 610 203
Toimintakate 2565099 2737049 2 459 220
(nettokulut)

Raami 2701611 2737000 2 737 000
Poikkeama raamista 136 512 -49 -277 780
Toimintakate/jasen 17,23 18,26 16,56

KESKUSREKISTERI

Yleiskatsaus
Keskusrekisterin ja paatearkiston keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

1. Keskusrekisterin ja Oulun kirkkoherranvirastojen tyénjaon selkiyttaminen

2. Asiakaspalvelutilanteissa pidamme esilla kirkon jasenyyden merkitysté ja neuvomme asiakkaita kirkollisiin
toimituksiin liittyvissa asioissa.

3. Kirjurin tietokannan eheyden varmistaminen ja uusien ominaisuuksien aktiivinen kayttdéonotto (raportointi,
tilastointi) yhteistyossa paikallisseurakuntien kanssa.

4. Digitoidun kirkonkirja-aineiston tarkistamisen loppuun saattaminen vuoden 2017 aikana.

5. Seurakuntayhtyman arkistosaannon ja arkistonmuodostussuunnitelman 2000-2012 paivittdminen ja
arkiston jarjestaminen sen mukaiseksi.

6. TWEB-asianhallintajarjestelman ja Kiinteisto-Haahtela-jarjestelman rajapinnan rakentaminen yhteistyossa
Espoon ja Lahden seurakuntayhtymien kanssa.

Toteutuminen

1. Keskusrekisterin ja Oulun kirkkoherranvirastojen tydnjakoa on pyritty selkiyttdmaan siihen suuntaan, etta
keskusrekisterissa hoidetaan kirkonkirjojenpidon tehtavat ja paikallisseurakunnissa seurakunnalliseen
toimintaan liittyvat tehtavat. Lopullinen hionta siirtyi alkuvuoteen 2018. Vuoden aikana on valmisteltu Oulun
aluekeskusrekisterin kaynnistymistd sopimusneuvotteluilla sekd keskindisen tytnjaon hiomisella. Oulun
seurakuntayhtyma ja seitsemé&n yhtyman ulkopuolista seurakuntaa allekirjoittivat aluekeskusrekisteria
koskevan sopimuksen joulukuussa 2017.
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2. Asiakaspalvelutilanteissa on pidetty esilla kirkon jdsenyyden merkitysta ja neuvottu asiakkaita kirkollisiin
toimituksiin liittyvisséa asioissa.

3. Kirjurin tietokannan eheyden varmistaminen on ollut jokapaivaista tyodta. Kirjurin uusia ominaisuuksia on
otettu aktiivisesti kayttéon (raportointi, tilastointi) yhteistydsséa paikallisseurakuntien kanssa.

4. Digitoidun kirkonkirja-aineiston tarkistaminen saatiin paatokseen loppuvuodesta 2017.

5. Seurakuntayhtyman arkistosaannon ja arkistonmuodostussuunnitelman 2000-2012 paivittdminen ja
arkiston jarjestdaminen sen mukaiseksi on edistynyt, mutta viel& keskeneréinen

6. TWEB-asianhallintajarjestelmén ja Kiinteisté-Haahtela-jarjestelmén rajapinnan rakentaminen yhteistygssa
Espoon ja Lahden seurakuntayhtymien kanssa ei ole edistynyt kuluneen vuoden aikana, mik&a on johtunut
myos yhteistydtahojen passiivisuudesta tassa asiassa.

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 86 283 86 000 85 040
Toimintakulut 560 385 614 995 546 071
Toimintakate (nettokulut) 474 103 528 995 461 031
Raami 523 324 529 000 529 000
Poikkeama raamista 49 221 5 67 969
Toimintakate/jasen 3,18 3,50 3,11
HAUTAUSPALVELUT

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymalla on 14 hautausmaata. Toimintakauden aikana valmisteltin Jakkukylan
hautausmaan luovutus lin  seurakunnalle. Itsendisyyden juhlavuoteen liittyvia  tapahtumia
sankarihautausmailla oli useita, joista vakimaaraltddn suurimpana vapaaehtoisten kunniavartio- ja
seppeleenlaskutilaisuus Oulun sankarihautausmaalla itsendaisyyspaivana.

Hautausten kokonaism&ara oli hieman edellisvuotta pienempi. Uurnahautausten osuus arkkuhautausten
suhteen kasvoi yleisesti ja Oulun hautausmaalla osuus oli arkkuhautauksia suurempi (60,4 %). Tuhkausten
maéra krematoriossa lisdantyi edellisvuodesta. Vapaaehtoisten arkunkantajien toiminta sai kunniamaininnan
KirTEKO 2017 kilpailussa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

— Varaudutaan Suomen valtiollisen itsenaistymisen 100-v. juhlatapahtumiin, jotka liittyvat
hautausmaihin.

— Saatetaan loppuun hautausmaiden kayttdsuunnitelmien uusiminen

— Kuulutetaan hallinta-ajaltaan paattyneitd hautoja, painopistealueena Oulunsalon ja Oulun
hautausmaat ja jatketaan hautojen hallinta-aikojen selvitysty6td, painopistealueina Haukiputaan
hautausmaa

— Aloitetaan Kirkkotarha 2 ja Kiviharjun hautausmaiden aitojen uusiminen seka uusitaan Jakkukylan
hautausmaan aita

— Tehd&aan esitys Haukiputaan vanhan hautausmaan uudelleen kayttédnotosta

Toteutuminen

— ltsendisyyden juhlavuoden erilaisiin tapahtumiin pystyttiin varautumaan hyvin.

— Kayttbésuunnitelmien uusiminen on viela kesken. Tyotd jatketaan vuoden 2018 aikana.
Viivastymiseen vaikuttivat ensisijaisesti hautausmaan tilojen tarveselvityksestd mahdollisesti esiin
tulevien seikkojen huomiointi sek& hautausmaan ohjesaannon tarkistus

— Hallinta-ajaltaan paattyneiden hautojen kuulutus on valmistelussa ja toteutuu vuonna 2018.

— Jakkukylan hautausmaan puuaita uusittin kokonaan ja Ylikiimingin kirkkotarha 2:n kuusiaita kirkon
puoleisilta sivustoilta.

— Haukiputaan vanhan hautausmaan uudelleen kaytostd ei vield ole tehty esityksia. Asia on
valmistelussa. Hankkeessa tulee huomioida myos kulttuurihistorialliset seka maisemalliset
nakodkohdat.
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Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 596 025 528 730 660 275
Toimintakulut 2449964 2074806 2 256 349
Toimintakate (nettokulut) 1853 939 1546 076 1596 074
Raami 1706 865 1555 000 1 555 000
Poikkeama raamista -147 074 8924 -41 074
Toimintakate/jasen 9,25 10,34 10,75
Toiminta

Hautaukset, arkku 677 700 628
Hautaukset, uurna 487 400 500
Hautaukset, yhteenséa 1164 1100 1128
Tuhkattuja haudatuista % 41,8 36,3 44,3
Tuhkaukset krematorioissa 1204 1050 1339
Kéaytéssa oleva hautausmaa 52 52 52
ha

Toimintatuotot br. menoista 24,3 25,5 29,2
%

Toimintakate / kaupungin 9,25 7,78 7,90
asukas

KIINTEISTOPALVELUT

Yleiskatsaus

Yhtymé&n Talouden turvaaminen -ohjelma ja ohjelman pohjalta laadittu kohdekohtainen suunnitelma-
aikataulu vuosille 2014-2017 ovat olleet perusta Kiinteistéjen yllapidon suunnittelulle ja toteutukselle.

Yhtyman toiminnallisille kiinteistéille on laadittu investointisuunnitelma vuosille 2017-2026 Talouden
turvaaminen -ohjelman linjausten mukaisesti.

Yhtyman investointisuunnitelmaa on toteutettu rakennuttamalla yhtatoista investointihanketta.

Vuoden 2017 aikana ovat valmistuneet ohjelman mukaisesti Hautaustoimen toimitilojen tarveselvitys ja
Ylikiimingin uusi seurakuntatalo. Kaukovainion seurakuntatalo ja Vakkurila on purettu. Hietasaaren ja
Vasamon leirikeskukset, Oulunsalon pappila ja Saarelan seurakuntakoti on myyty vuoden 2017 aikana.
Sesonkikaudelle on hankittu leirikeskuskapasiteettia ostopalveluna muun muassa Pikku-Syotteen
matkailukeskuksesta ja Pudasjarven seurakunnan Hilturannan leirikeskuksesta.

Kunnossapidon hankkeita on toteutettu 29, joista ennalta arvaamattomia ja &killisia on ollut vain viisi
hanketta. Kiinteistdjen hoito- ja huoltotyotd on toteutettu laaditun toimintasuunnitelman mukaan kaikissa 78
kohteessa, joiden laajuus yhteensa on 54.863 brmz.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

1. Talouden turvaaminen -ohjelman suunnitelma-aikataulua on noudatettu hankkeiden valmistelussa
huomioiden seurakuntien toiminnasta nousevat tarpeet. Ohjelman vaihe | on saatu paatdkseen
aikataulun mukaisesti lukuun ottamatta Raatin nuorisotaloa. Ohjelman vaihe Il (2018-2022) on
laadittu suunnitelma-aikataulu, jonka on hyvaksynyt yhteinen kirkkoneuvosto.

2. Investointihankeohjeiden péivittAminen ja yhteen sovittaminen Rakennuttamisen prosessi 2016
kanssa on keskenerdinen.

3. Yhtyméan ympéristoohjelman mukaiset saastdtavoitteet, sadhkdnkulutuksen ja jatekustannusten
vahentamiseksi, ovat toteutuneet kiinteistéryhmatasolla. Kiinteistdhoidon taso on optimoitu olemassa
oleviin resursseihin seurakunnittain.
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4. Rajapintatehtavia kiinteistdhoitajien ja seurakuntamestarien valilla on selkiinnytetty neuvotteluin ja
vastuunjako-luetteloiden paivittamisella. Seurakuntamestarien tehtévat vaihtelevat seurakunnittain.
Palvelupyyntdjen vasteajat on péivitetty tehtavaryhmittdin ja vasteaikoja noudatetaan.

5. Emantapalvelujen palveluprosessia on jalkautettu emantapalvelujen tyontekijdille, mutta
palveluprosessin toimivuus edellyttaéd koko yhtymén, palveluyksikkdjen ja seurakuntien, henkiloston
sitoutumista prime -tilausjarjestelméan kayttéon.

Toteutuminen

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 6239524 6135113 5844 453
Toimintakulut 6 426 893 6623113 6 289 937
Toimintakate (nettokulut) 187 369 488 000 445 483
Raami 487 790 488 000 488 000
Poikkeama raamista 300 421 0 42 517
Toimintakate/jasen 1,26 3,26 3

Taulukon tilinpaatdsluvut 2017 sisaltdvat kunnossapidon aktivoitavat hankkeet. Raami TP2017 sisalla
kiinteistopalvelujen sisdiset vuokrat. Vuoden saastét ovat syntyneet tarvikkeiden ja ostopalvelujen
kilpailutuksen kehittdmisen avulla.

TALOUS- JA TUKIPALVELUT

Yleiskatsaus

Talous- ja tukipalvelujen palveluyksikk® on toiminut 1.1.2015 alkaen p&&asiallisina tehtavinaan
taloussuunnittelu, laskentatoimi, raportointi, tietohallinto sek& hallinnon tukipalvelut (monistus, tulostimet ja
puhelinkeskus). Talous- ja tukipalvelut muiden palveluyksikdiden tavoin ovat omalla ammattitaidollaan osa
Oulun seurakuntayhtyman ja sita kautta kokonaiskirkon toimintaa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

Palvelutasoa on pyritty parantamaan ja parannetaan edelleen asiakaskyselyn tulosten perusteella.
Edistetdan sahkaista asiointia yhteistydssé muiden seurakuntayhtymien kanssa.

Toteutuminen: Palvelutasokysely toteutettiin Webropol-ohjelmalla. Asteikolla 1-5 oli keskiarvo 3,5
talouspalveluilla, 3,8 puhelinvaihteessa seka 3,7 tietohallinnossa. Esiin nousseet kehitystarpeet kaytiin
tarkoin Iapi, jotta asioita voidaan parantaa niilté osin kuin niihin on yksikon omalla toiminnallaan tassa
vaiheessa mahdollista vaikuttaa. Ensimmaisené sahkoisen asioinnin muotona otetaan kayttoon kastevaraus
Oulunsalossa ja Haukiputaalla seka tuomiokirkkoseurakunnassa. Diakonia-ajanvaraus ja leirikeskusten
varaukset otetaan kayttdon seuraavaksi. Seurakunnat voivat omien valmiuksiensa mukaan ottaa kayttéon
sahkdoisia palveluja.

Talouspalvelut:

Toimintaa tuetaan
1. lisdamalla talouden ja taloudenhoidon tietdmysta ja ymmartamista,

2. kehittamalla edelleen taloussuunnittelua, raporttien luettavuutta seka raporttien ja talousennusteiden
luotettavuutta,

3. kehittamalld ja helpottamalla seurakuntien ja palveluyksikkdjen taloudenhoitoon ja hallinnon
tukipalveluihin liittyvia tehtavia mm. talousarvion laadintaa, sisdistd laskentaa ja tavoiteasetantaa
seké

4. tuottamalla talous- ja tukipalvelut kustannustehokkaasti.

5. hiomalla prosesseja edelleen Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
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Toteutuminen:

1.

5.

Yhteisiin taloudellisiin tavoitteisiin on sitouduttu kautta seurakuntayhtyman. Talous- ja tukipalvelujen
kiertue seurakuntiin toteutettiin kevaalla 2017. Talousarvion soveltamisohjeiden koulutusta oli
toivottu, ja tama toteutettiin tilikauden vaihduttua yhteensa kolmelle ryhmalle (yht. noin 80 hl6&).
Ajankohtaisista talousasioista tiedotetaan aktiivisesti Tuulettimen kautta.

Talgraf Accuna —ohjelma otettiin vahvemmin kayttoon. Kaikissa seurakunnissa ja yksikdissa on nyt
Talgraf Accunan raportoinnin ja budjetoinnin osaamista, esimerkiksi oman vastuualueensa
toteutuman voi nyt tarkistaa koska tahansa. Talousarvion menot toteutuivat 95-prosenttisesti. Eniten
saastettiin henkildstokuluissa. Talousennusteiden luotettavuuteen voi vaikuttaa vain osin, mutta
paaosin talousarvio toteutui hyvin. Raportointiohjelma PowerBi otettiin kayttoon, jotta
kirkkohallituksen uudet toimintatilastot on helppo havainnollistaa. Asia vaatii viela hiomista, joten
vuoden 2017 toimintakertomuksessa ei viela nayteta tilastoja.

Laadittiin prosessikaavio budjetoinnista. Se auttaa edelleen kehittdmaan talousarvion laadintaa.
Talousarviopohijiin esitaytettiin sisdiset vuokrat, muut sisdiset erat seka palkat. Sen jalkeen
palveluyksikét ja osa seurakunnista syéttivat budjettiluvut suoraan Talgraf Accunaan, jolloin
paallekkaista tyota vahenee. Sisaisia laskutuskertoja on vahennetty ja yksinkertaistettu.
Ostolaskujen kierratysta on vahennetty. Kaikkea tata kehitetdéan edelleen. Laskujen hyvaksynnan
oikeellisuutta seurataan osana normaalia arkea.

Henkilostévahennykset on toteutettu, niihin on sopeuduttu ja on myos osoitettu venymiskykya
poikkeustilanteissa. Digitalisointia on kaytetty apuna. Verkkomaksamisen kayttdonotto on tuonut
saastoja. Maksukortin kayttd vahentaa tapahtumien maaraa. Toimitaan yhteistydssa seurakuntien ja
muiden yksikdiden kanssa, ja yhteisty6ta halutaan kehittda edelleen. Avoin keskustelu ratkaisee
monta asiaa.

Keskustelut Kipan kanssa jatkuvat edelleen seka johdon etta tyontekijdiden tasolla.

Tietohallinto:

1.

7.

Tietojarjestelmien yllapitdminen ja kehittdminen siten, ettd ne tayttavat kirkon tietoturvamaaraysten
kriteerit.

Riittdva omien tietojarjestelmien tuntemus ja tydympariston tunteva asiakastuki mahdollistaa nopean
vianselvityksen ja ongelmanratkaisun. Palvelusopimuksilla tuetaan tietohallinnon toiminnan

varmistamista ja tietoturvariskien vahentamista.

Tietohallinnon asiakaspalvelukéaytantdjen kehittdminen palvelupyyntojarjestelméan avulla. Palvelun
kayttoonotto helpottaa tietohallinnon tehtavien seurantaa ja tietohallinnon resurssien kohdentamista.

Resurssitoimialue-paivitykseen liittyvien jarjestelmapalveluiden kayttéonotto.

It-alueiden valiseen yhteistydhon osallistuminen tavoitteena saada yhteiset
jarjestelméakehityshankkeet kustannustehokkaasti tuotantokayttoon.

Tulostusymparistén kehittdminen.

Tilastouudistuksen tekninen kayttddnotto.

Toteutuminen:

1.

Tietoturvamaaraysten toteutumisesta tehdéaan vuosittain tietojarjestelmatarkastus ulkopuolisen
vastuullisen tietojarjestelmatarkastajan toimesta.

Tietojarjestelméatarkastukseen perustuen tietohallinnon on toimitettava vuosittain kirkkohallitukseen
selvitys Oulun seurakuntayhtyman ja koko Oulun it-alueen tietoverkon ja tietojarjestelmien
tietoturvamaaraysten toteutumisesta.
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Tietohallintopalvelujen yllapitamat tietojarjestelmat tayttavat kirkon tietoturvamaaraysten mukaiset
kriteerit.

2. Tietohallinto on osallistunut kéytdssa olevien it-jarjestelmien yll&pidon hallintakoulutuksiin seka
kirkkohallituksen ja it-alueiden véliseen kehittdmisyhteistydhon.Tietohallinnossa on varmistettu, etta
tietohallintopalvelujen toimintaan liittyvien keskeisten palvelusopimusten (palvelimet, levy- ja
tietoliikennejarjestelmat) palvelutasot ovat ajan tasalla, vaatimuksia vastaavat ja oikein mitoitetut.
Asiakaspalvelun seurantaa varten tehdyssa palvelutasokyselyssa tietohallinto sai hyvat
kayttajaarviot ja asiakaspalautteen.

3. Palvelupyyntojarjestelma helpottaa tietohallinnon asiakaspalvelutehtavien hoitamista, seurantaa ja
tietohallinnon resurssien kohdentamista.

Tietohallinnossa aloitettiin palvelupyyntéjen lapivientiaikojen seuranta ja raportoinnin kehittdminen.
Tavoitteena on, etté kaikki palvelupyynnot tulisivat jatkossa kirjatuksi palvelupyyntdjarjestelmaan.
Palvelupyyntdjen maara ja vasteaika ovat jatkossa osa tietohallinnon palvelua kuvaavia mittareita.

4. Kehitettiin Kirkon keskitettya tydasemien hallintajarjestelmaa samanaikaisesti muiden
resurssitoimialueelle siirtyneiden kirkon it-alueiden kanssa. Kaikki yhteisen toimialueen palvelut
otettiin kayttoon.

5. It-alueiden véalisessa yhteistydssa kehitettyja ja kayttddnotettuja jarjestelmia ja palveluja olivat:

- yhteisen palvelupyyntéjarjestelméan raportointi (Nomis).
- jarjestelméhallinnan kehitystyd (Microsoft SCCM).
- kayttdjien etatydn mahdollistavat ohjelmat (Microsoft Direct Access).

6. Otettiin kayttdon kilpailutetut monitoimilaitteet ja niihin liittyvat palvelut. Jatkossa yhtymén kopiot ja
tulostukset ja skannaukset hoidetaan paasaantoisesti kustannustehokkailla monitoimilaitteilla.
Samalla otettiin koko yhtymassa kayttdon monitoimilaitteiden turvatulostusominaisuus.

7. Tietohallinto oli mukana tilastouudistuksessa sen teknisena asiantuntijana ja kayttéonottoon
littyvén& neuvojana. Lisaksi tietohallinto huolehti, ettéd Primessa otettiin kayttdon tilastointia
helpottamaan kehitetty mobiililaitteilla toimiva TilastoApp.

Toteutuminen

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 344 285 293 939 370 716
Toimintakulut 1535735 1661939 1516 440
Toimintakate (nettokulut) 1191449 1368000 1145724
Raami 1365800 1368000 1 368 000
Poikkeama raamista 174 351 0 222 276
Toimintakate/jasen 7,97 9,13 7,72

HENKILOSTOPALVELUT

Yleiskatsaus

Henkilostépalveluiden toiminta painottui henkiléstdasioiden neuvonta ja asiantuntijapalveluihin, kuten
KirVESTES:n soveltaminen, sisdisen koulutuksen valmistelu ja koordinointi, rekrytointiprosessi seka
tyoterveyshuollon ja tydsuojelutoiminnan jarjestelyt. Henkildstdpalvelut vastasi myds henkildstdstrategian,
ohjelman ja -suunnitelman valmistelusta sek& osaltaan niiden toimenpanosta.

Palkan- ja kulunhallintaan liittyvia palveluita ostettiin Kirkon palvelukeskukselta. Ostopalvelujen kustannukset
saatiin pidettya edellisvuoden tasolla.
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Keskeiset tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2017

1. Henkilostopalvelut avustaa seurakuntia ja palveluyksikoita henkildstostrategian ja
henkiléstdohjelman toteuttamisessa.

- Henkilostopalvelut on toimittanut yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymaén aineiston seurakunnille
ja palveluyksikéille toteutettavaksi seké kaynyt pyynnosté esittelemassa asiaa lahemmin.

2. Tehokkaat toimintamallit henkildstéhallintoon huomioiden Kirkon palvelukeskuksen tuomat
mahdollisuudet.

- Toimintamallia onnistuttu kehittdméaén varsinkin palvelupyyntdjen vahentymisen myé6ta, mika on
tehostanut tydskentelyd henkilostépalveluissa. Liséksi henkilostopaallikké on nimetty suurten
tybnantajien Kirkon palvelukeskuksen kehittdmistyérynméén tehostamaan ty6nantajien ja
palvelukeskuksen yhteistoimintaa.

3. Seurakuntien ja palveluyksikdiden tukeminen tydhyvinvoinnin kehittamistydssa, toteuttamalla
tyohyvinvointikysely syksylla 2017.

- Tybhyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2017. Kyselyn tulokset toimitettiin seurakuntiin ja
palveluyksikoihin tydkaluksi tydhyvinvoinnin kehittamistyéhon

4. Lakisdateisen riskikartoituksen paivitys yhteistydsséa seurakuntien ja palveluyksikdiden kanssa.

- Henkildstdpalvelut teki riskikartoituksen Karjasillan ja Tuiran seurakunnan seké seurakuntatyon
erityispalvelujen kayttéon.

5. Sisaisen viestinnan tehostaminen yhteistydssa viestintayksikdon kanssa.

- Sisaisen viestinnan tehostamista jatketaan muun muassa tyéhyvinvointikyselysta saadun
palautteen vuoksi.

Toteutuminen

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 223 301 195 000 199 228
Toimintakulut 1141244 1269000 1155923
Toimintakate (nettokulut) 917 942 1074000 956 694
Raami 1077296 1074000 1 074 000
Poikkeama raamista 159 354 0 117 305
Toimintakate/jasen 6,17 7,16 6,44
Tyoterveyshuolto/tydntekija 651 840 803
Koulutusmenot/tyontekija 263 460 261
LAHJOITUSRAHASTOT

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien Lemanien
hautojen hoitoon sekad diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus osoitetaan hautainhoitorahastolle ja
diakonian osuuden kayttamisesta paattdd seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien koyhien
papinleskien auttaminen, jotka ovat erittdin saalittivdssa asemassa, eli joilla on suuria vaikeuksia
jokapéivaiseen toimeentuloon nahden, niitd vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutuvat lasten koulutuksesta.
Avustuksia jaettaessa on ensi kadessa silmalla pidettava ei avustuksien monilukuisuutta, vaan sita, etta
avustettava henkilo tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun. Jos jonakin vuonna téllaisia tositarpeessa olevaa
papinlesked ei ole, voidaan korot jakaa nuhteettomasta elamastd tunnetuille toimeentuloon néhden
kovaosaisille seurakunnan jasenille.” Seurakuntatytn erityispalveluiden johtokunta paattaa rahaston kaytosta
rahaston saantojen mukaisesti.
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J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetddn Oulun tuomiorovastin harkinnan
mukaan seurakunnan hengelliseen tyohon.” Kaytdsta paattda tuomiorovastin esityksesta tuo-
miokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran ja vaimonsa
Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytdsta tulee huolehtimaan Heinatorin
seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee kéayttdd tamén rahaston korot
vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvéksi harkintansa mukaan.” Kaytosta paattaa
tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatydn johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttboikeus. Kaytosta paattaa Karjasillan
seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —nimisessa yhtidssa
lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle kaytettavéksi alkoholistien
keskuudessa tehtdvaan hengelliseen tyohon.” Seurakuntatyon erityispalveluiden johtokunta paattaa
rahaston kaytosta rahaston saantdjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, ettd varat tulee kayttda nuorisotythodn. Nuorisotyolla
testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyodtéa sellaisten nuorten hyvéksi, jotka paihteidenkayton,
perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn vuoksi on erityisen henkisen tai taloudellisen tuen
tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi rahastoa, hyvaksyy rahastosadnnon, mahdolliset muutokset
siihen sekéa paattaa rahaston lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai niista palanneiden
henkildiden seka heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen auttaminen ja tukeminen seka
diakoniatyd. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut. seurakuntayhtymén yhteinen kirkkoneuvosto.

HAUTAINHOITORAHASTOT

Yleiskatsaus

Oulun seurakuntayhtymalla on nelja hautainhoitorahastoa: Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon
hautainhoitorahastot. Rahastojen varat koostuvat niistd maksuista, joita yksityiset henkil6t ovat suorittaneet
antaessaan hautoja rahastojen hoitovastuulle. Sa&ntdjen mukaan varoina voivat olla myos lahjoitus- tai
testamenttivarat tai muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston sijoitus- ja korkotuotot.

Hoitohautoja rahastoilla oli yhteensa 7135, joista ainaishoitohautoja 1775, muita pitkaaikaishoitoja (10-49
vuotta) 2162 ja 1-5 vuoden hoitoja 3218. Pitkaaikaishoitojen maara vahenee suhteessa lyhytaikaisiin, koska
enéa ei tehda uusia yli 5 vuoden hoitosopimuksia. Ainaishoidoista 98 % on Oulun hautausmaalla.
Sankarihautojen hoitoja, yhteensa 1018, ei ole huomioitu em. luvuissa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2017

Asuntosijoittamisessa valmistuneen kohteen vuokralaisten saanti on ollut uustarjonnasta johtuen
haasteellista. Tavoitteena on vuokrata kohde kokonaan vuoden 2017 alkuvuoteen mennessa.
Rahamarkkinoiden kehityksessakaan ei ole parannusta nakopiirissa.

Hautojen hoito
— Monivuotisia kasveja (perennat) kaytetaén vaihtoehtona yksivuotisille rynmékasveille.

— Kasvinsuojeluaineiden kaytté minimoidaan hoitotapoja kehittamalla.

— Hankinnoissa suositaan kasvilajeja, joilla on korkea tuholais- ja taudinsietokyky.
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Toteutuminen

Oulun hautainhoitorahaston osalta Asunto-osakeyhtié Harkalinnan vuokralaisten saanti oli vaikeaa

markkinatilanteesta johtuen.

Hautojen hoidossa asetetut tavoitteet saavutettiin.

Monivuotisten kasvien kayttéa onnistuttin hieman lisédmaan. Kasvinsuojeluaineiden kayttd oli erittéin
vahdaistd. Hoitohautojen kasvivalinnoissa suosittiin lajeja, joilla on korkea tuholais- ja taudinsietokyky

(kesabegonia).

Talous (eur) TP 2016 TA 2017 TP 2017
Oulun hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 452 625 474 420 428 683
Toimintakulut -548 931 -564 929 -534 948
Toimintakate -96 306 -90 509 -106 265
Rahoitustuotot ja —kulut 8 909 13 500 80176
Vuosikate -87 397 -77 009 -26 089
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 42 789 46 920 47 529
Toimintakulut -61 294 -46 789 -49 543
Toimintakate -18 505 131 -2014
Rahoitustuotot ja —kulut 0 0 0
Vuosikate -18 505 131 -2 014
Kiimingin hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 7 267 5000 8714
Toimintakulut -4 624 -4 428 -4 561
Toimintakate -2 643 572 4153
Rahoitustuotot ja —kulut 5 0 5
Vuosikate -2 648 572 4158
Oulunsalon hautainhoitorahasto

Toimintatuotot 7 552 9 000 8 347
Toimintakulut -8 308 -8 968 -7 293
Toimintakate -756 32 1054
Rahoitustuotot ja —kulut 30 0 26
Vuosikate -726 32 1080
Hautainhoitorahastot yhteensa

Toimintatuotot 510 233 535 340 493 273
Toimintakulut -623 157 -625 114 -596 345
Toimintakate -118 210 -89 774 | -103072
Rahoitustuotot ja —kulut 8 944 13 500 80 207
Vuosikate -109 276 -76 274 -22 865
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

OULUN
sevrakuritayhiymi

Oulu yleinen segmentti

Tuloslaskelma liite

TP 2017 TP 2016
TOIMINTATUOTOT 7 693 009,57 5 606 286,82
Korvaukset 294 558,33 242 809,90
Myyntituotot 148 076,26 152 301,00
Maksutuotot 147291376 139233819
Vuckratuotot 2742 863,26 2009583361
Metsatalouden tuotot 182 48534 148 54808
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 236 58931 211 020,91
Tuet ja avustukset 204 57232 255 868,14
Muut toimintatuotot 241094099 207 566,99
TOIMINTAKULUT -32 310 565,13 -32 409 395,93
Henkilgstskulut -17 1015 958,50 -17 458 354,37
Palvelujen ostot -7 680 260,39 -7 588 33831
Vuckrakulut -1 998 959,08 -2133 96201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 818 18144 -3 633 72351
Annetut avustuksst -113080831 -1 123 970,62
Muut toimintakulut -666 596,41 -471 04711
TOIMINTAKATE -24 617 555.56 -26 803 109,11
Verotulot ja valtionraheitus 33758 33537 3442 305 82
Verotuskulut -526 163,21 -5345 85545
Keskusrahastomaksut -2 949 468,00 -2 949 894 00
Rahoitustuotot ja -kulut 754 641 44 559 504,49
VUOSIKATE 6 419 790,04 4703 042,75
Suunnitelman mukaiset poistot -4 069 290,04 -4 482 421549
Poistot ja arvonalentumiset -4 069 290,04 -4 482 421,99
Tuotot 585 14152 52115075
Kulut -615 205,39 -622 129,96
Siirto rahastosta/rahastoon 20063,87 100979 21
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0.00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2 350 500,00 220 620,76
Poistoeron lisays(-)/vdhennys(+) 128 026,98 240 736,27
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 -107 725,10
YLUAAMA / ALUAAMA 2 478 526,098 353 631,93,
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 | Tunnusluku kertoo
Toimintatuotot toimintakuluista, % 14,85 17,15 17,30 23,81 | Paljonko kuluista katetaan
toimintatuotoilla
Vuosikate, €/jasen 7,60 26,31 31,59 43,25 | Tulorahoituksen riittavyys
investointeihin ja lainojen lyh
Vuosikatteen osuus poistoista, % 33,25 104,35 104,90 157,76 | Tulorahoituksen riittdvyyden
investointeihin
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RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2017

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus

Investointimenot

Raheituscsuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Antolainauksen lisgys
Antolainauksen vahennys

Antolainauksen muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddocmien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINMNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

6 419 790,04
-1 757 975,73
4 661 814,31

-3 934 22485
0,00
200602164
-1028 203,21

363361110

-700 000,00
1732 556,19
1032 556,19

-78,08
-635 09771
539 162,20
-96 013,59

936 542,60
4 570 153,70
28 320 654,93

23750 501,23

4570 153,70

470304275
-92 046,84
4 610 995,91

-4 193 560,96
37 000,00
38577352

-3 770 787,44

B840 208,47

-800 000,00
2154 593,68
1354 593,68

0,00
843 673,02
-85 050,12

748 622,90

2103 216,58
2043 425,05
23 750 501,23

20 807 076,18

2943 425,05

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 Tunnusluku kertoo

Investointien tulorahoitus, % 9,18 161,87 121,64 453,39 | Tulorahoituksen osuuden
investointien
omahankintamenosta

Rahavarojen riittavyys, pv 146 187 211 256 | Kuinka moneksi paivaksi
rahavarat riittavat
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TASE
Tase - Joulukuu 2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Ainesttomat cikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hysdykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
OCsakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lahjoitusrahastojen enityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Lainasaamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

36 713,67

5 267 675,19

5 304 388,86
637152844
344442528
48123 275,96
2180 021,64
b5 597,06

86 37484

2 781 870,58
63 054 093,80
27 797 657 48
27 797 657,48
06 156 140,14

976 426,11
769207937
8 668 505,48

0,00
0,00

307 607,28

86 549,52

455 636,09
298 944,05
1148 736,94
1148 736,94
3152 361,26
14 729 351,66
17 881 712,92
10 438 942,01
29 469 391,87

134 294 037,49
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82100231

5 604 886,95

5 685 889,26
6901 280,41

3 360 832,52
48 677 410,26
2654 031,86
14073761
832034,84
2708 667,50
64 524 995,00
27 228 366,98
27 228 366,98
07 439 251,24

065 915,04
766929351
8 635 208,55

86 549,53
86 549,53
120 386,70
1032 556,18
60 550,28
246 152,73
1459 645,89
1 546 195,42
2 982 727,45
14 894 290,65
17 877 018,10
5 873 483,13

25 296 696,65

131 371 156,44



Tase - Joulukuu 2017

VASTATTAVAA
Peruspiioma 3TO982 07136 3798207136
Ylijgama, ed. tilikaudet 76617 27407 76 263 64214
Tilikauden yli-/alijaama 2478 526,98 353 631,93
Oma padoma 117 077 872,41 114 599 345,43
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 2098117511 3109 202,00
Lahjoitusrahastajen pddomat 1254 866,90 1204 24128
Muut toimeksiantojen padomat 7413 56050 7430 967 27
Teimeksiantojen padomat 8668 427,40 8 635 208,55
Ostovelat 1 466 446,96 1182 66ES57
Muut velat 616 506,35 646 907 32
Sirtovelat 3483 609 26 3197 82448
Lyhytaikainen vieras p3doma 5 566 562,57 5027 400,37
Vieras padoma 5 566 562,57 5 027 400,37
VASTATTAVAA 134 294 037.49 131 371 156,44
Taseen tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | Tunnusluku kertoo
Omavaraisuusaste, % 95,34 95,88 95,90 95,56 | Vakavaraisuuden, alijagamén sietokyvyn
ja kyvyn selviytya sitoumuksista
Suhteellinen velkaantuneisuus, 15,32 12,68 12,55 13,43 | Paljonko tuloista tarvitaan vieraan
% padoman maksamiseen
Rahoitusvarallisuus, 84,15 129,52 135,98 161,01 | Likvidit varat takaisinmaksuun
euroal/jasen
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TALOUSARVIOVERTAILU TILITASOLLA

X

(f OULUN
sevrakuritayhiymi

12-2017

300000 Korv.aamu ja ipkerh
304000 Korv. muilta srk
306000 Muut korvaukset

Korvaukset

310000 Sukusehvityspalvelut
312000 Ruoka-ja kahwvinyynti
312300 Majoitustuctot
312400 Kioskimyyntituctot
312500 Pagsylipputuctot
312600 Kasiohjelmatuctot
312700 Kinatuotot

312900 Korttituotot

313100 Muut julktuotot
314800 Muut myyntituotot

Myyntituotot

315000 Virkatodistustuotot
317000 Ruoka-ja kahvimaksut
318000 Leinmaksut

319000 Retki-ja matkamaksut
319200 Kurssimaksut

319300 Majoitusmaksut
319400 Kerhomaksut

319900 Srk.tydn muut maksut
321000 Haudan lun.maksut
321100 Hautauspalvelumaksut
321200 Tuhkausmaksut
321500 Muistomerkkimaksut
321900 Muut haut.teim.maksu
323000 Hautakivimyynti
323700 Muut hauthoit.tuoto
324000 Henk.per.ruokamaksut
324100 Lounassetelimaksut
324200 Puhelintuctot

324400 Valckopictuotot
325000 Muut maks.ja korv,

Maksutuotot

330000 As.hucn.vuckrat
340000 Toija likhuonvuok
345000 Kinteistdjen vuokra
347000 Maa-ja vesial, vuokr

353000 Srktil kayttvuokra

1.3. Tuloslaskelma - tileittain

Oulu ylzinen sagmentti

80 000,00

162 809,90

0,00

242 809,90

59 080,00

1273385

56 868,65

459327

13 019,85

3 618,50

999,75

502,20

0,00

£84,93

152 301,00

3 108,05

63 619,97

226 387,11

47 052,85

145,00

74,14

213 832,00

3187247

120 973,86

132 681,00

274 840,00

0,00

427081

1837,00

2 587,60

15 475,31

82 046,05

120,00

9,90

185 405,07

1392 338,19

2121 245,82

393 208,76

148,39

272 258,55
55 053,17

90 500
168 478

258 978
64 500
22 000
36000

5300
4000

3 250
250

100

0

450
135 850
1800
51760

265 590

74095
1000

0

233 000
0

141 700
137030

Z
gDDDDﬁ

100 000

0

0

69110
1325 685
1603154
716 388

0

259 700

36300
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1.1.2017 - 3112207
QULUM EV.-LUT. SEURAKUMTAYHTYMA

7900000  -11500,00 873
20688243 3840443 122,8
8 675,90 8 675,90 0,0
29455833 35 580,33 1137
6008150  -441850 93,1
25 141,36 314136 1143
4042820 442820 1123
5 318,09 18,09 100,3
9 370,01 5370,01 2343
121,50 2 87150 1884
35,00 -215,00 140
481,80 381,80 4818
60,00 60,00 0,0
1038,80 588,80 2308
148 076,26 12 226,26 109,0
279700 997,00 1554
4556120  -619871 88,0
23870460  -26 88540 89,9
13990050 6580550 188,8
000  -1000,00 0,0
0,00 0,00 0,0
180 560,00  -52 440,00 715
0,00 0,00 0,0
150 427,75 872775 106,2
14916900 12 139,00 1089
32021400 7021400 128,1
449,06 449,06 0,0
623063 6 230,63 0,0
212000 2 120,00 0,0
1 546,00 1 546,00 0,0
1581752 1521752 2 6363
9241100 -7 589,00 924
100,00 100,00 0,0
1,70 1,70 0,0
12690371 5779371 1836
1472013,76 147 228,76 11,1
151963520  -83 518,80 04,8
84417744 12778044 1178
0,00 0,00 0,0
22006219  -30 637,81 88,2
45 265,12 896512 1247



354000 Autotallien vuckrat
354500 Autopaikkamaksut
356500 Vesimaksut
356600 Sahkdmaksut
356800 Kalustowuckrat
357000 Muut vuckratuctot
Vuokratuotot
360000 Puun myyntituctot
Metsitalouden tuotot
362000 Jumalanpalveluskoleh
363000 Muut kolehdit
364000 Muut kerdystuotot
365000 MyyjSistuotot
366000 Chjelmatuotot
366500 Test. ilman kayttat.
367000 Muut lahjoitustuctot
368000 YV srk-osuus tuotost
368100 ¥V muut tuotot
368200 Yv miyyjSiset
368300 YV kolehdit
368400 Yv konsertit
369000 Metkulsirt.om.kat

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

371000 Palkkatuki
372000 KELA-korvaus
373000 Cpp.sop.koulja mko
375000 Muut tuet ja avust.
375500 Investointien rah.os
375600 Inv.rah.os.aktivoint
Tuet ja avustukset
381100 Perintatuctot
381500 Irt.ja kaluston ryyn
382000 Myyntivoitot pys.vas
383000 Muut tuotot
Muut toimintatuotot
390000 S.ruckamaksut
390500 S.leirimaksut
391000 5.kuljetuspalvelutuc
391500 S.huoltopalvelutucto
392000 5.kal.vuokratuctot
392500 S.asiantuntijapal.tu

45 481,95
10 025,84
19712,71

596873
427284
65 456,85
2 995 833,61
148 548,08
148 548,08
17 574,52
5832,44
714255
106 506,48
24 965,07
0,00

~12 159,00
710778
26 693,36
591345
1737,90
348217

16 224,19
211 020,91
688,80

126 992,60
2 162,00
126 024,74
37 000,00
-37 000,00
255 868,14
171081

52 365,74
154 805,00
131465
207 566,99
46073748
897,00
318932
0,00

7576

1 320,00

54

45080
3000
19 378
5455
46 732
121 517
2 856704
150 000
150 000
3350

3 000
3200
4000
35550
0
38913
3 000
4000
1000
500
500

0

97 018

29 000

46 Te0

135 7e0

1000

198 897

500

200 297

480 743

15 640

160

3742383
972036

18 566,51

6 190,47
249249
3032955
2 742 863,26
182 485,34
182 485,34
904230

5 038,00

8 048,65
111 816,50
2928212
47320,30
-35 885,18
7561,29
1952151
18 016,51
393869
267349
10225,13
236 599,31
0,00

100 000,00
3299,00
101 273,32
0,00

0,00

204 572,32
1487,00
35373.00

1 807 660,68
566 411,31
2 410 940,99
626 428,14
0,00

20 066,40

5 161,00
0,00

0,00

-7 656,17
672036
-811,39
73547

-44 23951
-91 187,45
-113 840,74
3248534

32 485,34

5 692,30

2 038,00

4 848,65

107 816,50

-6 267,88

47 320,30
74 803,18
4561,29
1552151

17 016,51
343869
217349

10 225,13
139 581,31
0,00

11 000,00

3 299,00

54 513,32
0,00

0,00

68 812,32
487,00

35 373,00
1608 772,68
565 911,31
2210 543,99
156 685,14
0,00
4 426,40
5 161,00
~160,00
0,00

i

830
3240
958
113,5
5,3
250
96,0
1217
121.7
269,9
167,9
251,5
27954
824
0,0
92,2
252,0
4880
1801,7
7877
5347
00
243,9
00
112.4
0,0
216,6
0,0
00
150,7
1487

00

908,8
113 2823
12031
1334

0,0

1283

0,0

00

0,0



383000 S.koulutuspahv.tucto
393100 5.majoitustuctot
393200 5. kopicintimaksutuot
393300 5.it-tuotot
393500 5.toim.tap.tuctot
394000 5.muut tuotot
384100 S.vuckratuctot ylha
394200 Svuokratuctot sriet
304400 Svuokratuctot ki,
Sisdiset tuotot

TOIMINTATUOTOT

400000 Kak,palk.lucttamushl
400100 Kok.palk.henkildkunt
400500 Vuosikja ansiom.ko
407000 Vakovir, kk-palkat
402000 Masr.aikvir.kk-palk
403000 Tydsuht.kk-palkat
404000 Maar.aik.tydsuht.kk-
405000 Erilliskorvaukset
406000 Sair.dit.perhvap.s
406500 Vuosil.sij. ja muut
407000 Tunti-ja urakkap.
403000 Tydnoh.maks.palkkiot
408100 Asiantuntijapalkkiot
408200 Kerhonohj.palkkict
408300 Esiintymispalkkiot
403400 Teimituspalkkiot
408700 Palkdaot
403900 Muut palkat, palkk
409800 Jaksotetut palkat
410000 Sos. turv. maks.
412000 Eldkemaksut
414000 Muu sos.vak.maksu
415000 Jaksot.sos.maksut
415100 Jaksot.eldkevak.maks
418300 Tyskalukorvaus
420000 Sairausvakuutuskor.
427000 Tapaturmakory,
423000 Kuntoutusraha
424000 Muut henkbul.oik
Henkilastokulut

0,00
0,00

116 512,09
187 741,00
0,00

35 193,81

2 943 401,00
0,00

6 134 857,00
9 883 027,46
15 490 214,28
-95 831,71
-15937,23

-6 500,00

-7 388 112,69
-1286 277,31
-3301302,27
-998 917,75
-179 349,25
-31083,05
-54 735,69
-194 807,00
0,00

-2 569,20
-138 141,59
-111 665,35
-22 266,50
-460,00

-82 244,08
147 182,74
-286 029,28
-3 266 715,15
-520 377,75
-3746,51

126 586,04
-10 563,61
239 221,00

8 545,97

12 518,50
522426

-17 458 354,37

55

0

0

80 000
187 539

0

48 336

2 840 548
0

5584 004
9 226 570
14 386 962
-103 200
-20 050
-2 000

-3 453 798
-235 428
-3 863 278
-555 468
-100 444
0

-1 400
-177 527
0

-11 950
-148 553
-85 015
-23 500

0

-62 090

0

120,00 120,00
483,00 483,00
5525067  -24749,33
187 539,00 0,00
3900,00 3.900,00

49 285,94 949 04
232213000 -518418,00
542 660,00 542 660,00
5120 117,94 -4p4 486,06
§033 142,00 -293 427,91
16 626 151,66 2 239 189,66
-82747,00 2045300
12 48461 7 565,30
-364000  -6640,00
741997578 103382222
118113683 -045 708,83
313118101 732 096,99
057 87947  -402 411,89
18209199  -72 647,09
126773 -1267.73
-3952653  -38126,53
18371168 -618468
-20,00 -20,00
-5012,50 693750
-141 899,09 6 653,01
-10970462  -24 689,62
-20 403,00 3 097,00
0,00 0,00
8915524  -27065,24
5171383 5171383
14214989 14363163
3188 677,04 108 803,03
446 671,82 17160543
2500833 2500833
1549238 1549238
1028799  -10 167.99
23215300 232 153,00
118645 118645

7 675,54 7 675,54

5 435,71 543571

-18 034 359 -17 015 958,50 1 038 400,93

00

00

69,1
100,0
0,0
102,0

81,7
0,0

91,7

96,8

1156
802
623

4320
878

5017
81,0

1724

1664
0,0
28233

103,5

0,0

419

955
1290

96,8
0,0
1436
0,0
497
96,7
722
0,0

00

85733
o0

oo
00

o0

94,2



430000 Postipahvelut -101 535,40 -97 739 -92 521,50 521750 47
431000 Puhelinpalvelut -247 503,66 -308 418 -227 664,22 8075364 738
431050 Tietolikennekulut -500 36 0 -301,98 -301,93 a0
431100 Painatukset -66 977,23 -129613 -F383830 5577470 570
431200 limoitukset -125 168,40 -124125 -138 57422 -14 448 22 11,6
432000 Teimistopalvelut -22 4493 66 -20070 -26 41840 -6 34340 1316
432100 Pankkipalvelut -17 974,54 -16 380 -18 705,58 -2 325,58 1142
433000 K-palvelut -668 877,50 -731 882 -636 001,42 04 930 58 870
433500 Siivouspalvelut -850 847 66 -865 445 -781 78366 8366134 Q0,3
433600 Pesulapalvelut -04. 697,09 -67 149 -72975,64 -5 826,64 1087
434000 Haudankaivuupahelut 0,00 0 -32.90 -32.90 0.0
435000 Rak.rak-ja kun.pitp -850 847 92 -816 191 -703 13276 113 058,16 86,1
435100 Rak.suunn.palv, -80 537,00 0 -48 410,23 -48 410,23 00
435200 LVI-palvelut -14 895,61 -11 376 -16938,51 -5 562,51 1439
435300 Kiint.huoltopalv. -230 014,16 -234 388 =127 553,04 106 834 9& 54.4
435310 Muu talotekniikka -1184.21 0 -37 168,24 -37 168,24 00
435330 Erityislaitehuollot -3 116,59 -84 388 -84 36394 2406 100,0
435400 Varticintipalv. -81 723,36 -50 111 -67 478,23 -8 367,28 1142
435500 Hal/hat.keskyvuosim -6 246,31 -6 057 -6 663,42 -606,42 1100
435600 Al.rakja kunn.pit.p -423 201,42 -336 711 -393 756,15 -57 044 69 1169
435700 Jatehuolto -162 706,36 -134 636 -131 546,60 308915 977
436000 Kongja laitkun.pit. -178 726,52 =177 864 -192 397 56 -14 533,56 1082
436050 Asnentoistelaitehual 0,00 -2 000 -5 227 36 -4 227 36 a4
436100 Autojen kunnossapito -14 108,98 -0000 -8 25383 74617 a7
436200 Metsanhoitokulut -22 814,57 -25 000 -11 114928 13 885,02 445
436500 Konservointipahwelut -7 192,00 -32 000 -202,50 31797 50 06
437000 Matkakust.kotim.virk -375 196,59 -361 532 -360 517 58 -7 085,58 1022
437100 Matkakust.kotim.koul =24 23117 -61 886 -2144313 40 442 &7 36
437200 Matkakorv.muille -60 086,40 -87 958 -72 511,22 15 446,78 824
437300 Matkakust.ulkomaat -A0 740,54 -15 300 -16950,M1 -1650,01 1103
437400 Majoituspalv.henk. -12014,37 -20 688 -35 366,40 -14 678,40 171,0
437500 Majcituspalv.muut -30 062,25 -117 885 -124 147 45 -6 252 45 105,23
437600 Rav.palv.henk. =135 261,04 -50 099 17513906  -125 04006 3496
437700 Rav.palv.muut -301 226,91 -AT2 107 -475 334 84 -3 22784 100,7
438500 Kuljetuspahv.henk. -16 571,18 -11517 -15034.34 -3517.34 130,5
433600 Kuljetuspahv.muut =354 44503 -308 392 -485 20141 -176 80941 1573
438700 Kuljetuspalv.tav -32335 -1 050 -1070,57 -20,57 1020
439000 Koulutuspalv.henk -O7 74237 -145553 -06 946,74 43 606,26 66,6
439100 Koulutuspalve,, muut -16 590,74 -12053 -8 444 27 460873 64,7
439200 TySnohjauspalvelut -0515,80 -13715 -8 606,40 5 108,60 62,8
439300 Tysterveyshuclto =372 473 45 =367 711 -308 559,40 -30 843,40 1084
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439400 Henlk.ruok.lounassete

439500 Tapaturmakulut
440000 Asizntuntijapahvelut
440050 Henkilgstdvuckraus
440100 Tutkimukset

440200 Kuva-ja taittopalv.
440300 Main.ja markkpalv.
440500 Mus.- ja ohj.palvel
440600 Gramex- ja Tecstom.
440700 Tekijanoikeusmaksut
442000 Teimintavakuutukset

442100 Cmaisuusvakuutukset

443000 Ostop.tunn.haut.al.k
446300 Sivillipalvelusmenct
446500 Palv.maksut Kipa
447000 Muut pahelut
447100 Sijoituspalvelut
Palvelujen ostot
443100 S.ruckapahy kulut
448200 5.eirimaksut
448300 Sbuljetuspalv.kulut
442400 5. husltopalvelulkulut
443600 S.asiantuntijapal ku
448700 Skoulutuspalv.kulut
443800 S.majoituskulut
448900 5. kopicintimaksukulu
449000 S.it-kulut
449100 5.toim.tap.kulut
448400 S.muut kulut
Palvelun ostot - sisdiset
450000 Maa-ja vesial. v.kul
453000 Rak.ja huon.uokrat
456000 Kongja laittvuokrat
458000 Muut vuokrat
458100 Vastikkeet
458200 Rahortusvastikkeet
Vuokrakulut
459100 Swuckrak.yl hall.
459200 Swuckrak.srktyd
459400 Svuckrak.kiint.toim
Vuokrakulut - sisiiset

0,00

-1 907,50
-516 760,92
-28727,14
-128,15
992414

-44 34875
-195 013,60
-23 808,32
0,00

-31 178,68
-84 276,08
0,00
-19.83976
-249 801,10
92 13417
0,00

-7 588 338,31
-459 211,48
-897,00

-3 268,08
0,00

-1 320,00
0,00

-3 581,00
-116 512,00
-187 741,00
0,00

-33 138,81
-805 669,46
-12 826,23
-164 203,57
-216 161,20
-56 257,76

-1 683 513,25
0,00

-2 133 962,01
-3 411 702,00
0,00

-5 666 556,00
-9 078 258,00

57

-144 000
-800

-497 680
0

0

-12 140
-73 100
-243 535
-27 350
-200
-25710
-94 239

0

-7 883
-255 000
-136 956
0

-7 856 593
-500 626
0

-12 240

0

0

0

0

-95 280
-188 185
0

-3 087
-801 418
-4 516
-157 508
-214 427
-74 629

-1 654 135
-343 557
-2 448 772
-3 029167
0

-5 305085
-8 425 152

0,00
-1115,20
-562 132,96
-44 989,61
-30 074,44
131717
-28311,91
-250 683,53
2158404
-585,90

-34 861,19
-87 751,65
-861,58

-13 462,51
-245 957,73
147 228,47
14446

-7 680 260,39
-626 454,14
0,00

-20 066,40
-5333,17
0,00

-120,00
-483,00

-55 250,67
-187 539,00
-3 900,00

-49 087,77
-048 234,15
-8 416,92
-138 820,79
-249 215,00
-71 759,65

-1 530 746,72
0,00

-1998 959,08
-2 730 614,00
-542 660,00
471163394
-7 984 907,94

144 000,00
-315,20
-64 45256
-44 98961
-30 074,44
10 822,83
44 788,09
714853

5 765,96
-385,90
-9151,19

6 487,50
-861,58
-5579,51
9 042,27
-10 272,47
144,46
176 332,15
-125 828,14
0,00

-7 826,40
533317
0,00
-120,00
-483,00

40 029,33
546,00

-3 900,00
-44 000,77
-146 816,15
-3900,92
18 687,21
-34 788,00
2 869,35
123 388,28
343 557,00
449 812,92
203 553,00
-542 660,00
534 351,06
440 244,06

00
1304
1130
00

00
10,8
387

102,9
789

2930

1356
93,1

0.0

170,8

96,5
107,5
00

97.8
1231

0.0
1639
0.0

0.0

0.0

0.0
58,0

]

99,7

(]

0.0

965,0
1183
1864

85,1
116,2

96,2

925
00
81,6
90,1

1

0,0

373
94.8



450000 Kalusteet -58 933,86 -71 352 -63 886,33 746567 495
451000 Tietok/muut it-lait -13 662,49 -15 000 -51 815,77 -36 815,77 3454
481100 K-tarvikkeet -23 528,93 -27 315 -12 857,60 14 457 40 471
461200 K-ohjelmistot -7 140,49 -4 000 -1740,83 225917 435
462000 Muut koneet ja laitt -39 522,54 -45 809 -78 508,14 -29 608,81 1608
454000 Toimistotanvikkeet -37 202,96 -45 567 -47 530,08 -1963,08 1043
486000 Tulost.-ja kop.mater -3 970,09 -8 354 -2900,91 545300 47
466100 Kirjekuorja pakkm. -676,58 -6 395 -3 883,74 -2 48874 1389
466300 Tydval ja tydkalut -48 089,73 -48 853 -43 114,76 738,24 93,5
467000 Elintarvikkeet -360 700,98 -440 343 -380 865,60 68 977 40 247
467500 Keittitn cheistarv. -15 047,88 -13576 -16 455,35 -2 879,35 121,2
467600 Keittitval.ja astias -4 461,61 -5 482 -4 22344 125856 7o
468000 Puh.aineet ja tarv. -58 400,91 -54 TE% -51 086,50 3 698,50 932
469000 Poltto- ja voiteluai -62 292,22 -91 849 -73 746,23 1610277 42,5
470000 Lammitys -545 454 23 -524 768 -513 143,48 1162452 978
471000 53hka -452 367,93 -501 146 -460 362,32 3178368 0937
471300 Vesi -85 538,85 -68 451 -7793299 -9451.99 1138
472000 Korja huoltotar. -123 92312 -74 628 -103 718,31 -29 090,31 1390
472500 Puutarhatar. ja ain. -21 120,27 -31 850 -19 945,53 1190347 62,6
472600 Kukat -52 280,08 -45 393 -51 873,07 -6 480,07 1143
4T2700 Eynthilat -19 524,24 -16 260 -25 403,01 -0143.01 156,2
472800 Vaatteisto -14 867,36 -10 700 -9 80797 892,03 91,7
472900 Suojavaattest -26 471,73 -18 822 -18 33640 485,60 974
473000 Ehtoollistarvikkest -18 562,74 -16 735 -14 353,86 238114 458
473050 Sakraaliesineet -123,80 0 -174.36 -174.38 0.0
473100 Cp.val. ja kerhotary -112 228,40 -149 817 -140 34047 8476,53 937
473200 Kuva-ja d8nimat. -3 360,15 -4 500 -7 898,94 -3 393894 1735
473300 Kirjat -52 041,89 -68 138 -7301192 -4 87392 1072
473400 Lehdet -090 343 26 -1 144584 -1 140 966,26 362765 097
473500 Toimituslahjat -37 800,28 -54 460 -20952,94 33 507,06 385
473700 Henkildkun.muistam. -71 332,65 -56 993 -74 086,78 -17093,78 1300
473800 Lahjaes.ja huomicnos -35 437,34 -69 318 -38 164,10 11153,90 439
474000 Muut ain.tarv. ja ta -164 921,09 -134 081 -137 672,24 -3501.24 1027
475000 Hautamuistomerkit -14 373,63 -3 000 -16 440,21 -13 44021 5480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3633 723,51 -3 884 844 -3818181.44 66 662,80 98,3
480000 Lahetystyd -326 379,00 -319 400 -336 28264 -16 882,64 1053
481000 Merimieskirkko -26 000,00 -24.000 -24 000,00 0,00 100,0
482000 Kirkon UA -203 200,00 -213 162 -207 960,00 5 202,00 976
483000 Diakonia-avustukset -282 960,51 -270 000 -309 83246 -39 83848 114,28
483500 Ystawvyyssrk-avustusk -175,00 -505 0,00 505,00 0.0
484000 Stipendit -1 925,00 -2 600 -1 965,00 635,00 75,6
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486000 Lahet.¥V-tuotot
429000 Muut avustukset
Annetut avustukset
480000 Oman kdytdn alv
490010 Kiin.h.p.oman kdytd
491200 KiinteistSvero
491300 Padomatul.vero
4971500 Muut verot
482000 Pys.vast.myyntitapp.
453000 Jizenmaksut
494000 Mettsiirto.er.kat.l
485000 Lucttotappict
495500 Lucttokorttiprovisio
486000 Muut kulut

496400 Saadut kit.alennukse

497501 Siirtokult.hist.yll
497512 Kult.histkirk.rak.y
487513 K.h.muun kiint.om.y
Muut toimintaloulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
500000 Kirkollisverotulo
510000 Yhteisdverotulo
511000 Valtionrahoitus
Verotulot ja valtionrahoitus
520000 Verotuskulut
Verotuskulut
530000 Keskusrahastomaksu
535000 Eldkerahastomaksu
Keskusrahastomaksut
600000 Korkot.antolain.
601000 Korkot.tallja raham
601100 Korkeot joukk.velkak.
601300 Verotil korot ja kor
601400 Viivastyskorkotuotot
602000 Muut korkotuotot
Korkotuotot
605000 Osinkotuctot
606000 Sij.arvop.rmyyntivoit
606010 Myyntivoitot pheist
607000 Muut rahortustuotot

-32229,10
-251 092,01

-1 123 970,62
0,00

-8338,05

-361 434,84
-5020,14

-3 060,57

0,00

-25 41862
-29389,30
-8390,88
-284,00
-29771,86
61,15
37584219
-292 662 42
8317977
-471 047,11
-42 293 323,39
-26 803 109,11
30 068 883,44
535 049,38

3 838 464,00
34 442 396,82
-545 855,45
-545 855,45
-1 769 934,00
-1 179 960,00
-2 949 894,00
77 040,26

83 804,52
0,00

58,96

182422

0,00

162 727,96
161 744,37
208 101,83
0,00

0,00

59

-6 000
-214 701
-1 050 368
0

-13 500
-360 036
-44 213
-3 400

0

-25 540
0

0

0

-214 084

0

0

0

0

-660 773
-43 182 280
-28 795 318
30120572
0
3872116
33 992 688
-550 936
-550 936
-1 741 789
-1 207 640
-2 049 429
32 800

60 000

0

0

0

0

92 800

160 000
740 000

-37337.78
-213 22543
-1 130 609,31
57,11

-10 161,02
-427 874,95
-23 867,01

-31 467,39
-49 693,95
-25 367,31
-60 850,75
-24 645,49
0,00

-12 611,43
0,00

407 055,99
-308 245,02
-98 809,97
-666 596,41
-41 243 707,22
-24 617 555,56
29 886 266,20
922,33

35871 146,84
33 758 335,37
-526 163,21
-526 163,21
-1 741 812,00
-1 207 656,00
-2 949 468,00
37 305,24

115 003,50
219178

0,00

214639
108045

157 727,36
207 157,71
501 528,54

6 191,00
200,00

3133778
147557
-80 241,31
5711
333808
-67 838,67
20 345,99
-28 067,39
-49 693,95
172,69

-60 850,75
-24 645,49
0,00
20147257
0,00
407 055,99
-308 246,02
-08 809,97

-5 823,07
1938 572,33
4177 761,99
-234 305,34
92233
-869,16

-234 352,67
24 772,79
2477279
-23,00

-16,00

-39,00
450524

55 002,50
219178

0,00

2 146,39
108045

64 927,36
4715771
-238 471,46

6 191,00
200,00

6223

4

993

(}

107.6
0.0

753
1188
54,0

il

9255
00

993

(}

o0

00

00

59

00

o0

00

0.0
1009
93,5
85.5
992

(l

0,0
100,0

99,3

955

95,5
100,0
100,0
100,0
1137
1917
0,0
0,0
0,0

o0
170,0
1295

673

00

00



Muut rahoitustuotot
609400 Arvonawvaihtvastsi
609410 Arvona.palautuks.
Arvon muutokset sijoituksista
613000 Vivastyskorkokulut
Korkokulut
625200 Sij.arvo.myynhitappi
625300 Omaisuudenhoitopale
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
640000 Poistot ainhysd,
642000 Poistat muista pitkd
643000 Poistot haut.toim.py
648000 Poistot rakennuksist
649000 Poistot kiinrakja
652000 Poistot koneista ja
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
679000 Tuctot
Tuotot
679400 Kulut
Kulut
679800 Rahastojen muutos
Siirto rahastosta/rahastoon

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

TILKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vdhennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vdhennys(+)

YLDAAMA / ALDAAMA

369 846,20
-76 743,76
176 435,60
99 591,84

0,00

0,00
4377270
-28 988,81
-72 761,51
559 504,49
4703 042,75
-8152842
337 21176
-236 678,24
-3 31905855
-417 52763
-90 417,39

-4 482 421,99

-4 482 421,99
52115075

521 150,75
622 129,95
-622 129,96
100 979,21
100 979,21
0,00

220 620,76
240 736,27
-107 725,10
353 631,93

60

900 000

[ T — R T — Y T

-20 000
-20 000
972 800

2 669 805
-70 621
-337 211
-216 708
-3 116701
-234 507
-238 707
-4 214 455
-4 214 455

0
0
0
0
0
0
0

-1 544 650
133011

0

-1 411 639

715 077,25
-87 585,10
0,00

-87 585,10
-2317

-2317

-15 674,51
-14 880,39

-30 554,90
754 641,44

6 419 790,04
-44 288,64
-337 21176
-221 685,43
-2 619 960,33
-472 003,23
-74 140,55

-4 069 290,04
-4 069 290,04
505 141,52
595 141,52
-615 205,39
-615 205,39
20 063,87

20 063,87
0,00

2 350 500,00
128 026,98
0,00

2 478 526,98

-184 922,75
-87 585,10
0,00

-87 585,10
-2317
-2317
1567451
511961

-10 554,90
-218 158,56
3 749 984,55
26 33236
0,76
-4.977.43

196 740,67
-237 496,33
164 566,45
145 164,96
145 164,96
505 141,52
595 141,52
-615 205,39
-615 205,39
20 063,87

20 063,87
0,00

3 895 149,51
-4.984,02
0,00

3 890 165,49

79,5
00

(]

00
0,0
00
0.0
00
744
152,8
77.6
240,5
627
1000
1023
937
2013
31,1
96,6
96,6
00
0.0
00
0.0
00
0.0
0.0
-152,2
96,3
00

(]

-175.6



HAUTAINHOITORAHASTOJEN TILINPAATOSLASKELMAT

Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)y& OQULUN

TN sevrakuritayhiyrmi

Tuloslaskelma liite

Oulu hautainhoiterahasto

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Vuckratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilgstskulut
Palvelujen ostot
Vuckrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

YLUAAMA / ALUAAMA

428 683,20
32591876
102 764,44

0,00

-534 948,17

-34315541
-40 937,26
-65 194,00
-84 863,38
798,12
-106 264,97
80 176,62
-26 088,35
-26 088,35
-26 088,35

61

452 625,19
311179,53
97 841,93
43 603,73
-548 931,21
-379 14345
-29 886,23
-63 910,84
-75 990,69
0,00

-96 306,02
890917
-87 396,85
-87 396,85
-87 396,85



Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)V{< OULUN
‘AN sevrakuritayhiyrmi

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2017

3. Rahoituslaskelma

Oulu hautainhoiterahasto

al

Vuosikate
Tuleraheoituksen korjauseréat
Tulorahoitus

Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddcmien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUSTOIMINMNAMN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

62

-26 088,35
0,00
-26 088,35

0,00
0,00
0,00

-26 088,35
0,00

0.00

-25 838,59
682 80

41 102,69

15 946,90
15 946,90
-10 141,45
3728954,28

373909573

-10 141,45

-87 306,85
-106 361,98
-193 758,83

272 27869
57 058,76
329 337,45

135 578,62
-150 000,00
-150 000,00
-24 215,32
217660
-467 833,14
-489 871,86
-639 871,86
-504 293,24
373909573

4 243 388,97

-504 293,24



Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)\/& OULUN
‘AN setrakurttayhiyrmil

Tase - Joulukuu 2017

Tase ryhmittdin liite

Qulu hautainhoitorahasto

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Osakkest ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

343534062
3435 340,62
3435 340,62

510,00
0,00

510,00
510,00

3702 68143
3 702 681,43
26 272,85

3 729 464,28

7 164 804,90

63

3435 34062
3 435 340,62
3 435 340,62

798,12
394,68
1192,80
1192,80

3 646 354,08
3 646 354,08
92 741,65

3 740 288,53

717562915



Oulun hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

VASTATTAVAA

Peruspiioma
Ylijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijgama

Oma p3doma

Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat

Saadut ennakot
Pitk3aikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras padoma

VASTATTAVAA

337 290,96
589966311
-26 088,35

6 210 865,72

33509294
33509294

32507721
32507721
193 72950
3 618,00
b5 42153
0,00

293 769,03
618 846,24

7 164 804,90

64

337 29095
5987 059,96
-87 396,85

6 236 954,07

36093153
360 931,53

394 960,92
394 960,92
178 262,27
0,00
3 000,00
152036
182 782,63

577 743,55

7175 629,15



Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

>\/K< OULUN
‘o seurakurniayhiymil

Tuloslaskelma liite

Haukiputaan hautainheitorahasto

TOIMINTATUOTOT 47 528,90
Maksutuotot 47 52890
TOIMINTAKULUT -49 543,05
Henlalgstdkulut -34 203 82
Palvelujen ostot -1 78037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 558,86
TOIMINTAKATE -2 014,15
VUOSIKATE -2 014,15
TILIKAUDEN TULOS -2 014,15
YLDAAMA / ALUAAMA -2 014,15

42 789,01

42 78901
-61 293,72
-45 26212

-5 005,81
-11 025,79
-18 504,71
-18 504,71
-18 504,71
-18 504,71

Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

>v< OULUN
‘an seurakurntayhiymii

Rahoituslaskelma - Joulukuy 2017

“Yuosikats
Tulorahoitus

VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA

Lyhytaikaizten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

3. Rahoituslaskelma

Haukiputaan hautainheitorahasto

2014,15 18 504,71
-2 014,15 A8 504,74
2014,15 18 504,71

85,72 85,72
503211 72 266,32
-8 846,39 -T2 352,05
-8 846,39 72 352,05

10 860,54 -90 856,76
212 832,76 223 693,30
223 693,30 314 550,06
10 860,54 -90 856,76
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Haukiputaan hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)\/& OULUN Tase ryhmittain liite

/"\ sevrakuritayhiyrmi ] o
Haukiputaan hautainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Sirtosaamiset 0,00 8572
Lyhytaikaiset saamiset 0.00 85,72
Saamiset 0,00 85,72
Rahat ja pankkisaamiset 212 832,76 223 693,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 212 832,76 223 779,02
VASTAAVAA 212 832,76 223 779,02
VASTATTAVAA
Ylijgama, ed. tilikaudet 24 02701 4253172
Tilikauden yli-/alijagama -2014,15 -18 504,71
Oma padoma 22 012,86 24 027,01
Saadut ennakot 153 58499 169 910,90
Pitk3aikainen vieras padoma 153 584,99 169 910,90
Saadut ennakot 3321991 2984111
Muut velat 4 015,00 0,00
Lyhytaikainen vieras p3doma 37 234,01 20 841,11
Vieras padoma 190 819,90 199 752,01
VASTATTAVAA 212 832,76 223 779,02
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Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017
>\/< OULUN Tuloslaskelma liite

N seu rakurttayhiyrmi

Elimingin hautainhoitorahasto

TOIMINTATUOTOT 8 714,60 726740
Maksutuotot 871460 7 26740
TOIMINTAKULUT -4 560,95 -4 624,35
Henkil&stSlkulut -163351 -044 54
Palvelujen astot -59.59 -534.75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 857 85 T 314496
TOIMINTAKATE 4 153,65 2 643,05
Raheitustuctot ja -kulut 453 5,30
VUOSIKATE 4 158,18 2 648,35
TILIKAUDEN TULOS 4158,18 2 648,35
YLUAAMA / ALUAAMA 4158,18 2 648,35

Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017
)“’6 OULUN 3. Rahoituslaskelma

/ﬂ\_ seurakuritayhiymil o o
; Ezimingin hautainhoitorahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2017

Vuosikate 415818 264835
Tulorahoitus 415818 2 648,35
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 415818 2 648,35

Lyhytaikaisten saamisten muutos -85,00 0,00

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 3497340 -10 426,76
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 888,40 -10 426,76
RAHOITUSTOIMINMAN NETTORAHAVIRTA 3 888,40 -10 426,76
RAHAVAROQJEN MUUTOS 8 046,58 -71778.41
Rahavarat kauden lopussa 012616 107958
Rahavarat 1.1. 1079,58 8857.99
Rahavarojen muutos 8 046,58 -7 778,41 |
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Kiimingin hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)‘V& ouLUN Tase ryhmittain liite

/"\ sevrakuritayhijrmi o o
Elimingin hautainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Muut saamiset 85,00 000
Lyhytaikaiset saamiset 85,00 0,00
Saamiset 85,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0126.16 1079,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 211.16 1 079,58
VASTAAVAA 9 211.16 1 079,58
VASTATTAVAA
Ylijgama, ed. tilikaudet -59 858,36 -62 506,71
Tilikauden yli-/alijadma 4158,18 2 648,35
Oma padoma -55 700.18 -59 858,36
Muut toimeksiantojen pddomat 1971734 1971734
Toimeksiantojen padomat 19 717,34 19 717,34
Saadut ennakot & 668 80 5 60200
Pitk3aikainen vieras paddoma 6 668,80 5 602,00
Saadut ennakot 272520 2 61860
Muut velat 35 800,00 33 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma 38 525,20 35 618,60
Vieras padoma 45 194,00 41 220,60
VASTATTAVAA 021116 1 079,58
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Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

>\/< OULUN Tuloslaskelma liite

s o ks Oulunsalon hautsinhoitorahasto
S mam A
TOIMINTATUOTOT 834701 755241

Maksutuotot 834701 755241
TOIMINTAKULUT -71293,33 -8 308,06
Henkildstdkulut -615292 -7 02568
Palvelujen ostot -7041 -208 18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 070.00 -1 07420
TOIMINTAKATE 105368 -755,65
Rahoitustuctot ja -kulut 26,77 2985
VUOSIKATE 1 080,45 -726,00
TILIKAUDEN TULOS 1 080,45 -726,00
YLUAAMA / ALUAAMA 1080,45 -726,00

Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017
)\"’K( OULUN 3. Rahoituslaskelma

‘Al rakurilayhijmi

Qulunzalon hautainhoitorahasto

Rahoituslaskelma - Joulukuu 2017

Vuosikate 108045 -726,00
Tulorahoitus 1 080,45 -726,00
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEM NETTORAHAVIRTA 1 080,45 -726,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos 76,33 -63,33

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -2 006,01 -11 530,27
Muut maksuvalmiuden muutokset -1929,68 -11 593,60
RAHOITUSTOIMINMAN NETTORAHAVIRTA -1929,68 -11 593,60
RAHAVAROJEN MUUTOS -849,23 -12 319,60
Rahavarat kauden lopussa 22 376,69 23 225,92
Rahavarat 1.1. 23 225,92 35 545,52
Rahavarojen muutos -849,23 -12 319,60
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Oulunsalon hautainhoitorahasto 1.1.-31.12.2017

)“-/{ OULUN Tase ryhmittain liite

‘AN rakunlayhiymi

Qulunsalon hautainhoitorahasto

Tase - Joulukuu 2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Sirtosaamiset 0,00 76,33
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 76,33
Saamiset 0,00 76,33
Rahat ja pankkisaamiset 22 376,69 23 225,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 376,69 23 302,25
VASTAAVAA 22 376,69 23 302,25
VASTATTAVAA
lijgama, ed. tilikaudet -5 351,84 -4 625,84
Tilikauden yli-/alijagdma 1 080,45 -726,00
Oma padoma -4 271,39 -5 351,84
Saadut ennakot 22 37047 24 75508
Pitk3aikainen vieras pidoma 22 370,47 24 755,08
Saadut ennakot 4 27761 3 E99.01
Lyhytaikainen vieras padoma 4 277,61 3 899,01
Vieras padoma 26 648,08 28 654,09
VASTATTAVAA 22 376,69 23 302,25
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KONSERNI

TULOSLASKELMA KONSERNI

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Yuokratuotot
Metsatalouden tuctot
Kolehdit, kerdykset ja [ahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstakulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Yuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Cstot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot ja valtionrahoitus
Kirkollisverotulot
Osuus yhteisgveron tuotoista
WVerotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toimintz-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisat poistot
Enlliskianpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta / rahastoon
Tilikauden tulos

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoiseten varausten lisdys (-) tai

vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

2017

38 990 249,29
20 300 425,19
651,95

1470 913,76
4 521 956,22
182 485,34
236 599,31
243347 34
11433 870,18
60 862 792,25
-36 180 219,23
-29 135 415,81
-7 291 254 31
246 450,79
=17 947 018,80
-266 151,86

-4 672 198 54
-4 672 198 54
-1 130 609,31
-666 596,41
-21 872 542,96
33758 335,37
33757 413,04
92233

-526 163,21

-2 9459 468,00
0,00

505 419,60
131 054,52
71507725
-87 585,10
-134 305,67
281 178,60

9 315 580,80
553273442
553273442
-19 488,56
595 141,62
634 201,22
19 571,14
3763 357,82
128 026,98

0,00

0,00
3 891 384,80
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2016

32 795160,75
15512 868,46
70416,02
139033819
39886 656,26
148 548,08
21102091
299 686,33
11173626,50
-59 098 733,94
-35 976 609,38
-28 659 651,61
-7 582 029,76
26507199
17313 014,38
-580 368,94
-3633 72351
-3633 72351
-1 123 970,62
-A471 047,11
-26.303 573,19
34 442 396,82
30068 883,44
4 37351338
-b45 8hb A5

-2 949594 00
0,00
4127151
8693479

440 320,08
99691,84
-106 629,27
-107 602,33
5055789.29
-6 064 12332
-6 064 12332
0,00

521 150,75
5622 129,95
100979.21

-1 008 334,03
24073627

107 725,10

0,00
875 322,86



TASE KONSERNI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Osakepaadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaamaé/alijaama
Tilikauden ylijgdméa/alijgama
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

2017

90 782 290,80
5807 225,38
463 294,19
5343 819,59
111,60

82 667 849,66
6893 211,03
3 444 425,28
66 895 050,62
2180 021,64
379 843,82
93 426,69
2781 870,58
2307 215,76
2307 215,76
8 677 666,16
976 426,11

7 701 240,05
36 719 160,54
59 410,61

59 410,61

6 496 475,79
1179 972,94
307 607,28
117 785,52
455 636,09
298 944,05
5316 502,85
2 405 804,37
2331 609,11
579 089,37

17 881 712,92
3152 361,26
14 729 351,66
12 281 561,22
136 179 117,50

-106 775 557,67
-37 984 537,84
-7 402,00

-2 279 442,97
-62 612 790,06
-3 891 384,80
0,00

-2981 175,11
-1 408 759,28
-1 572 415,83
-8 677 588,08
-1 254 866,90
-7 422 721,18
-17 744 796,64
-8 243 246,31
0,00

0,00

-8 155 058,80
-10 541,72

-16 648,07

-40 665,00

-20 332,72

-9 501 550,33
-616 941,20
-337 671,57
-480,00

-1 911 536,20
-622 836,63

-6 012 084,73
-136 179 117,50

2016

93 404 641,25
6 345 340,51
476 496,05

5 867 572,22
1272,24

85 321 375,48
7 422 963,00
3360 832,52
68 775 444,83
2 654 031,86
218 381,93
91 510,52

2 798 210,82
1737 925,26
1737 925,26
8 643 876,50
965 915,04

7 677 961,46
29 069 480,81
44 544,48

44 544,48
3506 576,10
31 236,00
0,00

31 236,00
0,00

0,00

3 475 340,10
2 773 482,12
125 909,94
575 948,05
17 877 018,10
2982 727,45
14 894 290,65
7 641 342,13
131 117 998,56

-102 015 278,71
-37 984 805,84
-7 402,00

-1 886 967,69
-63 011 426,04
875 322,86
118 698,09

-3 109 202,09
-1 536 786,26
-1 572 415,83
-8 643 876,50
-1 204 241,28
-7 439 635,22
-17 468 339,25
-8 278 758,16
-8 272 000,00
0,00

0,00

-6758,16

0,00

0,00

0,00

-9 189 581,09
-90 902,00
0,00

-2 203,13

-1 767 544,10
-1 376 931,77
-5 952 000,09
-131 117 998,46



YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYKSET TULOSTEN
KASITTELYKSI JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 2 478 526,98
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULU

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijadma 26 088,35
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, HAUKIPUDAS

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijaama 2 014,15
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, KIIMINKI

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 4 158,18
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.

HAUTAINHOITORAHASTO, OULUNSALO

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaagma 1 080,45
euroa kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti. Tilinpdatoksen valmistumisen aikana ei enaa tule tarkis-
tuksia, joten oikaisuja ei ole tehty.

Lomapalkka- ja -rahajaksotukset lasketaan vuoden viimeisen péaivan tilanteen mukaan. Kirjattu
lomapalkka sisaltaa pitaméattoméat lomapaivat.

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaansa tai sitd alhaisempaan tilinpaatospaivan markkina-ar-
voon.

Taseen kayttbomaisuus on arvostettu valitttmaan hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Liikekirjanpitoon siirryttdessd omistuksessa olleet maa-alueet on arvostettu
verotusarvoon, hautausmaat ja uudet maanhankinnat markkina-arvoon.
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PALKKAERITTELY

2017 2016

Rahapalkka 13525 411,24 13 773 581,54
Elakekulut 3173 184,66 3140 129,11
Sosiaalivakuutusmaksut 563 812,50 810 153,54
Henkilostokulujen oikaisuerét - 246 450,79 - 265509,82
17 015 958,50 17 458 354,37

VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT

2017 2016
Virkistystoiminta 16 277,30 19 434,78
Matka-, majoitus- ja ravitsemuspalvelut henkilok. 618 416,18 590 443,71
Koulutuspalvelut henkildkunnalle 96 946,74 97 742,37
Tyo6terveyshuolto 398 559,40 372 473,45
Muut henkilostokulut 0 0
1130 199,62 1 080 094,31
| Henkilostd keskimaarin 371 | 376 |
RAHOITUSTUOTOT JA —KULUT
2017 2016
Korkotuotot 157 727,36 162 727,96
Muut rahoitustuotot 627 492,15 469 538,04
Korkokulut - 23,17 0
Muut rahoituskulut - 30554,90 - 72761551
754 641,44 559 504,49
INVESTOINTIVARAUKSET
2017 2016
Investointivarauksesta on purettu Kaakkurin
kirkkoon, josta on muodostettu poistoero. 1261 409,45 1261 409,45
Seurakuntakeskus, Ylikiiminki 311 006,38 311 006,38
POISTOERO
2017 2016
Kaakkurin kirkon poistoeroa puretaan vuosittain
42 046,98 euroa 788 278,53 830 325,50
Oulunsalon kirkon poistoeroa puretaan vuosittain
59 810,34 euroa. Paattynyt 2017: 54 826,20 eur 54 826,16
Oulunsalon toimitalon poistoeroa puretaan
vuosittain 31 153,85 euroa 620 478,75 651 634,60
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KAYTTOOMAISUUS JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN SIJOITUSTEN POISTOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet tasapoisto
ATK-ohjelmat 3v
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamismenot 3v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v
Muut pitkavaikutteiset menot 25v

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei lasketa poistoja
Hautausmaat ei lasketa poistoja
Maa- ja vesialueet HHR ei lasketa poistoja
Rakennukset ja rakennelmat

Kirkot 60 v

Siunauskappelit 60 v

Seurakuntatalot 30v

Leiri- ja kurssikeskukset 20v

Asuinrakennukset 30v

Hallinto- ja laitosrakennukset 30v

Huolto- ja talousrakennukset 15v

Keskustan seurakuntatalo Isokatu 17 50 v

Rokuan leirikeskus 40 v

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteédt koneet ja laitteet 15v
Urut 15v
Koneet ja kalusto %
Muut raskaat tyokoneet 10v
Kulj. valineet ja tytkoneet 5v
Muut liikkuvat tytkoneet 5v
Muut kevyet koneet 5v
Atk-laitteet 3v
Muut laitteet ja kalusteet 3v
Kalusteet 3v

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET

Asunto-osakkeet ei poistoa
Puhelinosakkeet ei poistoa
Kiinteistoyhtibosakkeet ja osuudet ei poistoa
Liikehuoneistot ei poistoa
Muut osakkeet ei poistoa
Asunto-osakkeet HHR ei poistoa
Puhelinosakkeet HHR ei poistoa
Kiinteistoyhtiosakkeet HHR ei poistoa
Liikehuoneistot HHR ei poistoa
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RAHOITUSARVOPAPERIT 31122017

Hankinta-arvo

A2 2047
18 032 603.680

Markkina-
arvo Kp-arwo

HA22047 M A2:2017
20151 744,18 17 881 712,82

RAHASTOJEN ARVOPAPERIT 31122017

Hankinta-arvo
MM A2.2047
724 300,83

OMA PAACMA

Peruspidoma 1.1.
Tilikauden muutos
Peruspiaoma 31.12

Markkina-
arvo Kp-arvo
Maz27 Moaz22017
50 517,26 724 300,83

Edellisten filikausien yi-falijzamsa

Tilikauden ali-'yiijaams

Oma padoma yhiteens3

VASTUUSITOUMUKSET

Elikevastuu

Culun ev.-lut. seurakuntayhtyman laskennallinen
osuus kirkon yhitsisesta elakevasiuuvajauksesta

Vastuu
OP Yrityspankki Oyj

Danske Bank
Tukiraheoitus Cry

Saadut vakuudet

Caritas Pabeelut Oy

Vastuun laji

Vuokravasiuu isis alv)
\fuokravastuu (sis alv)
“uokravastuu

Hankinta-areo
3422016
17 947 323 47

Hankinta-arvo
3MA2.2016
717 688,91

2017

37 982071.348
0.00

37 982 071,38
T8 817 274,07
2478 520,88

117 077 87241

Alle 12 kk

214 178.01
38 064,72
2019,94

Takauswvastuu 28.3. 2018 alkasn
Kaytety takausvasiuu 31.12.2017

Vakuus 283 2018 alkasn

Saadut tyo- tai takuuaikaiset vakuwdet
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Markkina-arvo
MA2.2018
20060 814,20

Markkina-arvo
322016
752 853,10

207

84 813 063,44

1-5 vuotta

211 158,58
2531174
4 438,10

Kp-arvo
3M.Aa2.2016
17 877 018,10

Kp-arvo
32216
T17 668,81

2M16

7 BE2 071,268
0,00

37 882 071,26
TG 263 842,14
353 631,893

114 580 34543

2Me

g7 018 147,88

¥li 5 vuotta

7 020 000,00
3 000 000,00

Osakekanta 100%
[ei tAytantddn pamtu)
20 009 25



OULUN HAUTAINHOITORAHASTO
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

TASEEN LIITETIEDOT

RAHOITUSARVOPAPERIT 31.12.2017

Hankinta- Markkina-
arvo arvo Kp-arvo
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
3702681,43 2293372,10 3702681,43
OMA
PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijagdma

Oma paaoma yhteensa

2017

101 836,51
-19 536,00
-2 123,89

80 176,62

Hankinta-arvo
31.12.2016
3646 354,08

2017
337 290,96

5899 663,11

-26 088,35

6 210 865,72

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

Ainaishoidot

5 vuoden hoitosopimukset

10 vuoden hoitosopimukset

25 vuoden hoitosopimukset
Tilikauden aikana tuotoksi kirj.muutos

HAUDANHOITOVASTUU

2017

102 281,60
0,00
0,00
-20 456,32

81 825,28

2017

5 608 889,07
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Markkina-arvo
31.12.2016
4 098 459,58

2016
4 444,00
6 437,79
-1 972,62

8 909,17

Kp-arvo
31.12.2016
3 646 354,08

2016
337 290,96

5987 059,96

-87 396,85

6 236 954,07

2016

109 462,83
0,00
0,00
-21 892,56

87 570,27

2016

6 254 516,00



HAUKIPUTAAN HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2017 2016
Korkotuotot 0,00 0,00
0,00 0,00
TASEEN LIITETIEDOT
OMA PAAOMA
2017 2016
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 24 027,01 42 531,75
Tilikauden ylijagama/alijgdma -2 014,15 -18 504,71
Oma paaoma yhteensa 22 012,86 24 027,04
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET
2017 2016
5 vuoden hoitosopimukset 16 894,00 18 333,00
10 vuoden hoitosopimukset 0,00 0,00
25 vuoden hoitosopimukset 0,00 0,00
Tilikauden aikana tuotoksi
kirj.muutos -3 378,80 -3 666,60
13 515,20 14 666,40
HAUDANHOITOVASTUU 2017 2016
190 819,90 199 752,01
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KIIMINGIN HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2017 2016
Korkotuotot 4,53 53

4,53 53
TASEEN LIITETIEDOT
OMA PAAOMA

2017 2016
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -59 858,36 -62 506,71
Tilikauden yli/alijagma 4158,18 2 648,35
Oma paaoma yhteensa -55 700,18 -59 858,36
TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

2017 2016
Ainaishoidot
3 vuoden hoitosopimukset
5 vuoden hoitosopimukset 3792,00 2 396,00
25 vuoden hoitosopimukset 0,00 0,00
Tilikauden aikana tuotoksi
kirj.muutos -758,40 -479,20

3 033,60 1 916,80
HAUDANHOITOVASTUU 2017 2016
9 394,00 8 220,60
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OULUNSALON HAUTAINHOITORAHASTO

TULOSLASKELMAN
LITETIEDOT

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT

Korkotuotot

TASEEN LIITETIEDOT

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden ylijadma/alijagama

Oma paaoma yhteensa

TILIKAUDEN AIKANA TEHDYT UUDET HOITOSOPIMUKSET

5 vuoden hoitosopimukset
10 vuoden hoitosopimukset

25 vuoden hoitosopimukset
Tilikauden aikana tuotoksi
kirj.muutos

HAUDANHOITOVASTUU

2017 2016
26,77 29,65
26,77 29,65
2017 2016

-5 351,84 -4 625,84
1 080,45 -726,00
-4 271,39 -5 351,84
2017 2016

1 893,00 748,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-378,60 -149,60
1 514,40 598,40
2017 2016

22 376,69 23 302,25
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KONSERNIN LIITETIEDOT

Laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin tuloslaskelmaa ja tasetta laadittaessa on kaytetty Kirkon palvelukeskuksen hallinnoimaa ohjelmaa.
Konsernitaseessa on eliminoitu keskinéiset velat ja saamiset. Keskindinen omistus on

eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Konsernituloslaskelmassa on eliminoitu keskinaiset liketapahtumat.
Caritas-konserniin konsernitilinpdatékseen on vuonna 2016 yhdistetty ensimmaisen kerran Metsolan Kotihoito C

Tiedot tytaryhteisdista

Yhtion nimi

Kiinteisté Oy Oulun Isokatu 9, Oulu 100
Taka-Lyétty Oy, Oulu 100
As Oy Oulun Kairos-Koti, Oulu 100

As Oy Oulun Kairos-Koti rakennusrahastomaksu
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Oulu 90,64
Asunto Oy Oulun Caritas-Koti rakennusrahastomaksu
Caritas-Saatio konserni, Oulu
Asunto Oy Oulun Sonaatti 100

Rajakylan Palvelukeskus Oy, Oulu 40,6
As Oy Oulun Harkalinna, Oulu 32,96

* Sisdltaa Caritas-konsernin kautta lasketun aanivaltaosuuden.

om. % aaniv. %

100
100
100

60

66,67
100

55,03
77,66*

Kp-arvo
1.494.901,45
112.360,00
10 000,00
2111 182,24
71 712,00

16 389 194,54
1 000 000,00
5170 540,03

114 288,46
3 063 629,48

Viim.tp
voitto/tappio
0,72

31,07

-15 896,52

-83 597,57
-285 683,20

0,00

0,00

Seurakuntayhtyman konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa on yhdistetty: seurakuntayhtymad, Kiinteistd Oy
Oulun Isokatu 9, Taka-Lyotty Oy, Asunto Oy Oulun Kairos-Koti, Asunto Oy Oulun Caritas-Koti, Caritas-Saatic

konserni ja Asunto Oy Oulun Sonaatin tiedot.

Yhdistamatta on jatetty Rauhan Tervehdys ry:n, Intiontori Oy ja Rajakylan Palvelukeskus Oy:n tiedot.

Osakkuusyhteis 6t
Kiinteistd Oy Raatin nuorisotalo, Oulu 40
Rauhan Tervehdys ry, Oulu

40
30

114 288,46

Hautainhoitorahastojen taseet sisaltyvat seurakuntayhtymén taseessa toimeksiantojen

varoihin ja -paaomiin, konsernituloslaskelmaan ja —taseeseen. Niitd ei ole yhdistetty konserniin.

Hautainhoitorahasto, Oulu
Hautainhoitorahasto, Haukipudas
Hautainhoitorahasto, Kiiminki
Hautainhoitorahasto, Oulunsalo

Vastuut, konserni
Lainavastuut, konserni
Leasing-vastuut, konserni

Vuokravastuu, konserni
Takausvastuut, konserni
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2017

5508 000,00
642 761,19
51671 262,07
2 647 058,80

-5250,12
86 898,86

7175 629,15
223 779,02

1 079,58

23 302,25

2016

6 036 000,00
952 432,17

42 331 364,13
2500 000,00



ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

OULUN SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

QOulussa 28. maaliskuuta 2018
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TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédndédn annettu kertomus.
Qulussa28. toukokuuta 2018

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy, JHT T-yhteisd

Marko Paasovaara
KHT, JHT
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KIRJANPITOKIRJIOJA JA TOSITTEITA KOSKEVAT LUETTELOT
JA SELVITYKSET

Tositelajit

Numerosarja Tositelajit

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarj.laskut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / p&&kirjatilitosite

1 SE Sisdiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 SZ Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 ZM M2 Kirjanpitoliittyméa

1 zZY Yhdistyvat seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet"
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyméan lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyméan lasku)
18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 KZ Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra
Kayttbomaisuus

1 AA Kayttbomaisuuskirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kayttbomaisuus

1 AM Kayttbomaisuuden myynti

1 AZ Purku kayttbomaisuuteen
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Palkat
1 P1 Palkat
1 PV Lomapalkkavaraus

Numerosarja Kaytetyt tositenumerot

1 1000000 - 1016688

3 3000000 - 3000085

9 90000000 - 90000774
14 14000000 - 14012257
15 15000000 - 15018725
18 18000000 - 18012168
19 19000000 - 19019815

Sailytysajat (KPL 2: 10 8)

Vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta:
Kirjanpitokirjat, tililuettelot, tasekirjat, tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt, konserni-
tilinpaatoksen yhdistelylaskelmat

Vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt:

Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon
tasmaytysselvitykset
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