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SAATESANAT

Tama talousarvio vuodelle 2015 ja toimintasuunniteima vuosille 2015-2017 on laajentuneen Oulun
seurakuntayhtyman kolmas. Talousarvio ja toimintasuunnitelma ovat luonteeltaan sivistynyt arvaus
tulevasta ja sananmukaisesti suunnitelma. Nayttad siitd, ettd jatkossa meiddn on kyettdva arvioi-
maan ja muuttamaan suunnitelmia entistd rohkeammin, kun aika ja tilanne niin vaativat. Hyvaan
suunnitelmaan on helppo tehda tarvittavat muutokset.

Tata toiminta- ja talousarvioita on tehty ehka tavanomaistakin vaikeammassa tilanteessa. Kansain-
vélinen tilanne on herkka. Yhteiskunnassamme odotetaan rakenteellisia ratkaisuja. Oulun seudulla
it-alan notkahdus nidkyy kasvaneena tyéttdmyytend. Yhteiskunnan rattaat nadyttavéat pydrivan su-
pistuvaa kehaa. Eri toimijat joutuvat karsimaan toimintojaan ja jakamaan niukkuutta. Tédma kaikki
nakyy myos kirkossa. Verotulojen vahentyessd on kyettdvd muuttamaan ja uudistamaan omaa
toimintaa, samalla yritAmme torjua kirkosta eroamista menemalld entistd vahvemmin ihmisten ar-
kipdivan elamasn.

Pidan tarkeana, ettd rakenteitamme ja toimintaamme arvioidaan kirkon perustehtévasta kasin. On
kysyttdva, miten tarvittavat muutokset edistavét kirkon perustehtévan toteuttamista. Tahan vel-
voittaa jo ensimmainen tavoitteemme: "Keskitymme kirkon perustehtdvaan — Kristus sinun tahtesi”.
Jos néin rohkenemme toimia, voi tdméa "ahdinko” koitua mahdollisuudeksi ja siunaukseksi!

Seurakunnat toteuttavat yhtymassé kirkon perustehtdvaa. Siksi vahentyvistd resursseista huoli-
matta on yritettdva kasvattaa seurakunnille jasttavaa osuutta tavoitteellisesti tulevina vuosina. Ta-
louden turvaaminen kiinteistdista luopumalia on tarkoituksenmukaista, vaikka moniin rakennuksiin
meilla liittyy vahvoja tunnesiteitd. Viime vuosina seurakuntayhtymé on rakentanut yli 20 miljoonan
edests. Jatkossa rakentamista on supistettava olennaisesti ja rakennusten valttAmattémia korjaus-
kustannuksia minimoitava. Samalla on tehostettava omien tilojen kayttéa ja edistettévé eri toimijoi-
den tilojen yhteiskayttda.

Toisaalta on uskallettava vahentad henkildstékuluja niin yhtyméssa kuin seurakunnissakin. Arvion
paikka on erityisesti silloin, kun henkildstda elakoityy. Tosin téllainen tapa muodostuu helposti ha-
janaiseksi ja kokonaisndkemys hukkuu ja samalla kadotetaan luovat ratkaisumahdollisuudet. TAma
kaikki alleviivaa pitemman aikavalin henkiléstdsuunnitelman merkitystd. Taman arvo tulee kasva-
maan. On uskallettava tehda rohkeita paatéksid, vaikka ne joskus kirpaisevatkin.

Toivon, ettéd tdma asiakirja edistda kirkon perustehtdvas tulevana vuonna seurakunnissamme.
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PauliMNjemela
Kiiminginh kirkkoherra, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja



OULUN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMAN
TOIMINNAN PERUSTEET

Oulussa toimii seitseman paikallisseurakuntaa, jotka ovat Oulun tuomiokirkkoseurakunta, Hauki-
putaan, Karjasillan, Kiimingin, Oulujoen, Oulunsalon ja Tuiran seurakunnat. Seurakunnat ovat
perussdanndlld sopineet, etta tietyt seurakunnalliset tehtdvat hoidetaan yhteisesti yhtyméan puit-
teissa.

Toiminta-ajatus
Perustehtdvdmme on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa pyhid sakramentteja kirkkomme tunnus-
tuksen mukaisesti osana maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.

Seurakunnan tehtava
Tuoda sanoma armahtavasta Jumalasta ihmisten keskelle.

Arvot

1. Pyhan kunnioitus
- Tunnustamme Pyhé&n kolmiyhteisen Jumalan
- Uskomme Jeesukseen Kristukseen pelastajanamme
- Kohtaamme jokaisen ihmisen Jumalan kuvana

2. Vastuullisuus
- Huolehdimme lahimmaisistamme
- Toimimme vastuullisesti ja kohtuullisuutta noudattaen
- Otamme kaikessa toiminnassamme huomioon kestavéan kehityksen
- Toimimme kokonaistaloudellisesti

3. Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo
— Tydskentelemme oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen puolesta
— Tuemme ja puolustamme heikossa asemassa olevia

4. Avoimuus
- Toimimme opetuksemme mukaisesti
- Huolehdimme, etté toimintamme ja hallintomme on lapinékyvaa



OULUN SEURAKUNTIEN JA SEURAKUNTAYHTYMAN
STRATEGIAT

Seurakunnallinen toiminta

Seurakunnallinen toiminta turvataan niin, etta seurakuntien omaleimaisuus sailyy. Soveltuvin osin
kaytantoja yhtenaistetddn. Yhteisesti sovitut lahipalvelut turvataan.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman my6s koko kirkon
strategisiin paamaariin.

Kohtaamisen kirkko — Suomen evankelisluterilaisen kirkon toimin-
nan suunta vuoteen 2020

Kirkon tehtava:

Kirkko kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen seké rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja
luomakunnasta.

Kirkon arvot:

Usko — Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn elaman kestava perusta. Toivo —
Jeesuksen lupaus tulevaisuudesta tuo toivon. Rakkaus — Pyha Henki rohkaisee meita
rakastamaan toisiamme.

Kohtaamisen kirkko vuonna 2020:

Seurakunnan jisen kokee uskon Jumalaan voimavarana, ja yh& useampi pitdd yh-
teytta kirkkoon merkittdvana. Seurakunta on luottamuksen yhteisd, joka tuo erilaiset
ihmiset yhteen, ja kirkon sanoma kuuluu ja vaikuttaa kaikkialla.

Nostamme sanoman esiin

- Puhumme Jumalasta, Jeesuksesta ja Pyhastd Hengesta

rohkeasti ja ymmarrettavasti kaikkialla.

- Hengellinen elamé& seurakunnissa on monipuolista ja vastaa ihmisten tarpeisiin.

- Jumalanpalvelukset ovat vieraanvaraisia, saavutettavia ja sopivia kaiken ikaisille.
Seurakuntalaiset osallistuvat niiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.

- Tavoittaaksemme jokaisen valitiamme sanomaa ennakkoluulottomasti ja vuorovai-
kutteisesti myos uusilla viestimilla.

- Tuemme kristillistd kasvua kaikissa elamanvaiheissa. Kaikki seurakunnan jasenten
lapset kastetaan.

Kohtaaminen koskettaa

- Yhteydessa seurakuntaan ihminen kohtaa Jumalan ja |Ahimmaisen sekd oman el&-
mansa todellisuuden.

- Vuorovaikutukselle luodaan tilaa. Kirkko toimii sielld, missd ihmiset elavét ja likku-
vat.

- Kuljemme toistemme rinnalla ja jaamme tarinamme.

- Viestintd puhuttelee seka tunteita ettéd alya ja haastaa toimimaan.



Rakastamme lahimmaista

- Toimimme haavoittuvassa asemassa olevien hyvaksi Suomessa ja ulkomailla.
- Seurakunta yhdistdd avuntarvitsijat ja -tarjoajat.

- Kirkko viestii arvoistaan ja tekemastaan hyvasta uskottavasti.

- Rakennamme tuleville sukupolville parempaa maailmaa.

Arvostamme jasenyytté

- Inmisten eldmd, odotukset ja palautteet auttavat linjaamaan seurakunnan toimintaa.
- Seurakuntalaiset osallistuvat toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen seké saavat
kykynsa kayttoon.

- Tiedostamme henkilékohtaisen kohtaamisen tarkeyden. Jokainen jasen tulee vuo-
sittain tavoitetuksi laadukkaasti.

- Luottamus kirkkoon sailyy. Kirkkoon liittyvien méaéra nousee.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.
2. Arvostamme kirkon jasenyytta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
4. Rakastamme lahimmaista

Jokainen seurakunta ja seurakuntayhtymén palveluyksikkd ottaa omassa toimintasuunnitelmas-
saan huomioon ndma yhteiset tavoitteet ja miettii omalta osaltaan keinot, miten keskeiset tavoitteet
saavutetaan.

Yhtyman palveluyksikdiden strategia:

Oulun seurakuntayhtymaélle on hyvaksytty yhteiset palvelustrategiat. Seurakuntayhtyma tukee seu-
rakuntien perustehtdvaé tuottamalla keskitetysti asiantuntijapalveluja ja hoitaa sille kuuluvia laki-
saateisia tehtavid. Yhteisen kirkkovaltuuston linjausten mukaan Oulun seurakuntayhtyma on kirkol-
linen palvelukeskus, joka palvelee tasavertaisesti laajentuneen yhtyman seurakuntia, tuottaa pal-
veluja myos muille seurakunnille sek& toimii aktiivisesti kokonaiskirkon prosesseissa.

Ympaéristotavoitteita:

Kirkkohallitus on myoéntanyt Oulun seurakuntayhtymadlle ympéaristddiplomin toukokuussa 2014.
Ymparistotavoitteita ja ymparistbohjelmaa kehitetédan ja seurataan ymparistoselvityksen 2012 seka
ymparistéohjelman 2013-2017 mukaisesti. Uusi ymparistotyéryhma 2014—-2017 nimettiin helmi-
kuussa 2014. Uuden tyéryhmén tehtava on huolehtia ympaéristdohjelman toteutumisesta, kehittaa
ymparistdohjelmaa huomioimalla mm. seurakuntayhtyman laajentuminen sekd muutokset toimin-
taymparistdssa.

Seurakuntayhtymad jarjestaa valiauditoinnin vuonna 2015. Valmistelu on aloitettu jo vuonna 2014.
Tavoitteena 2015 aikana on ymparistotietoisuuden lisdéaminen ja ulkoisen tiedottamisen lisdami-
nen. Ymparistdjarjestelman toimivuutta seurataan ja ymparistévaikutuksia mitataan sovittujen ym-
paristdindikaattoreiden mukaisesti.



YLEISPERUSTELUT

Vakiluvun kehitys

Oulun ev.-lut. seurakuntien lasnad olevan vaeston vékiluku oli vuoden 2013 paattyessa 150 319
henke&d. Se kasvoi edellisesta vuodesta yli 36 000 hengelld. Suuri kasvu johtui siitd, etta Haukipu-
taan, Kiimingin ja Oulunsalon seurakunnat liittyivat Oulun ev.-lut. seurakuntayhtymaan 1.1.2013.

Vertailtaessa vanhan Oulun seurakuntayhtyman ja siihen liittyneiden kolmen seurakunnan jasen-
tietoon liittyvia muutoksia vuosien 2012 ja 2013 vélilla voidaan todeta, ettd vuoden 2013 aikana
kastettujen maara laski aavistuksen verran (36 kastetta vahemman) ja toisaalta kuolleiden maara
hieman nousi (62 vainajaa enemman). Vuonna 2013 kastettiin 2 281 lasta (edellisend vuonna 2
317), kuolleita oli 1043 (edellisend vuonna 981). Syntyneiden ja kuolleiden erotuksena seurakun-
tien vakiluku kasvoi 1 238 jasenella (edellisenéd vuonna 1 336:114). Muuttovoittoa oli 977 henkil6a.
Kirkkoon liittyi 585 henkea (vuonna 2012 liittyjia oli 544), ja siita erosi 2 754 henkeé (edellisvuonna
eroajia oli 1 972).

Oulun kaupungin vékiluku oli kertomusvuoden lopussa 193 832 henkeda. Se kasvoi menneen vuo-
den aikana kuntaliitosten ja muuttoliikenteen vaikutuksesta noin 47 000 hengella.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuuluvien osuus nousi Oulussa seurakuntaliitosten mydta vajaan
prosenttiyksikon verran ja oli vuoden 2013 lopussa 77,6 % (koko maassa 75,2 %).

Taulukko 1. Oulun ev.lut. seurakuntien vakiluku 2009-2013, ennusteet 2014-2015

Seurakunta 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015**
Tuomiokirkko 15999 15 566 15 657 15 651 15811 15 845 15 800
Haukipudas (16 056) 16 134 16 095 16 100
Karjasilta 34 249 34 306 34 670 34 879 35132 35 349 35 300
Kiiminki (11 477) 11 596 11 597 11 600
Oulujoki 21 699 21 339 23 165 23135 22 689 22 737 22 700
Oulunsalo (8702) 8 665 8 427 8 700
Tuira 39 934 39 802 39 940 40 465 40 292 40 846 40 800
Yhteensa 111 881 111 013 113 432 114 130 150 319 150 896 151 000
(150 365)

* Vékiluku 2.10.2014/**Ennuste

Oulun vékiluvun kasvun taustalla on erityisesti korkea ja tasaisena pysyva luonnollinen véesto-
lisdys. Vaestonkasvu jatkunee tulevinakin vuosina ja Oulun vakiluku saavuttanee 200 000 asuk-
kaan rajan vuonna 2016.

Alueen véestdrakenteelle on leimallista sen nuoruus. Lasten ja nuorten mééard on suuri ja vastaa-
vasti vanhempien ik&luokkien osuudet ovat koko maan tasoa matalammat.



Yleinen taloudellinen tilanne

Kansainvdlisesta taloudesta on viime aikoina saatu rohkaisevia signaaleja, joskin kasvu on viela
haurasta ja tilanne vaihtelee eri alueiden valilla melkoisesti. Samaan aikaan kun Yhdysvaltojen
talouskasvu nousi viime vuonna jo kahden prosentin tuntumaan, niin myds euroalue irrottautui
taantumasta, vaikkakin velka- ja finanssikriisistd toipuminen on edelleen hidasta. Euroalueen
kasvu nousi vaivoin hieman nollan ylapuolelle. Euroaluetta vaivaa myos korkea noin 11 prosentin
tuntumassa pysytteleva tyottdmyys, matala investointiaste sek& kotimaisen kulutuksen vaimea
kehitys. Euroalueen tilanne on herkkad ja sen shokkien sietokyky alhainen. Ukrainan tilanne on
heikentanyt Suomen kaymaa Venajan kauppaa.

Kansainvélisen talouden epavarmat nakymat heijastuvat Suomen talouteen koko taloussuunnitte-
lukauden ajan. Suomen talous on supistunut kaksi vuotta perakkain. Samanaikaisesti on jatkunut
teollisuuden ja koko talouden rakennemuutos, joka on vaikuttanut myo6s talouden pidemman ajan
kasvundkymiin. Lahivuosien talouden ennakoidaan kasvavan historiallisesti katsoen erittain hei-
kosti. Vuonna 2014 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan vain 0,5 prosenttia ja vuonna 2015 1,4
seké edelleen vuonna 2016 1,8 prosenttia.

Syksyn 2013 palkkaratkaisu ja siihen liittyvat hallituksen tukitoimet vaikuttavat kasvuedellytyksiin
pidemmalla aikavalilla myoénteisesti. Toisaalta lyhyella aikavalilla ne myos vaimentavat ansiokehi-
tystd ja yksityisen kulutuksen kasvua. Valtiovarainministerio arvioi yleisen ansiotasoindeksin ko-
hoavan t&dn& vuonna 1,3 prosenttia. Vuoden 2015 ansiokehitykseksi ennakoidaan 1,2 prosenttia.

Talous on viime vuosina kehittynyt ennustettua heikommin, joten on syyta suhtautua varauksella
nykyisiinkin ennusteisiin.

Oulun seutukunta

Oulun seudun haaste on elinkeinorakenteen muutos. Viime vuosien suurin muutostekija on ollut
ICT-toimialan mukautuminen Nokian jalkeiseen aikaan. Tasta johtuu osin koulutettujen ja nuorten
korkea tyottdmyys alueella. Siirtyminen tuotannollisesta toiminnasta kohti siséllontuotantoa ei ole
sujunut nopeasti. Samanaikaisesti on siirrytty suurteollisuudesta pienempiin yksikoihin. Pohjois-
Pohjanmaan pk-yritysbarometrin mukaan kasvuodotukset ja talousndkymat ovat heikentyneet kau-
pan, rakentamisen ja kuljetusten aloilla. Elinkeinoissa ja yritystoiminnassa ei odoteta merkittavia
muutoksia lahiaikoina.

Tyb6paikkarakenteiden muutoksen myo6ta ty6ttémyysaste on kasvanut ja on heindkuun arvion mu-
kaan 18,1 % (kausitasoitettu 15,9% , heindkuu 2014) ja tulee jatkumaan vuoden 2015 puolelle.
Talouskasvun on ennustettu olevan lahes olematonta ja kun ty6ttdmyysasteen paraneminen ei
etene talouskasvun mukana samassa tahdissa, niin Oulun tilanne voi jatkua samanlaisena varsin
pitkaankin.

Oulun kaupunkiseudulla on kaynnissa erityinen kuntajakoselvitys, jossa ovat mukana Hailuodon
kunta, lin kunta, Kempeleen kunta, Limingan kunta, Lumijoen kunta, Muhoksen kunta, Oulun kau-
punki ja Tyrnavan kunta. Selvityksen on maéra valmistua viimeistaan 31.12.2014 mennessa. Kun-
tien tulee selvittdd kuntaliitoksen edellytykset nykyisen kuntarakennelain mukaisesti. Nayttaa silta,
ettei edellytyksi& uusiin kuntaliitoksiin ole.

Keskeisia ennustelukuja (valtiovarainministerio, syksy 2014)

Suomi ennusteita 2012 2013 2014e 2015e
BKT:n kehitys % -1,5 -1,2 0,5 1,4
Ansiotasoindeksi % 2,1 1,3 1,2
Inflaatio % 2,8 1,5 1,1 1,5
Tyottomyys % 7,7 8,2 8,6 8,5




Seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Seurakuntien taloudellinen tulos parani vuonna 2013. Tulosta paransivat toimintatuottojen kasvu ja
toimintakulujen aleneminen. Investointeja valmistui aikaisempaa vuotta véhemman. Eniten talou-
dellisen tuloksen paranemiseen vaikutti kuitenkin verotulojen tilitysjarjestelman muutos vuoden-
vaihteessa 2013-2014. Tall6in aikaisemmin tammikuussa tehty verotulojen osatilitys suoritettiin
joulukuussa. TAméan seurauksena tilinpdatosten ja erityisesti verotulojen vertailu aikaisempiin vuo-
siin vaikeutui.

Seurakuntien verotulot vuonna 2013 olivat yhteensd 1 022 (962) miljoonaa euroa. Summa kasvoi
6,2 prosenttia edellisvuodesta, jolloin alenema vuodesta 2011 oli 2,8 prosenttia. llman tilityksissa
tapahtunutta muutosta kirkollisveron kasvu oli noin 2 prosenttia. Kirkollisveron kehitystd on vaikea
arvioida. Kirkollisverotilitysten maara tulee alenemaan kuluvana vuonna noin prosentin. Yhtei-
soverotilitysten méard seurakunnille oli syyskuun loppuun mennessa 9,6 prosenttia suurempi kuin
vuosi sitten.

Sen sijaan Oulun seurakuntayhtyméan verotulot kasvoivat 2013 vain 3,1 prosenttia ja menot perati
3,8 prosenttia, kun seurakunnissa yhteensa ne laskivat 1 prosenttia:

Toimintakulut | Verotulojen | Henk.menojen

muutos % muutos, % muutos,%
Oulun seurakuntayhtyméa 3,8 3,1 4,6
Seurakunnat yhteensé -11 6,2 1,0

- Vuoden 2013 tilikauden alijadma oli 134 917,67 euroa.
- Oulun seurakuntayhtyman talousarvio 2014 on 1 411 621 euroa alijgamainen.

- Vuosina 2013 ja 2014 yhtyman rakennusinvestoinnit ovat yhteensa 26 milj. euroa, johon on
varauduttu aikaisempien vuosien ylijaamilla. Yhtymalla ei ole vierasta paaomaa. Inves-
toinnit rasittavat kuitenkin taloutta ensi vuosikymmenelle. Mikali yleinen taloudellinen tilanne
ei kohene ja vuonna 2013 paatetyt talouden turvaamistoimet eivat ole riittavia, yhtyman
tilinpaatokset jaavat alijgamaisiksi myds lahivuosina.

Seurakuntayhtyman talous on edelleen heikkenemassa. Yhtymassa jatketaan vuonna 2013 vah-
vistettua talouden turvaamisohjelmaa, etsitddn uusia sdastdkohteita sekad otetaan kayttdon kan-
nusteita sdastojen aikaansaamiseksi.

Suunnittelukausi 2015 - 2017
Suunnitteilla on kaksi merkittavda muutosta:

- Yhteisoverotulot korvataan valtionosuudella 2016. Tulot lisdantyvat noin 0,7 milj.euroa ja
tulojen suunniteltavuus paranee, kun yhteisdverotulojen vuosittainen vaihtelu jaa pois. Seura-
kunnat saavat valtionosuuden hautatoimeen, vaestokirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon.

- Seurakuntarakenneuudistus siirtymakausineen, josta paatettdneen 2015: Seurakuntien tulee
muodostaa tai liittyd seurakuntayhtymiin, jotka ovat ns. taloudellisesti itsekannattavia. Yhtymien
tulee tasapainottaa talouttaan siten, etta niiden talous kestaa liittyvat seurakunnat.



Talouden tasapainottaminen

Koska yhtyméan tilikauden tulos on alijgamainen, tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen
vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden
vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd on paatettava toimenpiteista,
joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna
kertyvaksi arvioitu yli- tai alijddma (kirkkojarjestys 2 luku 2 8 2 mom.).

Henkilostosaastot:

Uusia virkoja ja tyOdsuhteita ei perusteta. Virkojen ja tyosuhteiden maaraa vahennetdan hallitusti
tehtavankuvauksia muuttamalla ja tyontekijan liikkuvuutta yli yksikko- ja seurakuntarajojen kan-
nustamalla. Avoimeksi tulevia virkoja ja tydsuhteita tarkastellaan ennen niiden auki julistamista.
Jotta hyddynnetddn elékkeelle siirtymiset ja irtisanoutumiset, se edellyttdd useiden seurakuntien
jaltai yksikkojen valistéa valmistelua. Yhteinen valmistelu toteutetaan kevaan 2015 aikana. Tyo-
prosesseja kehitetdan. Maaraaikaisia ja vuosilomansijaisia voidaan ottaa vain erittdin painavista
syistd. Vuosilomat sijoitetaan koko lomakaudelle siten, ettei vuosilomansijaisia tarvita. Tarkemmin
henkilostosaastoista on Henkiloston kehittimissuunnitelmassa 2015 — 2017.

Investoinnit, kiinteistdkulut ja hankinnat:

Investointihankkeitten valmistelu etenee Talouden turvaaminen 2014 — 2017 —ohjelman aikataulun
(Ykn 3.10.2013) mukaisesti. Alhaisen kayttbasteen omaavat kiinteistot suljetaan 1.6.- 10.8. vali-
seksi ajaksi. Kiinteistdjen l[Ampdtiloja alennetaan. Investoinnit perustuvat toiminnan tarveselvi-
tyksiin. Kone- ja laiteinvestoinnit perustuvat tarveselvityksiin. Kiinteist6ist luopumis- ja kehittamis-
ohjelmaa jatketaan vuoteen 2024 saakka.

Pienten hankintojen tekemiseen ei kayteta kohtuuttomasti tytaikaa, vaan keskitetddn hankintojen
tekoa henkildiden osalta ja ajallisesti. Yhteishankintana hankittuja tuotteita ei hankita muualta (mm.
toimistotarvikkeet). (Hankintalaki).

Muita saastokeinoja:

Yhteistyota seurakuntien kesken, yhtyman yksikoiden kesken seka seurakuntien ja yksikdiden va-
lilla lisatdan. Johtoryhman tydskentelya kehitetddn ideoivammaksi. Toteutetaan toimintoja tehos-
tavia hankkeita yhteistytdssé muiden seurakuntayhtymien ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Hy6-
dynnetdan yhtyman omistamia maa-alueita. Yhtymassa valmistellaan kannusteita sdastdjen saa-
vuttamiseksi.

Veroprosenttia nostettiin vuodelle 2015 0,05 % 1,30 prosenttiin, mik& tuo 1,2 milj. euroa lisda
verotuloja vuodessa. Veroprosenttia jouduttiin nostamaan ensimmaista kertaa seurakuntayhtyman
historiassa. Veroprosentin nostosta huolimatta edelld esitetyt talouden tasapainottamiskeinot tulee
toteuttaa. Oulun kirkollisveroprosentti on ollut keskimaaraista alhaisempi.

Séaéstotavoitteet ja tulon- TA 2015 TS 2016
lisAykset
Kiinteist6ista luopuminen Erilliset paatokset Erilliset paatokset

(arvio noin 167 000) (arvio noin 333 000)
El&keidn saavuttaminen Erilliset paattkset Erilliset paatokset

(arvio noin 267 000) (arvio noin 400 000)
Yhteisbveron muutos 760 000, arvio lisayksesta
Veroprosentin korotus 0,05% | 1 214 000

Kiinteistoistd luopumisen ja elakeian saavuttamisen vaikutuksia ei ole otettu tuloslaskelma-arvios-
sa huomioon.




Talousarvion laadintaperusteet:

- Vakituisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkoihin lisataan 0,4 % kirkon virka- ja tyehto-
sopimuksen mukaisesti.

- Toimintakuluja ja sisisi& menoja korotetaan 1 %.

- Taksoja ja maksuja korotetaan vahintaan 1 %.

- Vuonna 2015 annetaan maararahat uuden laskentatavan mukaisiin sisaisiin vuokriin. Siséiset
vuokrat perustuvat nykyarvoon ja 0,5 %:n tuottovaatimukseen. Yllapitokulut lasketaan todel-
listen kulujen ja nelididen perusteella. Maararaha laskee sitd mukaa kuin tiloista luovutaan ta-
louden turvaaminen —ohjelman mukaisesti.

Seurakuntien raami lasketaan kaavalla, jossa kiinted osuus on 26 % ja jAsenmaaran osuus 74 %.
Maéararahojen on riitettava:

- Vakituisten virkojen ja tyontekijoiden palkka- ja sivukuluihin

- Sisaisiin vuokrakuluihin, jotka ovat uuden laskentatavan mukaiset

- Sisaisiin menoihin.

Seurakuntalehti Rauhan Tervehdys—lehden tilaamisesta jokaiseen talouteen seurakuntayhtyméan
toiminta-alueella aiheutuvat kustannukset sisaltyvat Viestinta-palveluyksikon talousarvioon todel-
listen kulujen perusteella. Hinnannousu seka levikin m&aran vaihtelu otetaan huomioon tilinpaa-
toksessa. Koulutusmaéararaha on 1,2 % palkkasummasta. Kirkon lahetysjarjestdille ja Kirkon Ulko-
maanavulle kansainvéliseen diakoniaan varataan 2 % kirkollisverotuloista. Kotimaan kohteille on
erillinen maararaha.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on nettotulos eli toimintakate siten, ettd sdasto siirtyy kahden tilinp&aa-
toksen yli; vastaavasti ylitys on katettava samassa ajassa. Mikali kahden tilinpaatoksen jalkeen
alijgamaé ei ole saatu katettua, niin ko. yksikdn sitovuustaso on toimintakulut (maarérahat) yh-
teensd, josta alijadma on poistettu.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattéaa perittavista hinnoista ja maksuista, yhteinen kirkkovaltuusto paat-
ta& hautapaikkamaksuista. Sijoituskiinteistdjen maksuista ja vuokrista paattda yhtymaéajohtaja erik-
seen vahvistettujen rajojen puitteissa.

Talousarvioon siséltyva investointisuunnitelma 2015 - 2017 on ohjeellinen. Investoinneista ja niiden
rahoituksesta paatetdan hankkeittain erikseen. Aktivointiraja on 15 000 euroa + alv.

Tulos- ja rahoituslaskelma

Tilikauden tulos vuonna 2015 on kolmatta vuotta perdkkain negatiivinen, mutta mm. veroprosentin
korotuksen johdosta se ja& 0,9 milj. euroon.

Vuonna 2013 alijddma oli 134 918 ja vuoden 2014 talousarviossa 1 534 621. Vuonna 2014
verotuloja kertyy ennustettua vahemman.

Vero TP 2013 TA 2014 TA 2015

Kirkollisverot 30 365 201 31335132 31579 600
YhteisOverot 2 901 680 3084 554 3069 823
Verotulot yhteensé 33 266 882 34 419 686 34 649 423
Kirkollisverojen muutos % 3,2 0,8
Yhteisoverotulot muutos % 6,3 -0,5
Verotulot yht. muutos % 3,1 35 0,7

10




Ta 2015

= Henk.menot

m Palv.ostot

® Vuokrak

® Aineet,tarv.ja tavar.
m An.avustukset

= Muut

m Ver.kulut

m Kesk.r.maksu

Ta 2015

3%_\1"/., 3% 0%
0% m Korvaukset
0%

m Maksutuotot

m Vuokrat.

m Metsat.

m Kolehdit yms.

= Tuet ja av.

» Yht.verot

m Kirk.verot
Rahoitust.

Ennuste tulorahoituksen riittdvyydesta kayttokulujen jalkeen poistoihin ja investointeihin (1000 €):

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000 -
2000
0 -

m nv.

wasss Poistot

=—¢==Tulorahoitus

11



Oulu yleinen segmentti ( BUDJETTI YHT (YHT) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA-TS-Ulkoinen, 23.12.2014 seurakuntayhtymi
TALOUSARVIO 2015, TULOSLASKELMA
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 4795133 4336746 5190214 5216125 5221 355
Korvaukset 176 933 196 000 222 960 222 960 222 960
Myyntituotot 174 030 98 500 173 357 173 357 173 357
Maksutuotot 1064461 1113056 1211220 1211220 1211220
Vuokratuotot 2775513 2661423 3278907 3304818 3310048
Metsatalouden tuotot 134 704 104 200 130 100 130 100 130 100
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 273 541 54 750 62 070 62 070 62 070
Tuet ja avustukset 174 639 101 500 111 000 111 000 111 000
Muut toimintatuotot 21 312 7 317 600 600 600
TOIMINTAKULUT -35 062 342 -34903 008 -35434 519 -35731 847 -35 806 843
Henkilostokulut -19 397 676 -18 977 182 -19 385923 -19 502 404 -19 541 231
Palkat ja palkkiot -14 753 589 -14 237 931 -14 476 966 -14 563 827 -14 592 781
Henkildsivukulut -4 849113 -4739251 -4908957 -4938577 -4948 450
Henkildstdkulujen oikaisuerat 205 025 0 0 0 0
Palvelujen ostot -7132272 -8048459 -8175880 -8298518 -8 323045
Vuokrat -2960 277 -1537172 -2237548 -2237548 -2237548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3947 845 -4157185 -3880672 -3938882 -3950524
Ostot tilikauden aikana -3943 165 -4157185 -3880672 -3938882 -3950524
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -4 680 0 0 0 0
Annetut avustukset -1126 069 -1787063 -1138799 -1138799 -1138799
Muut toimintakulut -498 203 -395 947 -615 697 -615 697 -615 697
TOIMINTAKATE -30 267 209 -30 566 262 -30 244 304 -30 515722 -30 585 488
Verotulot 33266 882 34419686 34649423 35409423 35409 423
Kirkollisverotulot 30365202 31335132 31579600 31579600 31579600
Osuus yhteistéveron tuotoista 2901681 3084554 3069823 3829823 3829823
Verotuskulut =773 711 -786 892 -759 006 -759 006 -759 006
Keskusrahastomaksut -2204 328 -2265213 -2275675 -2275675 -2275675
Toiminta-avustukset 57 360 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2 658 816 600000 1359000 1359000 1359000
Korkotuotot 384 847 300 000 436 000 436 000 436 000
Muut rahoitustuotot 2069 634 300 000 955 000 955 000 955 000
Arvon muutokset sijoituksissa 391 350 0 0 0 0
Korkokulut -14 601 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -172 414 0 -32 000 -32 000 -32 000
VUOSIKATE 2737810 1401319 2729438 3218020 3148254
Poistot ja arvonalentumiset 3010592 -2955987 -3408612 -3308612 -3308612
Sunnitelman mukaiset poistot -3010592 -2955987 -3408612 -3308612 -3308612
Satunnaiset tuotot ja kulut 4 853 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 4 853 0 0 0 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 595 085 0 0 0 0
Kulut -486 719 0 0 0 0
Siirto rahastosta/rahastoon -108 366 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -267 929 -1 554 668 -679 174 -90 592 -160 358
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 133 011 42 047 101 857 101 857 101 857
YLIJAAMA / ALIJAAMA 134918 -1 512 621 -577 317 11 265 -58 501
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Oulu yleinen segmentti ( Koko seurakunta (YR) )
1.1.2015 - 31.12.2015

" OULUN
(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) -
12.11.2014 seurakuntayhtymii
RAHOITUSLASKELMA
(EUR) TP 2013 TA 2014 TA2015 TS2016 TS 2017
Tulorahoitus 2731426 2758638 2729438 3218020 3148254
Vuosikate 2737810 2758638 2729438 3218020 3148254
Satunnaiset erat 4 853 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -11 237 0 0 0 0
Investoinnit -11 847 240 -15435000 -2 635000 -1850 000 -3 750 000
Investointimenot -11 995 359 -15435000 -2635000 -1850000 -3 750000
Pysyvien vastaavien myyntitulot 148 119 0 0 0 0
Vars. toim. ja investointien nettorahavirta -9115 814 -12 676 362 94438 1368020 -601746
Antolainauksen muutokset 791 946 791 946 39 419 41 413 859 458
Antolainauksen lisdys 86 549 0 0 0 0
Antolainauksen vahennys 705 397 791 946 39 419 41 413 859 458
Lainakannan muutokset -1 738 331 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 446 847 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -291 483 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1137 212 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -35 372 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 4 680 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 16 649 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1 151 254 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 190 827 791 946 39 419 41 413 859 458
Rahavarojen muutos -8 924 987 -11 884 416 133 857 1409 433 257 712
Rahavarat kauden lopussa 30 342 594
Rahavarat 1.1. 33 589 354
Rahavarojen muutos -8 924 987
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Investointisuunnitelma 2015 - 2017

Seuraavassa taulukossa on esitetty Oulun seurakuntayhtyman Talouden turvaaminen -ohjelman

mukainen kiinteistdjen investointisuunnitelma. Investointisuunnitelma 2015 - 2017 on osa

seurakuntayhtyman kymmenen woden investointisuunnitelmaa. Kiinteistéjen investoinneista
(kohde, laajuus, taso ja kustannukset) ja niiden rahoituksesta paatetaan hankekohtaisesti erikseen.

Investointikohde Kustannusarvio TS 2015 TS 2016 TS 2017
A. Rakentamisvaiheessa olevat
Turvajarjestelmien integraatio 720 000 150 000 150 000 150 000
Intion Var.1ha kappeli kellotornin ja ajoluiskan 160 000 160 000
rakentaminen
Tuiran kirkko av-tekniikan perusparannus 150 000 150 000
Karjasillan kirkon ikkunoiden peruskorjaus 100 000 100 000
Intion tuhkausuunin muura_uksen ja 120 000 120 000
savukaasukanavan uusiminen
Koy Isokatu 9 julkisivujen uusiminen 1 000 000 1 000 000

2 250 000 1 680 000 150 000 150 000
B. Suunnitteluvaiheessaolevat Kustannusarvio TS 2015 TS 2016 TS 2017
Oulgjoen kirkko Iv-jarjestelmén uusiminen ja 400 000 400 000
sprinklaus
Y likiimingin toimitilat 1 050 000 50 000 1 000 000
Tuiran srk:n pohjoistenalueiden toimitilat 600 000

2 050 000 450 000 1 000 000 0
C. Hankesuunnitteluvaiheessa olevat Kustannusarvio TS 2015 TS 2016 TS 2017
Intién kappeli perusparannus 4700 000 150 000 150 000 2 400 000
YI|k||m|pg|n kirkko aluevalalstus_Ja 450 000 450 000
sankarihautausmaan peruskorjaus
Tuomoklrkko julkisivurappauksen 900 000
peruskorjaus

6 050 000 150 000 600 000 2 400 000
D. Tarveselvitysvaiheessa olevat Kustannusarvio TS 2015 TS 2016 TS 2017
Yli-lin toimitilat 1 050 000 50 000 1 000 000
Haukiputaan seurakuntakeskus peruskorjaus 2800 000 30 000 50 000 200 000
Hautajaishuoneiston peruskorjaus 350 000
Isoniemen leirikeskus perusparannus 2 400 000
Oulunsalon toimitilat 950 000
Kiimingin seurakuntatalo peruskorjaus 2900 000
In_tibn"h_autausrnaap ja ve}rikkoalueen o 2 500 000
viemdriverkoston ja valaistuksen uusiminen
Oulgjoen hautqusmaa huoltorakennuksen 500 000
uudisrakentaminen
Pyh&an Tuomaan kirkko peruskorjaus 4 000 000
Kellon seurakuntatalon peruskorjaus 2 300 000
Pyhan Luukkaan kappelin peruskorjaus 2 400 000
Maikkulan kappelin peruskorjaus 2900 000

25 050 000 30 000 100 000 1 200 000

Kiinteistdinvestoinnit yhteensa 35 400 000 2 310 000 1 850 000 3 750 000
E Kone-laite- ja muut investoinnit
Officelisenssit 120 000
Ohjelmien laajennus 50 000
Hitec-kaivuriosan vaihto 35 000
Valtra-traktorin vm. 2002 vaihto 75 000
Peugeot Boxer FFT-190 vm. 2003 vaihto 45 000
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HENKILOSTON KEHITTAMISSUUNNITELMA 2015 - 2017

Henkiloston kokonaisméara tulee suunnittelukaudella kd&ntymaan laskuun, jos elakditymisen tuo-
mat mahdollisuudet kaytetaan, yhtend mahdollisuutena ja haasteena on seurakuntayhtyméan talou-
den turvaamisohjelman toteuttaminen. Tukipalveluissa hallinnon henkildstmenojen ja kustannus-
ten lasku jad odotettua vahaisemmaksi, Kirkkohallituksen isannéimien palvelu uudistuksien tuo-
mien lis&tdiden sek& hinnoittelun takia. Henkilostomenoja tulee suunnittelukaudella korottamaan
sovittujen palkantarkistusten lisdksi eldkevakuutusmaksun nousu. Tulevalla suunnittelukaudella
tarkeimpind henkilostotydn kehittdmisalueina pysyvat ammatillisen koulutuksen ja ty6hyvinvoinnin
kehittaminen, huomioiden myds tyomarkkinajarjestbjen sopima elékeidn nousu. Tarkedna kehitta-
misalueena esimiestyfssa tulee pysymaén jatkuvan muutoksen ja osaamisen johtaminen.

Henkildstosuunnittelussa tulee huomioida Kirkon keskusrahaston vuoden 2015 talousarviossa
oleva maininta siitd uhasta, ettd elakerahastomaksun tasoa esitetidan nostettavaksi seka vuonna
2016 (2 %) ettd vuonna 2017 (3 %). Elakerahastomaksulla on tarkoitus kasvattaa kirkon eldkera-
hastoa 10 vuoden méaéardajan (2013-2122) elakemenojen kattamiseksi. Lakiin asetettu maksukatto
on 5 prosenttia.

Henkiloston kehittdmistyotda painotetaan yha enemman suunnittelukaudella seurakuntien vakilu-
vun, ikdrakenteen ja muiden tydymparistdn muutoksiin resurssien jaossa ja sijoittelussa. Samanai-
kaisesti tullaan panostamaan edelleen tydntekijdiden kouluttamiseen, jolloin huomioidaan erityi-
sesti tiimiesimiehet (JET koulutukset) ja lakisdateinen ammatillisen osaamisen kehittdminen. Toi-
minnan tehostamiseen liittyy keskeisesti hyvaksi havaittu yhtendinen johtamis- ja toimintatapa seu-
rakunnissa ja palveluyksikoissa.

Seurakuntien ja palveluyksikdiden tuottamat palvelutoiminnot ja niihin liittyvat henkiléstémenot on
suhteutettava ennakoivasti seurakuntayhtymén rahoitusmahdollisuuksiin. Liséksi on huomioitava
kiinteistdkannan supistuminen. Toimintoja on pystyttava kehittAmaan, vaikka henkildstén maara ja
henkilostémenot tulevat kaantymaan laskuun viimeistddn suunnittelukauden loppupuolella.

Seurakuntayhtymassa on kaytdssa yhtyman toimintastrategian huomioiva henkilostostrategia, jota
tullaan paivittdmaan suunnittelukauden aikana. Strategian vieminen kaytadnnon toimenpiteiksi on
varmistettu henkildstdohjelman avulla, joka helpottaa strategian viemista seurakuntien ja palvelu-
yksik6iden toiminnan tueksi.

Henkil6ston maara

Kokonaisuutena henkiloston maara on Oulussa pysynyt kohtuullisena huomioiden kaupungin koko
ja seurakuntalaisten maara. Seurakuntalaisten maaraan suhteutettuna vakinaisen henkildston
maara jaa selvasti alle keskiarvon yhdeksan suuren seurakuntaty6nantajan vertailussa. Tukipal-
veluiden myynti ulkopuolisille seurakunnille ja konsernin sisélle tulee jatkumaan ja tall6in kes-
keisintd on pitda palveluyksikdiden nettomenot enintddn nykytasolla. Talous- ja henkilostopalvelui-
den siirtyminen osittain myyntipalveluista ostopalveluiksi on muodostunut yllattavan kalliiksi ainakin
Oulun seurakuntayhtyman kaltaisen ison ty6nantajan osalta.

Pysyvaisluonteisten tydsuhteiden lukumaaré tulee lisdantymaan henkiléstdsuunnitelmassa, muu-
tettaessa méaraaikaisia tyosuhteita pysyvaisluonteiseksi. Liséaksi Oulujoen seurakunnan tekema
sopimus Oulun kaupungin kanssa lisda lastenohjaajien mé&araa ilman kustannusvaikutusta. Kirk-
kohallituksen isdnndéimat kehittdmishankkeet (Kipa- ja Kirjurihanke) eivat naytd tuovan séastodja
tukipalveluiden henkildstomenoihin.
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Virat/tydsuhteet seurakunnittain ja toimialoittain, mukana pitkat maaréaaikaisuudet 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Tuomiokirkko 22,5 23 25 25 25
Karjasilta 48 48,5 49,5 49,5 49,5
Tuira 55,5 54,5 54,5 54,5 54,5
Oulujoki 45 46 46 45 48
Haukipudas 27 27 27
Kiiminki 22,5 22,5 22,5
Oulunsalo 17,5 17,5 17,5
Seurakuntatyén erityis- | 42 36*) 38 37 38
palvelut
Hautauspalvelut 15 15 15 15 16
Kiinteistopalvelut 20,5 20,5 25 22 22
Keskusrekisteri 18 14 13 12 11
Viestintapalvelut 6 6 6 6 6
Johto 4 4 6 5 5
Talouspalvelut 7 13 13 11* 10
Henkilostopalvelut 5,5 55 6 6 6
Tietohallintopalvelut 4 5 5 5 5
Emantapalvelut 6 5 10 11 11
Yhteensa 299 296 379 372 374
Vahtimestaripalvelujen siirto Oulun tuomiokirkkoseurakuntaan.
Laskennassa ei mukana oppisopimuskoulutuksessa olevat tyontekijat.
Virat/tydsuhteet, ammattijakautuman kehitys 2011 - 2015
2011 2012 2013 2014 2015
Toiminnalliset virat/tydsuhteet
Teologit 61 61 72 72 72
Kanttorit 17 17 23 23 23
Diakonian viranhaltijat 34 34 44 44 44
Nuorisotyfnohjaajat 26 26 34 34 34
Kirkonpalvelutyontekijat 22 22 24 24 24
Lapsityd 37 37 52 53 56*
Viestinta 6 6 6 6
Muut toiminnalliset tydntekijat 8 7,5 16 14 14
Tukipalvelut
Toimisto ja hallinto 53 455 57 54 52
Hautaustoimen henkildsto 15 15 15 15 16
Kiinteistétoimen henkilosto | 26 25 35 33 33
/leirikeskushenkilstod
Yhteensa 299 296 378 372 374

*Qulujoen seurakunnan sopimus Oulun kaupungin kanssa.
Laskennassa ei mukana oppisopimuskoulutuksessa olevat tyontekijat.
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Virat ja tydsuhteet Oulun seurakunnissa (htv) 2015

31.12.2013 | teologi | kanttori | diakonia | nuoriso- | lapsi- | ldhetys* srk- tsto YHT.

jasen- tyd tyd mestari

maara
Tuomiokirkko | 15811 6 3 4 3 2 1 5 2 26
htv/1000 as 0,38 0,19 0,25 0,19 0,13 0,06 0,32 0,13 | 1,64
Karjasilta 35132 12 4 8 6,25 12 0,75 5 2 50
htv/1000 as 0,34 0,11 0,23 0,18 0,34 0,02 0,14 0,06 |1,42
Tuira 40292 14 5 9 7 11 1 6 2 55
htv/1000 as 0,35 0,12 0,22 0,17 0,27 0,02 0,15 0,05 |1,37
Oulujoki 22689 8 4 5 5 18 1 5 1,6 47,6
htv/1000 as 0,35 0,18 0,22 0,22 0,79 0,04 0,22 0,07 | 2,10
Haukipudas 16134 6 2 4 4 7 1 1 2 27
htv/1000 as 0,37 0,12 0,25 0,25 0,37 0,06 0,06 0,12 | 1,61
Kiiminki 11596 5 2 3 3 5 0,5 1,6 2 22,5
htv/1000 as 0,43 0,17 0,26 0,26 0,52 0,04 0,17 0,17 | 2,03
Oulunsalo 8665 3 2 3 3 3 0,5 1 2 17,5
htv/1000 as 0,35 0,23 0,35 0,35 0,35 0,06 0,12 0,23 | 2,02
Yhteensa 150319 54 22 35 31,25 59 5,75 25 13,6 245,6

*Oulun rovastikunnalla yksi yhteinen lahetyssihteerin virka
Laskennassa ei mukana oppisopimuskoulutuksessa olevat tyontekijat.

Henkiléston vaihtuvuus

Eldkeidn vuonna 2015 saavuttaa 14 tyontekijda ja tulevina vuosina elakoityminen vaihtelee vuo-
sittain voimakkaasti, mahdollisten osa-aikaelakkeelle jaantien lisdksi. Suunnittelukaudella 2015 -
17 saavuttaa 32 tyontekijaa eldkeidn. Nain suuri eldkkeelle jddntien maara tulee toimimaan seka
haasteena ettd mahdollisuutena.

Oulun seurakunnat ja seurakuntayhtyma pyrkivat aktiivisesti jarjestamaén sellaiset tydskentelyolo-
suhteet tyontekijéille, etta vaihtuvuus muista syistd minimoituu. Vaihtuvuuden lisaantyessa osa-
aika elakoitymisen my6td, henkildston maara voi taitekohdissa kasvaa, mutta henkildtyévuosissa
tulee tapahtumaan laskua.

Ammatillisen osaamisen kehittaminen ja perehdyttdminen

Ammatinhallinnan arviointi on muodostunut kaytetyksi toiminnoksi koko seurakuntayhtymassa ja
se nayttaytyy selkeimmin harkinnanvaraiseen palkkaukseen liittyvassa henkildston arvioinnissa.
Kyseisen henkilokohtaisen suoriutumisen ja tehtédvan vaativuuden arviointiin perustuvan palkkaus-
jarjestelman yleisina tavoitteina on muun muassa parantaa tehtavien seka niistd suoriutumisen ja
palkkauksen vastaavuutta, tukea henkiléston osaamisen kehittymista, tavoitteiden asettamista ja
niiden saavuttamisen arviointia, kannustaa hyvaan suoritukseen sek& vaativampiin tehtaviin ha-
keutumista ja parantaa seurakuntien ja seurakuntayhtyman kilpailukykyd. Vuonna 2015 siirrytd&n
paikallissopimuksen myo6td maéardaikaiseen palkitsemiseen harkinnanvaraisessa palkkauksessa ja
harkinnanvaraisen palkkauksen painoarvo tulee nousemaan paivitetyn sopimuksen myo6ta.
Osaamisen hallinta-ohjelmistoa kéytetdan aktiivisesti rekrytoinnissa, kehitys- ja hava-keskuste-
luissa. Kirkon palvelukeskuksen kéaynnistymisen mydté sinne on tallennettu myds kaikki tyonteki-
joiden koulutusta ja tyokokemusta koskevat tiedot nimikirjaa varten.

Koulutusmaararahaksi vuodelle 2015 varataan tavanomainen 1,2 % seurakuntien ja seurakun-
tayhtymén palkkasummasta. Siitd 0,8 % varataan seurakunnittain ja palveluyksikoittain ulkoiseen
koulutukseen ja 0,4 % jatetdan sisdiseen koulutukseen. Koulutusmaéararaha (0,8 %) jaetaan ta-
lousarviossa seurakunnittain ja palveluyksikoittain. Seurakunnilla ja palveluyksikéilla on oikeus
ylittaa tarvittaessa koulutusmaararahat toimintamaararahojensa puitteissa.
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Sisaisia koulutuksia vuonna 2015 on vuosittaisten ensiapu ja ohjelmistokoulutusten liséksi jarjes-
tettavat tyoyhteisdkoulutukset seka harkinnanvaraisen palkkauksen muutoksiin liittyvat esimies-
koulutukset.

Koulutuksien kaytannon toteuttaminen tapahtuu seurakunnissa ja seurakuntayhtyméasséa jousta-
vasti, koulutuksien hyvaksynnan kuuluessa maarérahojen puitteissa kirkkoherroille ja palveluyksik-
k6éjen johtajille. Ammatillisen osaamisen kehittAmistd seurataan kaytdssa olevan ohjelmiston
avulla. Koulutuksen jarjestelyiden osalta painotetaan sisdisid koulutuksia, joita jarjestetaan yhteis-
tydsséa ulkopuolisten palvelutarjoajien kanssa. Myos lahiseurakunnille tarjotaan edelleen mahdolli-
suutta osallistua seurakuntayhtyman jarjestamiin koulutustilaisuuksiin. Myds yhteisty6ta tuomioka-
pitulin kanssa tullaan jatkamaan, esimerkiksi vuonna 2015 kaynnistyy yhteistybhanke tuomiokapi-
tulin ja Kevan kanssa varhaisen aktiivisen tuen toimintamallien kehittdmisestd seurakuntien kayt-
toon.

Perehdyttdminen tapahtuu suunnitelmallisesti johtavan viranhaltijan nimeaman tydntekijan opas-
tuksella hyvaksytyn perehdyttdmisohjeistuksen mukaisesti.

Ammatillinen tdydennys- ja jatkokoulutus

Koulutuksista sovittaessa huomioidaan toimintasuunnitelman tavoitteet. Maararahojen puitteissa
tuetaan aktiivisesti myos tyéntekijoiden omaehtoista koulutusta, sen liittyessa tyontekijan tehtavan-
kuvaukseen ja tydalan kehitysndkymiin. Vuonna 2015 konkreettisena esimerkkin& johtamistaidon
esimieskoulutus (JET), johon osallistuu 12 esimiesta.

Tybnohjaus

Tybnohjausjarjestelmdéd kaytetaan aktiivisesti 2010 hyvéaksytyn ohjeistuksen mukaisesti. Tyénoh-
jaus on erityisen tarkeaa perehdyttamisen jalkeisen tydssa, jaksamisen edistamisessa, seka tyon-
tekoon liittyvien ongelmien selvittamisessd. Ty6nohjauksen tarkeyttd on painotettu ja painotetaan
edelleen seurakuntien ja palveluyksikdiden tyoterveystarkastuksien yhteydessd. Tyonohjauksen
jarjestelyissa nakyy esimiesten tarkea rooli. Myds tydnantaja on kouluttanut tyontekijoita tyénoh-
jaajiksi.

Henkiloston tydhyvinvointi

Oulun seurakuntayhtyméassa toteutetaan tydmarkkinaosapuolten sekd osaltaan yhteisen kirkko-
valtuuston hyvaksymaa Kirkon henkildston kehittamissopimusta. Henkildston tydhyvinvointi koos-
tuu hengellisestd, henkisestd, fyysisesta ja sosiaalisesta osiosta. Henkildstén tydhyvinvointi luo
edellytyksid perustehtdvan toteutumiselle ja se on jatkuva ja keskeinen kehittdmisalue Ty6hyvin-
voinnin kehittdmistd jatketaan myds suunnittelukaudella sen varmistamiseksi, ettd tyontekijoiden
tyOuraa voidaan jatkaa hallituksen ja tydmarkkinaosapuolten kirjaamien tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2014 toteutettiin koko henkilostdd koskeva tydhyvinvointikysely, jonka tuloksia verrattiin
vuoden 2012 kyselyyn, jossa ensimmaisen kerran oli mukana uudet seurakunnat. Vuonna 2015
jarjestetaan vuonna 2014 tehdyn ty6hyvinvointikyselyn tuloksien seuranta seka seurakuntien ja
palveluyksikéiden tukeminen tydhyvinvoinnin kehittamistyossa.

Seurakuntayhtyméssa tehdaan vuosittain tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset tyo-
paikkaselvitykset. Vuonna 2015 vuorossa ovat Kiimingin, Haukiputaan ja Oulujoen seurakunnat.
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Tyb6suojelu

Keskeisena tydsuojeluun liittyvana lakisdateisend osana paivitetddn seurakuntien ja palvelu yksi-
koiden riskikartoitus. Riskikartoituksella selvitetdan tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen seké sosi-
aalisen hyvinvoinnin tilanne tydyhteisdssa. Esimerkiksi Aluehallintovirasto kayttaa riskikartoituksia
apukeinona tehdessdan tydsuojelutarkastuksia. Vuonna 2015 paivitetdan tyésuojelun toimintaoh-
jelma ja tasa-arvo suunnitelma.

Liséksi tyonantaja antaa tyodsuojeluvaltuutetuille mahdollisuuden saada koulutusta tydsuojelua
koskevista sdannoksista ja ohjeista sek& muista yhteistoimintatehtavien hoitamiseen kuuluvista
asioista.

Johtaminen

Suunnittelukaudella mahdolliset muutokset kirkon organisaatiorakenteessa, vastuualueiden lisdyk-
set tiimiesimiehille seka tydntekijoiden vaihtuvuus seurakunnissa ja palveluyksikbissa, on tarkea
huomioida suunniteltaessa tulevia koulutuksia. Tiimiesimiehille jarjestetddn sd&nndllisesti esimies-
koulutusta, muun muassa johtamisen erikoistumiskoulutus (v 2014 — 2016). Liséksi jarjestetdan
ajankohtaisia koulutuksia.

Johtavien viranhaltijoiden vastuulla on tiimikehityskeskusteluiden kayminen, tehtdvékuvauskes-
kusteluiden hyvaksynta sekéa tydntekijoiden ammatinhallintaan, tyon tuloksellisuuteen ja laatuun
seka toimintaympaériston hallintaan liittyvan arvioinnin suorittaminen.

Tiimiesimiehet vastaavat varhaisen tuen toiminnasta, yksittaisten kehityskeskusteluiden k&aymi-
sestd seka tehtdvankuvauksien paivittamisesta. Tiimiesimiehet huolehtivat myos tehtavankuvauk-
siin sek& seurakuntien ja palveluyksikdiden toimintasuunnitelmaan pohjautuvasta tiimilaisten ta-
voiteasetannasta seka tavoiteasetannan arvioinnista.

Keskeista on, etté seurakunnissa ja palveluyksikoisséd on kaytdssa yhtendinen johtamisjarjestelma
ja toiminnan organisoituminen, jota toteutetaan aktiivisesti.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 toimintasuunnitelma

1. Suunnittelukaudella pyritddn vahentdmadan henkilostomaaraa 20:1a (Johtoryhmé 27.10.
2014). Tarkastelussa huomioidaan seurakuntayhtyman ja seurakuntien koko, toiminnan ja
seurakuntalaisten maaré seka taloudellinen tilanne.

2. Palkkavaraukset siirretddn seurakuntien/palveluyksikdiden raamibudjettiin yhteisen kirkko-
valtuuston hyvaksyttyd maarérahat henkilostosuunnitelman mukaisiin uusiin  virkoi-
hin/tyosuhteisiin.

3. Ensisijaisesti huomioidaan seurakuntayhtyméan talouden turvaamisen-ohjelman toimenpi-
teet seka kirkon yhteishankkeiden tuomat edut.

4. Seurakuntien ja tukipalveluiden henkiléstomenot voivat suunnittelukaudella kasvaa enin-
taan kirkon sopimuskorotusten verran eivatk&d henkildstbmenot suhteessa seurakuntalais-
ten maaraan saa nousta.

5. Toimitaan lakisdateisen ammatillisen osaamisen kehittamisen ja tyéhyvinvoinnin linjausten
mukaisesti, huomioiden erityisesti tydmarkkinaosapuolten tekemat sopimukset.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet 2015

1. Seurakuntien ja tukipalveluiden toimintasuunnitelman henkiléstdosiossa on huomioitava
elakoitymisen sekd seurakuntayhtyméan talouden turvaamisen-ohjelman tuomat mahdolli-
suudet. Viran/tydsuhteen vapautuessa tai tyontekijan saavuttaessa eléakeian, yhteiselle
kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle tulee toimittaa kirjallinen selvitys virka-/tydsuhteen
tayttotarpeesta seka paivitetty tehtavakuvaus.
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2. Tyohyvinvointia edistetddn yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyméan kirkon kehittdmissuun-
nitelman mukaisesti, panostamalla erityisesti seka esimiesten etta tyontekijoiden ammatilli-
sen osaamisen kehittamiseen ja esimieskoulutukseen.

3. Seurakuntien ja palveluyksikdiden tulee toimittaa vuonna 2014 tehdyn ty6hyvinvointikyselyn
tuloksien seuranta tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle. Henkilosto-
palvelut tukee seurakuntia ja palveluyksikoitd ty6hyvinvoinnin kehittdmistydssa.

4. Tydaikalainpiiriin kuuluvian tyéntekijoiden uuden tydaikamallin aktiivinen seuranta ty6hyvin-
voinnin varmistamiseksi seka mallin kustannusvaikutuksen seuraamiseen.

Henkildstomuutokset 2015

Henkilostdohjelmassa todetaan: "Uusien tyontekijoiden palkkaamisessa sovelletaan jatkossa kay-
tantda, jossa yhteinen kirkkovaltuusto perustaa vakinaisen viran tai tydsuhteen seurakuntayhtyman
palvelukseen, ellei kirkkojarjestyksestd muuta seuraa. Tydsopimussuhteet solmitaan aina seura-
kuntayhtyman nimissa. Uusi virka- tai tydsuhde perustetaan yhteisen kirkkovaltuuston paéatdksen
mukaisesti tiettyyn seurakuntaan tai palveluyksikkdon, jossa valintaprosessi tapahtuu. Valintaan
siséltyy se, ettéa viranhaltija on velvollinen siirtymaéan tarvittaessa toisen seurakunnan tai palveluyk-
sikdn palvelukseen seurakuntayhtyman sisalla. Siirtaminen on kaytdssa paéasiassa tydvoiman
koordinoimiseksi yhtymassa. Henkild on kuitenkin aina seurakunnan kirkkoherran tai palveluyksi-
kon johtajan alaisena. Seurakunnat voivat ottaa maaraaikaiset tyontekijat itsenaisesti virka-
/tydsuhteeseen.”

Seurakuntayhtymé&n nimiin perustettujen virkojen ja tydsuhteiden palkkamé&ararahat huomioidaan
yhtyman palkkavarauksissa. Niiden virkojen/tydsuhteiden osalta, joita on hoidettu seurakunnissa ja
palveluyksikoisséd aikaisemmin palkkioilla tai palkkavarauksilla, talousarvioon varataan vain lisa-
madararaha puuttuvien palkkausmenojen kattamiseksi. Seurakuntien ja palveluyksikdiden on lisdksi
huomioitava maaraaikaisten virkojen ja tyésuhteiden palkkamaararahat omassa talousarviossaan.
Palkkavarauksissa yhtend osiona on varaus henkil6kohtaisen osaamisen ja tytsuorituksen arvi-
oinnista saatavaan palkanosaan.

Henkiloston maarallinen kehittaminen on perusteltava toiminnan ja talouden laadullisilla ja maaral-
lisilla tavoitteilla sek& niiden muutoksilla. Toimintasuunnitelmaan pohjautuen paatetddn virko-
jen/tydsuhteiden maardaikaisuuden kesto seka henkiloston tyépanoksen mahdollinen siirto yli seu-
rakunta- ja toimintarajojen, huomioiden seurakuntien ja palvelualojen véliset yhteistoimintasuunni-
telmat.

Muutokset viroissa ja tydsuhteissa suunnittelukaudella 2015 - 2017

Vuonna 2015 muutokset viroissa/tydsuhteissa painottuvat seurakuntayhtyméan palveluyksikoihin.
Mikdan alla oleva muutos ei lisda henkiléstomenoja suhteutettuna vuoden 2014 henkildstémenoi-
hin. Virkojen lakkauttamiset péinvastoin pienentévat kyseisten yksikdiden maararahaa.

Viestinnan palveluyksikdssd méaaraaikainen tiedottajan tydsuhde muutetaan pysyvaisluonteiseksi
seurakuntayhtyman laajentumisen tuoman lisatyon vuoksi. Edellytetdén, ettd tdméan johdosta vies-
tinnan kokonaisméaéararaha ei nouse (huomioituna myds Rauhan Tervehdyksen osuus).

Keskusrekisterissa kaksi palvelusihteerin tydsuhdetta muutetaan pysyvaisluonteiseksi, muutok-
sessa huomioidaan lukuisat eldkoitymiset seka Kirjurin tuomat odotettua pienemmaét vahennykset
tyomaarassa. Tulevien vuosien aikana tapahtuvat elakoitymiset hyddynnetéén tadysimaaraisesti.

Hautauspalveluissa taytetdan maardaikainen (3 vuotta) erityisammattimiehen tyésuhde, perus-
teena yhdistetaén osa-aikaelakkeella olevan erityisammattimiehen seka kausityontekijan tehtavia.

Seurakuntayhtymé&én perustetaan diakonian virka, sijoituspaikkana Oulunsalon seurakunta ja sa-
malla jatetddn tayttamatta pysyvaisluontoinen vastaavan lastenohjaajan tydsuhde.
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Seurakuntatyon erityispalveluyksikossa lakkautetaan vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin virka
elakoitymisen myoté ja perustetaan osa-aikainen (60%) toiminnanohjaajan virka, jonka tehtavan-
kuvauksen painotukset ovat palvelevan puhelimen toiminnassa.

Kiinteistopalveluissa jatketaan kahta maardaikaista tydsuhdetta. Kunnossapitoinsinérin maaraai-
kainen (31.12.2016 saakka) tydsuhde, perusteena talouden turvaamisohjelman tuomat maaraai-
kaiset lisatyot, maararahat elakoityneen traktorinkuljettajan tydsuhteen maéararahasta. Traktorin-
kuljettajan tydsuhteen mé&ararahan tarpeellisuus otetaan tarkasteluun vuoden 2017 talousarvion
valmistelun yhteydessd. Maardaikaisen Kkiinteistdsihteerin tyosuhdetta jatketaan vuodella
(31.12.2015 saakka), perusteena elakdityminen ja uusien ohjelmien kayttéonottoon liittyvat lisatyot.
Kaksi seurakuntayhtyman lastenohjaajan tydsuhdetta, sijoituspaikkana Oulujoen seurakunta muu-
tetaan pysyvaisluonteiseksi Oulun kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen my6téa. Seurakuntayhty-
maan perustetaan méaaraaikainen(1 vuosi) osa-aikainen(75%) seurakuntamestarin virka, sijoitus-
paikkana Oulujoen seurakunta. Perusteena on kehittdd seurakuntien valistd yhteisty6td palve-
luiden tuottamisessa (sijaisuudet, ylity6t yms.).

Haukiputaan seurakuntaan perustetaan maaraaikainen (1.1. - 31.3.2015) seurakuntapastorin virka
kirkkoherran elakoitymisen ja vaalien vuoksi.

Yhtymén johdosta lakkautetaan kehittamispaallikkd/yhteiskuntatydon papin virka 1.1.2015 alkaen.
Virka perustettu Caritas-konseptin alkuvaiheessa. Nykytilanteessa ei tarvetta kyseiselle viralle.

Palkkavarauksissa huomioidaan uusien virkojen ja tydsuhteiden palkkavarauksien liséksi harkin-
nanvaraisen palkkauksen osuus.

Elakoityminen suunnittelukaudella

Seurakuntatyon erityspalveluissa on saavuttanut tai saavuttaa eldkeidn kolme tyontekijaa suunnit-
telukaudella. Kehitysvammaistyon papin viran tarpeellisuus tarkastellaan vuonna 2016.

Keskusrekisterissa saavuttaa elakeian yksi palvelusihteeri suunnittelukaudella.
Yhtyman johdossa saavuttaa eldkeian yksi tydntekijd suunnittelukaudella.

Hallinto- ja talouspalveluissa kaksi palvelusihteerida on saavuttanut tai saavuttaa eldkeian suunnit-
telukaudella.

Henkilostopalveluissa yksi palvelusihteeri saavuttaa eldkeidn suunnittelukaudella.
Kiinteistopalveluissa on saavuttanut tai saavuttaa eldkeian nelja tydntekijad suunnittelukaudella.
Hautauspalveluissa saavuttaa elakeiéan kaksi tyontekijaa suunnittelukaudella.

Oulujoen seurakunnassa on saavuttanut tai saavuttaa elékeidn kuusi tyontekijdd suunnittelukau-
della

Tuiran seurakunnassa on saavuttanut tai saavuttaa elékeidn nelja tyontekijad suunnittelukaudella.
Oulun tuomiokirkkoseurakunnassa saavuttaa elakeian kaksi tyontekijaa suunnittelukaudella
Karjasillan seurakunnassa saavuttaa elakeian kolme tyontekijaa suunnittelukaudella

Haukiputaan seurakunnassa saavuttaa elékeidn kaksi tyontekijad suunnittelukaudella.

Kiimingin seurakunnassa saavuttaa elakeian kolme tydntekijaa suunnittelukaudella.

Oulunsalon seurakunnassa saavuttaa eldkeian yksi tyontekija suunnittelukaudella.
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OULUN TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Tuomiokirkkoseurakunnan alueen véestdkasvu lahivuosina on tasaista johtuen Etu-Ly6tyn ja Li-
mingantullin rakentumisesta. Alueen kokonaisvakimdara lahenee 22 000 mutta samalla kirkkoon
kuulumisprosentti on vain noin 71.3. Suurin ikAryhma ovat tyoikaiset. Alla kouluik&isia on 700, ika-
luokissa 7-18 on noin 1000 ihmistd ja yli 65-vuotiaita noin 4000. Tyypillistd alueelle on nopea
vaestokierto.

Tuomiokirkkoseurakunnan tydntekijoiden keski-ikd on n. 51 vuotta. Suunnittelukauden aikana saa-
vuttaa kaksi tyontekijaéa laskennallisen eldkeian.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Suunnittelukaudella toimintaa kehitetadn yhtyman ja sen seurakuntien yhteisten tavoitteiden mu-
kaisesti. Seurakunnan kaikessa toiminnassa on tavoitteena edistaa toiminnan tunnettuisuutta ja
saada sita kautta asukkaat mieltAmaan kirkkoon kuulumisen merkitys.

Koko suunnittelukautta ohjaa myos kirkon ymparistédiplomin mukainen, vastuullinen toiminta.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.

Kehitdmme jumalanpalveluksia vieraanvaraisuuden hengessa. LiitAmme nimikkoléhettien vie-
railut messujen ja kirkkokahvin yhteyteen. Vahvistamme kirkonisantien roolia.

Jarjestamme kaupunginosatapahtumia noin 1 kerta / kaupunginosa. Tapahtumissa toteutamme
pienimuotoisia jumalanpalveluksia, joissa musiikkina kdytetdédn mm. Nuorenseurakunnan vei-
suja.

Jarjestimme seurakuntalaisten toiveisiin pohjautuvan musiikkitilaisuuden pyhainpéivan ja paa-
sidisen sanoman aarelle.

Kouluun lahtevien siunaaminen jarjestetdén elokuun alussa juuri ennen koulun alkua.
2. Arvostamme kirkon jasenyytta.

Jatkamme h&é&hetkien ja kastepdaivien toteuttamista ja aktivoimme niistd tiedottamista.
Jarjestimme 60 vuotta, 70 vuotta ja 80 vuotta tayttaville seurakunnan jasenille syntymapaiva-
juhlat kerran vuodessa. Pyrimme tekemaan onnittelukaynnit 90 vuotta, 95 vuotta ja 100 vuotta
tayttavien luo.

Isoistoiminnassa ja koulutuksissa rohkaisemme nuoria ottamaan vastuuta seurakunnan toimi-
nasta pyytamalla heitd avustajiksi jumalanpalveluksiin, seurakunnan tilaisuuksiin ja antamalla
heille mahdollisuuden osallistua valtakunnallisiin nuorisotapahtumiin.

Huolehdimme ammattitaidon yllapitamisestd, jotta voimme tarjota korkeatasoista kirkkomusiik-
kia seurakunnan jasenille mm. viikoittaisessa jumalanpalvelustoiminnassa.

Jatkamme internetissé olevien haa- ja hautajaismusiikkisivujen kehittamista lisdamalla sivuille
tilaisuuksiin sopivia virsid esimerkein ja 4anindyttein.

Kutsumme seurakunnan alueelle muuttaneita yhteiselle aterialle. Vuoden aikana kastetuille

jarjestamme yhteisen kutsutilaisuuden. Kirkkoherran kirje yhteisestda hyvan tekemisesta
lahetetdén jokaiseen kotiin.
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3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

Kohtaamme ihmisia viikoittain erilaisten ryhmien ja kotik&yntien sek& vastaanottotyon kautta.
Tavoitteemme on jokaisessa kohtaamisessa valittaa kunnioitustamme jokaisen ihmisarvoa
kohtaan h&nen iastaan tai asemastaan huolimatta.

Siirramme Cafe kryptan ja Silmukan myds pyorien paalle. Jatkamme tuomiokirkkokorttiprojektia
ja pyyddmme valokuvia seurakuntalaisilta. Jarjestdmme diakonian jatkoja eli erilaisia teemalli-
sia tapahtumia diakonian aamuun osallistujille, esimerkiksi kokkikurssin tyottomille.
Hoivayksikdiden hartauksissa lisédmme toivevirsien kayttoa.

Paivakoti paivystysta ja mentorointia toteutetaan vahintaan 1 kertaa/paivakoti/toimintavuosi.
Kouluilla tydtekija on tavattavissa viikoittain koulun lukujarjestyksen mukaisesti.

Ystavyysseurakuntamme Siofokin kirkko tayttdd 25 vuonna 2015. Jarjestdmme seurakuntaret-
ken Siofokin kirkon juhlaan.

Rakastamme lahimmaista.
Tyo6ttdmien aamiaisia jatketaan Isokatu 17 monitoimisalissa viikoittain. Lisaksi jarjestamme kak-
si kertaa vuodessa soppasunnuntain, johon kutsumme vah&varaisia seurakuntalaisia juma-

lanpalvelukseen ja yhteiselle aterialle.

Autamme cafe kryptan toiminnalla Iahimmaisidmme kaukana ja samalla tarjoamme tydpaikkoja

ja tyékokemusta oululaisnuorille.

Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 15 651 15 550 15 600
Toimitilat m?® 4 863 5 263 6 303
Tilavuokrat euro/m?/kk 13,03 22,56 15,63
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA 2013| TA 2014 TA 2015
Teologit htv 6 6 6 6 6
Kanttorit htv 3 3 3 3 3
Diakoniatydntekijat htv 3 3 45 4.5 4.5
Nuorisotyénohjaajat htv 2 2 3 3 3
Lahetyssihteerit htv 0,5 1 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit htv 3 3 3 3 3
Lapsitydnohjaajat htv

Lastenohjaajat htv 2 2 2 2 2
Toimistotydntekijat htv 2 2 2 2 2
Projektitydntekija htv

Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 119 642 39 020 31033
Toimintakulut euro 2651834 | 3347081 | 3125995
Toimintakate (nettokulut) euro 2445053 | 3308061 | 3094 396
Maararahan kayttdoikeus euro 3292849 | 2970416
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -15 212 -124 546
Toimintakate/jasen euro 211,36 198,36
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KARJASILLAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
Karjasillan seurakunnan ty6alojen ja alueiden yksityiskohtaisen tarkat toimintasuunnitelmat ovat
linjassa seurakuntatasolle alla maaritettyjen keskeisten tavoitteiden kanssa.

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.
Profiloidumme eldvana levon ja toiminnan seurakuntana. Diakoninen, missiondarinen ja sie-
lunhoidollinen elam&mme ja toimintamme hengittdd messusta. Arkinen toimintamme on kyt-
koksissd monipuoliseen jumalanpalveluselaméén kastejuhlasta hautajaisiin saakka.

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.
Rohkaisemme ja tuemme seurakuntalaisten monipuolista vastuunkantamista toiminnan suun-
nittelussa ja toteutuksessa. Vahvistamme jasenidentiteettid valittAmalla kaikessa seurakunta-
tyossa kristillisia arvoja sanoin ja teoin.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
Aluety6ta toteutetaan laheisessé yhteistydssa seurakunnan kaikkien ty6alojen kanssa toimin-
taymparistdon laaja-alaisesti verkostoituen. Arvostamme aivan erityisesti henkilokohtaista kas-
vokkain kohtaamista. Emme vaheksy my6skéaén virtuaalisen kohtaamisen merkitysta.

4. Rakastamme lahimmaista.
Rakennamme diakonista seurakuntaa yhdessd seurakuntalaisten kanssa. Teemme l&hetys-
tyota kotikaupungissa ja tuemme nimikkoléhettejamme seké lahetyskenttidmme.
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Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 35132 35 000 35 000
Toimitilat m?® 8 123 8123 6 130
Tilavuokrat euro/m?/kk 14,16 14,16 17,49
Voimavarat (henkilosto) TP 2011 | TP 2012 TA 2013| TA 2014 TA 2015
Teologit htv 12 12 12 12 12
Kanttorit htv 4 4 4 4 4
Diakoniatydntekijat htv 7 7 7 8 8
Nuorisotyénohjaajat htv 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25
Lahetyssihteerit htv 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Seurakuntamestarit htv 6 6 5 5 5
Lapsitydnohjaajat htv 1 1 1 1 1
Lastenohjaajat htv 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Toimistotydntekijat htv 15 2 2 2 2
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 95 392 75 400 66 389
Toimintakulut euro 4377780 | 4476036 | 4481935
Toimintakate (nettokulut) euro 4282388 | 4400636 | 4415546
Maararahan kayttdoikeus euro 4312613 | 4289279
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -88 023 -126 267
Toimintakate/jasen euro 125,72 126,16



TUIRAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.

suunnittelemme ja toteutamme jumalanpalveluselaméan yhdessa seurakuntalaisten kanssa
siten, etté eri-ikdiset ja erilaisista taustoista tulevat ihmiset tuntevat itsensa tervetulleiksi
pidamme esilla kristillisen uskon perusteita; Jeesusta ja hdnen merkitystaan sekd Raamat-
tua erityisesti kasvatustygssa

seuraamme diakonisen ty6n kohdentumista kuten tydttdmien toiminnan kehittymista
pidamme esilla lahetystehtavaa lahella ja kaukana muun muassa jarjestamalla lahetyskas-
vatuspaivat alakoululaisille

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.

toteutamme tehtdvdmme laadukkaasti ja palvellen kirkon sanomasta kdsin muun muassa
kirkollisten toimitusten yhteydessa

kutsumme ihmisia kristilliseen uskoon ja kirkon jasenyyteen sekd pidamme esilla kirkon
tekemaa ty6ta

vahvistamme nuoren identiteettid kristittyna luterilaisen kirkon jdsenené erityisesti rippikou-
lun jalkeen

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

lisddmme osallistumistamme sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kohtaamisen esimerkiksi
rippikoulutytssa

tuemme seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia toiminnan suunnittelussa ja toteu-
tuksessa kehittden muun muassa vapaaehtoistoimintaa

etsimme uusia mahdollisuuksia tavoittaa erityisesti kristillisestéa uskosta vieraantuneita esi-
merkiksi musiikin tai jalkautumisen keinoin

vahvistamme alueellista toimintaa seurakunnassamme

4. Rakastamme lahimmaista.

kohtaamme ihmisen riippumatta hanen taustastaan tai vakaumuksestaan
luomme tydmme puitteet sellaisiksi, etta seurakuntalaisen kohtaamiselle ja& aikaisempaa
enemman aikaa

Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 40 292 40 350 40 300
Toimitilat m* 8578 8578 6 335
Tilavuokrat euro/m?/kk 13,44 13,44 16,08
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA2013| TA 2014 TA 2015
Teologit htv 14 14 14 14 14
Kanttorit htv 5 5 5 5 5
Diakoniatydntekijat htv 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Nuorisotyénohjaajat htv 7 7 7 7 7
Lahetyssihteerit htv 1 1 1 1 1
Seurakuntamestarit htv 6 6 6 6 6
Lapsitydnohjaajat htv 1 1 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteerit | htv 1 1 1
Lastenohjaajat htv 10 10 9 9 9
Toimistotydntekijat htv 2 2 2 2 2
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Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 120 653 110 100 121 101
Toimintakulut euro 4570108 | 4699807 | 4697031
Toimintakate (nettokulut) euro 4449455 | 4589707 | 4575930
Maararahan kayttdoikeus euro 4580183 | 4575930
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -9 524 0
Toimintakate/jasen euro 113,33 113,30
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OULUJOEN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.

- Jumalanpalveluselaméa vahvistetaan yhdessa seurakuntalaisten kanssa sellaiseksi, etta
jokainen kokee olevansa tervetullut jokaiseen messuun. Kirkkovaarti toimintaa kaiken
ikdisten parissa vahvistetaan jarjestamalla tapaamisia, koulutusta ja monipuolista mes-
suelamaa. Pyha pienelle -lasten ehtoollisprojekti vahvistaa lasten osallisuutta messussa.
Osallistuminen Ylel jumalanpalvelusten radiointiin vuonna 2015.

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.

- Kutsumme jasenid eri elaméanvaiheissa yhteen: mm. vuosikymmen-synttérit, nelivuotiaiden
juhlat, kastettujen kutsuilta, vihkimarssi ilta. Kutsumme my6s uusia ihmisia jasenyyteen.
Huomioimme uudet jasenet ja alueelle muuttaneet (erityishuomio uudet nousevat alueet Ki-
vikkokangas, Kiulukangas ja Hiukkavaara) kutsumalla heitd mukaan toimintaan.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.

- Olemme lasna ja kohtaamme ihmisia laadukkaasti niin fyysisessa kuin verkko-ymparis-
tossd. Kutsumme ihmisia osallisuuteen, joka on seké lepoa (mm. messut, konsertit, pyha
pienelle "pikkumessut”, retriitit) ettd toimintaa (mm. kuorot, kerhot, piirit, keskustelutilaisuu-
det, retket). Vahvistamme yhteistyttéa alueen muiden toimijoiden kanssa asukkaiden par-
haaksi erityisesti varhaiskasvatuksen, diakonian ja maahanmuuttotydn osa-alueilla, jotta
vuorovaikutus ja aktiivisuus voisi toteutua.

4. Rakastamme lahimmaista.
- Olemme esilla tasavertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden teemojen kanssa, ja pidamme
rohkeasti kristillista sanomaa ja asennetta esilla kohtaamisissa.
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Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 22 689 22 800 22 700
Toimitilat m* 7 301 7 301 6 023
Tilavuokrat euro/m?/kk 11,79 11,79 18,30
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA 2013| TA 2014 TA 2015
Teologit htv 8 8 8 8 8
Kanttorit htv 4 4 4 4 4
Diakoniatydntekijat htv 5 5 5 5 5
Nuorisotyénohjaajat htv 5 5 5 5 5
Lahetyssihteerit htv 1 1 1 1 1
Seurakuntamestarit htv 55 4,75 4,75 4,75 5
Lapsitydnohjaajat htv 1 1 1 1 1
Lapsi- ja perhetydn sihteeri | htv 1 1 1 1
Lastenohjaajat htv 16 14 14 14 16
Toimistotydntekijat htv 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 346 512 415 556 393 149
Toimintakulut euro 3963048 | 4332308 | 4471961
Toimintakate (nettokulut) euro 3616536 | 3916752 | 4078812
Maararahan kayttdoikeus euro 3821498 | 4079 368
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -95 074 556
Toimintakate/jasen euro 159,86 179,24




HAUKIPUTAAN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.
- Tyomme perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn. Sen keskipisteena ovat Sana ja sakramentit.
- Talta yhteiselta perustalta nousevat seurakunnan tehtavat: julistus, kasvatus, diakonia ja lahe-
tys. Kaikki tydalat palvelevat eri tavoin naiden tehtavien toteutumista.

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.
- Kevétkaudella ja syksylla seurakuntien yhteiset — Kirkko lahellasi — tapahtumat.
- Otamme toiminnassa mukaan eri ikAryhmat. Vékiluvultaan kasvavassa seurakunnassa halu-
amme huolehtia siitd, ettd kaikki Ioytaisivat paikkansa Haukiputaan seurakunnassa.
- Teemme seurakuntael&man monipuolisen toiminnan tutuksi ja kiinnostavaksi kaikille viestin-
nan ja tiedotuksen erikoisosaamisen kautta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
- Vuorovaikutukselle luodaan tilaa. Seurakunta toimii sielld, missé ihmiset elavét ja liikkkuvat.
- Kuljemme toistemme rinnalla ja jaamme tarinamme.
- Teemme tydta myonteisen hengen luomiseksi seurakuntayhtymassa.
- Haluamme pitéda esilla haukiputaalaista identiteettia vuorovaikutteista kohtaamista ja osalli-
suutta rakennettaessa
- Kunnioitamme erilaisuutta laajentuneessa seurakuntayhtymassa

4. Rakastamme lahimmaista.
- Toimimme haavoittuvassa asemassa olevien hyvaksi Suomessa ja ulkomailla.
- Seurakunta yhdistdd avuntarvitsijat ja — tarjoajat.
- Seurakunta viestii arvoistaan ja tekeméastaan hyvéasta uskottavasti.
- Rakennamme tuleville sukupolville tarkoituksenmukaisempaa maailmaa.

Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 16 134 16 100 16 200
Toimitilat m* 4 905 4 905 3 555
Tilavuokrat euro/m?/kk 12,89 12,89 16,08
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA 2013 TA 2014 TA 2015
Teologit htv 5 5 6 6 6
Kanttorit htv 2 2 2 2 2
Diakoniatydntekijat htv 4 4 4 4 4
Nuorisotydnohjaajat htv 4 4 4 4 4
Lahetyssihteerit htv 1 1 1 1 1
Srk-mestarit htv 1 1 1 1 1
Lapsitydnohjaajat htv 1 1 1 1 1
Lastenohjaajat htv 6 6 6 6 6
Toimistotyontekijat htv 2 2 2 2 2
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 61 798 66 466 56 401
Toimintakulut euro 2330583 | 2676299 2419312
Toimintakate (nettokulut) euro 2268785 | 2609 833 2 362911
Maararahan kayttdoikeus euro 2 545 930 2 342 427
Poikkeama kayttboikeudesta | euro -63 903 -20 484
Toimintakate/jasen euro 162,52 145,86
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KIIMINGIN SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdavaan — Kristus, Sinun téhtesi.
- Jumalanpalvelus kasvaa toiminnan keskuksena.
- Kaikkea toimintaa arvioidaan perustehtavan nakoékulmasta.

2. Rakastamme lahimmaista.
- Tuemme ihmisia erilaisissa elaménvaiheissa.
- Kohtaamme jokaisen ihmisen arvokkaana.
- Toteutamme kotikayntikampanjan.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
- Suuntaamme toimintaamme ihmisten arkipaivan kohtaamisiin.
- Kutsumme ihmisid henkilokohtaisesti kantamaan vastuuta seurakunnan tehtévasta.

4. Arvostamme kirkon jasenyytta.
- Suunnittelemme ja toteutamme toimintaa laadukkaasti.
- Toteutamme Kirkko lahellasi —tapahtumat.

Suunnittelukauden aikana kolme tytntekijaa saavuttaa laskennallisen elékeidn.

Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vékiluku 11 596 11 650 11 700
Toimitilat m” 3 956 3871 3 303
Tilavuokrat euro/m“/kk 10,57 8,79 15,34
Voimavarat (henkildsto) TP 2011| TP 2012| TA2013| TA 2014 | TA 2015
Teologit htv 5 5 5 5 5
Kanttorit htv 2 2 2 2 2
Diakoniatydntekijat htv 3 3 3 3 3
Nuorisotyfnohjaajat htv 3 3 3 3 3
Perhetyontekija htv 1 1 1 1 1
Lahetyssihteerit htv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit htv 1 1 1 1 1
Lapsitydnohjaajat htv 1 1 1 1 1
Lastenohjaajat htv 4 4 4 4 4
Toimistotydntekijat htv 4 4 2 2 2
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 79 303 28 550 58 271
Toimintakulut euro 1895085 | 2002054 | 2049 601
Toimintakate (nettokulut) euro 1815782 | 1973504 | 1991 331
Maararahan kayttooikeus euro 1868066 | 1946 119
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -105 438 -45 212
Toimintakate/jasen euro 169,40 170,20
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OULUNSALON SEURAKUNTA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.
Seurakuntalainen kokee jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset henkilékohtaisesti merkit-
taviksi tilaisuuksiksi. Jumalanpalvelukset suunnitellaan huolellisesti ja toteutetaan monen
tyontekijan ja vapaaehtoisen voimin.

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.
Seurakuntalainen pitaa tarkeéna ja luovuttamattomana asiana kuulua seurakuntaan. Syina ei-
vat ole pelkdstaan erilaiset kirkolliset oikeudet vaan oleellista on kuulua yhteiséon.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
Seurakuntalaisella on mahdollisuus tavata helposti ja matalan kynnyksen periaatteella kaikkia
seurakunnan tyontekijoité ja toisia seurakuntalaisia. Palveleminen ja oleminen seurakunnan ti-
laisuuksissa ovat yhta tarkeita.

4. Rakastamme lahimmaista.
Seurakuntalainen voi kokea olevansa tarkea ja tasavertainen muiden kanssa. Jumalan huolen-
pito toteutuu siind ettd huolehdimme toisistamme. Erityisesti avuntarvitsijat saavat riittavasti
huomiointia ja apua.

Vakiluku 2013 2014 2015
Seurakunnan vakiluku 8 665 8 700 8 700
Toimitilat m* 3729 3729 1401
Tilavuokrat euro/m?/kk 7,68 8,79 17,84
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA2013| TA 2014 | TA 2015
Teologit htv 3 3 3
Kanttorit htv 2 2 2
Diakoniatydntekijat htv 2 2 3
Nuorisotyénohjaajat htv 3 3 3
Lahetyssihteerit htv 0,5 0,5 0,5
Seurakuntamestarit htv 1 1 1
Lapsitydnohjaajat htv

Lastenohjaajat htv 4 4 3
Toimistotydntekijat htv 2 2 2
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 46 804 17 733 18 278
Toimintakulut euro 1389116 | 1536025 | 1498583
Toimintakate (nettokulut) euro 1342112 | 1518292 | 1480 305
Maararahan kayttdoikeus euro 1518292 | 1460696
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro 0 -19 609
Toimintakate/jasen euro 176,44 170,15
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OULUN TUOMIOROVASTIKUNTA

Rovastikunnallisen toiminnan tarkoituksena on edistda kirkon tehtavan toteutumista seitsemassa
Oulun seurakuntayhtyman seurakunnassa ja lin seurakunnassa. Laajentuneen Oulun my6ta seu-
rakunnat toimivat kulttuurisesti monipuolisessa ymparistossa. Toimintaa johtaa l&&ninrovasti (KJ
19:8).

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

1) Rovastikunnallisen toiminnan painopisteitéd ovat lahetys- ja musiikkityd sekd jumalanpalvelus-
elaman kehittdminen.

2) Tuomiorovastikunnassa varaudutaan mahdolliseen organisaatiomuutokseen valmistautumi-
seen.

3) Toteutetaan jouheasti siirtyminen toimitusvarausten hoitamiseen paikallisseurakunnissa vuo-
den 2015 alusta alkaen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1) Seurakuntien yhteistoimintatasolla toteutettavien tapahtumien koordinoinnin selkiyttaminen.

2) Jatketaan ja kehitetaan tasokasta rovastikunnallista musiikkitoimintaa.

3) Rakennetaan yhteista rovastikunnallista lahetysty6ta mm. tavoittelemalla tilannetta, jossa seu-
rakunnilla on nykyistd enemman yhteisia nimikkolahetteja.

Talousarvion erityisperustelut

Rovastikunnan talousarvioon ei ole budjetoitu vapaaehtoisryhmien toimintaa, koska niiden tuotot ja
kulut maaraytyvat niiden itsenaisesta toiminnasta ja tiliciddéan omina tileind. Ne nakyvat tuomioro-
vastikunnan tilinpaéattstiedoissa.

Tuomiorovastikunnan musiikkityo jarjestda vuosittain taiteellisesti laadukkaan musiikkiviikon, jonka
toteuttamiseksi talousarviossa on 15 000 euron korotus.

Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 107 455 5 400 5454
Toimintakulut euro 206 167 102 882 130 692
Toimintakate (nettokulut) euro 98 712 97 482 125 238
Maararahan kayttdoikeus euro 89 582 90131
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -7 900 -35 107
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SEURAKUNTAYHTYMA

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015 - 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015:

1. Keskitymme kirkon perustehtdvadn — Kristus, Sinun téhtesi.
2. Arvostamme kirkon jasenyytta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
4. Rakastamme lahimmaista.

Jokainen seurakunta ja seurakuntayhtyman palveluyksikko ottaa omassa

toimintasuunnitelmassaan huomioon ndma yhteiset tavoitteet ja miettii omalta osaltaan keinot,
miten keskeiset tavoitteet saavutetaan.

Luottamushenkilohallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

— Strategisten linjausten tekeminen, tavoitteiden asettelu ja toimeenpanon seuranta.

— Kokonaiskirkon rakennepdatdsten mukaiset linjausp&atokset ja seurakuntarajojen tarkastelu.
— Toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittaminen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

— Strateginen talouden ja toiminnan turvaaminen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen ja toteuttamisen arviointi.
Tarkastellaan ja linjataan rakenteita kokonaiskirkon linjan mukaiseksi.

— Uusien luottamushenkiliden perehdyttaminen.

Tilintarkastus
Suoritetaan Kirkkojarjestyksen 15 luvun 11 §:n ja taloussd&dnnén mukainen tarkastus.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

— Rakennetaan toimintakulttuuria toimintaympariston muutoksessa.

— Reagoidaan proaktiivisesti ja joustavasti toimintaympériston muutoksiin.

— Vahvistetaan kirkon jasenyyttd luomalla toiminnan ja viestinnan kautta mydnteistéa mielikuvaa
Oulun seurakunnista. Toimitaan samalla my6s kokonaiskirkon Osallisuuden yhteiso -strategian
suuntaisesti.

— Tuetaan yhteisten seurakuntapalvelujen-, henkilosto-, tietohallinto-, kiinteistd-, viestinta-, hau-
taus- seka hallinto- ja talousstrategioiden jalkauttamista.

— Edistetddn seurakuntayhtyman tukipalveluiden ja paikallisseurakuntien yhteistytta.
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Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
— Johdetaan yhtyman hallintoa sek& hoidetaan yhtym&n omaisuutta ja taloutta seurakuntayh-
tyman ja sen seurakuntien etua valvoen.

Toimintaresurssit 2015 - 2017

Toimintaresursseihin ei tarvita erityisia lisdyksia.

Kokouksia TP 2013| TA2014| TA 2015
'Yhteinen kirkkovaltuusto 7 7 7
'Yhteinen kirkkoneuvosto 14 15 14
Seurakuntaty®n erityispalveluiden johtokunta 4 4 3
Hallintojohtokunta 3 4 2
Kiinteistdjohtokunta 5 8 5
Hautaustoimen johtokunta 3 6 4
Asiapykalia
'Yhteinen kirkkovaltuusto 62 120 70
'Yhteinen kirkkoneuvosto 210 340 250
Seurakuntaty®n erityispalveluiden johtokunta 38 20 20
Hallintojohtokunta 21 20 20
Kiinteistdjohtokunta 34 40 40
Hautaustoimen johtokunta 23 20 20
Talous TP 2013 | TA 2014 | TA 2015
Kirkolliset vaalit euro 1987 220 000 0
Yhteinen kirkkovaltuusto euro 63 604 62 700 73193
Tilintarkastus euro 24 330 25 000 30 300
Yhteinen kirkkoneuvosto euro 78 347 244 936 372 642
Johtokunnat/tydryhmat euro 10 500 17 000 17 026
Toimintakulut yhteensa euro 178 768 569 636 493 161
Kulut/luottamushenkil® euro 1964 6 259 5191
Nettokulut/jasen euro 1,19 3,78 3,27
Avustukset

Talousarviossa vuonna 2015 osoitetaan kirkon ulkomaiselle ty6lle kaksi prosenttia arvioidusta kir-
kollisverotulosta (30.365.000 euroa). M&ararahasta osoitetaan 60 % lahetystyélle (311.580 euroa)
ja 40 % (207.720 euroa) kansainvéliseen diakoniaan ja kirkkojen vdliseen avustustoimintaan
Kirkon Ulkomaanavun kautta sek& avustuksiin Viron ja Inkerin kirkolliseen ty6hoén.

Avustukset auttavat lahetysjarjestdja, Kirkon ulkomaanapua ja Suomen Merimieskirkko ry:ta to-
teuttamaan tehtavaansa seka tukevat yhteistyoprojekteja eri kristillisten jarjestdjen kanssa.

Avustukset kirkollisiin tarkoituksiin on yhteens&d 60.000 euroa, josta annetaan kirkkoneuvoston
jaettavaksi 40.000 euroa (veteraaniseppeleet 7.000 euroa, yhteistydsopimus Itd-Suomen yliopiston
kanssa teologian opiskelijoiden soveltavien opintojen toteuttamisessa ja kehittamisessa 4.000
euroa). Varataan ennalta arvaamattomia kirkollisia avustustarpeita varten 20.000 euroa.
Avustukseksi Suomen Merimieskirkko ry:lle on varattu 28.000 euroa Oulussa tapahtuvaan
toimintaan.
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Avustukset euro TP 2013 TA 2014 TA 2015
Lahetysjarjestot 364 723 376 022 311 580
Suomen merimieskirkko 33 200 34 000 28 000
Kirkon ulkomaanapu ja 213149 250 681 207 720
Viron ja Inkerin kirkollinen ty6

Kirkollisiin tarkoituksiin 29 105 61 000 60 000
Yhteensa 640 177 721 703 607 300

Vuonna 2015 kirkon virallisille l1ahetysjarjestoéille varattu méaararaha jaetaan siten, ettd Suomen
Lahetysseura saa 64 % varatusta maararahasta ja loput 36 % jaetaan muiden lahetysjarjestdjen
kesken vapaaehtoisen kannatuksen (yksityiset ja seurakunnat) viimeisen 3-vuotisen prosentti-
osuuden keskiarvon mukaan.

Eri lahetysjarjestdjen osuudet keskimaarainen TA 2015
%-osuus 2011 - 2013

Suomen Lahetysseura (SLS)

- llembula, Tansania 64,00 199 411
Suomen Pipliaseura (SPS) 4,33 13 491
Suomen Ev.-lut. Kansanlahetys (SEKL) 6,83 21281
Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys (SLEY) 9,43 29 382
Lahetysyhdistys Kylvaja (ELK) 6,58 20 502
Medialahetys Sanansaattajat (Sansa) 8,83 27 513
Yhteensa 100,00 311 580
Varaumat

Yhteisen kirkkoneuvoston kayttovarausmaararaha yllattaviin menoihin on 100.000 euroa.

Muita varauksia ovat:

Palkkausjarjestelman mukaisiin palkantarkistuksiin varataan 50.000 euroa. Valtakunnalliset kant-
toripaivat 10.000, kirkkoherranvaalit 7.500, videotuotanto 20.000, kirkkohistoria Il 2.500. Laki-
saateinen riskikartoitus 9.000.

Varaumat TP 2013 TA 2014 TA 2015
euro 701 000 199 000
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Seurakuntatyon erityispalvelut

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Oulun seurakunnat ovat sopineet suunnittelukaudelle 2015- 2017 yhteiset painopistealueet yhty-
man yhteisen strategian mukaisesti. Yhtyman strategia liittdd suunnitelman myés koko kirkon stra-
tegisiin pAdmaariin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskitymme kirkon perustehtdvdéan — Kristus, Sinun tahtesi.
Valitamme Jumalan rajattoman armon seké& varauksettoman rakkauden. Vastaamme
erottelematta seurakuntalaisten sielunhoidollisiin pyyntéihin.

2. Arvostamme kirkon jasenyytta.
Jokainen hyvin hoidettu kohtaaminen vahvistaa kirkon jasenyytta. Nostamme nakyvaksi kirkon
erityistyGalojen merkitysta.

3. Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta.
Vahvistamme vuorovaikutteista kohtaamista ja osallisuutta olemalla mukana seurakuntalaisten
eri elamantilanteissa.

4. Rakastamme [ahimmaista.
Lahimmaisenrakkaus toteutuu seurakuntalaisten kohtaamisissa riippumatta inonvéarista, silmien
varista, vakaumuksesta tai sosiaalisesta asemasta.

2013 2014 2015
Toimitilat m? 867 997 2203
Tilavuokrat euro/m?/kk 19,61 22,06 10,51
Henkil6ston tydpanos 35,5 36 34
Voimavarat (henkildsto) TP 2011 | TP 2012| TA2013| TA 2014 | TA 2015
Teologit htv 14 12 12 12 12
Perheneuvojat htv 5 5 5 5 5,5
Diakoniatydntekijat htv 8 7 7 6 6
Nuorisotyontekijatt htv 5 5 4 3 3
Lapsityontekijat htv 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Toimistotyontekijat htv 7 2 2 2,6 2,6
Kirkkomuusikko htv 1 1 2 3 3
Vahtimestari htv 2 0 0 0 0
Projektitydntekijat htv 2
Vapaaehtoistyon koordi- htv 1 1 1 0
naattori
Palvelevan puhelimen htv 0,3 0,3 0,6
toiminnanohjaaja
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 116 445 83 298 129 105
Toimintakulut euro 2 940 992 2450907 | 2689539
Toimintakate (nettokulut) euro 2 824 547 2367 609 | 2560434
Maararahan kayttooikeus euro 2341724 | 2514 363
Poikkeama kayttboikeudesta | euro -25 885 -46 071
Toimintakate/jasen euro 15,74 16,95
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Keskusrekisteri

Keskusrekisterin ja paatearkiston keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Keskusrekisterin sisdista tehtdvanjakoa tdsmennetaan, kun yksikon koko henkilokunta
tyoskentelee Isokatu 9:ssé& vuoden 2015 alusta alkaen.

2. Digitoidun kirkonkirja-aineiston tarkistamista vauhditetaan, mutta aineiston massiivisuuden
takia sita ei saada valmiiksi vuoden 2015 aikana.

3. PAaatearkisto jarjestetddn ja seulotaan vuoden 2000 arkistonmuodostussuunnitelman mu-
kaiseksi. Tuoreimman arkistoaineiston osalta ohjeistetaan arkistovastuuhenkil6itd siten,
ettd paatearkistoon tuleva vain pitkdaikaisesti ja pysyvasti séilytettava aineisto. Talla tehos-
tetaan tyontekoa ja vahennetdan turhaa aineistokuljetusta.

4. Tweb-asianhallintajarjestelman kayttéa laajennetaan ja pyritddn rakentamaan rajapinta

Tweb-jarjestelman ja KiinteistoHaahtela-jarjestelméan valille.

2013 2014 2015
Toimitilat m” 538 121
Tilavuokrat euro/m?/kk 13,69 13,06
Henkildsto 13 12 11
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 28 349 20 000 82 000
Toimintakulut euro 718 249 712 711 656 506
Toimintakate (nettokulut) euro 689 900 692 711 574 506
Maararahan kayttdoikeus euro 734 130 630 653
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro -41 419 56 147
Toimintakate/jasen euro 4.60 3,80
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Yhtyman johto

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Toimintaedellytyksia turvataan ja kehitetaan hallitusti. Yhtyman yhteisten palvelujen strategiat pai-
vitetdén ja jalkautusta jatketaan. Tuetaan kokonaiskirkon hankkeiden toimeenpanoa niita kayttéon
otettaessa.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

— Varmistetaan seurakuntien ja yhtyman toimintaedellytyksia.

— Kehitetdan suunnittelu-, johtamis- ja valvontajarjestelmien toimivuutta huomioon ottaen
kokonaiskirkon hankkeet.

— Yhtyméan strategioiden paivitys ja jalkautus (henkildsto, talous, kiinteistd, hautaus, tietohallinto
ja viestinta).

— Varmistetaan konsernin toimintakyky.

Toimintaresurssit 2015 — 2017
Ei ennakoituja erityistarpeita.
Talousarvion erityisperustelut

Ei erityistarpeita.

Yhtyméan johto TP 2013 TA 2014 TA 2015

Toimitilat m” 283 1799
Tilavuokrat euro/m?/kk 19,86 10,25
Henkildsto 6 5 5
Yhtyméan johto TP 2013 TA 2014 TA 2015

Toimintatuotot euro 96 473 39 000 82 160
Toimintakulut 761 687 706 551 946 008
Toimintakate (netto) 665 205 667 551 863 848
Netto (tulot/menot) /jasen 4.42 4,15 5,72
Maararahan kayttdoikeus 624 551 877 816

Yhtyméan johdolle vuonna 2015 kohdistetut sisaiset vuokrasopimukset ovat Oulujoen kirkkopirtti,
Oulunsalon pappila, Oulunsalon pappilan navetta, Oulunsalon pappilan talousrakennus, Salmelan
pappila, Yli-lin pappila, Ylikiimingin vanha pappila ja aitta, Raatti, Rokua, Isosyote, joista yhteensa
kasvua 253 265 euroa. Johdolle on lisdksi kohdistettu Rauhan aseman purku ja virtuaalikirkko,
joista kasvua 97 800 euroa.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa sijoitetaan seurakuntayhtyméan rahavaroja suunnitellusti ja eettisesti hyvaksyt-
tavalla tavalla siten, etté tuottotaso saavutetaan riskit halliten. Sijoitustoiminta on eriytetty omaksi
erilliseksi yhtymajohtajan johtamaksi vastuualueeksi. Rahavarojen sijoittaminen tapahtuu yhteisen
kirkkoneuvoston hyvéaksyméan ohjeen mukaisesti. Yhteinen kirkkoneuvosto nimeda yhtymajohtajan
tueksi seurantaryhman.
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Kiinteistoyhtididen, asunto-osakkeiden, maapohjien ja metséalueiden tarkoituksena on olla tuotta-
via sijoituksia ja tukea yhtyman perustehtavaa. Kiinteistosijoitustoiminnassa haetaan synergiaetua
toiminnallisessa kaytdssa olevan kiinteistbkannan perustehtéavien kehittamistoimien kanssa. Tar-
peettomien tai epatarkoituksenmukaisiksi todettujen kiinteistojen/huoneistojen myynnit valmistel-
laan ja tuodaan paatettavaksi. Taka-Lyotty Oy:n toimitusjohtaja on hoitanut sijoitustoimintaan liitty-
vien kiinteistdjen asioita yhtymajohtajan valvonnassa osana konsernia. Metsdalueita hoidetaan
vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti. Metsasuunnitelma vuosille 2010 - 2019 on laadittu
vuonna 2009. Laajentuneen yhtyman metsasuunnitelmat on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tunnusluvut

Yksikkd TP 2013 TA 2014 TA 2015
Asunto-osakehuoneistot* Ikm 154 154 154
Tyontekijan kaytdssa 2 2 2
Ulkopuolisen kayttssa 152 152 152
Kiinteistoyhtiot 1 1 1
Toimintakulut, kiinteisto- ja asuntoyhtitt euro 2 488 235 1801294 1875429
Tuotot, Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2 651 935 2668 218| 3254072
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot netto 163 670 -866 924 | 1378 643

* siséltda As Oy Oulun Sonaatin huoneistot ja Elegian yhden myymattémé&n huoneiston.

Maa- ja metsétalous TP 2013 | TA2014 | TA 2015

Toimintatuotot euro 278217 104200| 131200
Toimintakulut 44 309 45 516 70 316
Toimintakate (netto) 233 908 58 684 60 884
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Viestintapalvelut

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

1.

2.

Median hyddyntaminen perustehtdvan kirkastamisessa,

Jasenyyden merkityksen esilla pitaminen,

Yhtenéisen toimintakulttuurin luominen sisaisen viestinnan keinoin,

Toiminnan tukeminen media- ja verkkoviestinnan seka graafisten tuotteiden avulla,

Hengellisen tyon tukeminen viestinnan keinoin.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Vahvistetaan viestinndn keinoin kirkon jasenyyden merkitystd seka seurakuntaelaman ja
seurakuntien tarjoamien palvelujen tuntemusta.
2. Viestitddn saannodllisesti toiminnasta ja hallinnosta eri medioiden avulla sek& avustetaan ja
tuetaan Rauhan Tervehdyksen toimitusty6té ja lehden kehittAmista.

3. Tuotetaan seurakunnille ja palveluyksikéille niiden tarvitsemia graafisia toité.

4. Tilataan Rauhan Tervehdys -lehti osoitteettomana jakeluna oululaisiin talouksiin.

5. Hoidetaan verkkoviestintda ja otetaan kayttoon kirkon yhteinen julkaisujarjestelma, Lukkari.

6. Hoidetaan keskitettya sisaista viestintaa ja osallistutaan Intranetin uusimiseen.

7. Tehdaan viestintayhteisty6té sidosryhmien kanssa.

8. Tuetaan hengellisen tyon tekemisté viestinnan keinoin.

9. Seurataan viestinnan perillemenoa ja vaikuttavuutta mediaseurannan ja kyselyjen avulla.
TP2013| TA2014| TA 2015

Toimitilat m* _ 298 298 347

Tilavuokrat euro/m?/kk 14,74 14,74 13,58

Henkilosto 6 6 6

Talous TP 2013 | TA2014 | TA 2015

Toimintatuotot euro 25108

Toimintakulut euro 1728040 | 1576858 | 1637066

Toimintakate (nettokulut) euro 1702932 | 1576858 | 1637 066

Maararahan kayttdoikeus euro 1576858 | 1637 065

Poikkeama kayttdoikeudesta | euro 0 1

Toimintakate/jasen euro 10,48 10,84
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Hautauspalvelut

Oulun seurakuntayhtyméalld on 15 hautausmaata: Oulun hautausmaa, Oulujoen hautausmaa, Kirk-
kotarha 1 ja 2 (Ylikiiminki), Kiviharjun hautausmaa (Ylikiiminki), Ylivuoton hautausmaa (Ylikiiminki),
Haukiputaan hautausmaa, Haukiputaan vanha hautausmaa, Kiimingin kirkkomaa sek& Kiimingin
uusi hautausmaa, Jaalin hautausmaa, Oulunsalon hautausmaa, Yli-lin kirkonkylan hautausmaa,
Jakkukylan hautausmaa ja Tannilan hautausmaa. Lisdksi hoidossa ovat erilliset sankarihauta-alu-
eet Oulujoen, Haukiputaan, Yli-lin ja Oulunsalon kirkkojen luona.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet
— Hautausmaiden pitkén aikavélin ennustetta hyddynnetdén toiminnan suunnittelussa
— Tehdaan virkamiestytna selvitys krematoriotoiminnan haasteista Pohjois-Suomessa
— Toteutetaan Ylikiimingin sankarihautausmaan peruskorjaus.
— Varaudutaan Suomen valtiollisen itsenaistymisen 100-vuotisjuhlavuoden tapahtumiin, jotka
littyvat sankarihautoihin.
— Uusitaan Yli-iin kirkonkylan ja Tannilan hautausmaiden aidat

Suunnittelukaudella tapahtunee kaksi merkittdvaa laajempaa uudistusta: seurakuntarakenne- uu-
distus ja yhteisoveron korvaaminen valtionosuudella. Vaikutuksia hautauspalveluun ei voi viela
tarkalleen arvioida.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
— Vaestdennusteisiin pohjautuva pitkan aikavalin (15 vuotta) toimintasuunnitelma hautaus-
maista on laadittu
— Hautausmaiden kayttésuunnitelmien uusiminen (2v aikavali) on aloitettu
— Ylikiimingin Kirkkotarha 1 kiviaidan uusimisty® on saatettu paatokseen
— Hallinta-ajoiltaan paattyneiden hautojen kuulutuksia on tehty Intidssa sekad hallinnaltaan
epaselvien hautapaikkojen selvitystyo on aloitettu Oulunsalon hautausmaalla.

Toimintasuunnitelma perustuu arvioon 1100 hautauksesta (700 arkku- ja 400 uurnahautausta).
Tuhkauksia arvioidaan krematoriossa olevan noin 1150, joista oululaisten osuus noin 37 %. Toi-
mintatuottojen (maksutuotot) arvioitu osuus bruttomenoista tulee olemaan noin 20 % (Kirkkohalli-
tuksen suositus 20—25%). Toimintatuottojen kasvussa suurin yksittdinen osuus kohdistuu kremato-
riotoimintaan.

Tilaaja-tuottaja —mallista hautainhoitorahaston ja hautauspalvelun kesken on luovuttu.

Toimitilat 2013 2014 2015
Toimitilat m* 1341 2 657
Tilavuokrat euro/m?/kk 26,70 8,36
Henkildsto 15 15 16
Talous Yksikkd TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot yhteensé euro 371 674 355 600 402 350
Toimintakulut euro 2276 498 2 226 527 1996 924
Toimintakate euro 1904 824 1870927 1594 574
Maararahan kayttdoikeus euro 1618127 1738 835 1 634 654
Poikkeama kayttdoikeudesta euro -286697 -132 092 40 080
Toimintatuottojen osuus bruttomenoista % 16,3 16,0 20,1
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Kiinteistopalvelut

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

Talouden turvaaminen -ohjelman mukainen kiinteistdista luopuminen mahdollistaa yhtyman kiin-
teistbjen energiatehokkuuden parantamisen: myytavien ja purettavien kiinteistjen luettelossa on
rakennuksia, joiden energiankulutus kuuluu yhtyméan suurimpaan kulutusryhmaan.

Jaljelle jaavan kiinteistbmassan tulevissa peruskorjauksissa ja yllapidon ohjauksessa resursseja
tulee kohdistaa energiatehokkaisiin ratkaisuihin jarjestelmé- ja rakenneteknisin valinnoin seka
koulutuksen kohdistamisella.

Liséksi kiinteistojen kohdekohtaisesti maaritetyt siséiset vuokrat antavat ohjausvélineitéa kiinteis-
tojen kayttokulujen hillintdéan, kuten tilojen kaytdssa syntyneen energiansaaston kohdistamisella
suoraan kyseisen tilan vuokraan.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Talouden turvaaminen -ohjelman suunnitelma-aikataulua noudatetaan hankkeiden valmiste-
lussa huomioiden seurakuntien toiminnasta nousevat tarpeet.
2. Kiinteistdjen kunnossapito-ohjelmat on paivitetty keréatyn seurantatiedon pohjalta
3. Huoltotydn auditoinnin IlI-vaihe on toteutettu.
4. Tilapalvelujen rajapintatehtéavien selkiinnyttdminen. Palvelupyyntdjen kokonaislapimenoaika on
lyhentynyt 20 % vuoden 2014 keskimaaraisesta arvosta.
5. Suunnitelma eméntipalvelujen tehtivien kierrattdmiseen resurssien tasaamiseksi on laadittu
ja sitd noudatetaan.
Toimitilat 2013 2014 2015
620 579 304,7
Tilavuokrat euro/m?/kk 7,18 17,09 12,27
Henkilosto 35 33 33
Talous TP 2013| TA2014| TA2015
Toimintatuotot euro 4520859| 5124601| 6416814
Toimintakulut 5991220 6494454 8303471
Toimintakate (nettokulut) 1470361| 1339853| 1886657
Maararahan kayttdoikeus 1417293| 1339853| 1884432
Poikkeama kayttdoikeudesta + 53 068 -2 225
Nettokulut/jasen 9,43 8,93 12,47

Talousarvio siséltaa ohjeellisena rakennusten kunnossapito-ohjelman, jonka toteuttamiseen on

varattu 1 188 000 euroa.
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Hallinto- ja talouspalvelut

Suunnittelukauden 2015 — 2017 haasteet ja painopistealueet

1.

2.

Oman palvelutehtdvan hoitaminen seurakuntien ja palveluyksikéiden seka ulkoisten yhteis-
tyokumppaneiden toimintaa tukevalla tavalla.

Haastavassa taloudellisessa tilanteessa luotettavien talousennusteiden laatiminen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1.

Palvelutaso ja sen kehittAmistarpeet kartoitetaan asiakaskyselyn avulla.

Talouspalvelut:

2.

Taloussuunnittelua ja raportointia kehitetdan edelleen sek& otetaan kayttdoon taloushal-
linnon sovellutuksia/palveluja mm. verkkomaksaminen.

Tulostuspalvelun laajuus sailyy ennallaan. Monitoimilaitteiden uusimisen myo6ta tulee séaas-
t6ja. Paivitetaan puhelinvaihteen siséaltva toiminnallisemmaksi. Siirrytaan kayttAmaan posti-
maksullisia kirjekuoria 2015. Leirikeskuspalvelujen lomakkeita paivitetdan. Uutta varaus-
jarjestelmaa hyoddynnetaan.

Talouspalvelujen toimintakyky varmistetaan mm. kehittdmalla toimintoja yhteistydssad mui-
den yksikkojen kanssa.

Tietohallintopalvelut:

5.

6.

Tietoturvan tasosta huolehditaan Oulun it-alueen osalta kirkkoverkossa.
Prime-toiminnanohjausjarjestelma integroidaan verkkopalveluhankkeeseen.
Tietohallinnon asiakaspalvelukaytantdja kehitetddn palvelupyyntdjarjestelman avulla.

Muita: It-alueiden ja kirkkohallituksen vélisen yhteistytn liséaminen tukemaan kirkon tieto-
hallintostrategiaa, selvitys resurssitoimialueelle littymisesta, langattoman verkkopalvelun
kayttoonotto, etatydon mahdollisuuksien kehittdminen ja lisenssihallinnan kehittaminen.

2013 2014 2015
Toimitilat m* 1484 268 547
Tilavuokrat euro/m?/kk 20,17 18,61 11,50
Henkildsto 18 16 15
Talous TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 220 836 77 000 195 385
Toimintakulut euro 1712012 | 1619694 | 1641527
Toimintakate (nettokulut) euro 1491176 | 1542694 | 1446142
Maararahan kayttdoikeus euro 1520075 | 1446647
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro 22 619 505
Toimintakate/jasen euro 10,27 9,58
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluiden toiminta painottuu henkiléstdasioiden neuvonta ja asiantuntijapalveluihin,
kuten KirVesTes:n soveltaminen, rekrytointiprosessi seka tyéterveyshuollon ja tydsuojelutoiminnan
jarjestelyt. Henkilostopalvelut vastaa myos henkilostéstrategian, ohjelman ja -suunnitelman val-
mistelusta seké osaltaan niiden toimenpanosta.

Palkan- ja kulunhallintaan liittyvia palveluita ostetaan Kirkon palvelukeskukselta.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet

1. Tyéhyvinvoinnin pitdminen keskeisena painopistealueena, huomioiden tydntekijoiden keski-idn
nousu seka jatkuvan muutoksen tuomat paineet tydntekijoiden vastuualueissa.

2. Henkiléstosuunnittelu huomioiden talouden ja el&kéitymisen tuomat haasteet.

3. Tybnantajan lakisdateisten vastuiden jatkuva kasvu liittyen varsinkin tydsuojeluun ja tyon-
tekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.

4. Aktiivinen yhteistyd kirkkohallituksen eri yksikdiden kanssa, jotta seurakuntien ja seurakun-
tayhtyman tyontekijat voivat keskittyd perustehtivaansa. Henkilostbpalvelujen yksikolla on
elakoitymisen ja maardaikaisten palvelussuhteiden tuomana haasteena tietotaidon sdilyt-
taminen.

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015

1. Tuetaan seurakuntien ja palveluyksikdiden toimintaa kehittAmalla harkinnanvaraista palkka-
usta KirVESTES:n tuomilla mahdollisuuksilla. Kehitetddn HR-ohjelman toimivuutta.

2. Lakisaateisen riskikartoituksen paivitys neljan seurakunnan ja seurakuntayhtyman palveluyksi-
koiden osalta.

3. Jatketaan tehokkaiden toimintamallien hakemista henkildstohallintoon huomioiden Kirkon
palvelukeskuksen tuomat mahdollisuudet. Henkildstopalvelujen palvelusihteerin elékoityesséa
tulisi kyseinen palvelusuhde tayttad paivitetylla tehtavankuvauksella.

4. Vuonna 2014 tehdyn ty6hyvinvointikyselyn tuloksien seuranta sek& seurakuntien ja palve-
luyksikdiden tukeminen tydhyvinvoinnin kehittdmistydssa.

5. Sisaisen koulutuksen aktiivinen jarjestdminen, jolla tuetaan tyontekijoita heidan tyossaan.

6. Sisaisen viestinnan tehostaminen yhteisty0ssa viestinnan ja tietohallinnon kanssa.

TP 2013 TA 2014] TA 2015 | TA 2016 TA 2017
Henkil6sto 6 6 6 6 6
Toimitilat m” 111 240 234
Tilavuokrat euro/m?/kk 17,68 17,56 12,15
Talous TP 2013 TA 2014 | TA 2015 TA 2016 | TA 2017
Toimintatuotot euro 168 573 181 000 181 100 181 100 181 100
Toimintakulut euro 1260970 | 1427431 |1371539 |1371539 |1371539
Toimintakate (nettokulut) euro 1092397 | 1246431 1190439 |1190439 |1190439
Maararahan kayttdoikeus* euro 1246431 | 1190439
Poikkeama kayttdoikeudesta | euro 0 0
Toimintakate/jasen euro 7,01 7,74
Tyo6terveyshuolto/tydntekija | euro 876 880
Koulutusmenot/tydntekija euro 460 460
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Lahjoitusrahastot

Hiltulan rahasto. "6 % Oulun Seurakunnalle kaupunginvouti J. Lemanin sek& ymparilla olevien Le-
manien hautojen hoitoon seka diakonissoille avustuksiin.” Sukuhautaosuus osoitetaan hautainhoi-
torahastolle ja diakonian osuuden kayttamisesta p&attdd seurakuntatydn erityispalveluiden johto-
kunta.

Obergin rahasto. "Rahaston tarkoituksena on sellaisten Oulun rovastikuntaan kuuluvien kdyhien
papinleskien auttaminen, jotka ovat erittéin saalittdvassi asemassa, eli joilla on suuria vaikeuksia
jokapaivaiseen toimeentuloon ndhden, niitd vaikeuksia huomioimatta, jotka aiheutuvat lasten kou-
lutuksesta. Avustuksia jaettaessa on ensi kadessé silmalla pidettava ei avustuksien monilukui-
suutta, vaan sit, etté avustettava henkild tai perhe tosiaan saa tehokkaan avun. Jos jonakin vuon-
na téllaisia tositarpeessa olevaa papinleskea ei ole, voidaan korot jakaa nuhteettomasta elamasta
tunnetuille toimeentuloon nahden kovaosaisille seurakunnan jasenille.” Seurakuntatyon erityis-
palveluiden johtokunta p&attad rahaston kaytosta rahaston saantdjen mukaisesti.

J. A. Mannermaan rahasto. "Rahaston vuosittainen tuotto kaytetdédn Oulun tuomiorovastin harkin-
nan mukaan seurakunnan hengelliseen tyohon.” Kaytostd paattda tuomiorovastin esityksesta tuo-
miokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto.

Jaaran rahasto. "Lopusta rahaomaisuudestani on muodostettava "muurari Johannes Jaaran ja
vaimonsa Jenni Katariina Jaaran rahasto”, jonka rahaston vastaisesta kaytosta tulee huolehtimaan
Heinatorin seurakuntakodissa toimiva seurakunnallinen "Hoiva-kerho”. Sen tulee kayttda taman
rahaston korot vuosittain aivovammaisten lasten, sokeain ja raajarikkojen hyvaksi harkintansa mu-
kaan.” Kaytosta paattda tuomiokirkkoseurakunnan diakoniatyon johtokunta.

Aili Aunolan rahasto. Karjasillan seurakunnalla on rahaston kayttboikeus. Kaytosta paattadd Karja-
sillan seurakunnan seurakuntaneuvosto.

Maija Loukkolan rahasto. "Omistamani osuus liikehuoneistoista As Oy Asemakatu 15 —nimisessa
yhtiéssad lankeaa taydella omistusoikeudella Oulun Evank. luth. seurakunnalle kaytettavaksi alko-
holistien keskuudessa tehtdvaan hengelliseen tyohon.” Seurakuntatyon erityispalveluiden johto-
kunta paattaa rahaston kaytosta rahaston saantdjen mukaisesti.

Oikarisen rahasto. Testamentissa on maaratty, ettd varat tulee kayttdd nuorisotydohon. Nuoriso-
tyolla testamentin tekijan on ymmarrettava tarkoittaneen tyttd sellaisten nuorten hyvaksi, jotka
paihteidenkaytdn, perhesuhteidensa, syrjaytymisen tai muun vastaavan syyn vuoksi on erityisen
henkisen tai taloudellisen tuen tarpeessa. Yhteinen kirkkoneuvosto hallinnoi rahastoa, hyvaksyy
rahastos&d&nnon, mahdolliset muutokset siihen seké paattaa rahaston lopettamisesta.

Tukikoti-rahasto. Rahaston tarkoituksena on vankiloissa tai muissa laitoksissa olevien tai niista
palanneiden henkildiden sekéa heidan omaistensa aineellinen, henkinen ja hengellinen auttaminen
ja tukeminen seké diakoniatyd. Rahastoa hallitsee Oulun ev.-lut. seurakuntayhtyman yhteinen kirk-
koneuvosto
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Hautainhoitorahastot

Oulun seurakuntayhtymalld on neljd hautainhoitorahastoa: Oulun, Haukiputaan, Kiimingin ja Ou-
lunsalon hautainhoitorahasto. Rahaston varat koostuvat niistd maksuista, joita yksityiset henkildt
ovat suorittaneet antaessaan hautoja rahaston hoitovastuulle. Saantéjen mukaan varoina voivat
olla myds lahjoitus- tai testamenttivarat tai muulla perusteella saatu omaisuus seka rahaston sijoi-
tus- ja korkotuotot.

Hoitohautoja rahastoilla on yhteensd noin 9400, joista ainaishoitohautoja 1768, muita pitkdaikais-
hoitoja (10—49 vuotta) noin 3000 ja 1-5 vuoden hoitoja noin 4630. Pitkaaikaishoitojen maara suh-
teessa lyhytaikaisiin vahenee. Nykyisin voi tehd& ainoastaan 1 tai 5 kesan hoitosopimuksia Ainais-
hoidoista 98 % on Oulun hautausmaalla.

Suunnittelukauden 2015 - 2017 haasteet ja painopistealueet
— Ainaishoitosopimusten, joissa paaoma korkotuottoineen on loppunut, hoidon hallittu lakkaut-
taminen tehtyjen paatdsten mukaisesti.
— Hautainhoitorahastojen yhdistaminen yhdeksi rahastoksi
— Ympaéristdohjelman mukaisten tavoitteiden huomioiminen (mm kasvivalinnat, kasvinsuojelu)

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
— Kaynnistetdan kevaalla 2015 ainaishoitojen lakkauttamiseen liittyva 3 vuoden siirtyméavaihe,
mikali toiminnan aloittamiselle ei ole esteita.
— Monivuotisten kasvien (perennat) maaraa lisatdan ja hankinnoissa suositaan lajeja, joiden
tuholais- ja taudinsietokyky on korkea.

Talous/ Oulun hhr TP 2013 TA 2014 TA 2015
Toimintatuotot euro 260198 255000 325400
Toimintakulut euro 411112 400000 506419
Toimintakate euro -150915 -145000 -181019
Rahoitustuotot ja -kulut euro 259517 145000 20000
Vuosikate *) euro 108602 0 -161019
Talous / Haukiputaan hhr

Toimintatuotot euro 52679 51000 50700
Toimintakulut euro 43323 51000 50700
Toimintakate euro 9356 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut euro 343 0 0
Vuosikate euro 9699 0 0
Talous / Kiimingin hhr

Toimintatuotot euro 4054 10790 9600
Toimintakulut euro 16661 10940 9600
Toimintakate euro -12607 -150 0
Rahoitustuotot ja -kulut euro 18 150 0
Vuosikate euro -12589 0 0
Talous Oulunsalon hhr

Toimintatuotot euro 8666 7480 9600
Toimintakulut euro 4904 7480 9600
Toimintakate euro 3762 0 0
rahoitustuotot ja -kulut euro 82 0 0
Vuosikate euro 3844 0 0

*) Oulun hautainhoitorahaston toimintakuluissa on huomioitu mm todellista hoitotarvetta vastaava kausityo-
voimatarve. Rahoitustuottoja vahentdd hautainhoitorahastokiinteistéjen As.oy Méantyahde, Hintantie 17 ja
As.oy Oulun Caritas-Koti remontit. Syntyva alijagdma katetaan rahaston padomalla.
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Oulu yleinen segmentti ( TUOMIOKIRKKO SRK (101SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014
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TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -sisaiset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

82 821
25963
9455

36 976

10 426

1

-2 615013
-1 399 233
-1 065 416
-339 238
5420
-179 114
-33 496
-47 363
-760 092
-133 916
-133 916
-58 115

-3 685

-2 532 192

TA kuluva
2014

39 020

23 220
400
15400

0

0

-3 347 081
-1 387 613
-1 043 838
-343 775
0

-309 067
-16 991
-37 300

-1 424 972
-123 638
-123 638
-45 900

-1 600

-3 308 061

3 292 849
-15 212
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TA

2015
31033

14 525
404

16 104

0

0

-3 125 995
-1 429 622
-1 064 896
-364 726
0

-285 414
-41 679
-23 110

-1 182 297
-117 671
-117 671
-44 600

-1 602

-3 094 962

2970 416
-124 546

TS

2016
31033

14 525
404

16 104

0

0

-3 125 995
-1 429 622
-1 064 896
-364 726
0

-285 414
-41 679
-23 110
-1182 297
-117 671
-117 671
-44 600

-1 602

-3 094 962

TS

2017
31033

14 525
404

16 104

0

0

-3 125 995
-1 429 622
-1 064 896
-364 726
0

-285 414
-41 679
-23 110

-1 182 297
-117 671
-117 671
-44 600

-1 602

-3 094 962




Oulu yleinen segmentti ( KARJASILTA SRK (102SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014
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TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS

MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

98 874
108

53 364

12 643

19 476

13 281

2

-4 381 262
-2 351101
-1 800 681
-584 410
33990
-393 514
-71 223
-23 400

-1 340 280
-125 399
-125 399
-70 023

-6 321

-4 282 388

TA kuluva
2014

75 400

0

52 000

20 000
3400

0

0
-4 476 036

-2 441 348
-1 826 010
-615 338
0

-340 400
-51 650
-16 000
-1395 448
-158 440
-158 440
-60 600
-12 150

-4 400 636

4312 613
-88 023
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TA
2015
66 389
0

39 755
23 200
3434
0

0
-4 481 935

-2 561 831
-1 913 938
-647 893
0

-334 900
-47 857
-22 000

-1 286 594
-152 670
-152 670
-63 420
-12 663

-4 415 546

4 289 279
-126 267

TS
2016
66 389
0

39 755
23 200
3434
0

0
-4 481 935

-2 561 831
-1913 938
-647 893
0

-334 900
-47 857
-22 000

-1 286 594
-152 670
-152 670
-63 420
-12 663

-4 415 546

TS
2017
66 389
0

39 755
23 200
3434
0

0
-4 481 935

-2 561 831
-1913 938
-647 893
0

-334 900
-47 857
-22 000

-1 286 594
-152 670
-152 670
-63 420
-12 663

-4 415 546




Oulu yleinen segmentti ( TUIRAN SRK (103SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014
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TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -sisaiset
Vuokrat

Sisaiset vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

120 653

9 500

380

69 220

7 655

22 566

17 286

-13 343

7 390

-4 570 108
-2 743 308
-2 097 327
-677 758
31777
-369 485
-88 262
-27 496

-1 122 888
-128 005
-128 005
-83 241

-7 423

-4 449 455

TA kuluva
2014

110 100

0

300

85 200

0

19 100
5500

0

0

-4 699 807
-2 597 418
-1 938 002
-659 416

0

-429 100
-61 400
-28 400

-1 352 309
-141 730
-141 730
-79 500

-9 950

-4 589 707

4 580 183
-9 524
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TA

2015

121 101

0

803

92 378
2500

17 420

8 000

0

0

-4 697 031
-2 768 769
-2 067 419
-701 350
0

-385 414
-75 206
-28 884
-1222 813
-132 931
-132 931
-78 620

-4 393

-4 575 930

4 575 930
0

TS
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121 101

0
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0

0

-4 697 031
-2 768 769
-2 067 419
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0
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-75 206
-28 884
-1222 813
-132 931
-132 931
-78 620

-4 393

-4 575 930
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2017

121 101

0
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92 378
2500
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0

0

-4 697 031
-2 768 769
-2 067 419
-701 350
0

-385 414
-75 206
-28 884

-1222 813
-132 931
-132 931

-78 620
-4 393
-4 575 930




Oulu yleinen segmentti ( OULUJOKI SRK (104SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014
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TALOUSARVIO
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TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
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Muut toimintatuotot
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Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS

MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

346 512
95 000
190 226
47 653

15 065
4274

-7 587
1882

-3 963 048
-2 230 092
-1697 778
-546 019
13 705
-344 230
-75 042
-10 226

-1 067 892
-167 571
-167 571
-60 388

-7 607

-3 616 536

TA kuluva
2014

415 556
95 000
314 356

6 000

200

0

0

0

-4 332 308
-2 313 747
-1 730 094
-583 653

0

-503 270
-57 050
-17 250

-1 192 581
-189 510
-189 510
-57 000

-1 900

-3 916 752

3 821 498
-95 254

51

TA

2015

393 149
95 950
289 548
5550
2101

0

0

0

-4 471 961
-2 364 825
-1 765 736
-599 089
0

-459 197
-67 454
-24 384

-1 322 494
-174 577
-174 577
-57 110

-1 919

-4 078 812

4 079 368
556

TS

2016

393 149
95 950
289 548
5550
2101

0

0

0

-4 471 961
-2 364 825
-1765 736
-599 089
0

-459 197
-67 454
-24 384
-1322 494
-174 577
-174 577
-57 110
-1919

-4 078 812

TS

2017

393 149
95 950
289 548

5 5650
2101

0

0

0

-4 471 961
-2 364 825
-1765 736
-599 089

0

-459 197
-67 454
-24 384

-1 322 494
-174 577
-174 577
-57 110
-1919

-4 078 812




Oulu yleinen segmentti ( HAUKIPUTAAN SRK (105SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014

OULUN
seurakuntayhtymii

(EUR)

0 I

0

-400 000 ~

-800 000

-1 200 000 -

-1 600 000 -

-2 000 000 -

-2 400 000

-2 800 000 A

1213 KUM

A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

B TOIMINTATUOTOT Tilinpa&tds ed.vuosi

©  TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi

O TOIMINTAKULUT TA Kuluva

r -400 000

r -800 000

r-1200 000

r-1600 000

-2 000 000

-2 400 000

~-2 800 000

© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS

MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013
61798
2924

26 733
423

22 090

3 566
5652

410

-2 330 583
-1 282 222
-973 387
-315 443
6 609
-139 898
-3 867

-8 966
-751 272
-108 582
-108 582
-22 918
-12 858

-2 268 786

TA kuluva
2014

66 466
1250

43 166

0

14 450

7 000

600

0

-2 676 299
-1 320 539
-984 742
-335 797
0

-169 292
-95 662
-15121
-924 415
-123 420
-123 420
-27 550
-300

-2 609 833

2 545930
-63 903

52

TA

2015

56 401

1 604

42 040

0

7157
5000

600

0

-2 419 312
-1 301 969
-972 251
-329 718

0

-162 774
-115 980
-14 189
-685 994
-111 346
-111 346
-26 757
-303

-2 362 911

2 342 427
-20 484

TS

2016

56 401
1604

42 040

0

7157
5000

600

0

-2 419 312
-1 301 969
-972 251
-329 718
0

-162 774
-115 980
-14 189
-685 994
-111 346
-111 346
-26 757
-303

-2 362 911

TS

2017

56 401
1604

42 040

0

7 157
5000

600

0

-2 419 312
-1 301 969
-972 251
-329 718
0

-162 774
-115 980
-14 189
-685 994
-111 346
-111 346
-26 757
-303

-2 362 911




Oulu yleinen segmentti ( KIMINGIN SRK (106SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014

OULUN
seurakuntayhtymii

(EUR)

-400 000 ~

-800 000 ~

-1200 000

-1 600 000

-2 000 000 -

1213 KUM

A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

B TOIMINTATUOTOT Tilinpa&tds ed.vuosi

©  TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi

O TOIMINTAKULUT TA Kuluva

r -400 000

-800 000

r-1200 000

r-1600 000

-2 000 000

© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -sisaiset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS

MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

79 302
1283

24 817

9 371

21 468

20 562

0

1 800

-1 895 085
-1 107 352
-843 639
-273 596
9883
-127 324
-3 652
-1774
-503 820
-110 744
-110 744
-36 144

-4 277

-1 815783

TA kuluva
2014

28 550
250

26 800

0

1500

0

0

0

-2 002 054
-1 086 961
-814 167
-272 794
0

-165 607

0

-600

-593 736
-133 550
-133 550
-20 200

-1 400

-1 973 504

1 868 066
-105 438

53

TA

2015

58 271
650

24 071
9400
15150
9000

0

0

-2 049 601
-1 152 818
-859 696
-293 122
0

-121 447
-50 850
-10 300
-608 088
=77 398
-77 398
-27 000

-1 700

-1 991 331

1946 119
-45 212

TS

2016

58 271
650

24 071
9400
15150
9000

0

0

-2 049 601
-1 152 818
-859 696
-293 122
0

-121 447
-50 850
-10 300
-608 088
=77 398
=77 398
-27 000

-1 700

-1 991 331

TS

2017

58 271
650

24 071
9400

15 150
9000

0

0

-2 049 601
-1 152 818
-859 696
-293 122

0

-121 447
-50 850
-10 300
-608 088
=77 398
-77 398
-27 000

-1 700

-1 991 331




Oulu yleinen segmentti ( OULUNSALON SRK (107SRK) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014

OULUN
seurakuntayhtymii

(EUR)
200 000

0 |

—

F 200 000
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-200 000 ~

-400 000

-600 000

-800 000 ~

-1.000 000 -

-1 200 000 -

-1 400 000 -

-1 600 000 -

1213 KUM

A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

B TOIMINTATUOTOT Tilinpa&tds ed.vuosi

©  TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi

O TOIMINTAKULUT TA Kuluva

-200 000

r -400 000

-600 000

r -800 000

r-1000 000

r-1200 000

r-1400 000

~-1600 000

© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

46 804

12 659

29 190

4 936

20

-1 389 116
-810 136
-618 338
-197 092
5294
-119 531
-19 069
-530

-343 684
-66 386
-61 706

-4 680

-23 217

-6 564

-1 342 312

TA kuluva
2014

17 733

17 433
300

0

0

-1 536 025
-851 373
-644 420
-206 953
0

-171 315
-4 600

-5 240
-393 242
-83 855
-83 855

0

-25 000

-1 400

-1 518 292

1518 292
0

54

TA
2015

18 278
17 978
300

0

0

-1 498 583
-855 359
-638 933
-216 426
0

-120 029
-64 860
-8 000
-331 535
-74 043
-74 043
0

-43 780
-977

-1 480 305

1460 696
-19 609

TS

2016

18 278
17 978
300

0

0

-1 498 583
-855 359
-638 933
-216 426
0

-120 029
-64 860
-8 000
-331 535
-74 043
-74 043
0

-43 780
-977

-1 480 305

TS

2017

18 278
17 978
300

0

0

-1 498 583
-855 359
-638 933
-216 426
0

-120 029
-64 860
-8 000
-331 535
-74 043
-74 043
0

-43 780
-977

-1 480 305




Oulu yleinen segmentti ( TUOMIOROVASTIKUNTA (119TRK) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
20 000 - 20000
0 = —) —— 0
1213 KUM
-20 000 r -20 000
-40 000 - r -40 000
-60 000 r -60 000
-80 000 + + -80 000
-100 000 - r-100 000
-120 000 - r-120 000
-140 000 -140 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 10 767 5400 5454 5454 5454
Maksutuotot 6 758 5000 5050 5050 5050
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 0 400 404 404 404
Tuet ja avustukset 4 009 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -102 339 -102882 -130692 -130692 -130692
Henkildstokulut -61 706 -44 582 -62 428 -62 428 -62 428
Palkat ja palkkiot -46 139 -33 246 -46 553 -46 553 -46 553
Henkildsivukulut -15 567 -11 336 -15 875 -15 875 -15 875
Palvelujen ostot -25 499 -43 100 -52 912 -52 912 -52 912
Palvelun ostot -sisaiset -1 159 -900 -909 -909 -909
Vuokrat -9 446 -8 200 -8 282 -8 282 -8 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 556 -6 100 -6 161 -6 161 -6 161
Ostot tilikauden aikana -4 556 -6 100 -6 161 -6 161 -6 161
Annetut avustukset 28 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -91 572 -97 482 125238 -125238 -125 238
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 89 582 90 131
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) -7 900 -35107

95




Oulu yleinen segmentti ( LUOTTAMUSTOIMI (120YHT) )
1.1.2015-31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymii
(EUR)
200 000 + 200000
0 0
1213 KUM
-200 000 - r -200 000
-400 000 + -400 000
-600 000 - -600 000
-800 000 - - -800 000
-1 000 000 + ~-1000 000
-1200 000 - r-1200 000
-1 400 000 + ~-1400 000
-1 600 000 - r-1600 000
-1 800 000 - r-1800 000
-2 000 000 -2 000 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTAKULUT -810 781 -1992 339 -1217 161 -1217 161 -1217 161
Henkildstokulut -55951 -122 150 -75 543 -75 543 -75 543
Palkat ja palkkiot -54 147  -106 000 -67 268 -67 268 -67 268
Henkilosivukulut -1 804 -16 150 -8 275 -8 275 -8 275
Palvelujen ostot -39830 -334820 -171880 -171880 -171880
Palvelun ostot -sisaiset -30974 -30 100 -35138 -35138 -35 138
Vuokrat 0 -8 525 0 0 0
Sisaiset vuokrat -34 896 -40 141 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 933 -22 600 -11 600 -11 600 -11 600
Ostot tilikauden aikana -8 933 -22 600 -11 600 -11 600 -11 600
Annetut avustukset -640 177 -1424 003 -724000 -724000 -724 000
Muut toimintakulut -20 -10000 -199000 -199000 -199 000
TOIMINTAKATE -810 781 -1992 339 -1217 161 -1 217 161 -1217 161
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 0 0
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) -1 992 339 -1217 161

56




Oulu yleinen segmentti ( SEURAKUNTATYON ERITYISPALVELU (125YHT) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014

OULUN

seurakuntayhtymii

(EUR)
500 000 -

0 I

r 500 000

0

-500 000 ~

-1.000 000 -

-1 500 000 -

-2 000 000 -

-2 500 000 ~

-3 000 000 A

1213 KUM

A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

B TOIMINTATUOTOT Tilinpa&tds ed.vuosi

©  TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi

O TOIMINTAKULUT TA Kuluva

r -500 000

r-1000 000

r-1500 000

-2 000 000

r-2 500 000

-3 000 000

© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS

MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

116 445
48 977

4 233
40923
132
15613

6 534

33

-2 940 992
-2 000 980
-1 525 364
-501 696
26 080
-485 092
-73 981
-159 235
=77 144
-95 101
-95 101
-43 740
-5719

-2 824 547

TA kuluva
2014

83 298

56 000

0

27 263

35

0

0

0

-2 450 907
-1 628 710
-1 218 111
-410 599
0

-440 717
-29 900
-11 805
-191 953
-98 622
-98 622
-48 500
-700

-2 367 609

2341724
-25 885

57

TA

2015

129 105
81560

0

47 510

35

0

0

0

-2 689 539
-1 844 788
-1 375 681
-469 107
0

-333 114
-34 202
-11 890
-322 997
-93 086
-93 086
-48 762
-700

-2 560 434

2 514 363
-46 071

TS

2016

129 105
81 560

0

47 510

35

0

0

0

-2 689 539
-1 844 788
-1 375 681
-469 107
0

-333 114
-34 202
-11 890
-322 997
-93 086
-93 086
-48 762
-700

-2 560 434

TS

2017

129 105
81560

0

47 510

35

0

0

0

-2 689 539
-1 844 788
-1 375 681
-469 107

0

-333 114
-34 202
-11 890
-322 997
-93 086
-93 086
-48 762
-700

-2 560 434




Oulu yleinen segmentti ( KESKUSREKISTERI (150YHTKESKUSR) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
100 000 - + 100 000
0 | | — 0
1213 KUM
-100 000 - r-100 000
-200 000 r-200 000
-300 000 r-300 000
-400 000 r-400 000
-500 000 - r-500 000
-600 000 - r-600 000
-700 000 - r-700 000
-800 000 +-800 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 28 349 20 000 82 000 82 000 82 000
Myyntituotot 27 506 20 000 65 000 65 000 65 000
Maksutuotot 838 0 17 000 17 000 17 000
Tuet ja avustukset 5 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -718 249 712711 -656 506 -656 506 -656 506
Henkilostokulut -508 601 -518 876 -478119 -478119 -478 119
Palkat ja palkkiot -388 605 -386 932 -356539 -356539 -356 539
Henkildsivukulut -127 793 -131944 -121580 -121580 -121580
Henkildstokulujen oikaisuerat 7797 0 0 0 0
Palvelujen ostot -79 968 -79600 -116900 -116900 -116900
Palvelun ostot -sisaiset -5 790 -3 500 -7 010 -7 010 -7 010
Vuokrat -3635 -4 000 -6 500 -6 500 -6 500
Sisaiset vuokrat -101 016 -88 385 -19 027 -19 027 -19 027
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 705 -18 350 -28 950 -28 950 -28 950
Ostot tilikauden aikana -18 705 -18 350 -28 950 -28 950 -28 950
Muut toimintakulut -533 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -689 900 -692 711 -574506 -574506 -574 506
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 734 130 630 653
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 41 419 56 147

58




Oulu yleinen segmentti ( JOHTO (140YHTJOHTO) )
1.1.2015-31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
200 000 A F 200000
.. 1IN — ] o
1213 KUM
-200 000 r -200 000
-400 000 - r -400 000
-600 000 - r -600 000
-800 000 ~ -800 000
-1 000 000 -1 000 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 96 533 39 000 82 160 82 160 82 160
Myyntituotot 68 494 39 000 68 000 68 000 68 000
Maksutuotot 3 059 0 0 0 0
Vuokratuotot 24 980 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 0 0 14 160 14 160 14 160
TOIMINTAKULUT -762 958 -706 551 -946 008 -946 008 -946 008
Henkildstokulut -348 876 -419892 -378929 -378929 -378 929
Palkat ja palkkiot -276 208 -324 053 -282490 -282490 -282490
Henkilosivukulut -90 998 -95 839 -96 439 -96 439 -96 439
Henkildstdkulujen oikaisuerat 18 331 0 0 0 0
Palvelujen ostot -172 491 -135800 -201500 -201500 -201500
Palvelun ostot -siséiset -7 714 -3 845 -5 000 -5 000 -5 000
Vuokrat -53 870 -12 310 -13 233 -13 233 -13 233
Sisaiset vuokrat -132 120 -67 438 -221223 -221223 -221223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 901 -35 219 -59 258 -59 258 -59 258
Ostot tilikauden aikana -35 901 -35 219 -59 258 -59 258 -59 258
Annetut avustukset -1 650 -1 600 -11 750 -11 750 -11 750
Muut toimintakulut -10 336 -30 447 -55 115 -55 115 -55 115
TOIMINTAKATE -666 425 -667 551 -863 848 -863848 -863 848
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 624 551 877 816
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) -43 000 13 968

59




Oulu yleinen segmentti ( JOHTO (140YHTKIINT) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
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-500 000 - - -500 000
~1.000 000 -1 000 000
-1 500 000 + r-1500 000
-2 000 000 -2 000 000

B TOIMINTATUOTOT Tilinpaatds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva

A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava O TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi © TOIMINTAKULUT TA Kuluva

A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

© TALGRAF
TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017

TOIMINTATUOTOT 269314 2584050 485209 485209 485 209

Myyntituotot 638 0 500 500 500

Vuokratuotot 268676 2548036 484 709 484709 484 709

Sisaiset tuotot 0 36 014 0 0 0

TOIMINTAKULUT -40 407 -1693380 -139741 -139741 -139741

Henkilostokulut -21 0 0 0 0

Palkat ja palkkiot -16 0 0 0 0

Henkildsivukulut -5 0 0 0 0

Palvelujen ostot -26 -91 000 -33 000 -33 000 -33 000

Vuokrat 24319 -1094976 -106741 -106741 -106 741

Sisaiset vuokrat 0 -387 162 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -90 042 0 0 0

Ostot tilikauden aikana -16 -90 042 0 0 0

Muut toimintakulut -16 024 -30 200 0 0 0

TOIMINTAKATE 228 908 890 670 345468 345468 345 468
MMRARAHAN KAYTTOOIKEUS 0 0
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 890 670 345468
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Oulu yleinen segmentti ( JOHTO (140YHTAS) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
3000 000 - 3000 000
2 500 000 - + 2500 000
2000 000 - - 2000 000
1500 000 + 1500 000
1000 000 L 1000 000
500 000 - 500 000
0 e 0
1213 KUM
-500 000 - - -500 000
-1 000 000 -1 000 000
-1 500 000 -| - -1 500 000
-2 000 000 -| - -2 000 000
-2 500 000 A -2 500 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaatds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava O TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi © TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF
TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 2 382 620 84168 2768863 2768863 2768863
Maksutuotot 13195 0 40716 40716 40716
Vuokratuotot 2 206 161 0 2728147 2728147 2728 147
Muut toimintatuotot 11 237 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 152 028 84 168 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 447 828 -107 914 -1735688 -1735688 -1735688
Henkilostokulut -413 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -311 0 0 0 0
Henkildsivukulut -102 0 0 0 0
Palvelujen ostot -117 894 0 -65 500 -65 500 -65 500
Vuokrat -2 239 959 0 -1662 349 -1662349 -1662 349
Sisaiset vuokrat 0 -107914 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 236 0 -1 080 -1 080 -1 080
Ostot tilikauden aikana -63 236 0 -1 080 -1 080 -1 080
Muut toimintakulut -26 326 0 -6 759 -6 759 -6 759
TOIMINTAKATE -65 208 23746 1033175 1033175 1033175

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

0 0
-23746 1033175
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Oulu yleinen segmentti ( JOHTO (140YHTMETSA) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
300 000 F 300 000
250 000 + 250 000
200 000 r 200 000
150 000 ~ 150 000
100 000 + = 100 000
50 000 + + 50000
0 0
1213 KUM
-50 000 - r -50 000
-100 000 - ~-100 000
E  TOIMINTATUOTOT Tilinpaatds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava O TOIMINTAKULUT Tilinpaatés ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatoés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 279 319 105100 131200 131200 131200
Vuokratuotot 144 616 900 1100 1100 1100
Metsétalouden tuotot 134 704 104 200 130100 130100 130100
TOIMINTAKULUT -44 241 45516 -70316 -70316 -70 316
Henkilostokulut -1 937 156516 -23701 -23701 -23701
Palkat ja palkkiot -3439 -12000 -17674 -17674 -17 674
Henkilosivukulut -1126 -3 516 -6 027 -6 027 -6 027
Henkildstdkulujen oikaisuerat 2628 0 0 0 0
Palvelujen ostot -28 696 -19000 -35015 -35015 -35015
Muut toimintakulut -13 608 -11000 -11600 -11600 -11600
TOIMINTAKATE 235078 59 584 60 884 60 884 60 884
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS -59 584  -60 884
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 0 0
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Oulu yleinen segmentti ( VIESTINTA (143YHTVIESTINTA))
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
200 000 + 200 000
0 0
1213 KUM
-200 000 - -200 000
-400 000 - r -400 000
-600 000 - r -600 000
-800 000 - r -800 000
-1 000 000 - -1 000 000
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B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 25108 0 0 0 0
Myyntituotot 473 0 0 0 0
Maksutuotot 354 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 280 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 24 000 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 728 040 -1576 858 -1637 066 -1637 066 -1637 066
Henkildstokulut -373051 -377071 -381273 -381273 -381273
Palkat ja palkkiot -281 673 -281662 -284320 -284320 -284 320
Henkilosivukulut -92 558 -95 409 -96 953 -96 953 -96 953
Henkildstdkulujen oikaisuerat 1181 0 0 0 0
Palvelujen ostot -221520 -247460 -314784 -314784 -314784
Palvelun ostot -sisaiset -6 567 -900 -1 105 -1105 -1 105
Vuokrat -3740 -1 139 -1 500 -1 500 -1 500
Sisaiset vuokrat -20 028 -52 709 -56 601 -56 601 -56 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 077 566 -897 579 -881803 -881803 -881803
Ostot tilikauden aikana -1077566 -897 579 -881803 -881803 -881803
Annetut avustukset -25 569 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -1702933 -1576858 -1637 066 -1637 066 -1637 066
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 1576 858 1637 065
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 0 -1
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Oulu yleinen segmentti ( HAUTAUSPALVELU (161YHTHAU) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
400 000 - ~ 400000
0 0
| 1213 KUM L
-400 000 - -400 000
-800 000 - r -800 000
-1200 000 - r-1200 000
-1 600 000 - r-1600 000
-2 000 000 + -2 000 000
-2 400 000 +-2 400 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 371 675 355 600 402 350 402 350 402 350
Maksutuotot 345 400 355600 402 350 402 350 402 350
Vuokratuotot 1694 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 24 677 0 0 0 0
Sisaiset tuotot -96 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 276 498 -2 226 527 -1996 924 -1996 924 -1 996 924
Henkildstokulut -1141970 -1161334 -1109 281 -1109 281 -1109 281
Palkat ja palkkiot -873715 -861910 -827204 -827 204 -827 204
Henkilosivukulut -273 085 -299424 -282077 -282077 -282077
Henkildstdkulujen oikaisuerat 4 830 0 0 0 0
Palvelujen ostot -434 387 -259200 -286208 -286208 -286 208
Palvelun ostot -sisaiset -1 135 0 0 0 0
Vuokrat -58 842 -51 100 -57 855 -57 855 -57 855
Sisaiset vuokrat -357 552 429603 -266590 -266590 -266 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 270939 248350 -265940 -265940 -265940
Ostot tilikauden aikana -270939 -248350 -265940 -265940 -265 940
Muut toimintakulut -11 673 -76 940 -11 049 -11 049 -11 049
TOIMINTAKATE -1 904 824 -1870927 -1594 574 -1594 574 -1594 574
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 1738835 1634654
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) -132 092 40 080
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Oulu yleinen segmentti ( KINTEISTOPALVELU (162YHTKIINT) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
8 000 000 -| - 8000000
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4000 000 - 4000000
2 000 000 - r 2000 000
0 0
1213 KUM
-2 000 000 - - -2.000 000
-4 000 000 - - -4000 000
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B TOIMINTATUOTOT Tilinpaatss ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatés ed.vuosi
O TOIMINTAKULUT TA Kuluva A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF
TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 4520859 5124601 6416814 6416814 6416814
Myyntituotot 42 206 8 700 36 800 36 800 36 800
Maksutuotot 97 265 71018 61 300 61 300 61 300
Vuokratuotot 36 784 86 052 23 862 23 862 23 862
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 477 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1960 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 500 6717 0 0 0
Siséiset tuotot 4341667 4952114 6294852 6294852 6294 852
TOIMINTAKULUT -5 991 220 -6 464 454 -8 303 471 -8 303 471 -8 303 471
Henkilostokulut -1 691 755 -1497 285 -1506 776 -1506776 -1506 776
Palkat ja palkkiot -1283037 -1116702 -1123621 -1123621 -1123621
Henkildsivukulut -423206 -380583 -383155 -383155 -383 155
Henkildstdkulujen oikaisuerat 14 488 0 0 0 0
Palvelujen ostot -2 475889 -2814945 -3092895 -3092895 -3092 895
Palvelun ostot -sisaiset -10 501 -4 310 -9 555 -9 555 -9 555
Vuokrat -165506 -206 106 -202220 -202220 -202 220
Siséiset vuokrat -53376 -118761 -1642432 -1642432 -1642432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 336 821 -1618 544 -1544 395 -1544 395 -1 544 395
Ostot tilikauden aikana -1 336 821 -1618 544 -1544 395 -1544 395 -1544 395
Annetut avustukset -513 0 0 0 0
Muut toimintakulut -256 858 -204 503 -305198 -305198 -305 198
TOIMINTAKATE -1 470 361 -1 339 853 -1886 657 -1886 657 -1886 657
MMR@RAHAN KAYTTOOIKEUS 1339853 1884432
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 0 -2 225
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Oulu yleinen segmentti ( TALOUSHALLINTO (146YHTTALOUS))
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
200 000 + 200000
0 - [ 0
1213 KUM
-200 000 - r -200 000
-400 000 - r -400 000
-600 000 - r -600 000
-800 000 - r -800 000
-1 000 000 + r-1000 000
-1 200 000 + +-1200 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 181 001 32 000 125 505 125 505 125 505
Myyntituotot 13 254 29 000 0 0 0
Maksutuotot 18 579 0 25 000 25 000 25 000
Muut toimintatuotot 52 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 149 117 3000 100 505 100 505 100 505
TOIMINTAKULUT -1 031 811 -832776 -896880 -896880 -896 880
Henkildstokulut -643 112 -530 570 -544 017 -544017 -544 017
Palkat ja palkkiot -491 208 -395600 -405680 -405680 -405680
Henkilosivukulut -161 380 -134 970 -138337 -138337 -138 337
Henkildstdkulujen oikaisuerat 9476 0 0 0 0
Palvelujen ostot -286 706 -216 600 -242305 -242305 -242 305
Palvelun ostot -sisaiset -9 965 -1 500 -2 757 -2 757 -2 757
Vuokrat -54 471 -3 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sisaiset vuokrat -19 780 -59 849 -75 533 -75 533 -75 533
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 240 -18 300 -10 050 -10 050 -10 050
Ostot tilikauden aikana -15 240 -18 300 -10 050 -10 050 -10 050
Muut toimintakulut -2 537 -2 957 -2 218 -2 218 -2 218
TOIMINTAKATE -850 810 -800776 -771375 -771375 -771375
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 800 776 771 880
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) 0 505

66




Oulu yleinen segmentti ( TIETOHALLINTO (151YHTTIETO) )
1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA) OULUN )
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014 seurakuntayhtymi
(EUR)
100 000 - - 100 000
0 ] 0
1213 KUM
-100 000 - r-100 000
-200 000 r-200 000
-300 000 r-300 000
-400 000 r-400 000
-500 000 - r-500 000
-600 000 - r-600 000
-700 000 - r-700 000
-800 000 +-800 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 36 346 45 000 69 880 69 880 69 880
Korvaukset 23 456 45 000 45 450 45 450 45 450
Myyntituotot 11 731 0 0 0 0
Maksutuotot 1159 0 0 0 0
Sisaiset tuotot 0 0 24 430 24 430 24 430
TOIMINTAKULUT -676 071 -786 918 -744 647 -744 647 -744 647
Henkildstokulut -225 562 -254 820 -237778 -237778 -237778
Palkat ja palkkiot -171 436 -190 464 -177 314 177 314 -177 314
Henkildsivukulut -56 604 -64 356 -60 464 -60 464 -60 464
Henkildstokulujen oikaisuerat 2477 0 0 0 0
Palvelujen ostot -282 290 -402096 -430546 -430546 -430 546
Palvelun ostot -sisaiset -804 0 0 0 0
Vuokrat -8 166 -1 100 -1 111 -1 111 -1 111
Sisaiset vuokrat -28 020 -57 856 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 138 -71 046 -75 211 -75 211 -75 211
Ostot tilikauden aikana -131 138 -71 046 -75 211 -75 211 -75 211
Muut toimintakulut -91 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -639 725 -741918 -674767 -674767 -674 767
MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS 719 299 674 767
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+) -22 619 0
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Oulu yleinen segmentti ( HENKILOSTOHALLINTO (145YHTHEN) )

1.1.2015 - 31.12.2015

(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
Talousarvioraportti - TA -TS - Grafiikka, 11.11.2014

OULUN

seurakuntayhtymii

(EUR)
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A TOIMINTAKULUT TA Seuraava

B TOIMINTATUOTOT Tilinpa&tds ed.vuosi
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© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -sisaiset
Vuokrat
Sisaiset vuokrat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

MAARARAHAN KAYTTOOIKEUS
MAARARAHAN YLITYS (-)/ALITUS (+)

Tilinpaatos
2013

168 573
-16

86 194

82 315

80

-1 260 970
-321 796
-254 220
-78 634

11 059
-810 988
-7 319

-56 465

-1 608

-48 735
-48 735
-12 500

-1 558
-1 092 397

TA kuluva
2014

181 000

0

92 000

89 000

0

-1 427 431
-307 377
-229 978
-77 399

0

-976 070
-2 700

-15 000
-50 284
-62 500
-62 500
-13 000
-500

-1 246 431

1246 431
0
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TA
2015
181 100
0

92 000
89 000
100

-1 371 539
-308 099
-229 753
-78 346
0

-930 145
-8 200
-15 000
-34 095
-62 500
-62 500
-13 000
-500

-1 190 439

1190 439
0

TS

2016
181 100
0

92 000
89 000
100

-1 371 539
-308 099
-229 753
-78 346
0

-930 145
-8 200
-15 000
-34 095
-62 500
-62 500
-13 000
-500

-1 190 439

TS

2017
181 100
0

92 000
89 000
100

-1 371 539
-308 099
-229 753
-78 346
0

-930 145
-8 200
-15 000
-34 095
-62 500
-62 500
-13 000

-500
-1 190 439




Oulu yleinen segmentti ( Koko seurakunta (YR) )

1.1.2015 - 31.12.2015
(OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)
BUD - Oletus, 23.12.2014

SISAINEN TULOSLASKELMA 06-2014
(EUR)

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -sisaiset

Vuokrat

Sisaiset vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulot

Osuus yhteisdveron tuotoista

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvon muutokset sijoituksissa

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Sunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
YLIJAAMA / ALIJAAMA

Budijetti
2015

15 071 254
222 960
173 357
1211 220

3 278 907
130 100

62 070

111 000
600

9 881040
-45 315 559
-19 385 923
-14 476 966
-4 908 957
0

-8 175 880
-602 727

-2 237 548
9278 313
-3 880 672
-3880 672
0

1138 799
-615 697
-30 244 304
34 649 423
31 579 600
3 069 823
-759 006

-2 275 675
0

1359 000
436 000
955 000

0

0

0

-32 000

0

2729 438
-3 408 612
-3 408 612
0

0

0
0
0
-679 174
101 857
-577 317
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Budijetti
2014

13 527 763
196 000

98 500
1113 056
2661423
104 200

54 750

101 500

7 317
9191017
-44 116 025
18 977 182
-14 237 931
-4 739 251
0

-8 048 459
-365 008

-1 537 172
-8 848 009
-4 157 185
-4 157 185
0

-1 787 063
-395 947
-30 588 262
34 419 686
31335 132
3 084 554
-786 892

-2 265 213
0

600 000
300 000
300 000

0

0

0

0

0

1379 319
-2 955 987
-2 955 987
0

0

0

0

0

-1 576 668
42 047

-1 534 621

OULUN

seurakuntayhtymii

Muutos Tilinpaatos Tilik. alusta

1 543 491
26 960
74 857
98 164

617 484
25900

7 320
9500

-6 717
690 023
-1 199 534
-408 741
-239 035
-169 706
0

-127 421
-237 719
-700 376
-430 304
276 513
276 513
0

648 264
-219 750
343 958
229 737
244 468
-14 731
27 886
-10 462
0

759 000

136 000
655 000
0

0

0

-32 000
0

1350 119
-452 625
-452 625
0

0

0

0

0

897 494
59 810
957 304

2013

12 134 196
176 933
174 030

1 064 461
2775513
134 704
273 541
174 639
21312

7 339 062
-42 401 405
-19 397 676
-14 753 589
-4 849 113
205 025

-7 132 272
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Oulu hautainhoitorahasto ( BUDJETTI YHT (YHT) ) (OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)

1.1.2015 - 31.12.2015 hhr budiettiraportti, 4.11.2014
P —
(EUR)
400 000 - 400 000
300 000 - 300 000
200 000 - 200 000
100 000 - I 100 000
0 0
1213 KUM
~100 000 - --100 000
-200 000 - --200 000
-300 000 +-300 000
-400 000 - --400 000
-500 000 - --500 000
-600 000 - --600 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinp&atss ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A& TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF
TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 260 198 255000 325400 325400 325400
Maksutuotot 221993 255000 257 000 257 000 257 000
Vuokratuotot 38 205 0 68 400 68 400 68 400
TOIMINTAKULUT -411 112 -400 000 -506 419 -506 419 -506 419
Henkilostokulut -248 152 -303900 -357519 -357519 -357 519
Palkat ja palkkiot -190 932 -229 600 -266606 -266 606 -266 606
Henkildsivukulut -62 253 -74 300 -90 913 -90 913 -90 913
Henkildstdkulujen oikaisuerat 5033 0 0 0 0
Palvelujen ostot -16 168 -8 000 -6 800 -6 800 -6 800
Vuokrat -58 300 0 -46 000 -46 000 -46 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 492 -88 100 -96 100 -96 100 -96 100
Ostot tilikauden aikana -88 492 -88 100 -96 100 -96 100 -96 100
TOIMINTAKATE -150 915 145000 -181019 -181019 -181019
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Haukiputaan hautainhoitorahasto ( BUDJETTI YHT (YHT)) (OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)

1.1.2015 - 31.12.2015 hhr budjettiraportti, 4.11.2014
il Ll
(EUR)
60 000 - 60 000
40 000 - 40 000
20 000 - - 20000
0 0
1213 KUM
-20 000 A - -20 000
-40 000 1 - -40 000
-60 000 A - -60 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinp&&tds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatés TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 52 679 51000 50700 50700 50700
Maksutuotot 52 679 51000 50700 50700 50700
TOIMINTAKULUT -43 323 -51000 -50700 -50700 -50700
Henkilostokulut -28 683 -38200 -37498 -37498 -37 498
Palkat ja palkkiot -21 596 -28800 -27963 -27963 -27 963
Henkildsivukulut -7 087 -9 400 -9 535 -9 535 -9 535
Palvelujen ostot -2 898 -1 250 -950 -950 -950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 743 -11 550 12252 12252 -12252
Ostot tilikauden aikana -11 743 -11550 -12252 -12252 -12252
TOIMINTAKATE 9 356 0 0 0 0
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Kiimingin hautainhoitorahasto ( BUDJETTI YHT (YHT)) (OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)

1.1.2015 - 31.12.2015 hhr budjettiraportti, 4.11.2014
D s
(EUR)
12 000 1 r 12000
8 000 r 8000
4000 - . r 4000
0 0
| 1213 KUM L
-4 000 r -4 000
-8 000 - r -8000
-12 000 + r-12 000
-16 000 + r-16 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinpaétds ed.vuosi ©  TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava O TOIMINTAKULUT Tilinpaatds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 4 054 10790 9600 9600 9600
Maksutuotot 4 054 10790 9600 9600 9600
TOIMINTAKULUT -16 661 10940 -9600 -9600 -9600
Henkilostokulut -13 914 6950 -6705 -6705 -6705
Palkat ja palkkiot -11 104 -5250 -5000 -5000 -5000
Henkildsivukulut -2 810 -1700 -1705 -1705 -1705
Palvelujen ostot -389 -610 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 358 3380 -2895 -2895 -2895
Ostot tilikauden aikana -2 358 -3380 -2895 -2895 -2895
TOIMINTAKATE -12 607 -150 0 0 0
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Oulunsalon hautainhoitorahasto ( BUDJETTI YHT (YHT) ) (OULUN EV.-LUT. SEURAKUNTAYHTYMA)

1.1.2015 - 31.12.2015 hhr budjettiraportti, 4.11.2014
il Ll
(EUR)
10 000 1 - 10 000
8000 - - 8000
6 000 - - 6000
4000 L 4000
2000 A - 2000
0 0
1213 KUM
-2 000 - -2000
-4000 - L 4000
-6 000 - - -6 000
-8 000 - -8000
-10 000 A - -10 000
B TOIMINTATUOTOT Tilinp&&tds ed.vuosi © TOIMINTATUOTOT TA Kuluva
A TOIMINTATUOTOT TA Seuraava B TOIMINTAKULUT Tilinpa&tds ed.vuosi O TOIMINTAKULUT TA Kuluva
A TOIMINTAKULUT TA Seuraava
© TALGRAF

TALOUSARVIO
(EUR) Tilinpaatos TA kuluva TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
TOIMINTATUOTOT 8 666 7480 9600 9600 9600
Maksutuotot 8 666 7480 9600 9600 9600
TOIMINTAKULUT -4 904 7480 -9600 -9600 -9600
Henkilostokulut -2 904 -5560 -8751 -8751 -8751
Palkat ja palkkiot -2 754 -4200 -6526 -6526 -6526
Henkildsivukulut -150 -1360 -2225 -2225 -2225
Palvelujen ostot -126 -320 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 874 -1 600 -849 -849 -849
Ostot tilikauden aikana -1 874 -1 600 -849 -849 -849
TOIMINTAKATE 3762 0 0 0 0
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